Zdrava Zivotna sredina je preduslov dobrog Zivota | opstanka Zivih bica.

. ANALIZA ZIVOTNOG CIKLUSA LCA |

Ocenjivanje Zivotnog ciklusa {eng. life cycle assessment-LCA) v daljem tekstu LCA — je alat za
donosenje odluke o izradi ili kvalitetu odredenog proizvoda vz identifikaciju njegovog uticaja na
Zivotnu sredinu imajudi v vidu celokupan Zivotni ciklus proiizvoda, odnosno to je proces analize
materijala, energije, emisija i otpada koje .produkuje” proizvod (ili sistema usluga), kroz celokupan
Zivotni ciklus od nastanka tj. pofevsi od resursa i eksploatacije materijala pa do konacnog odlaganja.

U osnovi, Ocenjivanje Zivotnog ciklusa jeste analiticki instrument u oblasti Zivotne sredine koji pruZa
razumevanje i komparaciju razlicitih proizvoda ili usluga kroz tzv. pristup "od kolevke do groba”
(from cradle to grave)

LCA analizira sve ifili vige faza Zivotnog ciklusa proizvoda, vzima v obzir razligite uticaje tih fazana
Zivotnu sredinu i prirodne resurse , ocenjuje i analizira i interpretira rezultate Ma ovaj nadin, LCA
pomaie kompanijama da odlue do kog nivoa je potrebno .ugraditi® problematiku zastite Zivotne
sredine u proces odluivanja o karakteristikama proizvoda koji se procesira odnosno o wrstama
usluga koje kompanija vrsi.

LCA daje odgowvore na pitanja:
- koje proizvode proizvesti,
- kakoisprojektovati proizvod
- kojevrste sirovina koristiti
- koje izvore energije koristiti;
- kakav tipi koju ambalazu koristiti;
- kako upravljati generisanim otpadom;
- kakav je sadrZaj informacija koji se daje potrosafima;
- koji su relevantni indikatori uticaja na Zivotnu sradinu ;

- koja je cdgovarajuca strategija marketinga.
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Slika1.1. Zivotni ciklus proizvoda ™

LCA pomaZe donosiocima odluka

da identifikuju i nenamearne uticaje aktivnosti (npr. Menamena emisija gasova staklene
baste koja moZe ugroziti prednosti nove tehnologije)

da obezbedi razmatranje svih madija Zivotne sredine kroz ceo Zivotni ciklus (npr.

podjednake razmatranje emisija u vazduh, vodu i zemlju tokom izgradnje, rada i stavljanja
van pogona postrojenja )

da sprefe "prencienje  problema zagadivanje iz jedne faze u drugu, izmedu gecgrafskih
prostora i izmeduw medijuma Zivotne sredine (na pr. LCA obezbaduje da se mere zastite
vazduha koje su primenjene na jednom mestu ne , pretvore™ U zagadenje voda na drugom)

da identifikuju mogucnosti za poboljianje ekonomskih i performansi zastite Zivotne sredine
razligitih tehnclogija, projekata, proizvoda i usluga (na pr. kroz identifikaciju kritiénih taaka
tzv. "hotspots” koje je potrebno resiti)

da kemuniciraju efikasnije sa razli€itim uv€esnicima koji su zainteresovani za informacije o
eventualnim posledicama projekata i tehnologkih opcija (na pr. proces izrade LCA zahteva
uéesdce razligitih zainteresovanih strana &ime se uspostavlja komunikacija | obezbeduje
informisanost o punom uticaju ifili koristima koje odradne promene ili novi proizvodni
procesi i proizvodi donose )

LCA *¥*moZe da pomogne u:



- utvrdivanju moguénosti za poboljianje zastite Zivotne sredine od uticaja proizvoda u
razli¢itim fazama njihovog Zivotnog ciklusa,

- informisanju razligitih ciljnih grupa koje odluuju v industriji, vladi i nevladinim
organizacijama {npr. u cilju strateskog planiranja, vtvrdivanju prioriteta, projektovanju ili
izmeni projekta za proizvode ili procese)

- izboru odgovarajucih pokazatelja (indikatora) ufinka zastite Zivotne sredine, ukljuujudi i
postupke merenja zagadenja, i

- marketingu (npr. primena sheme ,.eke”- cbeleZavanja, safinjavanja izjave u vezi sa zastitom
Zivotne sredine, ili proizvodnjom deklaracije proizvoda v vezi sa zastitom Zivotne sredine).

LCA tehnika daje pregled svake faze Zivotnog ciklusa odredenog proizvoda |, od nabavke materijala,
kroz proizvodniju, distribuciju, upotrebu, ako je moguce ponovnu upotrebu ili reciklaZu da konaénog
odlaganja. Kroz ovaj postupak analize se takode identifikuju i svi koraci ili procesi izmedu razliditih
faza i za svaki od tih koraka se definifu ulazi (materijali, resursi i energija) i izlazi (emisije v vodu,
vazduh i Eursti otpad) koji se uzimaju u obzir pri definisanju uticaja.

Identifikacija stanja Zivotne sredine koja rezultira usled uticaja odredenih ulaza, odnosno izlazase
ocenjuje kroz studiju ocenjivanja uticaja Zivotneg ciklusa. Na osnovu ove studije se dobija op5ta slika
uticaja posmatranog sistema proizvoda ili usluga na Zivotnu sredinu.

Dobijene informacije se mogu kombinovati sa drugim ocenjivaékim instrumentima v cilju ocene
proizvoda ili usluge koje se produkuju kroz celokupan njihov Zivotni ciklus. Sprovodenjem studije
ocenjivanja Zivotnog ciklusa za alternative proizveda ili usluge omogucava se bolje razumevanje i
mogucnost komparacije uticaja na Zivotnu sredinu .

Ocenjivanje Zivotnog ciklusa jeste kompilacija/fkombinacija i evaluacija ulaza i izlaza i potencijalnih
uticaja na Zivotnu sredinu sistema proizvoda il usluga kroz celokupan Zivotni vek.



1.1. Metodologija

Metodoloska struktura studije ocenjivanja Zivotnog ciklusa data je u seriji standarda 150 14040
s 150 15040:2008" — Ocenjivanje Zivotnog ciklusa — Principi i okvir (eng. "Life Cycle
Assessment — Principles and Framework™ }
+ 150 14044 ;2008°" - Ocenjivanje Zivotnog ciklusa — Zahtevi | vputstva za primenu (eng.
ISC 14044 “Life Cycle Assessment — Requirements and Guidelines” } koji zamenjuje
= 150 14041:1998 — Definisanje cilja i predmeta i analiza inventara,
= |50 140432 2000 — Ocenjivanje uticaja Zivotnog ciklusa,
= 150 14043 2000— Interpretacija Zivotnog dklusa. =
U seriji standarda IS0 14040 uspostavljen je fleksibilan okvir pod kojim se LCA studija sprovedi na
praktican i tehnicki pouzdan nadin. Jedinstvena metoda za sprovedenje LCA studije ne postoji.
Organizacijama se pruza fleksibilnost prilikem sprovodenja LCA studije i koja zavisi od specifiénosti
same aplikacije i zahteva korisnika.

150 *definite studiju ocenjivanja Zivotnog ciklusa kao: "tehniku koja proufava aspekte zastite
Fivotne sredine i mogude uticaje na Zivotnu sredinu tokom celokupnog Zivotnog veka proizvoda
kroz:

2y

* izradu inventara relevantnih vlazai izlaza datog sistema proizvoda
+ vyrednovanje potencijalnih uticaja na Zivotnu sredinu datih vlazaiizlaza i

* interpretaciju rezultata inventara analize i faze procene uticaja v odnosu na postavljane
ciljeve studije.

Standard IS0 14040 pruza principe i okvire za ocenjivanje Zivotnog ciklusa.

Cicenjivanje Zivotnog ciklusa - tehnika ocenjivanje Zivotnog ciklusa jeste instrument koji uzimau
obzir swe operacije vezane za jedan proizvod iliuslugu. Studija LCA obuhvata Cetiri faze i zakljuéna
razmatranja

1. Fazadefinisanja cilja, podrudja primene, i obima LCA
2. Faza prikupljanje podataka i formiranja inventara LCI (engl. Life cycle inventory)
Faza ocenjivanja uticaja Zivotnog ciklusa - LCIA (engl. Life cycle impact assessment)

3
i. FazaInterpretacije rezultata primene LCA

Zakljutna razmatranja
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Slika 1.2. *Faze studije ocenjivanja Zivotnog ciklusa

1.1.1. Definisanje cilja i predmeta studije
Frvi korak v planiranju izrade inventara Zivotnog ciklusa, faze analize Zivotnog ciklusa (LCA), je
definisanje cilja i predmeta studije
Prilikam definisanja cilja®™ navodi se
- primenafsvrha studije,
- razlog izvodenja
- naziv korisnika Studije
- nameravana primena,
- pregled zainteresovanih strana i potencijalnih korisnika rezultata,
- naziv obradivada Studije,
- lista potendijalnih kerisnika Studije,
- da ce se rezultati koristiti za poredenje v cilju predofavanja javnosti.

Definisanjem cilja i razloga za izvodenje LCA odreduju se opcije koje ¢e se uporedivati kac inamena
rezultata. Mamena studije LCA odreduje nadin sprovodenja Studije, tip i format zahtevanih
podataka.

Definisanje cilja je osnova svakog LCA istraZivanja. S cbzirom da svaka faza LCA pruZa razlicite
moguénosti za izbor i vrednovanije, to jasno i jednoznadno definisan cilj doprinosi kvalitetu rezultata.

LCA studija se mora sprovediti transparentno $to obuhvata pradenje pribavljanja podataka,
sprovodanje kontrole i validacije. Finalni izve3taj Studije mora sadriati potpun i transparentan zapis
o celokupnom toku studije.

Predmet™® Studije LCA treba da bude dovoljno jasno definisan i da obezbedi girinu, dubinu i detalje o
studiji koji su kompatibilni i dovoljni da bi se opravdao cilj.

Predmet Studije u osnovi opisuje parametre i mogucnosti studije koja se sprovodi.

Prilikom definisanja predmeta Studije, standard 150 14040 zahteva da se odredi :



funkcionalna jedinica,

sistem proizvoda,

granice sistema,

alokacija procedure,

tip indikatora,

metodologija ocenjivanja Zivotnog ciklusa,

interpretacija Zivotnog ciklusa,

lista podataka, kvalitet podataka, pretpostavke, ogranicenija,
tip kriticke ocene*j

forma zahteva izvestaja studije.

IJ ovoj fazi se postavljaju granica sistema (tehnitke, geografske ili vremenske) kao procedura
pribavljanja i koriscenja podataka. Za sva postavljena pravila i pretpostavke pri sprovodenju LCA
mora postojati validna dokumentacija kojom se postavke dokazuju .

sistem proizvoda je skup jediniénih procesa™ sa elementarnim tokovima i tokovima proizvoda, kaji
realizuje jednu ili vize definisanih funkcija i koji modelira Zivotni ciklus proizvoda. Sistem proizvoda
jeste niz unutraénjih , povezanih cperacija koje se defavaju u Zivotnom ciklusu preizveda ili usluge.
Sam sistem se nalazi unutar granica sistema.

LCA modelira Zivotni ciklus proizvoda kao sistem proizvoda, koji sprovedi jedan ili vise definisanih
funkcija. Osnovna osobina sistema proizvoda je karakterisana njegovom funkcijom i ne moZe se
pojedinacno definisati u odnosu na gotov proizvod.

Cwa definicija obuhvata potrebu za definisanjem svih operacija koje se odnose i na tokove
meduproizvoda i koje podrazumevaju jednu il vige definisanih funkcija.

Sistem proizvoda se deli na niz jediniénih procesa, a svaki jediniéni proces obuhvata aktivnosti jedne
operacije ili grupe operacija. Elementarni procesi povezani su jedan sa drugim tokovima
meduproizvoda, tokovima otpada za tretman ili drugim sistemima proizvoda.
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Slika1.3. ™ jediniéni proces



U ckviru granica sistema, za formiranje inventara potrebno je sakupiti kvalitativne i kvantitativne
podatke za swe ulaze i izlaze za svaki jedini€ni proces. Sakupljeni podaci se, bez obzira da li su
dobijeni merenjem, izrafunavanjem ili su procenjeni, koriste da kvantifikuju jediniéne procese.

Funkcionalna jedinica je mera za funkcionalne izlaze sistema proizvoda. Funkcionalna jedinica se
formira tako da je v skladu sa zahtevima postavljenog cilja i predmeta Studije. Osnovna svrha
funkcionalne jedinice je da obezbedi referentni nivo za normalizaciju vlaznih iizlaznih podataka® u
cilju daljeg poredenija rezultata LCA studije koje se sprovode za proizvode ili usluge. Zbog toga,
funkcionalna jedinica treba da je jasno definisana i merljiva, i predstavlja "kamen temeljac” Studije.
Faze i jediniéni procesi vezane za funkcionalnu jedinicu predstavljaju sistem proizvoda.

Funkcionalna jedinica se Cesto izraZava po koliini proizveda (npr. kg ilil) i treba da je povezana sa
funkcijom usluge proizvoda, po ekvivalentu/meri upotrebe.

Granice sistema definizu koje jediniéne procese je potrebno ukljuéiti v sistem. Modelovanje sistema
proizvoda se bazira na postavei da su ulaziiizlazi na granicama sistema elementarni tokovi.
Elementarni tok moZe da bude materijal ili energija koja vlazi v sistem i koja je uzeta iz Zivotne
sredine bez prethodne prerade ili materijal ifili energija koja napusta sistem i koja se oslobada v
Zivotnu sredinu, bez dodatne prerade.
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Slikal.4. Pldentifikacija ulaza i izlaza

Prilikom postavljanja granicd sistema treba uzeti u obzir nekoliko faza Zivotnog ciklusa, jedinicne
procese i tokove:

- dobijanje siroving;

- ulaziiizlazi v glavnom proizvodnom [ procesnom nizu;

- distribucijaf transport;

- proizvodnju i upotrebu goriva, elektriéne energije i toplote;

- koriscenje i cdrzavanje proizvoda;



- odlaganje procesnog otpadai proizvoda;

- regeneradiju koridcenih proizvoda (ukljufujuci ponovno koriscenje energije);
- proizvodnju pomodih materijala;

- proizvodnju, odriavanje i prestanak rada glavne opremes;

- dopunske operacije, kao 5to su osvetljavanje i grejanje.

Postavljanje granica sistema ukljufuje izmedu ostalog, zahteve postavljene kroz cilji predmet LCA
Studije LCA |, kao | sagledavanje uticaja na Zivotnu sredinu koji su predmet istraZivanja (klimatske
promene, emisije zagadjujucih komponentiisl)

1.1.2. Analiza inventara Zivotnog cikiusa —LCl

Druga faza Studije LCA - Analiza inventara Zivotnog ciklusa podrazumeva prikupljanje pedatakai
proceduru proracuna u cilju kvantifikovanja relevantnih ulaza i izlaza sistema proizvoda.

To je proces kojim se sakupljaju podaci za svaki jediniéni proces u okviru granica sistema, koji se
klasifikuju i vkljuguju:

- ulaze ensrgije, ulaze sirovina, pomocne ulaze, i druge fizicke vlaze,
- proizvode, koproizvode i otpad,

- emisije u vazduh, ispuitanja u vodu i zemljiste, i

- druge aspekte Fivotne sredine

U ovoj fazi odreduju se svi materijalni i energetski ulazi i izlazi kroz celokupan Zivotni ciklus
proizveda ili usluga, Sto obuhvata materijalne | energetske bilanse za svaki korak v ZFivotnom ciklusu.

Faza analize inventara Zivotnog ciklusa se sastojiiz sledecih koraka:
- priprema za prikupljanje podataka
- prikuplianje podataka
- postupakobratuna
- raspodela-alokacija
Dwve glavne kategorije podataka su potrebne za sprovodenje LCA:
1 SpecifiZni podaci vezani za proizvodnju, distribuciju i upravljanje

2. OpSti podaci vezani za energetske potrebe sistema |, ekstrakciju sirovina i
transport.



Karakteristike podataka koji se koriste za LCA Studiju su -

- vremenska pokrivenost: starost podataka i minimalni vremenski period za koji treba
prikupljati podatke;

- geoagrafska pokrivenost: geografska oblast sa koje treba prikupljati podatke za jediniéne
procese da bi se zadovoljio cilj studije;

- tehnologka pokrivenost: specifitna tehnologija ili skup tehnologijz;
= preciznost: mera promenljivosti vrednosti podataka za svaki podatak (npr. varijansa);
- potpuncst: procenat toka koji se meri ili procenjuje;

- reprezentativnost: kvalitativna procena stepena do kog skup podataka odraZzava stvarnu
populaciju interesa (npr. geografska pokrivenost, vremenski period i tehnoloska pokrivenost),

- doslednost: kvalitativna procena o primenljivosti metodologije studije na komponente ;
- reproduktivnost: kvalitativna procena stepena reprodukcije rezultata u izvestaju studije;

Definisanje cilja i predmeta
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Sika 1.5. “Pojednostavijeni postupak analize inventara

>p zavrietku procesa prikupljanja podataka podadi se obraduju kroz procese koji obuhvataju-

- validaciju® prikupljenih podataka,
- povezivanje podataka sa jediniCnim procesima, i
- povezivanje podataka sa referentnim tokovima funkcionalne jedinice.

Sprovodenje Studije se vrii kroz transparentan pristup kako v pribavljanju podataka takoiu
prezentaciji podataka jer se na taj nacin osigurava korisnicima bolje razumevanje primenjencg
pristupa i adekvatnu interpretaciju rezultata f11/

LCA studija moZe da izazove zainteresovanost i kod lica koje su izvan procesa izrade studije, npr.
kod potroZada, nevladinih organizacija, lokalne uprave i industrije. Misljenja zainteresovanih strana
se moraju uzeti v obzir kao i kriticko preispitivanje . Kriticko preispitivanje obezbeduje da metode
koje su koriscene za LCI fazu budu nau€no i tehnicki ispravne a podaci da budv odgovarajudii jasniu
odnosu na cilj Studije.

lzvori pedataka
Dostupnost podataka za uspostavljanje inventara je preduslov za sprovodenje LCA.

1.1.3. Ocenjivanje uticaja Zivotnog cikivsa— LCIA

Treca faza LCA Studije , Ocenjivanje uticaja Zivotnog ciklusa LCIA (eng. life cycle impact assessment)
se vrii kroz uspostavljanje relacija - povezanosti ulazaiizlaza sa uticajima na Zivetnu sredinu.
Ocenjivanje sevrii u 2 koraka

«  Organizovanie ili klasifikovanje vlaznih i izlaznih podataka LCI v specifitne kategorije
«  Syrstavanje ulazaiizlaza za svakw kategoriju na osnovu indikatora

Cilj LCIA faze je ispitivanje sistema proizveda iz perspektive uticaja na Zivotnu sredinu koristedi
kategoriju pokazateljafindikatora izvedenih iz rezultata LCI faze.



Procena znataja potencijalnih efekata na Zivotnu sredinu vz pomod rezultata analize inventara vrsi
se u nekoliko korakd® .

« lzboridefinisanje kategori je uticaja, indikatora | modela
«  klasifikacija uticaja
. karakterizacija
- normalizacija podataka
agregacija i [ ili teZinsko odmeravanje podataka

Elementi faze LCIA su prikazani na slici 1.6.

OCENjIVANIE UTICAJA ZIVOTNOG CIKLUSA

/ Obavezni elementi

Izbor kategorija uticaja, indikatora kategorija i modela
karakterizacije

[ Dodeljivanje LTI rezultata (klasifikacija) J

{ Izrafunavanje rezultata indikatora kategorija (karakierizacija) }

Rezultati indikatora kategorije, LCIA rezultati (LCIA profil)

Opcioni elementi
lzratunavanje veli€ine rezultata indikatora kategorije u odnosu na
referentne informacije (normalizacija)
Grupisanje
Odmeravanje

Slika 2.6.7 Elementi LCIA faze



LClA faza obezbeduje informacije za fazu interperatacije. Takode, pruia sveobuhvatni pregled
problematike uticaja proizvoda ili usluga na Zivatnu sredinu i resurse,

U ovoj fazi se rezultati LCI faze razvrstavaju u specifitno selektovane kategorije uticaja. Kategerije
uticaja se koriste za odredene rezultate, rezultate koji su u vezi sa pitanjima Zivotne sredine. Za
svaku kategoriju uticaja postoje odgovarajudi indikatori i koristi se karakteristiCan model za
dobijanje rezultata [29/.

Izbor indikatora treba da je relevantan za odreden uticaj koji se ispituje na Zivotnu sredinu. Rezultati
ocenjivanja uticaja su deo Zivotnog ciklusa na osnovu kojih se sprovodi selekcije pitanja vezanih za
Zivotnu sredinu.

Ma slici 1.7 je Sematski prikazana procedura konvertovanja LI rezultata v kategoriju indikator
rezultata.
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Slika 1. 7.* Koncept indikatora

Klasifikacija zahteva identifikaciju relevantnih podataka inventara za svaku specifiénu kategoriju
uticaja kao i odredivanje odgovarajucih LCI rezultata. Podaci mogu da pripadaju vise od jednoj
kategoriji uticaja, npr. NO, {oksidi azota) pripadaju i efektima globalnog zagrevanja i
acidifikaciji.f11f

Izbor kategorija uticaja se sprovodi na osnovu postavljenog cilja i predmeta LCA studije. U tabeli
1.2. predstavljeni su pojedini tipovi kategorije uticaja koji se obifno ispituju.

Tabela 1.2. *Primeri pojava, kategerija i indikatora

Pojava Krajnje tacke Indikator Rezultati inventara

Emisije gasova sa efektom

Globalne klimatske
promene

Uticaj na povecanje
globalne
temperature

Zbirna vrednost
oslobodenih gasova sa
efektom staklene baste
koji su izraZeni preko CO,
ekvivalenta

ctaklene badte kroz granice
sistema; CQ, (ugljen dioksid),
CH, (metan), CFC (hlerofluoro
ugljovodonici)i HCFC
(hidrohlorofluoro ugljovodonici)
itd.




Emisije kiselina ili supstanci koje

i . Zbirna vrednost emisija u imaju sposobnest da se
Gubitak akvatiénog ) e ) L
. . . vodu i vazduh izrazenih konvertuju u kiseline; HCl
Acidifikacija sveta zbog smanjens . - o
wrednosti oH vode preko potencijala (hlorovodonicna kiselina), S0,
P acidifikacije (supor dioksid), MO, (oksidi
arota) itd.
Gubitak akvatifnog Oslob adalnj e. nutritivnih
supstanci koje mogu da - . .
sveta zbog i, Emisije nutrijenata, kao &to su
- . . dovedu do eutrofikacije B - -
Eutrofikacija smanjenog nivoa . . . fosfori azot koji lako metabolisu
ito moze da utifena -
rastvorencg o organsku materiju
K ) ) smanjenje rastvorenog
kiseonika w vodi . R
kiseonika

Cilj karakterizacije jeste da obezbedi objedinjavanje rezultata inventara v indikatore za svaku
kategoriju uticaja
Primer - za globalno zagrevanje se najéeéce koristi indikator pod nazivom potencijal alobalnog
zagrevanja — GWP izrazen preko CO, ekvivalenta. lzrafunavanje GWP se sprovodi u dva koraka. Prvo
se svaki gas sa efektom staklene baite prerafuna v CO, ekvivalent na osnovu odredencg faktora
karakterizacije, a zatim se ukupni indikator izrafunava kao suma svih CO, ekvivalent pojedinacnih
gasova

1.1.4. Interpretacija Zivotnag ciklusa

Cetvrta faza, Interpretacija Zivotnog ciklusa je sistematski postupak za identifikovanje, proveru,
kvalifikovanje i ocenjivanje informacija dobijanih na osnovw rezultata analize inventara Zivetnog
ciklusa ifili ocenjivanja uticaja Zivotnog ciklusa sistema proizvoda. Faza interpretacije treba da
donese rezultate koji su konzistentni sa definisanim ciljem i predmetom i koji dostizu zakljugks,
objainjavaju ogranifenja i obezbeduju preporuke. To je zapravo proces balansiranja vainosti uticaja
odredenih efekata koje proizvod ili usluga produkuje na Zivetnu sredinu .

Rezultati interpretacije se daju v obliku zakljugaka i preporuka donosiocima odluka, av skladu sa
ciljemn i predmetom studije.

Faza interpretacije moZe da obuhvati iterativni proces preispitivanja i revidiranja predmeta LCA, kao
i prirode i kvaliteta podataka prikupljenih na nadin koji je konzistentan sa definisanim ciljem.

Povezanost izmedu Studije LCA T drugih instrumenata upravljanja Zivotnom sredinom je neophodna
da bi se istakle prednosti i ograniéenja Studije LCA v odnosu na definisani cilj i predmet faze. Ova
procedura, uklju€ujudi i transparentan izvestaj, je necphodna da bi rezultati mogli da posluZe kao
osnova za zakljufak, preporuke i za donoZenje odluka.

Postoje tri elemnenta u fazi*® interpretacije Zivotnog ciklusa:
1. Identifikovanje znafajnih pitanja na osnovu LCI i LCIA faze
2. Ocenjivanje znafajnih pitanja na osnovu kompletnosti, osetljivosti i konzistentnosti provere

3. Donoenje zakljudaka, preporuka i pisanje zvestaja



Okvir ocene Zivotmog ciklusa

/ Tumadenjs \

Definicija ciljz,
predmeta i
podrucia

primene stwdiie

k.

Identifikacija Ocenjivanje:
znatajnih # - proverom potpunasti;
i pitanja - proversm osetljivesti; ]

- proveram dosiednosti
- astafim proverama

Analiza
inventara

Zakljutci, ogranifenja i preporuke

— LN <4

|

-Razvaj i unapredsnje proizvoda;
-Stratetko planiranje;

Direktna primena

-Pravijenje javne politike;
-Marketing;

Slika 1.8 ' — Odnosi izmedu elemenats LCA
Kroz Identifikaciju znadajnih pitanja se strukturiraju rezultati LCI ili LCIA faze na takav natin da je
moguce utvrditi znadajna pitanja.
Procedura ocenjivanja potvrduje pouzdanost rezultata LCA studije

Zakljuéak, preporuke i izvestaj LCA Studije se rade interaktivno sa ostalim elementima v fazi
interpretacije Zivotnog ciklusa. f11/

Preporuke se baziraju na konagnom zakljugku a konafan izvestaj predstavlja potpunu, nepristrasnu i
transparentnu ocenu cele studije koji je v korelacijisa nameravanom upotrebom.

Preporuke se saopstavaju donosiocima odluke i postaju jedan od alata za donosenje odluka!



1.1.5. Ograni¢enja pristupa analize Zivotnog dklusa

LCA kag instrument obezbeduje bilans ukupnog sistema i uzima v obzir funkcionalnu jedinicu za
iskoris¢enje resursa, nastali ¢vrst otpad i emisije zagadujucih materija kroz vreme i prostor. Mo | LCA
nije u mogucnosti da prikaZe trenutne efekte proizvoda, ambalaZe i sistema wsluga na stanje Zivotne
sredine f2g/.
Dokumentom Internacionalne crganizacije za standardizaciju (150) koji se naziva Ocenjivanje uticaja
Zivotnog ciklusa 1SO/FDIS donetim 1909 se naglafava da kroz LCA analizu se ne mogu definisati
aktuelna stanja uticaja, procene bezbednosti | procene rizika niti trendaovi | povedanja.

Drugi instrumenti, kao 5to je procena rizika, obezbeduju odredivanje verovatnode nastanka efekata,
ali ne pokrivaju sva pitanja Zivotne sredine u Zivotnom ciklusu niti vezu izmedu efekata i
funkcionalne jedinice.

Ma slici 1.9. predstavljen je okvir za upravljanje Zivetnom sredinom i mesto LCA studije u tom okviru.

1. Bezbednost 2, Usaglatennst sa pegulativam
Fracena naiks po Hudiks sde e Isvedtorargs @ potvelng remraa
Zkolodln grocesa rizks Flasifkeems 1 omslevess geeizveds 1
embalda

cili s

.,
Ekoromski § whodkt ivadljiv,
Foczjalne privvatiir,
Upravljane frvotoom sredinerm &

pravey odrfivest

FrocesLCA Inbersteyie o5 Temdarerovanm siransns
4. Kordienie resmrsai Iovediaverge o odthvesis
upravljanje stpadom 3 Drudtve
Forac
Organizecya

| DONGEENTE ODLUKA |

Slika 1.9. ** Pozicija LCA studije u ckviru sistema upravijanja Zivotnom sredinom
1.1.6. Zakljuéna razmatranja

Korist pristupa ocenjivanje Zivotnog ciklusa ogleda se v obuhvatnosti ovog instrumenta.

Faza inventara Zivotnog ciklusa utvrduje procesne karakteristike sisterna, masene i enesrgetske
bilanse. Unutar granica sistema se evidentiraju svi ulazi, izlazi i emisije v svim fazama | operacijama
Zivotnog ciklusa. Inventarizacijom su obuhwvacdeni ne samgo direktni ulazi i emisije proizvodnje,
distribucije, upotrebe i odlaganja ved i indirektni ulazii emisije { na pr. od inicijalne proizvodnje
energije koja se koristi) . Transparentna analiza se sprovedi za sve procese unutar granica sistema.

Inventarizacija je podleZna i prestornaj raspedeli, tj. sprovodi se za sve delove prostora.

LCA tehnika obezbeduje pregled tj. .mape” energetskih i materijalnih tokova kao 3to su resursi,
curst otpad i emisije za ukupan sistem. Komparacija .mapa” razliditin opcija ili scenarija pruza
mogucnost da se identifikuje tacka u kojoj je mogude sprovesti poboljzanje Zivotne sredine.



Znataj studije LCA je u tome 5to istovremeno moZe obuhvatiti vise uticaja | obraditi vife problema
wezanih za Zivotnu sredinu. Sistem mapa, takode, obezbeduje da se ostale informacije o Zivotnoj
sredini i instrumenti procene obuhvate i koriste u sprezi sa LCA.

Studija LCA jeste jedini instrument kaji cbuhvata celokupan Zivotni ciklus i sva pitanja Zivotne
sredine povezana sa proizvodom, ambalaZzomiili sistemom vusluga i jedini koji povezuje sve kroz
funkcionalnu jedinicu. Ipak na osnovu ove studije se ne mozZe predvideti stvarni uticaj na Zivotnu
sredinu.

Koriscenjem samo jednog analitickeg instrumenta nije mogude obuhvatiti sva pitanja od znadaja
koja povezuju proizvod i njegov uticaj na Zivoinu sredinu. Za obezbedivanje upravijanja zastitom
Zivotne sredine neaphodna je primena kombinacije razlicitih analitickih instrumenata koji definisu
uvticaj odredenog proizvada ili usluga.

Wrednost LCA sastoji se u tome Sto je ona sposobna da mapira uticaj proizvoda kroz ceo Zivotni
ciklus proizveda.

Koriscenje LCA kao instrumenta ekodizajna™
- Identifikuje se uticaj performansi postojecih proizvednih procesa na Zivotnu sredinu

- Postavljaju se ciljevi zastite Zivotne sredine kao projektni zadatak za tim koji razvijai
dizajnira proizvod

- Obezbeduje se alat kojim se vr3i procena "v toku rada” i pomodu koje se razmatra
uticaj na Zivetnu sredinu razvojnog konceptai detaljnog dizajna

- Olak3ava se donosenje odluke o izboru i koriscenju materijala | komponenta za
razvojni tim

- Identifikuje uticaj proizvoda i pratecih potrosnih materijala na Zivotnu sradinu.

LCA zapotinje mapiranje Zivotnog ciklusa proizvoda, pofevsi od proizvodnje sirovina i krece se kroz
razlifite faze proizvodnje, korisfenja i konacnog cdlzganja. Ma svakoj poziciji Zivotnog ciklusa
proizvoda kreira se inventar koji identifikuje uticaj na Zivotnu sredinu u toj fazi, ukljuéujudi i emisije
zagadenja kao i stepen iskorienja resursa. Podaci o uticaju odredenih operacija suv pod direktnom
kontrolom kempanije (4. tipicno proizvodnje ili sklapanja proizvoda | mozZda distribucije) te je
njihoveo izrafunavanje relativno jednostavno.

Medutim, tacno izraunavanje uticaja na Zivetnu sredinu drugih faza Zivetnoeg ciklusa, kao 5to je
proizvodnja sirovina ili upotreba samih proizvoda, nije uvek moguce. Takve kalkulacije zahtevaju
pristup informacijama kroz baze podataka, projekte ili kroz rad drugih organizacija .



Indikatori zaStite Zivotne sredine

Postoji sve veca potraZnja za izveStavanjem kompanija, koje je jasno i fokusirano na klju¢ne uticaje
njihovog poslovanja na Zivotnu sredinu. Za ovo je potrebno izveStavanje o ekoloskim performansama,
koje ¢e doneti beneficije na dva nacina:

» Obezbedice informacije menadZmentu da iskoristi uStede koje dobar ekolo3ki u¢inak obi¢no donosi;

= Da¢e mogucnost za otkrivanje znacajnih komponenti u zastiti Zivotne sredine firme (Becker, 2008).
Indikatori ekoloskih performansi su jedan od mogucih alata za takva merenja i informacije o tome kako
da se razumeju i procene ekoloske performanse kompanija. Preduzeca ¢e sprovesti znacajne aktivnosti
na ocuvanju Zivotne sredine, ako mogu da odrede odgovarajuce indikatore ucinka. Ekoloski indikatori ¢e
olakSati komunikaciju sa interesnim ekoloSkim grupama ako su ukljuéeni u izveStavanje. Kroz primenu
ekoloskih indikatora, procenu i merenje ekoloskih uslova dobija se set podataka za informisanje | pomo¢
vladama, koordinatorima razvoja, planerima i donosiocima odluka u pracéenju njihovog uc¢inka prema
odrzivosti zivotne sredine. Indikatori ekoloSkih performansi (EPI) su se progresivno razvijali tokom
proteklih deset godina i koriste se od strane medunarodnih organizacija kao $to su Ujedinjene nacije,
Svetska banka, Svetski poslovni savet za odrZivi razvoj i Globalna inicijativa za izveStavanje. Indikatori
ekoloskih performansi isti¢u se kao bitan alat za zaStitu Zivotne sredine i poboljSanje merenja lokalnog
Zivota i ukupnog nacionalnog razvoja iodrZivog razvoja. Indikatori pokrivaju Sirok spektar i primenjuju
se na lokalnom, nacionalnom i regionalnom nivou. Njihovi korisnici mogu lako da im pristupe, direktno
ih izaberu i odmah primene za merenje nacionalnih ekoloskih performansi. U praksi, indikatori mogu da
pomognu pri donoSenju odluka na globalnom i nacionalnom nivou. EkoloSka serija standarda 1ISO
(Medunarodna organizacija za standardizaciju) je u Sirokoj upotrebi u kompa- nijama koje primenjuju
upravljanje zaStitom Zivotne sredine, Sto za ishod ima izveStavanja o ekoloskim performansama. Ovo
posebno vaZi za evaluaciju ekoloskih performansi i postavljanje niza standarada na svetskom nivou, a
koji zahtevaju stalnu posvec¢enost unapredenju ekoloskih performansi u cilju ispunjavanja ekoloskih
ciljeva i kriterijuma. 1ISO 14031 i ISO 14032 su nastavak serije ISO 14000. I1SO 14031 daje smernice za
izbor i primenu indikatora za ocenu ekoloSkih performansi organizacije, uz podrsku ISO 14032 koji daje
primere iz realnih organizacija radi ilustracije koris¢enja smernica iz ISO 14031 (Evaluacija ekoloskih
performansi - Smernice: Specifikacija svrhe evaluacije ekoloskih performansi, pripreme plana evaluacije,
prikupljanja podataka, pregleda rezultata - ovo je regulisano kao JIS Q 14031 20. oktobra 2000.) lako
smernica definiSe koncept i proceduru izbora indikatora ekoloSkih performasni, ona ne obuhvata razvoj
samih indikatora.

Karakteristike indikatora zaStite Zivotne sredine

Indikatori ekolokih performansi mogu da budu znaci, statistike, mere ili parametri, koji su razvijeni i
koriste se u informisanju i merenju promena ekolo$kih komponenti, statusa, fokusa i trendova. Ovi
indikatori mogu da uti¢u na akcije upravljanja i vode ka ekoloSkom menadZmentu i odrZivom razvoju.
Oni treba da budu razvijeni tako da pruZaju solidne osnove za donoSenje odluka, kao i da doprinesu
samoregulisanju integrisanih i razvojnih okruZenja sistema. Indikatori ekoloskih performansi ne bi
trebalo samo da nas obaveste da li je ono $to mi radimo dovelo do odrzivosti ili nije, ve¢ takode



moraju da razvijaju i sintetiSu nauc¢ne i tehnicke podatke u korisne informacije za donosioce odluka pri
reSavanju sadasnjih i bududih politi¢kih pitanja. Indikatori ekoloskih performansi mogu da se
okarakteriSu na sledeci nacin:

1) Indikatori moraju da predstavljaju sve vazne probleme i pokrivaju sve relevantne aspekte. To znaci
da indikatori moraju sistematski da sagledavaju interakciju izmedu sistema i njihove Zivotne sredine.
Indikatori treba da budu jasno definisani, reproduktivni, nedvosmisleni, lako razumljivi, prakticni, i
osetljivi na promene koje mere.

2) Indikatori moraju da odraZavaju interese razli¢itih interesnih grupa. Dakle, proces pronalazenja
seta indikatora mora da bude participativan, kako bi se osiguralo da on obuhvata vizije i vrednosti
zajednice ili regiona idrugih geografskih jedinica za koje je razvijen.

3) Na kraju, oni bi trebalo da pokaZzu trendove tokom vremena i usmeravaju politike i odluke na svim
nivoima drustva i svim nivoima njegovih institucija. Prema podacima Medunarodne mreZe za ekolosku
usaglaSenost i poStovanje (2012),ekoloski indikatori su definisani za reSavanje odredenih pitanja:

= Implementacioni indikatori. Od vlada se zahteva da preduzmu korake radi sprovodenja obaveza, koje
su posledica potpisivanja medunarodnih sporazuma i nacionalnih politika u formi zakona ili programa.

« Izvrdni Indikatori. Kada je vlada usvojila ekoloSke zakone koji su joj potrebni, onda mora da ih i
sprovede.

« Indikatori uskladenosti. Kada su zakoni na shazii primenjuju se, potrebni su dodatni indikatori za
merenje nivoa uskladenosti.

2.2. Vrste indikatora zastite zivotne sredine

U organizacionom poslovanju, baza indikatora ekoloskih performansi moze da se podeli na dve vrste
mera:

« Prva su indikatori ekoloskog menadZmenta, koji se preduzimaju u okviru sistema menadZzmenta
organi- zacije. Oni sadrZe interne informacije o naporima organizacije na smanjenju uticaja na Zivotnu
sredinu, ali ne i same informacije o zastiti Zivotne sredine. Na primer, neki od ovih indikatora su broj
ekoloskih audi- ta, procenat zaposlenih koji imaju obuku iz zaStite Zivotne sredine, kao i broj ekolo$ki
podobnih dobavlja- ¢a.

= Drugu ¢ine indikatori ekoloskih uslova. Njih ¢ine eksterni indikatori, koji opisuju direktne efekte i
uticaje na Zivotnu sredinu, na primer, indikatori emisije vode na putevima u blizini proizvodnog pogona.
Ovaj set in- dikatora se obi¢no primenjuje od strane javnih institucija. Oni su nacionalni indikatori, koje
organizacija mo- Ze da koristi pri izboru svog seta indikator



Tabela 1: Podrucia ekoloikih indikatora

Klimatzke promene Emisija direlomih i indirelomih
gasove steklens baite
Oitebenje Potroinja supstanci koje oStepuju ozon
oronzkog
Atmosfera Eoncentracija z_ngaiiva.i.a vazduha u
Kvalitet vazduha urbanim podruijmes i indusoijskim
Broj wozila

Povriing obradivih i mzjinih useva
Poljoprivreda Upotreba @ubriva

Upotrebe poljoprivrednih pestcida

Pontiinag Sums kso procenat zemljiZne povriine,

Zemljitte g ki fond Intenritst sele drveba
Dezertifikacija Povriine zemljiits ngrofencg dezertifikacijom
Urbanizacija Povrime urbanih formelnih | neformsinih nasealjsg

Eoncentracija algi u obelskim vodams
Procenat ukupne populacije koja Zviw
obalskim podrudjima

s F Broj vrsta sa IUCH orvene bste vrsta® =a
Dke: bale Obalzke s
ani, mora io Zone hebitatom u podruiju pogodenom
Ribar=tvo Godiinji nlov vepine vrta

Goditnje povisienje podzemne i povriinske
vode k2o procenat ukupne godiinje obmovljive
kolidiine vode dostupne iz izvora (po
Ulapne potrosnja vode | njen efekst na
ukupnu koliding vode i ekosistem

Uloapno reciklirenje i ponowns upotreba vode
BPE** u vodi

Eoncentracija fekalnog koliforme u slatico] vedi
Izvori vods | ekosistemi pogo fem

ispuitanjem vods

Slatka voda Kvalitet vode Ispuitenjs ur_uadn___ u vodu

Ukupna koliiing otpada po vrstema i

naiing tretirenja

Podruije izebranih kljninih ekosistema
Lokecije i velilina zemlje u viesmistu,

kao izekupljene zemlje u habitetims sa
bogatim biodiverzitetom

Uticaj akthvmosti | operacija sa zastipena i
osetljiva podrudjs

Broj poslovaih jedinica koje posluju ili

planiraju poslowme operacije u zasthenim i
osetliivim podruljima I cko niih

Zaitipena podruija kao procenat
Biodiverzitet ukupnih povtiine

Izobiljs izebranih Eluinih vrsta

Vizte Ciljevi :i_prpgnmi za g.im'lnj! i

obnavijanje autchtonih vTita u

Kolilina vode

Ekoziztem




e e e e
Procenst materijals iskorizpencg iz otpada
Otpad Materijal (obradencg ii neobraienog) iz eksternih
izvora do organizacije koja irveitava

Macionalne, regionalne i lokalne ekoloike
politike | regulative

Incidanti primenjanih intamacionalnih
Performanse § Politika detimci‘j n.kum'enjr_un sporazuma potvezanih
sa ekoloskim pitanjima

menadiment

* IUCN ervena lista vrsta — opste pocnata kao prepoznatijivi, obfeltivni globaini prilaz za evaluaciju

statusa konzervacife bilfnih i Zivotinjskih vrsta.
¥* BOD - biohemijska potroinja kiseonika.

Nacionalna lista indikatora sadrzi opsti opis indikatora i indikatore tematskih celina razvrstane na
tematska podrugja.

Opéti opis indikatora obuhvata:

1) znacaj na nacionalnom i medunarodnom nivou;

2) relevantnost za izveStavanje koris¢enjem datog indikatora;
3) merljivost i statisticku ispravnost indikatora;

4) jednostavnost i lako¢u razumevanja;

5) ekonomsku opravdanost.

Struktura podataka u Nacionalnoj listi indikatora podeljena je prema kategorijama u tematske celine, i
to:

1) vazduh i klimatske promene;
2) vode;

3) priroda i bioloSka raznovrsnost;
4) zemljiste;

5) otpad;

6) buka;

7) nejonizujuée zracenje;

8) Sumarstvo, lov i ribolov;

9) odrZivo koriséenje prirodnih resursa;



10) privredni i druStveni potencijali i aktivnosti od znacaja za Zivotnu sredinu;

11) medunarodna i nacionalna zakonska regulativa, kao i mere (strategije, planovi, programi,
sporazumi), izvestaji i ostala dokumenta i aktivnosti iz oblasti zaStite Zivotne sredine;

12) subjekti sistema zastite Zivotne sredine.

Na primer imamo sledeéu tabelu koja ¢e nam prikazati Indikatore vezane za vazduh i klimatske promene
pa ¢u na taj nacin najlakse objasniti Sta su ustvari sami indikatori zastite Zivotne sredine:

1. VAZDUH I KLIMATSKE PROMENE

Tematska celina

Red. br. Naziv indikatora

L1 1.1. Ucestalost prekoracenja dnevnih granicnih vrednosti za
S0, NO, PM,., O.

Tematsko podrucje Stamje

Indikator predstavlja broy dana u toku godine s prekoracenmjem

graménth vrednosti kvaliteta vazduha u odnosu na zagademe vazduha
Definicija i opis indikatora sa S0, NO., PM,., 1 O, u urbamm 1 ruralnim podruéjima.

Indikatorom se opisuje stamje Zivotne sredine u snuslu kvaliteta

vazduha t). mere njegovog zagadenja.

Metodologija izracunavanja i Indikator se rafuna na osnovu podataka drzavne 1 lokalmh mreza za



sakupljanja podataka

Jedinica mere

Pravna pokrivenost nacionalnim
i medunarodnim propisima i
obavezama izvestavanja

Izvor i dostupnost podataka i
periodi¢nost sakupljanja
podataka

Natin i rokovi dostavljanja
podataka, informacija,
indikatora i izveStaja u
Informacioni sistem

pracenje kvaliteta vazduha 1z izmerenth prosecnih casovnih, 24-
tasovnih vrednosti koncentracya SO, NO., PM,,. 1 maksimalnih
osmocasovnih vrednosti koncentracya O-..

Broj dana v toku godine sa prekoradenjem dnevne sraméne vrednosti

- Zakon o zastiti vazduha ("SluZzbeni glasnik RS", broj 36/09);

- Zakon o ministarstvima ("SluZbem glasnik RS", broj 16/11);

- Uredba o uslovima za monitoring 1 zahtevima kvaliteta vazduha
("Sluzbeni glasnik RS", br. 11/10 1 75/10):

- Evropska Agencija za zivotnu sredinu - EEA CSI 004 - Exceedance
of air quality limit values in urban areas.

MNacionalna 1 lokalne mreZe za momtoring kvaliteta vazduha
Uéestalost prikupljanja pedataka - u skladu sa zakonskim obavezama 1

korngcenim metodama za monitoring (od 1 sat do podiEmeg
izvestavama)

Rok dostavljamja: do 15. februara tekuce godine za prethodnu godinu



Tematska celina
Red. br.

1.2,

Tematsko podrudje

Definicija i opis indikatora

Metodologija izracunavanja i
sakupljanja podataka

Jedinica mere

Pravna pokrivenost nacionalnim
i medunarodnim propisima i
obavezama izvestavanja

Izvor i dostupnost podataka i
periodi¢nost sakupljanja
podataka

Nacin i rokovi dostavljanja
podataka, informacija,
indikatora i izvestaja u
Informacioni sistem

1. VAZDUH I KLIMATSKE PROMENE
Naziv indikatora
1.2. Godisnja temperatura vazduha
Uticajt

Indikator predstavlja odstupanje srednje godiinje temperature vazduha

za podruéje Republike Srbije u odnosu na klimatolosku normalu 1961-

1990.

Indikator je direktno povezan sa stanjem klimatskog sistema 1 pokazuje
trend promena srednje podifnje temperature vazduha

Podindikaton:

1. Maksimalna temperatura vazduha;

2. Mimimalna temperatura vazduha.

Indikator se ra¢una 1z satnih/dneviih/godiSmyth podataka o temperatun
vazduha 1zmeremh u mrezi meteoroloskih stanica za pojedinaénu
godinu 1 proseka za period 1961-1990.

Normalizovana standardna devijacya u odnosu na period 1961-1990

- Zakon o ratifikacys Konvencije o Svetsko) meteorolodko) orgamzacis
("Sluzbem list FNRJ - Medunarodni ugovon”, broj 80/48);

- Zakon o potvrdivanju Okvirne konvencyye Ujedinjemh nacija o
promeni klime (" Sluzbem hist SRJ - Medunarodm ugovon”, broy 2/97)

- UNFCCC (Umnited Nations Framework Convention on Climate
Change No. 2/97);

- Zakon o ministarstvima ("Sluzben glasmk RS”, broj 16/11);

- Zakon o meteorologkoj 1 hidrolozkoj delatnost: ("Sluzbeni glasmik
RS", brog 88/10);

- Environmental Indicators and Indicator-based assessment Reports,
Economic Commission for Europe, UN, 2007-UNECE B4-Air
Temperature.

Republicki hidrometeoroloki zavod Srbyje
Penodi¢nost sakupljanja podataka: godidnje

Rok dostavljama: do 15. februara tekuce godine za prethodnu godinu



Klju¢ni pokretaci izveStavanja o indikatorima zastite Zivotne sredine
Klju¢ni pokretaci izveStavanja o ekoloskim performansama su:

« Propisi. Vlade su na vecini nivoa pojacale pritisak na preduzeéa na polju evaluacije uticaja njihovog
poslovanja na Zivotnu sredinu. Zakonodavstvo se sve viSe inovira i pokriva sve Siri spektar aktivnosti.

= Kupci. Javho mnjenje i potroSacke preferencije su apstraktan, ali snazan faktor koji vrsi znacajan uticaj
na preduzeca, posebno na ona koja su potro3acki orijentisana. Ovaj faktor je naveo kompanije da
pruze mnogo vise informacija dobavljac¢ima o proizvodima koje proizvode, kao i o uticaju tih proizvoda
na Zivotnu sredinu od njihovog stvaranja do odlaganja.

« Pritisak drugih organizacija. Svaka organizacija je deo industrije, sa konkurentskim pritiscima i
savezima koji idu uz to. Ostvarenje industrijskin standarda za izveStavanje o odrzivosti moze biti faktor,
posebno za one, kojirade uistom lancu snabdevanja iimaju ekoloSke ili socijalne standarde, a koje
ocekuju od i svojih partnera. Postoji rastué¢i trend velikih organizacija da zahtevaju informacije o
odrzivosti poslovanja od svojih dobavljac¢a kao deo kriterijuma odabira svojih poslovnih partnera.

= Same organizacije. Organizacije, kao i javnost, osecaju pritisak da stvore verodostojnu politiku
odrZivosti, sa odgovaraju¢im performansama. Sve viSe investitora zahteva eksplicitno izveStavanje o
strategijama odrZivosti i dokaze o pozitivnim rezultatima. Balansirani finansijski rast, korporativna
odgovornost, dobit po akciji, takode dovode do procene izmedu kratkorocnih dobitaka i dugoroc¢nog
profita.

< Investitori. Investitori sve vise Zele da znaju da li su kompanije usmerene ka odgovornom, odrzivom,
dugoro¢nom poslovnom pristupu. Na primer institucionalni investitori i berzanski direktori su poceli da
zahtevaju redovno izveStavanje o odrzivosti od kompanija, kao i izveStavanje o zastiti Zivotne
sredine socijalnim pitanjima | korporativhom upravljanju i indekse kao $to je Dow Jones indeks
odrzivosti. Carbon Disclosure projekat razvijen je kao odgovor na zahtev investitora da kompanije mere
i izveStavaju o emisiji gasova staklene baste i 0 svojim strategijama za klimatske promene, kao sredstvo
za postavljanje ciljeva u smanjivanju ovih emisija i za postavljanje pojedinacnih ciljeva..

Dakle moze se zgkljuciti da Indikatori ekoloskih performasni pruzaju kompanijama alat za merenje. Oni
su kvantitativne metrike, koje odraZavaju ekoloSke performanse poslovanja u kontekstu ostvarivanja
Sirih ciljeva i zadataka. Takode, oni pomaZu kompanijama da primenjuju strategije povezujuci razli¢ite
nivoe organizacije (poslovne jedinice, odeljenja i pojedince) sa jasno definisanim ciljevima i
kriterijumima. Uticaj ekolo$kih pitanja na organizacije se povecava i nastavic¢e da raste. Na primer, loSe
upravljanje energijom, prirodnim resursima, odnosnho otpadom moZe da uti¢e na trenutni ucinak, a
neuspeh planiranja buducénosti u kojoj ¢e ekoloski faktori zauzimati zna¢ajno mesto moze da ugrozi
dugorocnu vrednost i opstanak poslovanja. Dakle, vlade ocekuju da ¢ée kompanije morati da koriste
indikatore ekoloskih performansi da bi se adekvatno uspostavila veza izmedu ekoloskih i finansijskih
performansi (UNCED, 1992). Trend ekologije i odrZivosti ogleda se u pritisku od strane potroSaca,



akcionara, zaposlenih, partnera i vlada (propisi) na kompanije da prihvate odrZive i zelene prakse
poslovanja. Mnoge kompanije su pribegle greenwashing-u umesto pravom stvaranju zelenih inovacija i
marketiranju svojih proizvoda na nacin koji sugeriSu zelene prakse. Da bi organizacija bila istinski
odrZiva, ona mora da odrzi ne samo potrebne ekoloke resurse, vec i svoje socijalne resurse, ukljucujuci
zaposlene, klijente (zajednicu), i svoj ugled. Organizacije mogu da pomognu obrazovaniju u svojim
zajednicama, tako $to ¢e obuditi svoje zaposlenei ponuditi staZiranje mladim ¢lanovima zajednice.
Prakse poput ovih povecavaju nivo obrazovanja i kvaliteta Zivota u zajednici. Zato se organizacije koje se
staraju o zajednici, bilo kroz volontiranje zaposlenih ili putem dobrotvornih donacija, i smatraju
druStveno odgovornim.



