ZELENI BIZNIS

KARAKTERISTIKE ZELENOG BIZNISA:

* Zeleni biznis nudi proizvode/usluge koji imaju sniZzen stepen negativnog uticaja ha
Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi

» Zeleni biznis minimizuje uticaj svojih aktivnosti na zivotnu sredinu kroz efikasnu
upotrebu resursa, reupotrebu i reciklazu.

GLAVNI ZADATAK ZELENOG BIZNISA:




KAKO USPETI U ZELENOM PREDUZETNISTVU?

Pocetak.tj startna nacela zelenog biznisa..

Nakon generisane ideje, put ka zelenom preduzetniStvu podrazumeva obracanje paznje
na sledeca pitanja

:+Sta moj biznis ¢&ini zelenim?

*Kako mogu da obezbedim finansiranje?

*Koje je moje trziste i koliko je?

*Koje su trenutne najbolje prakse za ozelenjavanje biznisa?

*Kako Cete istaci zanacaj svog biznisa ostalim zainteresovanim stranama
(investitorima, kupcima, biznis parterima i sl.)

*Kako postojeci zakonski propisi i regulative se uklapaju sa biznis idejom? <Da li postoje
rizici i koji (finansijski i sl.)

*Da li je potrebno angazZovati eksterne agencije (marketing, advokatska kancelarija, za
zaposSljavanje ukoliko su vam potrebni zaposleni sa specificnim znanjima i vestinama i
sl.)

*Da li morate proci dodatne obuke i usavrSavanja i dr.



ZELENI STARTUP BIZNIS PLAN

ELEMENTI USPESNOG ZELENOG BIZNIS PLANA

formalan

Biznis plan

/
\ neformalan




U zavisnosti od potreba, biznis plan moze biti formalan ili neformalan — koji
je vise orijentisan na unutrasnje planiranje aktivnosti.

Formalan biznis plan se naj¢eSce piSe u sluajevima kada je potrebno
konkurisati za neke oblike zajma, kredita, nekog oblika finansiranja. Tad je
najsigurnije postovati pravila institucije kod koje se aplicira. Vecéina banaka
Cak ima gotove formulare za biznis plan koji treba da se popune, ali i tu
treba ostati iskren i veran prema sebi i svojoj ideji. Biznis plan mora da
oslikava snagu preduzetnicke ideje i zasto je BAS VAS biznis plan taj koji
zasluzuje paznju i na kraju odobravanje sredstava za finansiranje. Dobro
struktuirane ideje, uz podrsku informacija detaljnog istrazivanja trziSta
pomoci ¢e da se precizno akcentualizuje konkurentska prednost koju imaju
ulsuge/proizvodi. Da bi se to postiglo, potrebno je obratiti paznju na 5 bitnih
pitanja:

 Koja je to potreba na trzistu koju usluga/proizvod treba da zadovolji? To
podrazumeva precizno definisanje problema koji treba da se resi.

» Kako proizvod/usluga funkcioniSe i kako pomaze kupcima? Na primer: da
li Stedi energiju ili vreme?

» Kakvo je trenutno stanje na trziStu po pitanju privredne grane u kojoj se
posluje?

» Kako ¢e se plasirati prozvodi/usluge? (mora postojati razradena
marketing strategija)

» Kakva je konkurencija i koju konkurentsku prednost ima data
preduzetnicka ideja?

Detaljna struktura iscrpnog biznis plana.

NajéeSc¢e nakon naslovne strane biznis plana treba napisati rezime koiji
praktiéno sardzi kratak opis svih ostalih poglavlja biznis plana. Neki
smatraju da je ovo mozda najbitniji deo biznis plana — onaj koji mora da
bude impresivan! Zasto? Cesto se deSava da oni koji odluéuju o biznis
planu nemaju bas mnogo vremena da detaljno Citaju 15-20 strana
dokumenta i ponekad samo na osnovu tog rezimea odlu€uju na koju gomilu



ide predmet: onu, gde su predmeti koji predstavljaju potencijal i zavreduju
finansiranje ili onu gde su predmeti bez ikakve Sanse. E, pa da bi osigurali
mesto na pravoj gomili, taj rezime ne treba da bude duzi od jedne strane,
ali treba da daje jasne odgovore na gore pomenutih 5 pitanja. Klasi¢na
struktura biznis plana dalje sadrzi:

* Opis preduzeca (ne viSe od jedne strane)

» Uvod,;

* Izjava o misiji i viziji preduzeca;

* Istorija i trenutni status preduzeca;

* Ciljeve poslovanja preduzeca,;

* O proizvodu/usluzi (ne viSe od jedne strane)
» Osobine;

 Benefite koje pruza kupcima;

» Stepen razvoja (ovaj deo je bitan ukoliko kasnije dolazi do inovatitnog
razvoja/poboljSanja proizvoda/usluge);

» Analiza trzista (ne viSe od tri strane)
* Veli€ina trziSta (Projekcije rasta ili opadanja);

» Trendovi (vezano za prethodnu stavku — bitno ispitati trajnost potrebe za
uslugom/trzistem);

* Ko je ciljna grupa (to imati jasno definisano, jer uslovljava i metode
marketing strategije);

» Kakva je konkurencija i kakve su Sanse (tu se moze primeniti SWOT
analiza);

» Marketing plan



* Imati razradenu marketing strategiju koja je podrzana od strane
prethodnih elemenata biznis plana (cilina grupa, konkurencija i dr.). Ona
obuhvata i kanale oglaSavanja i pozicioniranja proizvoda/usluge;

* Vrednovanje proizvoda/usluge (definisanje cena);

» Komunikacija sa kupcima;

* Prodajna strategija (da li se predvida i-prodaja na primer);

* Projekcije ostvarene zarade;

* Plan operacija (ne viSe od 2 strane)

» Strategija operacija (uklju€ujuéi logistiku i druge operacije);

* Razvojni plan (jedna strana)

» Kako i kojim redom ¢e se odvijati aktivnosti definisane planom;
» Upravljanje

» Jasno definisano rukovodstvo i tim, organizacija sa opisom radnih
aktivnosti;

» Konkurentska prednost (ne viSe od jedne strane)
» Ukratko je opisati na osnovu rezultata prethodno uradenih analiza;
* Finansiranje (jedna strana)

« -Jasno definisati koje su potrebe i moguénosti finansiranja; kako bi se
budzet koristio i koji su rizici ukljueni. Pored ovih elemenata pojedine
finansijske institucije mogu traziti dodatne podatke koje se tiCu projekcija
prihoda i rashoda na tromesec¢nom, godiSnjem, petogodiSnjem nivou,
protok kapitala, biografije vlasnika i osnivaca i sl. Pored svih ovih klasi¢nih
podataka, biznis plan se moze udciniti inovativnijim, drugadcijim, tako Sto ¢e
se priloziti mozda primer ve¢ uradene reklame, sajta i sl. — sve ono 5to



STRUKTURA ZELENOG BIZNIS PLANA

MARKETING
PLAN
O PROIZVODU PLAN
/USLUZI OPERACIJA
BIZNIS
PLAN
OPIS = RAZVOUNI
PREDUZECA PLAN
TRZISNA
FINANSIRANJ PRECHC

Struktura zelenog biznis plana

Ako bismo posli od definicije da ekoloSki odgovornim poslovanjem moze
se tretirati ono poslovanje koje koristi obnovljive izvore (ekoloski odrzivo),
vodi racuna o uticaju svojih aktivnosti na humane aspekte (drustveno
odgovorno) i da takvo poslovanje mora biti sposobno i da pokriva svoje
troSkove i stvara profit , ve¢ su naglaseni elementi koji bi trebali da budu
sadrzani u zelenom biznis planu. Zelena preduzetnicka ideja i u samom
biznis planu mora da akcentualizuje svoj doprinos druStvu i zivotnoj sredini.
Zeleni biznis plan mora da objasni €itaocu u svakom segmentu biznis plana
kako ¢e preduzece/organizacija da o¢uva/poboljSa zivotnu sredinu i
podstiCe socijalnu pravdu i jednakost. Zelena preduzetni€a ideja mora da
sluzi za primer i drugim preduzecima/organizacijama kako moze da se
posluje ekoloski i drustveno odgovorno. Tako da u delu koji se tiCe opisa
proizvoda bi trebalo da se daju odgovori i na sledeca pitanja:



« Da li je moguce koristiti lokalne izvore sirovina za njegovu proizvodnju?
» Da li moze da se koristi od recikliranih materijala?

» Kako se moze minimizirati koliCina otpada koja se generiSe tokom
Zivotnog ciklusa proizvoda?

» Da li je moguce ukljuciti u rad i osobe sa invaliditeom ili posebnim
potrebama? Opis usluga:

» Da li ¢e usluge redukovati emisiju gasova sa efektom staklene baste?
* Da li otvara mogucnosti za kreiranje novih zelenih radnih mesta?

* Da li edukuje kupce o ekoloSki podobnim proizvodima i sI?

* Da li pruza moguc¢nost kupcima da redukuju svoj ekoloSki uticaj?
Plan operacija:

» Kako Ce se uticati na poboljSanje energetske efikasnosti u svom
preduzecu/organizaciji?

» Kako Ce se edukovati zaposleni o zelenim inicijativama na radnom
mestu?

» Kako ¢e se sprovoditi odgovorne nabavke?
» Kako ¢e se uticati na oCuvanje prirodnih resursa?

» Kako ¢e se smanijiti koliCine otpada koje se stvaraju u preduzecu i sl,
(Green Business Plan Guide).

Kao primer se moze izdvoijiti preduzece koje je inkorporiralo elemente
zelenog biznis plana u svoje poslovanje SilverstoneFabrics — prodavnica
koja se bavi prodajom materijala i Stofova za namesta,.

Oni su principe ekoloSkog poslovanja kao Sto su zelene nabavke,
bezpapirna kancelarija, skladiStenje i transport u ambalazama od
recikliranih materijala uveli u operacije svog poslovanja. | to je najbitnije —
svoje opredelenje javno iskazuju i putem sajta i drugih vidova informatora,
kako bi svoje klijente edukovali i informisali o svojoj biznis strategiji. Ovaj



sjajan primer se moze pogledati i na stranici:
http://www.silverstonefabrics.com/our_green_business_plan



