PODGORICA

STUDIJE MENADZMENTA — Podgorica
Analiza bilansa stanja
Analiza imovinskog polozaja

PODGORICA

Analiza imovinskog polozaja

Imovinski polozaj preduzeca Cini aktiva.
Analizu imovinskog poloZaja Cine:

1. analiza strukture ukupne aktive (struktura poslovne aktive i
struktura operativne aktive);

2. analiza fiksne imovine (struktura fiksne imovine, dotrajalost
fiksne imovine, tehnicka opremljenost, efikasnost koriScenja i
iskoriS¢enje kapaciteta);

3. analiza obrtne imovine (struktura obrtne imovine i brzina
obrtanja);

4. analiza obrta poslovne imovine (efikasnost koriS¢enja) i roka
povracaja;
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Analiza imovinskog poloZaja

Analiza strukture aktive :
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PODGORICA

Analiza imovinskog polozaja

struktura poslovne aktive

- neuplaceni upisani kapital,
- investirani kapital (odnosi se na investicione
nekretnine i dugorocne finansijske plasmane),

- operativna imovina (odnosi se na fiksnu imovinu i
obrtnu imovinu)
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struktura poslovne aktive
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1. Neuplaceni upisani kapital

2. Investirana aktiva

3. Operativna imovina

4. Poslovna aktiva (1 do3)

PODGORICA

Analiza imovinskog polozaja

Struktura operativne imovine

Operativnu imovinu Cine:
= fiksna imovina (nematerijalna ulaganja i osnovna sredstva) i

= obrtna (cirkulirajuc¢a) imovina ukljucujuci i aktivna vremenska
razgranic¢enja kao buduce troSkove i/ili buduc¢a potrazivanja od
kupaca.
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U €
Prethodna godina Tekuca godina
I1znos % uceséa 1znos % uceséa
1. | Fiksna imovina 568.836 39,2 1.019.068 35.6
2. | Obrtna imovina 881.992 60,8 1.843.478 64.4
3. | Operativna imovina 1.450.828 100,0 2.862.596 100,0
(1+2)

PODGORICA

Analiza imovinskog polozaja

Analiza fiksne imovine:

»struktura fiksne imovine

»dotrajalost (istroSenost osnovnih sredstava)
»>iskoriS¢enje kapaciteta

»efikasnost koris¢enja osnovnih sredstava
»tehnicka opremljenost
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IstroSenost osnovnih sredstava

IstroSenost osnovnih sredstva mjeri se odnosom
ispravke vrijednosti osnovnih sredstava i nabavne
vrijednosti osnovnih sredstava.
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IstroSenost osnovnih sredstava

Amortizacija ne mora uvijek da bude sinonim za istroSenost osnovnih
sredstava zbog toga:

1. Sto se ponekad primjenjuje degresivni i progresivni
metod obracuna amortizacije, i

2. Sto je amortizacioni period kraci od vijeka trajanja
osnovnih sredstava (tzv. ubrzana amortizacija).
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IstroSenost osnovnih sredstava
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PODGORICA

IskoriSéenje kapaciteta

Stepen iskoriSéenja kapaciteta se moze mijeriti samo
kod onih osnovnih sredstava za Ciju je eksploataciju
moguce neposredno vezati ucinke.

-obim prerade osnovne sirovine kod procesne
industrije

- broj masinskih ¢asova rada kod maSinske industrije

- broj predenih kilometara kod transportne industrije

- tone lagerovane robe kod magacina

- broj hranidbenih dana kod Stala i sl.
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Iskoriséenje kapaciteta

Kapacitet moze biti :
O tehnicCki

U optimalan

U realan

U planski
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IskoriS¢enje kapaciteta

Tehnicki kapacitet je teorijski moguci u¢inak nekog osnovnog
sredstva.

Optimalni kapacitet je u€inak koji se prakticno moZe ostvariti u
uslovima optimalnog koriS¢enja osnovnog srestva.

Moguci (realni) kapaciteta je ucinak koji se moze ostavriti s
obzirom na trenutno stanje pogonske spremnosti osnovnog
sredstva.

Planirani kapacitet je jednak realnom, odnosno optimalnom ,
ali moze biti i niZzi od njega
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Sor = (ostvareni ucinci/moguci ucinci )*100
S=U/Uo

Sor — stepen optimalnog odnosno realnog iskoriScenja
kapaciteta

U — ostvareni uéinci

Uo — moguci ucinci pri optimalnom odnosno realnom
koriS¢enju kapaciteta
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Sp = U/Up *100

Sp - stepen izvrSenja plana iskoriS¢éenja kapaciteta
U — ostvareni ucinci
Up — planirani ucinci
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Efikasnost koriS¢enja osnovnih sredstava

Efikasnost koriS8¢enja osnovnih sredstava mjeri se
odnosom vrijednosti ucCinaka | prosjecno
koriS¢enih osnovnih sredstava
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1. Poslovni rashodi

2. Nabavna vrednost prodate robe

3. TroSkovi tekuceg perioda (1 — 2)

4. PocCetne zalihe nezavrSene proizvodnje (podatak se
uzima iz bilansa otvaranja)

5. Krajnje zalihe nezavrSene proizvodnje (podatak se
uzima iz zaklju¢nog bilansa)

6. TroSkovi zavrSene proizvodnje (3 +4 —5)
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Efikasnost koriS¢enja osnovnih sredstava

Efikasnost koriS¢enja osnovnih sredstava

E =TZP/PVOS

TZP - troSkovi zavrSene proizvodnje
PVOS - prosjeCna vrijednost osnovnih sredstava
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Tehnicka opremljenost

Tehnicka opremljenost mjeri se odnosom koriScenih
osnovnih sredstava i prosjecnog broja zaposlenih.

TehniCka opremljenost rada mjeri se najcesSce odnosom
prosjecne vrijednosti koriS¢ene opreme i prosjecnog broja
zaposlenih.
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