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Pojam i struktura moci

Salancik i Pfeffer definiSu moc kao: "Sposobnost onih koji je imaju da ostvare stvari koje zele".

Dru%e definicije naglasavaju promenu ponasanja inferiornog ucesnika u odnosu moci uticaja. Tako, na primer,
Dahl kaze: A ima moc¢ nad B u onom stepenu u kojem moze da ucini da B ucini nesto Sto inace ne bi ucinio"

Slicna je definicija i Frencha i Raven: "Mo¢ postoji ako osoba A moze da navede osobu B da uradi nesto Sto je
protivno njegovoj zelji".

| ostale defin_i_ci{'e moci potenciraju slicne elemente: "Moc aktera A nad akterom B je ravna koliCini otpora koji A
moze potencijalno prevazici"

Mo¢ je sposobnost pojedinca ili grupe da nametnu svoju volju drugima bez obzira na otpor.

Sve navedene definicije pokazuju:

°Dg je mo¢ socijalnog karaktera, odnosno da ona postoji samo ako postoje najmanje dva ucesnika u medusobnom
odnosu;

*Da moc predstavlja sposobnost superiornog aktera u tom odnosu da promeni ponasanje inferiornog aktera i da ga
prisili na odredene akcije, ¢ak i kada je to suprotno njegovim zZeljama ili interesima. Na osnovu ovih zakljucaka
mo¢ mozemo definisati kao sposobnost socijalnog aktera, bio to pojedinac ili grupa, da u datom socijalnom
odnosu promeni ponasanje drugog socijalnog aktera.



Moc treba razlikovati od dva vrlo slicha pojma: uticaja [ autoriteta.

Uticaj predstavlja proces u kome socijalni akter svojim ponasanjem (svesno ili nesvesno) menja
ponasanje drugog socijalnog aktera.
MocC je sposobnost vrsenja uticaja odnosno kapacitet da se menja tude ponasanje.
Autoritet se koristi u vise znacenja. Najces¢e se koristi da oznaci legitimnu mo¢ odnosno moc koja je
opravdana (legitimisana) nekim zakonom, institucijom ili pak organizacijom. Tada se taj autoritet
naziva formalni i pod njime se podrazumeva legitimno pravo da se wvrSi mod.

Autoritet moze biti i vec¢i i manji od moci. Ukoliko je autoritet Siri od moci to prakticno znaci da
posednik autoriteta nema dovoljnu moc¢ da iskoristi svoje legitimno pravo da utie na druge ljude.
Dobar primer su bili radnicki saveti u socijalistickom periodu u jugoslovenskim preduzecima koji su
imali formalni autoritet da biraju generalne direktore preduzeca ali nisu imali i stvarnu mo¢ da to
ucine. Partijski i drzavni organi su, na drugoj strani vrsili realan uticaj na izbor generalnog direktora sto
znaci da su imali moc¢ vecu od svoga formalnog autoriteta. Na drugoj strani, nekada se u odredenim
oblastima ljudskog rada, pod pojmom autoriteta podrazumeva moc¢ koja proizilazi iz ekspertize ili
informisanosti nosioca moci. Tada se za posednika moci kaze da je "autoritet u toj i toj oblasti..."



lzvori i tipovi modi

Izvori moc¢i mogu biti mnogobrojni: znanje i informisanost, mogucnost da se nagradu1e ili kaznjava
privlacnost licnosti, polozaj ili drugo. Prema izvorima moci moguce je razlikovati Sest tipova moci: moc¢
nagradivanja, moc¢ pns:le, referentna moc,strucnjacka moc, legitimna moc i moc informisanja.

Moc nagradivanja je mogucnost osobe O da osigura neku korist ili zadovoljstvo za osobu P. Sredstva
nagradivanja mogu da budu razliCita: plata ali i pokazivanje naklonosti. Ovakvom vrstom modi
raspolazu, na primer poslovode i profesori. Nagradivanje je trajno i doprinosi razvoju licnosti. | u
brojnim meduljudskim odnosima se koristi manifestovanje naklonosti ili nenaklonosti kao sredstvo
ostvarivanja uticaja: u odnosu roditelja i dece, medu prijateljima, u partnerskim odnosima pre braka i
u braku.

Moc¢ prisile se zasniva na tome da osoba O poseduje mogucnost da nanese Stetu i neprijatnost osobi
P, da poseduje mogucnost da je kazni. KoriS¢enjem ovog tipa modi vise se kontroliSe spoljasnje
ponasanje nego stavovi i uverenja. Mo¢ prisile je veoma efikasna mo¢, posebno u uslovima kada je,
osoba na koju se primenjuje, nezastiéena i ne moze da se brani od opasnosti koju ta mo¢ moze da
donese. U autoritarnim drustvima ovakva moc¢ je veoma koris¢eno sredstvo vladanja. Prisila izaziva
averziju i njenim koris¢enjem moze se doci samo do suzdrzavanja ali ne i do trajnog usvajanja nekog
oblika ponasanja.




Funkcije moci

1. Menadzment. Uz njegovu pomo¢, subjekt vlasti ostvaruje svoju strategiju u praksi.
Pretpostavlja se da rukovodstvo treba da donosi konkretne i odgovarajuce vremenske odluke.
Ovde se odrazavaju interesi snaga na vlasti.

2. Funkcija nadgledanja. Za njegovo sprovodenje stvoreni su organi kao Ssto su Tuzilastvo,
Kontrolno vijece i strukture koje vrse reviziju.

3. Organizaciona funkcija. On formira politicke odnose izmedu pojedinaca, partija i klasa s jedne
strane i drzave sa druge strane.

4. Obrazovna funkcija. Ona pruza rukovodstvo i gradani se podsticu da budu postovani prema
zakonu.



Autoritet | autoritarnost

Nametnuti i priznati ugled i uticaj od strane tvorca i zaCetnika neCega. Moze postojati samo u
uslovima drustvenih odnosa koji odreduju njegovu prirodu. Stoga se mora govoriti o posebnim
vrstama autoriteta, Ciji se sadrzaji i uloge razlikuju.

Veberova tipologija oblika autoriteta, s obzirom na nacin na koji se on u drustvu legitimise:

1. PRAVNO-RACIONALNI AUTORITET - zasniva se na apstraktnom, bezlicnom zakonu i strucnosti,
a svojstven je pretezno savremenim uslovima;

2. TRADICIONALNI AUTORITET - autoritet koji se legitimise prosloscu, vlast poCiva na vjeri da se
oduvijek vladalo na taj nacin i od strane tih subjekata;

3. HARIZMATSKI AUTORITET - autoritet za koji se u drustvu vjeruje da posjeduje nadprirodne,

izuzetne sposobnosti, da moze narod izbaviti iz nerjeSivih teskoca i koji je svojstven periodima
dubokih kriza.



AUTORITARNA LICNOST - Sklop i sadrzaj liénosti koja teZi da se podredi autoritetu ideje ili
pojedinca, najcesce u kombinaciji jednog i drugosg.

Opsta odlika autoritarne licnosti se sastoji u apslolutnoj poslusnosti prema gore (u hijerarhijskom
sistemu) i surov odnos prema onima dolje. Taj odnos pracen je i drugim osobinama, kao Sto su:

1. netrpeljivost prema svima koji nijesu obuhvaceni istom organizacionom shemom i
autoritarnoscu, a narocito prema onima koji misle drugacije od onoga sto je propisano;

2. osjecanje nelagodnosti u svim situacijama koje nijesu jasne - insistiranje na ustaljenim
vrijednostima (konvencionalnost);

3. teznja ka crno-bijeloj polarizaciji u misljenju i ocjeni svog i tudeg ponasanja;
4. podjela okoline na prijatelje i neprijatelje;
5. radikalni pragmatizam;

6. shvatanje Covjeka kao instrumenta nadredene volje;



Autoritarna ljevica - autoritarna desnica

Zahtjev za potpunom i neogranicenom lojalnos¢u Ekstremna mrznja prema svima koji su izvan grupe
grupi

Insistiranje na nuznost konflikta interese izmedu Ekstremna submisivnost prema pripadnicima grupe
radnicke klase, Ciji je voda partija, i svih ostalih izmedu grupe

klasa, i potrebi za nepopustljivos¢u konfrontiranja

prema drugim klasama cCak i u vrijeme ocigledne

saradnje i zatiSja

Stalna primjena kriterijuma interesa partije u Uspostavljanje oStrih granica izmedu grupe kojoj se
prosudivanju svake osobe i situacije i potreba pripada i svih ostalih grupa

za izbjegavanjem eklekticizma u doktrini i
oportunizma i kompromisa u praksi

Naglasavanje klasnih karakteristika pojedinaca Tendemcija kategorizacije pojedinaca prema
i interpretacija njihovog djelovanja u odredenim specificnim kvalitatima i stvaranje
iskljuivom svijetlu njihove klasne pozicije sudova po nacelu sve ili nista



Vjerovanje da je cijela istorija - istorija klasnih borbi  Dozivljaj svijeta kao carstva sukoba

Odbijanje postojanja Ciste istine i napad na one Prezir prema Cistoj teorijskoj ili kontemplativnoj
koji prihvataju Cistu nauku ili “umjetnost radi aktivnosti
umjetnosti

Vjerovanje da je izrazavanje osjeéaja znak slabostii ~ Odvratnost prema manifestaciji osje¢anja
da ono interferira s korektnom interpretacijom

realnosti i izborom pravog kursa akcije

Vjerovanje u sveprisutnost interesa kapitala u svim  Vjerovanje da je svako i svaka grupa objekt

sferama, i vjerovanje da nad njim treba ostvariti manipulacije i da pojedinac i grupa mogu prezivjeti
potpunu kontrolu jedino manipulacijom drugih

Ideal besklasnog drustva bez privatnog vlasnistva Ideal beskonfliktnog, potpuno harmonic¢nog drustva,
nad sredstvima za proizvodniju, pa nasuprot okolnostima ili sluajnostima konfliknog

prema tome i bez konflikta, “carstvo slobode” gdje haosa
¢e se ljudi osloboditi alijenacije i pistati stvarno
humani




