Upravljacko racunovodstvo 3+2

Zadaci za vjeZzbu

Finaansijsko vs upravljacko racunovodstvo

1. Informacije finansijskog racunovodstva vs informacije upravljackog
racunovodstva

Utvrditi vjerovatno¢u racunovostvenih informacija za svaku grupu zainteresovanih
strana u tabeli

Zainteresovane strane Za $ta su potrebne informacije

Vlasnici / akcionari
Rukovodstvo
Zaposleni

Vlada

Zajmodavci

Dobavljaci

Klijenti
Struc¢njaci/konsultanti

Opsta javnost
2. Razlika izmedu finansijskog i upravljackog racunovodstva

Faktor Upravljacke racunovodstvene Finansijske racunovodstvene

informacije informacije

Zasto se sacinjavaju?
Potreban nivo ta¢nosti

Nivo obuhvata (Citav ili
dio subjekta)

Format informacija

Fokus na buducde,
prethodno, ili oboje?

Koliko cesto se
priprema

Korisnici informacija

Nefinansijske mjere

3. Vi ste poslovni racunovoda u zdravstvenoj sluzbi. Od vas se traZi da rukovodiocu
dostavite zabiljeSke za obuku koju ona treba da predstavi. Vase zabiljeske treba da:
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— objasne pojam KPI i kako se koristi. Navedite jedan finansijski i jedan
nefinansijski KPI za hirursku ordinaciju.

Donosenje odluka
4. Studija slucaja donoSenja odluke

Manja lokalna uprava ima centralnu jedinicu za Stampanje koje pruZa Stamparske usluge
ostalim subjektima. Jedinica za Stampanje naplacuje odjeljenjima KkoriS¢enje usluga.
Alternativni nacin je da odjeljenja mogu da koriste komercijalne Stamparije.
Jedinica za Stampanje funkcioniSe kao nezavisni profitni centar, $to znaci da je odgovorna i
za prihod i za troSkove. Od jedinice za Stampanje se traZzi da ostvari ,profit“ jednak iznosu od
3,5% vrijednosti svojih sredstava.
Vi ste rukovodilac ove jedinice. Od vas se trazi da razmotrite mogucnost da jedinica vrsi
usluge i za subjekte van lokalne uprave, radi generisanja dodatnog profita. Razmatrate kako
da postupite.
U tom smislu od vas se traZzi da razmislite:

— Koji nivo donosenja odluka je ukljucen?

— Koje informacije su vam potrebne za donosenje ove odluke?

— PredloZite gdje biste mogli na¢i svaku od informacija koje ste utvrdili pod b.

Podatak/informacija

5. Klasifikujte $ta je od sljedeceg podatak ili informacija:
Lista telefonskih brojeva

Finansijski iskazi

Vremenska prognoza

Lista polaznika

Analiza prisustva polaznika

Trenutna temperatura (vremenska)

Lista transakcija

Imenik kontakata

Kvalitet informacije

6. Rukovodilac zaduZen za opstinski rekreativni centar je odgovoran za pracenje ucinka
i poredenja ucinka sa drugim slicnim centrima. Kao dio tog procesa, rukovodilac
prikuplja informacije od korisnika koje pokazuju kako oni ocjenjuju rad centra.
Razmislite:

(a) Sta je rukovodiocu potrebno za ovu informaciju u smislu taénosti, potpunosti i
ucestalosti?

(b) Koji je najbolji nacin da se ove informacije saopste?



