30.09.-06.10.

Plan rada 2024/25

Miesto i uloga RIS-a u savremenim uslovima poslovanja,

07.10.-13.10.

Upravljatkog raéunovodstva — pojam, uloga i karakteristike u sistemu
informisanja preduze¢a, Kako informisati menadzment?

14.10.-20.10.

Obraéun trokova i u¢inaka-tradicionalni koncept

21.10. - 27.10.

Savremene tendencije razvoja obracuna troskova i uinaka;

28.10. - 03.11.

04.11.-10.11.

Formiranija prodainih cijena;
Aktivnost |: Test provjere znanja

Kratkoroéno poslovno odlugivanje;

11.11.-17.11.

Odluke o kapitalnim ulaganjima

UPRAVLJACKO RACUNOVODSTVO

18.11. - 24.11.

BudZet i budZetiranje; Ratunovodstvene kontrole za potrebe menadZmenta
preduzeca

Racunovodstvena odgovornost i mjerenje performansi;

Prof. dr Ana Lalevié-Filipovié

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

25.11.-01.12. Aktivnost II: Test proviere znanja

02.12.-08.12. | Kolokvijum

09.12.-15.12. Popravni kolokvijum

16.12. - 22.12 Praktiéni prikaz primjene tehnika upravljackog ragunovodstva- Case study
T T »(S)KONTAJ«

23.12-29.12 Buduci pravci razvoja upravljackog raéunovodstva;

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25




NACIN I STRUKTURA OCJENJIVANJA

. . Popravni
termin

Kolokvijum

AKktivnosti

Seminarski
rad

Case study ,,
(S) KONTAJ“

Zavrsni ispit

JTaneBuh AHa

40

10

12

30

Problem pitanja koja prate

problemske zadatke 02.12.2024 09.12.2024.
28.102024

On line test ( 2 testa po 5

poena) 25.112024

Napomena: Nema popravnog termina

Izrada i prezentacija seminarskih radova u grupi.

Timsko takmicenje na odredenu problme temu

Januar 2025 (Precizan
termin Ce biti
naknadno utvrden)

Cjelokupno teorijsko
gradivo (pismeni ispit za
ocjene C, D i E, usmeni
ispitza ocjene A i B).

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Tokom ¢asova
predavanja
16.12 2024

Napomena: Nema
popravnog termina

Januar 2025
(Precizni termini ¢e
biti naknadno
utvrdeni)

DODATNE NAPOMENE

|. Studenti kumulativno prikupljaju poene.

2. Kolokvijumi se odrzavaju u toku trajanje nastave u semestru i
imaju jedan popravni termin, takode do kraja nastave.

3. Zavrsni ispit se odrzava u januaru i ima dva popravna
termina — januarski i avgustovski.

» Krajnja ocjena:
-0—49 - ocjena F
-50-59.99 - ocjena E
-60-69.99 - ocjena D
-70-79.99 - ocjena C
- 80 - 89.99 - ocjena B
- 90 - 100 - ocjena A

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25



LITERATURA

» Osnovna:

OSNOVE UPRAVLJACKOG RACUNOVODSTVA,
prof. dr Ana Lalevi¢ Filipovi¢, Mr Milica Vukcevi¢, 2023

Dodatna literatura:

Gaji¢, P, Upravljacko ra¢unovodstvo, Ekonomski fakultet u Banja
Luci, Banja Luka, 2017

Malini¢, S., Lalevic Filipovi¢, A, Janji¢, V., Racunovodstvo
troskova-teorijsko metodoloske osnove, Univerzitet Crne Gore,
Podgorica, 2020

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25
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OBAVEZE STUDENATA U TOKU
NASTAVE...

OBAVEZNO
prisustvo na
predavanjima,
vjezbama, aktivno
ucestvovanje studenata
u toku izvodenja
predavanja i vjezbi.....

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25


https://www.ucg.ac.me/objava/blog/3/objava/167765

Informacije o konsultacijama, Racunovodstveni informacioni sistem
mailu....

Sve informacije na sajtu predmeta:

www.ekonomija.ac.me

Tipovi informacionih sistema:

- Proizvodni
- Marketinski
- Ra¢unovodstveni
KONSULTACIJE utorak_ od 10:30-11:30 - Kadrovski
MAIL analf@ucg.ac.me
KABINET 308/11l sprat
Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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http://www.ekonomija.ac.me/

SAVREMENO
PREDUZECE

Sta predstavija cll;
RIS-a’

4--

INPUT PROCES OUTPUT

POVEZE KORISNIKE
RACUNOVODSTVENIH aspekt
INFORMACIJA SA Izzdavan)e «Otvaranje, sSasERiERIY
EFEKTIMA RANIJE «Cirkulacija, «Knjizenie, ;:éﬁ:ems”;enih
DONWETIH shicticeyi] «Sumiranje, izviestaja
POSLOVNIH ODLUKA .... «Formiranje, A Korisnicima
+Kontrola.
poslt;vnih knjiga

Nanesnh AHa

FAKTORI MIKROOKRUZENJA
FAKTORI MAKROOKRUZENJA

finansijskih izvjeStaja

Primjer: ,slicnost® izmedu kolaca i %

PROCES

OUTPUT

! ravljackmeuﬁqvedstvo 2024/25

PROCES OUTPUT

".Xﬂ{-,ﬂ
‘“‘“ g .


http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.bug.hr/_cache/99707517955077fd2c4c9a90e7a0e68e.jpg&imgrefurl=http://www.bug.hr/vijesti/signali-kroz-tijelo/82339.aspx&usg=__8LN5Uwpad97Sm9bvcCFqKMiJ4cM=&h=475&w=545&sz=65&hl=en&start=13&tbnid=Z6rvenW4ijd2XM:&tbnh=116&tbnw=133&prev=/images?q=poslovna+transakcija+prodaja+kupovina&gbv=2&hl=en
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.bug.hr/_cache/99707517955077fd2c4c9a90e7a0e68e.jpg&imgrefurl=http://www.bug.hr/vijesti/signali-kroz-tijelo/82339.aspx&usg=__8LN5Uwpad97Sm9bvcCFqKMiJ4cM=&h=475&w=545&sz=65&hl=en&start=13&tbnid=Z6rvenW4ijd2XM:&tbnh=116&tbnw=133&prev=/images?q=poslovna+transakcija+prodaja+kupovina&gbv=2&hl=en

RIS-KRITERIJUM KORISNIKA (namjena i
upotrebe racunovodstvenih informacija)

SVRHA POSTOJANJA UR?

» Pomo¢ rukovodstvu (preduzeca) da ostvari ciljeve koji su
pred preduzece postavljeni

1. Kako rukovodstvo ostvaruje ciljeve?

l l

- Kroz proces donosenja odluka
FINANSIJSKO gggizl‘lz Raé‘ll:&gi.szeno Radunovodstvena P J 9
KNJIGOVODSTVO frotkoxa planirans s — 2. Kako se donose odluke:
. N } Na bazi informacija
= \ \ | PR . v v
Knjigovodstvo | | kni‘;%‘i‘;f};‘:vo AN ! 3. Koja je uloga Upravljackog racunovodstva?
N, \, | . . . . P . . .
sredstava AN ! prikupljanje, klasifikovanje i sumiranje podataka iz
AN \ 1 v
Analiticka | Kalkulacije . \\ ! racunovodstva
| [cicnakostanja AN | pripremanje, podnoSenje i interpretacija racunovodstvenih
UPRAVLJACKO izvestaja rukovodstvu preduzeca
RACUNOVODSTVO

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25

Nanesnh AHa



»RACUNOVODSTVO KOJE SE
SPROVODI U OKVIRU SAME
KOMPANIJE!

»CIL]:
Pruzanje informacija radi pomoci

rukovodstvu pri planiranju, donosenju
odluka, kontroli i rjeSavanju problema

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Nanesnh AHa

PROCES UPRAVLJACKOG
RACUNOVODSTVA

Informacije Informacije Interne Informacije iz
finansijskog racunovodstva neracunovodstvene okruzenja
radunovodstva trodkova informacije

J

‘ INPUTI

UPRAVLIJACKO RACUNOVODSTVO

- Razvoj metodologije obracuna trofkova i rezultata

- Interni obradun po segmentima

- Podrika budzZetiranju i kontroli

- Izvjeltavanje po standardima i po izboru menadzmenta
- Ocjena odgovornosti za rezultat (ukupni i parcijalni)

OUTPUTI

izvjeStaji za eksternih rac.
menadZment izvjestaja

Racunovodstveni J Uslov za kvalitet

Racunovodstveni Rac¢unovodstveni
predracuni obra¢uni

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25




ODNOS FINANSIJSKOG I UPRAVLJACKOG
ODNOS IZMEDPU UPRAVLJACKOG I FINANSIJSKOG RACUNOVODSTVA
RACUNOVODSTVA

- - . . Regulisano
I upravljacko racunovodstvo i finansijsko profesionalnom i

racunovodstvo pruzaju informacije koje zakonskom (W - ‘A
sumiraju rezultate aktivnosti subjekta. - @0 ol

" Naproslost i

D?Eavanja iz pro§|os/ti!i,‘ wUCNOST! ‘

y Ii;i;jtaji po poiedilri;);h 2N

 lzviedtaji za gitavu
J d proizvodu/poslu/

Upravljacko racunovodstvo i finansijsko

p =w . - § . il ) ‘«\
racunovodsvo takode (obi¢no) uzimaju podatke ool slusilodeljenjulsegmen..t
iz istih sistema za rac¢unovodstvo i finansije. ~BS, BU, lzvjestajo _Bilo koja forma koju

i ~~ugyEanimicokovimal~ ~~edaberelUpraval~

—Investitori, akcionari, —_ _—
i, banke, dobavljaéi, kupci,  ( Samo uprava! )

" Viada, konkurencijal ——

Vjezba 1...Vjezba 2
Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Na proslost i KARAKTERISTIKA IZVJESTAJA

BUDUCNOST! UPRAVLJACKOG RACUNOVODSTVA
» Koliki profit ¢e kompanija ostvariti vierovatno sljedece FINANSIJSKO UPRAVLJACKO
godine? RACUNOVODSTVO | RACUNOVODSTVO
» Koliko dodatnih poslova mozemo ostvariti ako smanjimo ) Obiéno na Javljaju se kada god je to
nase Cijene za 5%? UCESTALOST potrebno, zavisno od

godisnjem nivou potrebe menadimenta.

» Treba li da zatvorim dio preduzeca koje mi stvara gubitke?

» Potrebna nam je nova masina u fabrici.Treba li da je
kupimo ili da je iznajmimo?

» Koliko kosta poslovanje ovog odjeljenja?

PRAVOVREMENOST:

DETALJNOST

Obicno se javlja znatan vremenski
period kasnjenja izmedu perioda
koji je obuhvaéen izvjestajem i
datuma objavljivanja izvjestaja

Informacije nijesu detaljne:
transakcije se sumiraju u nekoliko

Mogu da se kreiraju sa
minimalnim odlaganjem,
pod uslovom da postoje
adekvatni sistemi (primjer)

Mogu biti detalji i sazeti koliko

. . vee e . .o q god je to potrebno
» Kakva podjela u organizaciji bi, relativno govoredi, bila il
troskovno isplativija?

INFORMAC u EO Veéa je vjerovatnoéa da ée biti ’nft:rmac'i[:e' i'll"l' inrii‘katori o
uklju¢eneu izvjestaje vecih, a ne /) perjor
NEFI NANSUSKI M manijih organizacija, ali su cesto Cesto su njegovi vaZni
PERFORMANSAMA ograniéene u obimu i sadriaju sastavni elementi (PRIMJER)
Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 4
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Primjer..br.1 (PRAVOVREMENO
OBEZBJEDIVANJE INFORMACIJA...) Nastavak...

»  Firma “X” prodaje sisteme za obevbjedenje domacinstva sigurnosnim alarmima u setovima » Pitao je svoj osoblje Sta oni misle, zasto je prodaja sistema Super-De-Lux, nakon
za instalaciju po principu “uradi sam”. Donedavno su u ponudi imali dva tipa sistema: uspjesnog pocetka u junu i julu strmoglavila u avgustu. Nekoliko predstavnika
Standard i De-Luxe. Ove godine, od | .januara, firma je u ponudu uvela sistem Super-De- prodaje mu je odgovorilo da je najvazniji konkurent firme “X” izbacio na triste

Luxe koja ima mnogo sofisticiranija strujna kola i dodatnu kutiju za alarm za spoljnu luksuzan sistem koji ne samo da je jeftiniji od proizvoda firme “X” nego ima i
instalaciju. Bruto profitne marZe za ta tri tipa su redom 38%, 40% i 46%, a direktori firme dodatne karakteristike. Proizvod firme “X” je skuplji i logijeg je kvalieteta.

“X” zele da promovisu prodaju profitabilnijih proizvoda sa boljim karakteristikama.

» Direktor prodaje svakog mjeseca saziva sastanak sa predstavnicima prodaje, otprilike ’ S'ada direktf)r pmdfjje r’asbolaie popriliénom koli¢inom informacija koje
svakog 5-tog ili 6-tog dana u mjesecu. Na sastanku od 5.septembra razmatrao je podatke ce predstaviti na sh(:zdecem sastanku glavnog Od_bor a: konkretne dOkafff 0
o proddji (po jedinicama) za jun, jul i avgust, koji su sliedeci: problemu prodaje sistema Super-De-Luxe, u obliku podataka o prodadji i neke od

razloga za opadanje prodaje. Informacije koje ima na raspolaganju nece rijesiti

[Miesecl [ Seandard ___[Debwe | Superde-Luxe _[UKUPNO__| problem i brzo dosiaviarje podataka mu Je omogucll o parem otlale to

da problem postoji. Sada je na clanovima upravnog odbora da razmotre

o 2 Jclon 2l BED problem i njegova moguéa rjesenja!
Jul 2.175 1.598 344 4.117
Avgust 2.240 1.634 28 3.902
Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Komentar.... NAPOMENA

» Koje karekteristike informacija upravljackog » lako je glavni fokus upravlja¢kog racunovodstva na

racunovodstva ovdje prepoznajete...? obezbjedivanje finansijskih informacija,
nefinansijski faktori kao $to je kvalitet ili obim
pruzanja usluga su takode od znacaja i mogu biti od
klju¢ne vaZnosti u donoSenju odluka.

» Potkrijepite primjerom!

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa 11



UTICA] NEFINANSIJSKIH FAKTORA - KPI

Primjer:
U bolnici je efektivna kontrola troskova vazna za neke zainteresovane strane, ali
nefinansijski faktori kao $to je kvalitet njege i vrijeme ¢ekanja su od podjednakog
znacaja.
Primjer:
Ukoliko zainteresovane strane za bolnicu razmotre vrijeme izmedu

davanja uputa i zakazanog pregleda kao znacajnu mjeru, prikladan cilj
4KPI“ moze biti da ,,95% pacijenata posjeti doktora u roku od 2 sedmice

od dobijanja uputa“ Nakon toga u¢inak (ostvarenje) moze da se mjeri i uporedi
sa ciljem.

KPI - Kkljuéni indikatori uspjeha mjera koja pokazuje koliko efektivno
preduzece vrs$i aktivnost koja je od znacaja za uspjeh preduzeca

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

KPI-karakteristike

» KPI - (klju¢ni indikatori uspjeha) mjera
koja pokazuje koliko efektivno preduzece vrsi
aktivnost koja je od znacaja za uspjeh preduzeca

» KPI- je uvijek vezan za strateske ciljeve kompanije.

» Ako je kompaniji vazno da ima visoko zadovoljstvo kupaca koje
je povezano sa brzinom usluzivanja, onda operater u call
centru mora da ima KPI vezan za ,,brzinu usluzivanja“. Na
primer, 10 minuta za pravljenje fakture.

» Ukoliko je kompaniji vazno da proizvod bude vrhunskog
kvaliteta (npr, BMW) onda radnik na proizvodnoj traci treba da
ima KPI oko visine defekta. Na primer, 0,01% skarta

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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UTICA] NEFINANSIJSKIH FAKTORA - KPI KPI-primjer
Primjer: » Pl treba da bude Sto je blize vezan za osobu koja ga mjeri.

U bolnici je efektivna kontrola troskova vazna za neke zainteresovane strane, ali KP| mora biti vezan za strateski cili kompaniie i da
nefinansijski faktori kao $to je kvalitet njege i vrijeme ¢ekanja su od podjednakog o It vezan z I cllj kompanije |

znadaja. doprinosi njegovom ostvareniju.
Primjer:

. T .
Ukoliko zainteresovane strane za bolnicu razmotre vrijeme izmedu > Ako vozite formulu | osnovni cilj je da ,budete prvi™.

Stoga, vozacu niko nece dati KPI ,,prosjecna potrosnja
davanja uputa i zakazanog pregleda kao znacajnu mjeru, prikladan cilj goriva“ vec ”proseéna brzina‘‘ odnosno ”vrijeme“_

» Ako putujete kolima sa drustvom u Budvu na more,

4KPI“ moze biti da ,,95% pacijenata posjeti doktora u roku od 2 sedmice
osnovni cilj moze biti ,,zabava* i onda ¢e KPI da bude

od dobijanja uputa“ Nakon toga u¢inak [o.s.tvarenje) moZe da se mjeri i uporedi ,,br'oj pose(:enih restorana/kafi¢a‘.
sa ciljem.
Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Tipi¢éne nefinansijske informacije mogu ukljuéivati:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Jlanesuh AHa

Kvalitet proizvoda ili usluge

Inovativnost proizvoda ili usluge

Nivo morala zaposlenih

Zadovoljstvo klijenata

Kvalitet upravljanja

Starost stalnih sredstava

Stanje na trziStu (nepromjenljivo; u porastu u padu..)
Komparativna reputacija (poredenje sa sli¢nim ili istim
preduzeéem..)

Specijalisticke informacije (nprnajbolja lokacija za
maloprodaju; profitabilne rute za avionsku kompaniju..)

Mjerenje nefinansijskih indikatora moZe biti teze
od mjerenja finansijskih indikatora

Vjeiba 3 Upravljacko racunovodstvo 2024/25

INFORMACIJE ZA PRUZANJE PODRSKE DONOSENJU ODLUKA
RUKOVODSTVA

NIVOI UPRAVLJACKOG DONOSEN]JA ODLUKA

Bez

Stratesko Duzi Veliki Nije &esto
strukture
Takticko SIER Srednji Srednji Sa prekidima
struktura
Strukt
Operativno i Kratak Mali Cesto

postoji

Nestrukturirane odluke - Pravila koja se odnose na odluku sloZena i
neprecizna. Oslanjaju se na iskustvo, procjenu i znanje donosioca odluke..
Strukturirane odluke-Strukturirane odluke uklju€uju situacije gdje su poznata
pravila i ograni¢enja koja usmjeravaju odluku.

Vjeiba br. 4 Upravljacko racunovodstvo 2024/25
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DEFINISANJE PODATAKA I INFORMACIJA

PODACI -
skup Cinjenica koje nisu nasumicne, a do njih se doslo
posmatranjem ili istrazivanjem.

INFORMACIJE -
podaci koji su obradeni kako bi bili korisniji i znacajniji

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

PojaSnjenje definicije informacije

Prvo, postoji svrha izrade informacija, a to je da pomogne u informisanju, odnosno
obavjestavanju zainteresovanu javnosti da bi na osnovu toga preduzeli odredene
aktivnosti;

Drugo, postoji jasan i logic¢an proces koji se koristi za pripremu
Informacije. (input-proces-output)

Trece, postavljanje podataka u neki oblik konteksta (smisla ili davanje sadrzaja) je
od znacaja za korisnika i pomaze da se podatak pretvori u informaciju

( Drugim rije¢ima ..davanje podatku odredeni smisao ili davanje sadrZaja povecava njegovu mo¢
i omogudava da ima upotrebnu vrijednost za korisnika. Kontekst pomaze Korisniku da
informaciju razumije i na osnovu njih djeluje).

-Npr. Ako kaZemo: Marko, 5.000, 2, to ne znaci nista. To su samo podaci. Ali ako
tim podacima damo kontekst (smisao) oni postaju informacija.

-Npr: , Trgovac Marko je u 2020 godini ostvario prihod o prodaje u vrijednosti od
5.000<€i njegova zarada je 2% od prodate vrijednosti.‘ onda podaci postaju

informacije.
Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Kvalitet informacija
NAPOMENA

Dimenzija
- = = == vremena
» Ono $to za jednu osobu predstavlja informacija za drugo
lice mogu bltl podac' . (-.treba da odraZavaju
L .. i . L X o : trenutne (-dostaviti  (obuhvatodredenog
» Na primjer, potencijalni kupac moZe analizirati cjenovnik nekog (mordjubitiaktuelnei L L pomena: Ako se okoliko Gest okoliko postoji vremenskog perioda...
je P P . i & Enie
preduzeca, i da to razmatranje za njega predstavlja klju¢ni dio informacije. odlukenakojuseodnose)  bretvidalu muaéane promjenc P = :;:’Jz:ﬁ::;"’""’“’
» Zaindustriju koja vrsi analizu trenda cijena, isti cjenovnik se posmatra O )
kao podatak koji se koristi sa drugim podacima koji ¢e im pomo¢i u
istrazivanju. Nakon toga, rezultati istrazivanja postaju informacija. Di:jngn_ziia
PRV . P . . . . . sadarzaja
!(l;ucnl te.§t je dalije podacima pridodat smisao i zbog toga postaju ) (usko -
informacija. usmjerenje.na potrebe  fayiore koji su relevantni (. grafikoni.tabele.,
. v . . as . rukovodstva) za odluku koja se (e )
» Bitno! Racunovode moraju da razmotre svrhu informacija koje L)
obezbjeduju. Klju¢ni dio uloge upravljackog racunovodstva jeste da Dimenzija
obezbijedi komentare koji tumace i daju kontekst koji pretvara podatke u formata lakok (zavisno od (i
. . . razumijevanje i da je B di " pocetku..kratak (grafikoni;
korlsnu 1nformac1]u. uporedivo..) ghocimencdzmentey pregled..) formalno, neformalno..)
Dodatne
karakteristike

(prethnodno iskustvo..)

VjeZba br.5 yprayfasko racunovodstvo 2024/25 Upravijagko ratunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa



KARAKTERISTIKE I KVALITETI INFORMACIJA
-REKAPITULACIJA-

Karakteristike informacija za upravljacki nivo

Veéinom
Duzi Nije ucestalo eksterni Nesigurni Sirok
izvori

Sumarno
predstavljeno

d Srednji nivo
Redovno (manje Kombinova
o Odiiaitain (manje detaljan

Srednji utestalo nego no: internii . Srednji
Operativni) ) nesigurnost nego na
eksterni operativnom nivou)
. i Relativno Usko )
Kratak Ucestalo Interni . . Detaljan
siguran fokusiran

Jlanesuh AHa

Vjezba br. 6

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

A

UVOD U RAZMATRANJE PITANJA

MJESTA I ULOGE UPRAVLJACKOG
RACUNOVODE-NEKADA I SADA

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Jlanesuh AHa

ULOGA I OPSEG UPRAVLJACKOG RACUNOVODSTVA PRIMJER: Top tables

‘ Top tables je preduzece koje proizvodi veci broj razlicitih vrsta
stolova, radnih i drugih vrsta. Poslovni direktor je Bob Smit.
Planiranje Bob razmatra tri odluke:
Donosenje odluka
Kontrola Odluka 1

P v PRV Vaznom klijentu potrebno je 100 stolova za ucionicu za
UpraVl]aCkO racunovodstvo ukl]ucu]e dobrotvorni rad. Top tables trenutno prodaje stolove za ucionice,

pruzanie informaciija k()ie se u0p§ten0 50 £ po komadu.dKli]jent je kazao] Bobu da je dobrotvorna
S . . . “ . . ustanova spremna da plati 40 £ po stolu.
Koriste za planiranje, donoSenje odluka i P P P

kontrolu. ili za sve navedeno. Bob Zeli da pomogne dobrotvornoj organizaciji. Spreman je da
! proda stolove za 40 £ po komadu, ali samo ako su pokriveni

troskovi izrade stolova. Zbog toga Bob mora da zna koliko koSta
“KOME JE POTREBNO DA DOBRO ZNA RACUNOVODSTVENU PROCEDURU? MALOM BROJU

PROFESIONALNIH RACUNOVODA izrada iednog stola za ucdionicu.

P

KOME JE POTREBNO DA ZNA DA CITA, RAZUMIJE I KORISTI RACUNOVODSTVEN
IZVESTA]E? SVIM STE]JKHOLDERIMA ,A NAROCITO MENADZMENTU PREDUZECA'

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Jlanesuh AHa

Top tables

Odluka 2

Pozvao je redovni kupac. U $koli je izbio poZar i u¢ionice su unistene.
Da bi se nastavilo sa nastavom, $koli je potrebno 50 stolova koji se
moraju dostaviti sutra.

Bob mora da odluci da li je Top tables u moguénosti da isporudi
stolove.

Odluka 3

Rukovodilac iz odjeljenja za istraZivanje i razvoj je zainteresovan za
novi racunarski softverski paket. Softver bi pomogao timu za
istraZivanje i razvoj u Top tables da ponovo dizajnira operacione
stolove koje proizvode. Softver ¢e biti skup, ali ¢e smanjiti vrijeme
pripreme novog dizajna.

Bob treba da odluci da li se isplati da Top tables investira u kupovinu
novog softvera.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

TOP TABLES organizaciona Sema

ﬂ KONSULTACIJA SA
~¥= RACUNOVOPOM PRIJE
Poslovne ratunovodstvene riad DONOéEN]AODLUKE

informacije uklju¢uju
Saradnja radi dobijanja info.rmacii.e o nivouy Top tables
informacija o pr je, nar =2 i sema
troskovima po jedinici za prodaju, i nivou zaliha

Poslovni direktor
Bob Smit

[ ki P 1

Poslovni racunovoda je takode upoznat
i sa troskovima i budzetom
djeljenja za istraZivanje i razvoj

proizvodniju

| Odijeljenje za | | Skiadiste iprodavni \LI/ Telienje za prodaju | | Odjeljenje za podriku |

Finansije
Vine Prodaja

- — Radni Marketinske
Istrazivanije i e Cexmree)

razvoj

Odrzavanje

informacije ¢e mu omoguditi
da izvrsi procjenu troskova i
Kkoristi softverski paket koji
treba izraditi radi odlu¢ivanja
dali ¢e softver biti od koristi.

Odluka 3

Poslovni ra¢unovoda e imati
informaciju koja ¢e pokazati
da li iznos od £40 pokriva
troskove stola za ucionicu.

Ukoliko je zaliha stolova dovoljna
i ako nisu potrebni za hitne
narudzbe, moguce je do kraja
narednog dana $koli isporuciti 50
stolova za ucionicu.

Odluka 2

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25

Odluka 1
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ULOGA I FUNKCIJE UPRAVLJACKOG RACUNOVODE

Uloga poslovnog racunovode:
-TREBA DA BUDE UPOZNAT SA RADOM I POSLOVANJEM CIJELOG PREDUZECA,
da bi bio u mogucnosti da:

- pomaZze u planiranju, donosenju odluka i kontroli u svim odjeljenjima,
- podrzava rukovodioce pojedinih odjeljenja i viSe rukovodstvo koji nadgledaju
Citav subjekt.

Postoje 3 klju¢ne funkcije:

 r

~¢~ 1) PruZanje informacija o troSkovima (.ck-->pc.).
Q 2) Pruzanje informacija za planiranje i
kontrolu (..fokus na kljuéne odluke..).
3) Pruzanje informacija kako bi se omogué¢ilo

rukovodstvu da donosi bolje odluke (..pruzanje
relevantnih informacija..).

Pomo¢ pri rjeSavanju problema...
Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

FOKUS UPRAVLJACKOG RACUNOVOPE
DANAS

Upravljacki ra¢unovoda-klju¢na karika uspjesnog poslovanja savremenog preduzeca

savremeni uslovi poslovanja zahtijevaju aktivno uc¢e$¢e upravljackog racunovode u
formulisanju poslovnih ciljeva, u donosenju odluka, u upravljanju organizacionom
aktivno$cu preduzeca kao i u postupku formulisanja kako operativnih tako i dugorocnih
strategija.

upravljacke racunovode danas trose viSe vremena kao "interni konsultanti ili poslovni
analiticari", rade u "medufunkcionalnim timovima", pri ¢emu su "aktivno uklju¢eni u procesu

donosenja odluka" i "rade bliZe sa njihovim «potrosa¢ima» u snabdijevanju pravih informacija",
kao i omogucavaju "efikasnije kori$¢enje informacija kako bi se kreirale bolje odluke".

Kao $to zapazamo, pojam ""promjena" se javlja kao neizostavna komponenta u analizi
razmatranog problema, pa se opravdano naglasava da se danas, upravljacke racunovode sve
vise nalaze u ulozi ag a promj dcadijbdidjudimbarik je$nog posl j
savremenog preduzeca. 2024125
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Pregled istrazivanja:
Ocekivana znanja i vjestine profesionalnih ra¢unovoda

Napomena: Preuzeto od: Mirjana Todorovi¢, vanredni profesor Ekonomskog fakulteta, Univerziteta u Kragujevcu
»Profil profesionalnog ratunovode-gep izmedu ocekivanja i moguénosti“ Financing, 04/19

Pregled 1. Ucekivana znanja i vestine profesionalnih racunovoda

Istrazivanje

(Ocekivana znanja i vestine

Yazdifar, Tsamenyi,
2005.

Upravljacke racunovode treba da poseduju analiticnost, sposobnost interpretacije podataka i strat
razmisljanja, IT vestine, da se bave integrisanim izvestavanjem i da Sire poznaju biznis.

Cerne, 2008.

Racunovode, pored tehnicnih racunovodstvenih znanja i vestina, treba da poseduju i napredne, koje e im
omoguditi realizaciju novih uloga. Pored toga, objektivnost, iskrenost, sp t zastupanja stavova, negov-

anje profesionalnih vrednosti i profesionalne etike jesu osnovne karakferistike uspesnog racunovode.

Wells et al., 2009.

Jackling, Lange, 2009;

Pored bazicnih racunovodstvenin znanja i analitickih vesting, od diplomaca se ocekuje posedovanje
tehnickih i generickih vestina (soft vestine, vestine u domenu IT, timski rad, komunikacija, reSavanje prob-
lema i primena znanja u realnim okolnostima i dr), kao i poznavanje i usvajanje efickih principa i vrednosti.

Chaplin, 2017.

Prema migljenju p Inih rag da Australije, i studenti treba da poseduju sledeca znanja
i vestine: analiticnost, kreativno razmidljanje i IT vestine. Podjednak znacaj dat je poznavanju regulative, pri-
meni racunovodstvenih standarda i poznavanju procesa upravijanja.

Krsmanovic,
2019.

Novi poslovi racunovoda u digitainoj eri zahtevaju nove vestine tako da racunovode nuzno postaju radnici
nanja.

Nanesnh AHa

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Evolucija uloge ra¢unovode u posljednjih deset godina

Napomena: Preuzeto od: Mirjana Todorovic, vanredni proiesorEkonnmskog fakulteta, Univerziteta u Kragujevcu

JProfil pr

" Financing, 04/19

Fregled 2. Uloge profesionaimin racunovoda

Yazdifar, Tsamenyi,
2005,

IstraZivanje Uluge raéunoveda
Burns, Baldvinsdottir, |R se cavaju kao ,hibridi“, koji treba da guce timski rad i zajednic ie po-
2001. slovnih procesa medu razli€itim ‘menadzerima.

Uloga pomera se od i na kontrolu, ka savremenoj, koja
podrazumeva analizu i Upi & se ju u ulogama: poslovni zastupnici

pos\ovm itic pos\ovm partner\ koji tmba da daju doda(nu vrednost procesu
odluéivanja i da budu vise orijentisani ka

Lalevi¢, 2007.

Nove uloge profesionalnih racunovoda su: kreatori strategije, poslovni analiticari, interni konsultanti, agenti
promena, lideri i/ili &lanovi timova, dizajneri i kontrolori sistema merenia idr.

Milicevi, 2009.

Danasnje ra& , posebno
tanti ili analiticari.

, najveci deo svog radnog vremena troe kao konsul-

Scott, Inwin, 2000,

Kako i i ko iu i u razvoju, i c imaju ulogu
k\]ucmh savetnika u vezi sa gotovo svim aspektima poslovanja.

Devi, Samuih, 2010.

Racunovode su u jedinstvenom polozaju da vode menadzment i pruzaju mu podréku u postizanju postav-
lienih ciljeva.

Janiji¢, Todorovic,
Jovanovic, 2014.

0d upravljackih raunoveda danas se oGekuje ne samo pravovremeno i kvalitetno izvestavanje, vec i aktivno

je u kor ljanju, for ciljeva, strategija i taktika, povecanju efikasnosti
poslovanja i poboljsanju perlormanm preduzeca. Zadrzavajuci ulogu kreatora, konsultanta, kontrolora i
sistema, postaje i r v menadzer

na svim niveima upravljanja

Todorovic,
Liubisavlievié, 2019.

RaGunovode ugestvuju u svim fazama upravljanja. kao Glanovi uprave uGestvuju
Hiadika, 2015 u definisanju strategije i ciljeva, spruvode palrebne analize, kr\ra]u racunovodstvene pollllke, lma]u saveto-
g g davnu ulogu u ljanj i rizicima. kao interni revizori pruzaju garancije
da su s\s’tam It rizicima i sistem interne kontrole efikasni.
Upravljacki racunovoda je ukljuéen u pregovore, preduzimanie strateskih poteza, izbore na]prufllah\lmh proiz-
Suljovic, Meta, 2017. | voda i kupaca, i nivoa za i sl. Takode,
imaju vaznu ulogu u prevenciji prevara i kriminalnih radnji.
IT ulucu na tr hvac uloge raé , po kojoj se on poi

, ali i ih émlg PO

|zme0u rac%wodstva i IT, odnosno Sire opseg potrebnih

znanija, te se njihov 1 4dB, interpretacije | upravljanja.

lzvor: rezultati istrazivanja.
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KARAKTERISTIKE /OSOBINE

Upravljackog racunovode
» skup osobina, koji je prihvatljiv od strane razli¢itih
tipova pojedinaca, koji moZe da doprinese formiranju
upravljackih timova u preduzecu;

» sposobnost da sa razumijevanjem prima i prihvata
novine u upravljanju i da prepoznaje i uvaZava vrste
informacija koje upravljacki proces zahtijeva;

» da ima ulogu specijaliste i savjetodavca;

» poznavanje kako prakse, tako i teorije upravljanja;

» pravilno razumijevanje funkcionisanja preduzeéa;

» sposobnost razmisljanja i razmjene iskustva zajedno

sa top menadZerima o stvarima klju¢nim za rentabilnost

i razvoj preduzeéa.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

ETICKI STANDARDI ZA UPRAVLJACKE
RACUNOVODE

» KOMPETENTNOST

ODRZAVANJE ODREDENOG NOVOA
PROFESIONALNE SPOSOBNOSTI

ISPUNJENJE PROFESIONALNE DUZNOSTI

OBEZBJEDENJEPRAVOVREMENIH, JASNIH

1 KONCIZNIH INFORMACIJA ZA
ODLUCIVANJE;

PREPOZNAVANJE PROFESIONALNIH I
DRUGIH OGRANICENJA

» INTEGRITET

IZBJEGAVANJE KONFLIKTA INTERESA;
UZDRZAVANJE OD PONASANJA KOJE
IDE NA USTRB IZVRSENJA ETICKE
DUZNOSTI;

UZDRZAVANJE OD AKTIVNOSTI KOJE
MOGU DISKREDITOVATI PROFESIJU;

» POVJERLJIVOST

CUVANJE POVJERLJIVIH INFORMACIJA;
INFORMISANJE SVIH RELEVANTNIH
GRUPA U VEZI SA NACINOM
UPOTREBE POVJERLJIVIH
INFORMACIJA;

UZDRZAVANJE OD UPOTREBE
POVJERLJIVIH INFORMACIJA U SVRHU
STICANAJ KORISTI;

» KREDIBILITET

POSTENO I OBJEKTIVNO PRENOSENJE
INFORMACIJA;

OBJELODAN]JIVANJE SVIH
RELEVANTNIH INFORMACIJA;
OBJELODANJIVANJE NEDOSTATKA
INFORMACIJA

Upravljacko radunovodstvo 2024/25
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analiza
— STRATEGIJS
INTERNI . -
kontrola FOKUS planiranje
+Nije kreirano da odgovori na zahtjeve koje mu
R - namece novo proizvodno i konkurentsko okruZenje;
implementacija «Tradicionalni sistemi obratuna trogkova nijesu

umoguénosti da odgovore na potrebe menadZmenta
savremenog preduzeca;

sPraksa upravlja¢kog ratunovodstva je potredena
zahtjevima finansijskog ratunovodstva;

Evolutivne etape u razvoju «Prevelika interna fokusiranost pri ¢emu je
upravljagkog radunovodstva . s .
zapostavljeno spolja§yje okruzenje.
Eksterni
foku
TIMSKI RAD
Internifokus?! DODAVANJE
> SURANEERA VRIJEDNOSTI

PROMJENA
ORANIZACIONI
Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 PORCES

Jlanesuh AHa

Savremeno upravljacko racunovodstvo

» Sadrzinu savremenog upravljackog racunovodstva
danas odreduju njegova eksterna orijetacija,
dinamiéan pristup, veéi naglasak na timskom radu
kao i teZznja ka uspostavljanju veza medu
organizacionim strategijama kako bi se realizovale
akcije preduzeéa.

» Znacajan naglasak u navedenom poimanju
upravlja¢kog racunovodstva stavljen na pojmove kao
$to su "dodavanje vrijednosti” (EVA), "organizacioni

proces", "strategija", i "promjena".

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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TENDENCIJE RAZVOJA UPRAVLJACKOG
RACUNOVODSTVA

Savremeno upravljacko raéunovodstvo je sve viSepotencira svoju eksternu dimenziju kako bi pomoglo
preduzecu da sagleda svoju konkurentsku poziciju u grani (trZiStu) i to na osnovu prikupljenih podataka o
troskovima i cijenama, prodaji, uceséu na trzistu, prilivu novca kao i raspoloZivosti resursa njegovih glavnih
konkurenata. Upravo stoga i pojava strategijskog upravljackog racunovodstvo koje pretstavlja produzetak
internog fokusa konvencionalnog upravljackog racunovodstva ukljuéivanjem eksternih informacija o
konkurenciji, kao i konkurentskog upravljackog racunovodstva, koje je izraslo na temeljima neophodnosti

istrazivanja Sansi i prijetnji konkurencije.

STRATEGIISKO
UPRAVLIACKO
RACUNOVODSTVO

1

SAVREMENO KONKURENTSKO
UPRAVLJACKO UPPRAVLJACKO
RACUNOVODSTVO RACUNOVODSTVO

1. Usmjereno na buduénost;
2. Prati odose izmedu preduzeca;
3. Otvoreno, tj. eksterno orijentisano;

4. Proaktivno;

5. Orijentisano na informacije.

Jlanesuh AHa

1. Procjena visine i strukture
troskova konkurencije;

2. Nadgledanje konkurentske
Upravljacko raéunovodstvo LA
2024125 3. Analiza konkurencije na osnovu

objavljenjih finansijskih iskaza

Da vidimo Sta smo naudcili? ©

1. Koja od narednih izjava najtacnije opisuje
raéunovodstva?

A.Zakonom je propisana i posmatra proslost, pokrivajuéi cjelokupnu
organizaciju;

B.Nije propisana zakonom i posmatra proslost, pokrivajuci
cjelokupnu organizaciju.

C.Nije akonom b i proslost, zahtjeve za
informacijama odreduju upravljaci.

D.Nije propi akonom énost i proslost,
informacije su proi u skladu sa rac i

standardima.

2. $ta je od narednog uobi¢ajena funkcija upravijatkog
ratunovode?

A.Pruzanje informacija o sistemu obracuna troskova.
B.Obezbjedivanje zavrnih racuna.

C.Davanje misljenja o zavr$nim racunima.
D.Izratunavanje krajnje finansijske odgovornosti
organizacije u vezi oporezivanja

3. Koja od narednih izjava je TACNA?

A.Najveci dio upravljata se nalazi na operativnom nivou
organizacije.

B.Upravljaci operativnog nivoa se u najve¢em dijelu bave
srednjoro¢nim planiranjem.

C.Upravlja¢i operativnog nivoa donose odluke koje imaju veliki
uticaj na organizaciju u cjelini.

D.Upravlja¢i operativnog nivoa se ne bave svakodnevnim
funkcionisanjem organizacije

4. Koja od narednih izjava PREDSTAVLIJA razlog zasto
informacije koje su obezbijedene od strane
tradicionalnog upravljatkog ra¢unovodstva nisu bile
usmjerene ka odlukama koje su rukovodioci trebali da
donesu?

A.Informacije su izvjestavane na osnovama aktivnosti,
dok su rukovodioci vise bili fokusirani na funkcije.
B.Informacija je skoro u potpunosti posmatrala spoljne
faktore, uprkos znacaju internih trogkova na
organizacioni uspjeh.

C.Vrsta informacije o troskovima koja je pruzana,
primarno je bila pod uticajem potrebe pripremanja
finansijskih racuna.

D.Fokus je vise bio strateskim nego na operativnim ili
taktickim odlukama.

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25

24



Da vidimo Sta smo naudcili? ©

5. Koja od dolje navedenih izjava je ISTINITA o uticaju nefinansijskih
faktora na upravljacko ra¢unovodstvo?

A

®

o]

o

Nefinansijski faktori kao Sto su kvalitet i kvantitet pruzenih usluga

su od ograni¢enog zna¢aja i nisu odluéujuéi u procesu donosenja

odluka.

U bolnici, dobri finansijski rezultati mogu biti od interesa

zainteresovanim stranama, ali ostali faktori kao $to su kvalitet nege

i vremena cekanja mogu biti od jednake vaznosti

IstraZivanja su pokazala da kompanije sa modernom tehnologijom u
bavljanju akti i ne nadmasuju one k ije koje imaju

staromodna ili zastarjela postrojenja i masineriju.

Odgovornost pruzanja nefinansijskih informacija nije dio uloge

upravljatkog ra¢unovode.

6.5ta od narednog JESTE funkcija strateskog upravljatkog

racunovode?

A. Integrisanje finansijskih i nefinansijskih informacija kako

bi se obezbedila cjelokupna slika uéinaka.

B. Prilagodavanje sistema planiranja i kontrole kako bi se

ispunile operativne potrebe organizacije.

C. Stratesko uprpavljanje finansijskim odjeljenjem
ukljuéujuéi finansijsko ra¢unovodstvo, upravljacko
raéunovodstvo i reviziju.

. Uklju€enost u stratesko upravljanje organizacijom,ali ne
i u donosenije odluka na svim nivoima organizacije.

o

Da vidimo Sta smo naudcili? ©

9. 3ta se od navedenog nalazi u grupi karakteristika informacija koje su potrebne na

strateskom nivou?

A. Odnose se na dugorocni vremenski okvir, neredovne su, spoljno su
obezbjedene, manje su sigurne.

B. Odnose se na kratkoroéni vremenski okvir, neredovne su, interno su
obezbjedene, sigurne su.

C. Odnose se na dugoroéni vremenski okvir, redovne su, spoljno su obezbjedene,
manje su sigurne.

D. Odnose se na kratkoroéni vremenski okvir, redovne su, interno su obezbjedene,
sigurne su.

vnwrg

Koja od dolje navedenih izjava je ISTINITA?
Informacije su znacajne za primaoca.
Podaci su znagajni za primaoca.

Podaci i informacile su zajedno znagaji za primaoca.

Podatak je informacifa kofa je obradena.

7.Koja je od dolje navedenih izjava u vezi takti¢kog donoSenja odluka

ISTINITA?

A. Takticke odluke izvesno mogu da imaju veliki uticaj na organizaciju
u cjel e mogu lako biti preinacene.

B. Takti¢ke odluke se obi¢no odnose na situacije u kojima su poznata
pravila i ograni€enja na kojima se zasniva odluka.

C. Upravljadi se na takti¢kom nivou bave kratkoro&nim planiranjem i

Kadnevninm L | o : organizacii
D. Takti¢ke odluke imaju tendenciju da budu slobodno strukturirane i

naizmeniéno pravljene.

8.Koja od dolje navedenih izjava u vezi informacija je

ISTINITA?

A. Informacije treba da budu predogene na $to je vise
moguce razumljiv nadin.

B. Kvalitet odluka koje donose upravljaéi ne zavisi od

kvaliteta informacija koje koriste.

Informacije trebaju da odrazavaju trenutne okolnosti u

trenutku kada se pruzaju.

Pruzene informacije treba da budu relevantne za svaku

situaciju i da ispunjavaju potrebe svakog korisnika.

o]

o

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Nanesnh AHa

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Racunovodstvo troskova vs Finansijsko

racunovodstvo i upravljacko
racunovodstvo

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

Racunovodstvo troskova

Mellerovich:* Racunovodstvo troskova je obuhvatanje i obracunavanje
pogonskih troskova i ucinaka. Njegovo podrudje otpocinje ondje gdje
otpocinje proizvodni proces, ulaganje dobara u proizvodnju, a zavrsava
se tamo gdje su ucinci pripremljeni za prodaju”.

» Ono obuhvata:

N O i bW N

. Obracun proizvodnje:
Obracun troskova po vrstama
Obracun troskova po mjestima
Obracun troskova po nosiocima

. Kalkulaciju

. Kratkoro¢ni obracun uspjeha
. Obracun planskih troskova

. Pogonsko uporedivanje

. Statistiku troskova

. Analiza troskova

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Istorijski razvoj RT i veza sa UR i FR

o -istorijski razvoj:

= U pojedinim djelovima racunovodstva su se razvijali poslovi u vezi sa

tro

= Ukoliko su poslovi u vezi troskova postajali obimniji, to je racinalnije bilo te

Skovima...

poslove izdvojiti u posebne sluzbe..

= IZDVOJENI DJELOVI, ZAJEDNO SA ROTU SACINJAVALI SU RACUNOVODSTVO

TR

OSKOVA!

= Racunovodstvo troskova pruZa informacije i UR i FR!

Nanesnh AHa

Ukljuéuje oba ra¢unovedstva (u / a se
informacije o troskovima prikupljaju ili
Upravljacko raéunovodstvo%ﬁfg'u""

ODNOS FINANSIJSKOG, UPRAVLJACKOG RACUNOVODSTVA 1 RACUNOVODSTVA
TROSKOVA (preuzeto..)

Racuno. standardima, Internim pravilnikom Ekonomskom teorijom
Zakonom o racunovodstvy o racunovodstvu
Prikupljanje, biljeZenje, Kontrola efikasnosti Predlog plana,
Klasifikacija, interpretacijg upravljanja pojedinim pracenje rezultata te
podataka o poslovni dijelovima proizvodnj kontrola poslovanja,
promjenama; Sastavljanj¢ | iaktivnostima predlog odluka
racuno. izvjestaja
AZurnim biljeZenjem Detaljnim pra¢enjem Planski podaci,
svih nastalih tros$kova pojedinih fi ijsko racunovodstvq
promjena u glavnu poslovnih aktivnosti podaci prethodnih
Kknjigu i ostale racun. i njihovo suceljavanje perioda po potrebi
evidencije s ué¢incima
Godisnje, kvartalno, Godisnje, kvartalno, B . .
. . . || Za bilo koji period

po moguénosti mjesecno, po moguénosti A
mjesecno (za Nedeljno ili dnevno Bolpotrebl
prosli period) (za prosli i buduéi

period)
Bilans stanja, Bilans uspj q B n !’re_dlvog_planav,'
Izvjestaj o novéanim tokoﬂ [zyjeStajlols 1zvjestaj o tr

pojedinih poslovnih izvjestaj o ekonomskom

aktivnosti polozaju, specijalne

analize

Primarno- Primarno- MenadZeri odredenih
eksterni korisnitipravijacH matutragniskordiidi25 hijerarhijskih nivoa
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PITANJE? OBRACUN TROSKOVA 1 UCINAKA

¢ Obuhvata, tj.proucava sve poslovne

promijene koje nastaju u proizvodnji... » Postu Pak k0]| se ObaVIja

¢ Obracun prozvodnje, interni obracun... vanknjigovodstveno i

« zadatak®“..sve podatke o nastalim troskovima . . .
poslovanja prikupi, te da ih (zavisno od toga §ta_ predstavlja utvrdivanje ili
se od njega trazi), na odgovarajuci nacin proknjizi, . . .
odiosio obrad”. obracun troskova jednog

Da li je racunovodstvo troskova
isto Sto i obracun troskova i
ucinaka?

proizvoda/usluge!

Sadrzina pogonskog knjigovodstva odgovor na pitanja:
I.  Sta se trogi — finansijsko knjigovodstvo klasa 5

* Postupak racunanja cijene

L So Obrazuntrofkova | ko3tanja uinaka!
3. U vezi sa ¢im se trosi i uéinaka l '
Tj.rac¢uni klase 9
* Predmet:
troskovi/ucinci
Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25

Nanesnh AHa
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Generalni zakljucak... o L , - ,
Pitanje: Da li je i ako jeste ZASTO korisno

o CIMA: obracunavanje tro§kova i ucinaka za menadzere?
» Obracun trokova obuhvata “Prikupljanje informacija o .
prikupljanje informacija o troskovima i ry;(hovo] vezi sa » DA!
v . P nosiocima troskova,
troskovima i njihovo utvrdivanje budzeta, » Planiranje-u predvidanju buducih

povez:vanje s$a nosiocima poslovnih transakcija...

standardnih troskova i

troskova... stvarnih troskova poslovanja, » Procjenjivanje alternativa i
procesa, aktivnosti ili odluéivanje-informacije koje pruza
proizvoda; i kao analizu sluze kao dobra osnova za
odstupanja , profitabilnosti poredenje..., za mnoge odluke;

ili drustvene opravdanosti » Pracenje rezultata-da bi se
koriscenja fondova™ efikasno nadgledali ishodi, potrebne

su informacije o tome koliko su
ocekivani i stvarni troskovi...

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa 29



Zakljucak!

RACUNSKA
OSNOVA UR!

Racunovodstvo
troskova

Pogonsko
knjigovodstvo

> Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Nanesnh AHa

Ustrojstvo obracun troskova i uc¢inaka

> Upravljacko radunovodstvo 2024/25
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PITANJA?

» GDJE NASTAJU
TROSKOVI?

» GDJE SE STVARAJU
UCINCI?

0 REALIZACIJA ZADATAKA
PREDUZECA
PRETPOSTAVLJA
ISPUNJENJE ODREDENIH
ORGANIZACIONIH
PRETPOSTAVKI!

0 BITNO JE FORMIRANJE
ODREBDENIH
ORGANIZACIONIH
DJELOVA SA JASNO
DEFINISANIM ZADACIMA
| RAZGRANICENIM
ODGOVORNOSTIMA!

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

Organizacioni dijelovi preduzeca

o Sva proizvodna preduzeca (sa aspekta prirode poslova) imaju:

a) Proizvodnu delatnost
b) Neproizvodnu delatnost

o Ova podijela uslovljava razvrstavanje troskova za potrebe
kalkulacije na:

1. Troskove proizvodnje u Sirem smislu
2. TrosSkove opsteg upravljanja i prodaje
3. Troskovi preduzeca kao cjeline T

N Product 1 Narthern
Upravljacko raéuFo,y:gggtvo 2%%!2:55

Product 3 Southern

31



Proizvodna djelatnost preduzeca

o Proizvodna djelatnost preduzeca (sa aspekta zadatka koje
obavljaju) se moze podeliti na:
> Osnovnu delatnost
Proizvodnja automobila...
> Sporednu delatnost
Proizvodnja elektroinstalacija za automobile;
> Pomocnu delatnost;

Vozni park -kamioni za prevoz automobila do dilera i sl, radionica za
opravku...

U Sta spadaju Troskovi istrazivanja i razvoja?

Nanesnh AHa

Neproizvodna djelatnost preduzeca

0 Uze celine su:
Nabavka - ?
Uprava - ?
Prodaja - ?

| Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Sema proizvodnog preduzeca “XX” d.o.0.”

> Proizvodni B Komercijalni Finansijski | -
l sektor l sektor | i Opsti sektor
T

PJ Koncentrati

I T 4 T I
lRJ suvo voée l RJ Rakija IRJ Hiadnjaa | RJ Sokovi l R!ﬂi‘j‘gj:‘i lRJ Odriavanje

Polazeéi od date organizacione Seme, navedite koje Rj imaju karakter:

l.

2.
3.
4

Jlanesuh AHa

Osnovne djelatnosti;
Dopunske djelatnosti;
Pomocne djelatnosti;
Neproizvodne djelatnosti?

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

NAPOMENA!!!

» Mozemo reci da podjela Znacajni pojmovi u
preduzeca na djelatnosti racunovodstvu troSkova
predstavija pocetni korak u

podjeli preduzec¢a na R
miesta troskova » Nosioci troskova

» Za shvatanje pojma » Mjesta troskova
MJESTA TROSKOVA
neophodno je prvo
objasniti pojmove
UCINAKA | NOSIOCE
TROSKOVA

» Troskovi

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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2) Faktori procesa rada i TroSkovi

odreduje

-CI LJ ZADATAK SREDSTVA

(sredstva rada, predmet rada, rad )

Inputi Outputi
PROIZVODNJA

- ULAGANJE PROCESA RADA:

l. ANGAiOVANJ E-Ulaganje sredstava u proizvodnju sa cijem da se
omogucéi proizvodnja i razmjena u reprodukciji

2. TRO§ENJ E-Pretvaranje jednog oblika upotrebne vrijednosti

elemenata u reprodukciji u novu upotrebnu vrijednost-gotov prozvod
Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Nanesnh AHa

TROSKOVI/UTROSAK/CIJENA
KOSTANJA/RASHOD/IZDATAK

Koli€inski izraz troSenja faktora

NAPOMENA: ; .
o procesa rada u vezi stvaranja
| TroSenje elemenata odredenih korisnih ucinaka

procesa rada;

2. Povezanost trosenje i

stvaranja ucinaka;

3.Vrednosno iskazivanje

trotkova T_U X Cn Trosenje koje se odnosi

‘ na cijelo preduzece!!!!

Vrednosni izraz troSenja faktora procesa rada u vezi stvaranja
odredenih korisnih uinaka, kao i obavezni novéani doprinosi
uslovljeni postojanjem i poslovanjem preduzeéa

Uslovljeni vrsenjem

funkeije u reprodukeiji! ‘
Uslovljeni trogenjem Suma svih troskova nastala u
elemenata u reprodukeiji! vezi sa stvaranjem uinaka

Novcana 1 naturalna izdavanja
1.Izdaci za nabavku elemenata

uslovljena funkcionisanjem  reprodukeife;
preduzeca! Upravljacko garadaeMegdshuetafi2gd@&om trosenja

elemenata reprodukcije!

34



ZAPAMTITE!N!!

O Utrosak = naturalni izraz utro3enih elemenata rada (sati rada, sati
koristenja masina, kws, | vode ...

O lzdatak = novcana i naturalna izdavanija uslovljena funkcionisanjem
preduzeda (smanjenje novcanih sredstava iz blagajne ili tekuceg racuna
preduzeca

o Cijena kosStanja=Tm+Tsr+Trs+izdaci uslovljeni trosenjem elemenata
reprodukcije

0 Rashod = utrosci i izdaci koji lﬁsu'(nisu) uzrokovani ostvarivanjem
Fosloynog ucinka (poslovni rashodi, kazne, penali, manjkovi, izdaci za
inanciranje, NV prodane robe ...)

0 Gubitak = gubitak predmeta rada (u toku proizvodnje, uskladistenja,
transporta), gubitak kao negativni poslovni rezultat

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

KLASIFIKACIJA TROSKOVA

1. Sa stanovista POJAVNIH OBLIKA (VRSTE TROSKOVA):

TroSkovi materijala
TroSkovi zarada

TroSkovi proizvodnih usluga
TroSkovi amortizacije
Nematerijalni troSkovi
TroSkovi rezervisanja

2. Sa stanovista URACUNAVANJA U CIJENU KOSTANJA:
A. DIREKTNI ili pojedinaéni

B. INDIREKTNI ili opsti — u momentu nastanka ne mogu se
vezati za konkretne ucinke, uslovljeni su proizvodnjom ili stvaranjem vise
razli¢itih proizvoda/usluga

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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[ DIREKTNI TROSKOVI [ INDIREKTNI TROSKOVI ]

R
ezuju se uz pomo¢
odredene
metodologije!

onapomenal!

Direktno se mogu
vezati za nosioca!

Stoga je od bitnog znacaja precizno definisati objekat
troskova (nosilac troska), prije nego se razvrsta neki
tro$ak na direktni ili indirektni!

5 Ukalkulisavanje Objekat troska:
DIREKTNI TROSAK
(trsak materijala (drvo) troskova PROIZVOD A!

za izradu stolice)

mplek

(Troskovi iznajmljivanja zgrade

za smjestaj radnika koji rade Rasgod[ela troska

Objekat troska:
RADNICKA KUHINJA!

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25

Nanesnh AHa 36



PRIMARNI/SEKUNDARNI TROSKOVI UCINCI I NOSIOCI TROSKOVA

» To su sve rezultati

Uginci predstavljaju rezultat rada

preduzeca, to jest pojednih njegovih H H ia i 2
delatnosti to jest pojedinih ClkthﬂOStl za ko;e .’e b 1tno
© novéani izraz trodenja faktora procesa rada O novéani izraz trosenja usluga organizacionih delova. da poznajemo ili utvrdimo
nabavljenih izvan firme ili proizvedenih u stvorenih u preduzeéu i utrosenih u v
firmi (troskovi materijala, amortizacija, istom perio:u (regijske usluge REZULTAT RADA troskove:
troskovi rada, troskovi doprinosa i €élanarina, | ’ fi | PREDUZECA
troskovi pozajmiljivanja, troskovi stranih pogona, usluge uprave firme, usiuge Uslu ge
kotlarnice, usluge odrZavanja) =
usluga) o o UCINAK Proi di
Prije nego nastanu, odredeni primarni » ne aktiviraju se na raunima oizvodi
troskovi se aktiviraju na nekom od raéuna stanja

Znacajni kupci ili grupe
kupaca

stanja (materijal, oprema su prvo aktivirani u . Lo
bilansu stanja, a troSenjem prelaze u bilans o PR’M.]ER USIUge ko;e .ledno MT

uspeha na racun troskovi materijala ili troskovi pruia drugom MT (MT prevoz,
amortizacije) odrZavanje..)

Treba razlikovati dve vrste ucinaka:
A. Ucinci pojedinih organizacionih

TROSAK TREBA
VEZATI ZA

o I.Troskovi materijala;
o 2.Troskovi amortizacije; SO TROSKOVA NESTO P
J (PRIVREMENI NOSIOCI
o 3.Troskovi stranih usluga; TROSKOVA)
o 4.Troskovi rada; B. Uginci preduzeca (KONACNI
©  5.Troskovi pozajmljivanja; NosIoCI TROSKOVA)
©  6-Troskovi doprinosa i élanarina Upravljagko racunovodstvo 2024/25 Upravljacko racunovodstvo 2024/25
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3) ZADACI KNJIGOVODSTVA TROSKOVA

MJESTA TROSKOVA -obra&una troskova i uéinaka-

» Problem — KAKO §TO
TACNIJE VEZATI TROSKOVE

Gde nastaju troSkovi? - na osnovu - evidentiranja i

- izvrSenog obracuna

1. daje podatke za utvrdivanje CIJENE KOSTANJA

ZA NOSIOCE TROSKOVA? NAPOMENAl :
Postovati princip et st o e i
O ! Y] v v
Uaroimostl SVI TROSKOM 7ok preclieth e eehstar 2. vrsi obracun troskova
- NASTAJU U - CK je instrument za definisanje:
DIREKTNI | A ” . i . .
INDIREKTNI! PREDUZECU! _ PROIZVODNJU SOKOVA - politike prodajne cene ucinaka (proizvoda i usluga)
o . . . - - realne i elasti¢ne politike asortimana proizvoda po
Mora se naéi “karika” OBUHVATANJE NA NIVO Prolt“/;dm Komekm]al Finansiski self::r a) roizvodnim
koja je u“lancu” il D) o) D) (ND) P - .
- . . . _ I : : 1 b) prodajnim  programima
rasporedivanja troskova U a e = . tabil . {2 uinak
DIREKNO] vezi sa e }[ Yen ][ “ony [ e l ©D) l = ]lh:;] - rentabiinosti vrsta ucinaka
nosiocem troska!
» Resenje- ako znamo L inia ':Ir',‘:j,; ',::gd,‘;;; Foirinin Tresnm || o 3. utice na realno BILANSIRANJE - zaliha — bilans stanja
J dojpaka || ™% | Risokovi | llitra | sokovi | slitnoooo _ rashoda — bilans uspjeha
odgovor na pitanje gde ]
nastaju troskovi, mi MT-najuZi organizacioni dio preduze¢a u kome nastaju 4. kontrola troskova u cilju pove¢anja EKONOMICNOSTI i
- . P TP havligiuh i nosloviistvaraiy
SMoO zapravo definisali RO JEETE SR PESIE TS = POSLOVNOG REZULTATA
R . homogeni uéinci!
mjesta troskova
Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa
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NAPOMENA!
SISTEMI OBRACUNA TROSKOVA POL-pogonsko-obracunski list

Sistemi obracuna troSkova:
POGONSKI OBRACUNSKI LIST — Rezijski troskovi
. . . . . “rezervisane” su kolone za
1. Sistem obracuna po stvarnim troSkovima ponedina MT
2. Sistem obra¢una po varijabilnim trokovima

3. Sistem obracuna po standardnim troSkovima T

N Ukupno Mesta troSkova
Vrste troskova Pogon 1 Pogon 2 Transpor  Upravg
Metode vrednovanja u€inaka:
1. Metodi vrednovanja po ukupnim troskovima, punoj
cijeni kostanja (klasi¢ni metodi)
2. Metodi vrednovanja po suzenoj cijeni koStanja (noviji
metodi)
Ukupno
“smijestaju” se pojedine vrste primarnih i
sekundarnih troskova
Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko radunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa



Jlanesuh AHa

4) KONTNI OKVIR,
kao sredstvo organizacije racunovodstva troskova

Kontni okvir po

Kontni okvir po

FUNKCIONALNOM principu BILANSNOM principu
- jednokruzni racunski sistem - dvokruzni racunski sistem
- organizacioni monizam - organizacioni dualizam

- svako ima svoju glavnu knjigu i dnevnik

- odvojene su cjeline

- ali ne mogu samostalno da egzistiraju

- u jednom stavu ne mogu se nadéi racuni iz
ova dva sistema

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

SISTEM OBRACUNA PO STVARNIM
TROSKOVIMA

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Jlanesuh AHa

-SISTEM OBRACUNA PO STVARNIM TROSKOVIMA-

m NAPOMENA:

m FR i OTU treba da daju odgovor na pitanje:
1. Sta se tro8i?
2. gdje?
3. U vezi sa ¢im se trosi?

Da bi se dobio adekvatan odgovor na
navedena pitanja, neophodno je izvrsiti
OBUHVATANJE, SORTIRANJE |
SISTEMATIZOVANJE u odredene faze...

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

FAZE KNJIGOVODSTVENOG OBUHVATANJA TROSKOVA
-SISTEM OBRACUNA PO STVARNIM TROSKOVIMA-

Osnovne faze kroz koje prolazi obrac¢un ukupnih troskova
industrijskog preduzeca:

I. FAZA: obuhvatanje primarnih vrsta troSkova za preduzece u

cjelini

II. FAZA: vezivanje primarnih vrsta troskova za mjesta i nosilaca

troskova

IIl. FAZA: interni obracun izmedu mesta troskova (knjiZenje

sekundarnih troskova)

1V. FAZA: konacan obracun nosilaca troskova

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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I, faza - knjigovodstveno obuhvatanje primarnih vrsta troskova FAZE KNJIGOVODSTVENOG OBUHVATANJA TROSKOVA
Sematshi prikaz knjitenia I, IHl. 1 IV, faza knjizenja troskova

— Tro$kovi materijala
‘ Vrsi se u pogonskom knjigovodstvu
o . - na raunima:
— TroSkovi zarada i naknada zarada - MJESTA TROSKOVA — grupe 92, 93, 94
- NOSILACA TROSKOVA - grupa 95

Racuni Kklase — TroSkovi proizvodnih usluga

R

— Tro$kovi amortizacije i rezervisanja

— Nematerijalni troSkovi

Uptauljacko radunovodstvg 2024/25 ’ Upravljacko raéunovodstvo 2024/25
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II. faza knjizenja troskova

Vezivanje primarnih vrsta troSkova u pogonskom knjigovodstvu za:

- mjesta troSkova

- nosioce troskova

MJESTO TROSKOVA

Pojam:
- uzi zaokruzeni organizacioni dio preduzeca
- obavlja poslove srodnog i homogenog karaktera
- troskovi i u¢inci se mogu pratiti i vrednovati

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

II. faza knjizenja troskova

Principi formiranja mjesta troSkova:
a) princip odgovornosti
b) princip koordiniranosti
¢) princip racionalnosti
d) princip korisnosti
e) princip ekonomi¢nosti
f) princip uporedivosti

Zakonom odredena mjesta troskova:

92 — Mjesta troSkova nabavke, tehn. uprave i pomoc¢nih djelatnosti
(radionica, transport, itd.)

93 — Glavna proizvodna mjesta troskova
(1. pogon, 2. pogon, itd.)

94 — Mjesta troSkova uprave, prodaje i sliénih aktivnosti

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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II. faza knjizenja troskova

Knjigovodstveno obuhvatanje

92 — M.T.nabavke, tehn.uprave i pom.djel.

‘

902 — Ra¢.za preuzim.tro§kova 93 — Glavna proizvodna M.T.

94 — M.T. uprave i prodaje

‘

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Ill. faza knjizenja troskova

Interni obra¢un izmedu mjesta troskova

* obuhvata obracun po osnovu internih usluga

* mjesta troSkova pomoc¢nih i neproizvodnih djelatnosti
vrie usluge mjestima troskova osnovne djelatnosti ali i medusobno

* troSkovi koji proizilaze iz internih odnosa pojedinih mjesta troskova su
sekundarni troskovi (tj. nov€ani izraz troSenja internih usluga)

* visina sekundarnih troSkova se utvrduje na osnovu obima primljenih
internih usluga (né, t/km,...)

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Ill. faza knjizenja troskova

Knjigovodstveno obuhvatanje

920 — M.T.nabavke, tehn.uprave

921 — M.T.nabavke, tehn.uprave
radionica transport
S Z et
S X X v,
- z

93 — Glavna mjesta tro$kova

X=yl + y2 + y3 = K 5adakadionise 2024/25

Jlanesuh AHa

IV, faza knjizenja froskova

Konac¢an obracun nosilaca troSkova

Daje odgovor na pitanje:

I. faza Sta se trosi

Il. faza Gdje se Sta trosi
IIl. faza
IV. faza

Zbog cega se trosi
Posle lll. faze ostali su otvoreni raéuni

93 — Glavnih mjesta troSkova
94 — M.T. uprave i prodaje

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Jlanesuh AHa

|. podfaza

II. podfaza

IV. faza knjizenja troskova
=podjela po podfazama-

Prenos troskova sa racuna konacnih MT na njihove
nosioce

Prenos troskova sa rac¢una nosilaca troskova na racune
gotovih proizvoda

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

IV, faza knjizenja froskova

Knjigovodstveno obuhvatanje

94 — M.T.uprave i prodaje 982 — Troskovi perioda
S X X X

93 — Glavna mesta troskova 950 — Nosioci troskova
S z z z

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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IV, faza knjizenja troskova Kalkulacija

Knjigovodstveno obuhvatanje zavrSetka gotovih proizvoda — 96 (960 — 968) * Glavni cilj obracuna troskova je utvrdivanje cijene koStanja
- obuhvataju: po jedinici proizvoda i usluga.

1. pocetno stanje B

2. zavr§etak proizvodnje i uskladistenje + Kalkulacija — ra¢unsko-tehni¢ki postupak

L . vanknjigovodstvenog utvrdivanja cijene koStanja po jedinici

gr.95 — Nosioci troskova 960 — 968 — Gotovi proizvodi proizvoda i usluga

S SCK A SCK ’

SCK
S=0 * Predmet kalkulacije:

* nedovrsena proizvodnja

CIJENA KOSTANJA ZAVRSENE PROIZVODNJE ; .
= « poluproizvodi

1.CK nedovrsene proizvodnje (na pocetku tekuceg perioda) « usluge

: « gotovi proizvodi
2.UT tekuceg perioda (vezani za nosioce troSkova) « izvr¥ene ushuge

k 24/2 Upravljacko rag dstvo 2024/25
3 CK nedovrsene pr()]ZVO fa\{ af (o] r CU;?\IIIO S u2c,0eg perloda) pravijacko racunovodstvo

Jlanesunh AHa 47



Kalkulacija

« Vrste kalkulacija:
* planska i stvarna kalkulacija
« prethodna i naknadna kalkulacija
* obracunska kalkulacija

» Metodi kalkulacija:

« diviziona kalkulacija
« Cista diviziona kalkulacija
* kalkulacija pomocu ekvivalentnih brojeva
« kalkulacija vezanih (kuplovanih) proizvoda

« dodatna kalkulacija
» kumulativna (sumarna) dodatna kalkulacija
« elektivna (diferencirana) dodatna kalkulacija

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

Sistem obrac¢una po stvarnim troSkovima

preuzimanje troskova (1) _ P prenos troskova na
- 92 Bacum MT ‘nabavk,e,. ) nosioce (3)
tehnicke uprave i pomo¢énih djelat. - --"-- >
-1,

902 — Racun za preuzim.
troSkova

93 - Racuni glavnih
proizvodnih mesta tr. 950 — Nosioci tro§kova

1

94 — Racuni M.T.uprave,
prodaje i sli¢nih akt. 982 — Troskovi perioda

2

- —
interni obracun izmedu mesta Wosholjackd)racunovodstvo 2p2éress troskova na troskove perioda (4)

48



TRADICIONALNO VS.SAVREMENO SISTEMI OBRACUNA TROSKOVA

1.Veliki broj mjesta troskova!

2.Usko usmijerenie iskljucivo na fazu proizvodnje;

SAVREMENI SISTEMI OBRACUNA

iju rastucih opstih TROéKOVA

Klasi¢ni sistemi
obracuna troSkova

5.Nepod mjere za alok
troskova; -Obracun troskova po aktivnostima (Activity Based Costing-ABC)

6.2 ivanje jjskih aspekata poslovanjal - Target Costing

- Kaizen Costing..

1.Activity Based Costing

2.Target Costing i Kaizen
Costing

3.Life Cycle Costing

4.0Obracun troskova
kvaliteta

5. Upravljanje troskovima
kroz lanac vrijednosti

> > Upravljacko racunovodstvo 2024/25

Nanesnh AHa



Obraéun po
mijestima troskova

Tradicionalni vs ABC

Cilj tradicionalnih
sistema:

* Obraéun po
stvarnim
troskovima;

« Obraéun po
planskim
troskovima

* Preciznija
raspodjela troskova
pri cemu se u
raspodjeli opstih
troskova, pojavijuje
onoliko kljuceva

koliko ima mjesta
troskova;

* Troskovi se
alociraju uZe
organizacione
jedinice, §.MT

(

Nedostatak!
-kada se u okviru jednog MT pojavljuje vise
aktivnosti

Nanesnh AHa

Obradun po
aktivnostima:

* Savremeni

* Utvrdivanje $to

sistem OT, realnije cijene
nastao na kostanja
temelju proizvoda ili
nedostataka usluge;
tradicionalnih « Troskovi se
sistema OT; alociraju na
* Pretstavlja aktivnosti
istovremeno i
sistem OT po
MT;
l
Y
NAPOMENA!

-IZAZIVAC TROSKOVA JE AKTIVNOST

Upravljacko radunov:

Ideja sadrzana u ABC i potreba za
primjenom ABC

« proizvodi ili usluge troSe aktivnosti a
aktivnosti trose resurse (materijal, ljudski
rad, masine)

troskovi

l troskovi
Proizv.lusluge

Q  Zavisno od toga koliko e biti aktivnosti, zavisi i
visina troskova...

v Zajednica specificnih poslova
slicnih po prirodi vezanih za
izradu proizvoda ili pruZanje
usluge;

O DODJELJUJE TROSKOVE
PROIZVODIMA | USLUGAMA NA
NA OSNOVU BROJA DOGADAJA
ILITRANSAKCIJA UKLJUCENIH U
PROCES PROIZVODNJE
PROIZVODA ILI PRUZANJA
USLUGA!

Q “ELIMINISE” KONCEPT OPSTIH
TROSKOVA!

0 “PRETVARA” OPSTE TROSKOVE U
JEDNAKE!!

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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FAZE U OBRACUNU ABC

| FAZA
Sta se trosi i koliko?

Il FAZA
Gdje su i koliki trskovi nastali; ako
su u pitanju direktni troskovi onda
se postavlja pitanje: u vezi sa ¢im i
koliko nastaje troskova?

Il FAZA
Interni obracun izmedu mjesta
troskova..

IV FAZA
U vezi sa kojim aktivnostima i
koliko su troskovi nastali?

U vezi sa ¢€im su i koliki troskovi
aktivnosti nastali?

(]

BITNO!

Q KOD KOJIH MT TREBA PRATIT!
AKTIVNOSTI | PREKO NJIH RASPOREDIVATI
OPSTE TROSKOVE NA NOSIOCE...

Kada je neadekvatan “klju¢” za alokaciju
opstih troskova;

Visoki opsti fixni troskovi;

Sumnja u tacnost postojecih informacija o
troskovima;

Veliki broj razlicitih aktivnosti;

Sirok asortiman razlicitih proizvoda;

Poboljsanje u racunarskoj tehnologiji....

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

NAPOMENA: Dvostepeni ABC

» U prvoj fazi se svi indirektni troskovi alociraju na
aktivnosti

» U drugoj fazi se troskovi sa aktivnosti alociraju na
proizvode

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Primjer iz udzbenika (1)

» Tri vrste aktivnosti koje se mogu pojaviti na proizvodnim
linijama (MT punjenje):

Jlanesuh AHa

priprema linije-(vrijeme pripreme moZe biti isto za sve proizvode ili
pak razlicito..Npr. Neki alat moze zahtijevati duze ili krace vrijeme za
montiranje.)

ciscenije linije-(i priprema za novi proizvod...)

proizvodnja proizvoda-(vrijeme proizvodnje moZe biti isto za sve

proizvode ili pak razlicito...Npr. Punjenje soka moZe biti isto za sve proizvode,

dli se moze i razlikovati od proizvoda do proizvoda)

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Primjer iz udzbenika (2)

» Dvije vrste proizvoda — jogurt A i jogurt B (I litra)
» Proizvedeno 99.000 litara A (99%) i 1.000 litara B (1%)

» Indirektni troskovi 200.000€
» Vrijeme punjenja -5 sekundi (za oba proizvoda)

» Priprema linije: 20 minuta = 1200 sekundi
» Pranje linije:1 sat = 3.600 sekundi

» ostali podaci:
» jogurt A punjen 20 puta, jogurt B 5 puta

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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SOST .nastavak...(primjer iz knjige) ABC sistem- raspored opstih troskova

» Jogurt A
» Priprema linije — uzrocnik troSenja serija (20 serija-

proizvod Koeficijent za ProizvedenaQ Svedena Q T prerade t po jedinici

svodenje proizvoda NAPOMENA: 20 puta se puni)
(" @ G E7) S(pvsa) | IGEE) » Punjenje jogurta — uzroénik trosenja komadi (99.000 litara)
Jogurt A | 99.000 99.000 198.000 2,00 T v . v . .. ..
» Pranje linije — uzro¢nik troSenja serija (serija 20)
Jogurt B N 1.000 1.000 2.000 2,00
100.000 100.000 200.000 > Jogurt B

» Priprema linije — uzrocnik troSenja serija (5 serija-
NAPOMENA:5 puta se puni)

» Punjenje jogurta — uzroénik trosenja komadi (1.000 litara)

Isto vrijeme je potrebno
za punjenje jogurta A i B

» Pranje linije — uzro¢nik troSenja serija (serija 5)
?

,Dalije zaista tako?

Upravljacko raéunovodstvo 2024/ Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25

Nanesnh AHa



Napomena...

Mlijeko, kvasac...

Veli¢ina serije (uzroénik
visine troska)

Priprema
Punjenje
Ciscenje

J L

Jogurt ,A“

_ Broj komada (uzroénik
visine troska)

—__ Velitinaserije (uzrotnik
visine trogka)

Mlijeko, kvasac...
Velitina serije (uzroénik

visine troska)

Priprema
Punjenje
Ciséenje

—__ Velicinaserije
~ (uzrotnikvisine
trogka)

Jogurt ,B“

Broj komada
(uzroénik visine
trodka)

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

Tabelarni prikaz — troSenje aktivnosti u
sekundama

20*60

Ukupno vrijeme u
sekundama
1.200 sec  24.000

Punjenje kolicina 99.000 5 sec 495.000
3.600 sec 72.000

m

Priprema Serija (broj punjenja) 20
Pranje Serija (broj punjenja) 20
(|l )
1h*60
Zakljucak!
Obavljanjem svih ovih aktivnosti

(priprema, pranje...) utrosili smo
591.000 sekundi

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Tabelarni prikaz — troSenje aktivnosti u
sekundama

Ukupno vrijeme u sekundama

Priprema 5 1200 6.000

Punjenje 1.000 5 5.000

Pranje 5 3600 18.000
UKUPRO 29.000 szleund]

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Nanesnh AHa

Tabelarni prikaz — obracun troskova po

aktivnostima
4(0,322580645 *3) 5 (4/2)
JOGURT A 99.000 591.000 190.645,16 1.925
JOGURT B 1.000 29.000 9.354,84 935
100.000 620.000 200.000

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Nadogradnja primjera obracunom cijene kostanja-
ovaj dio nije obuhvacen primjerom iz udzbenika

» Ako su direktni troskovi jogurta A i B identicni i iznose 25 €
po jogurtu utvrditi cijenu kostanja A i B po tradicionalnom i
ABC sistemu

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Nanesnh AHa

Obracun cijene kosStanja po tradicionalnom
sistemu

» Jogurt A = direktni 25€+ opsti troskovi prerade 2 € =
27 €

» Jogurt B = direktni troskovi 25 € + opsti troskovi
prerade 2 € =27 €

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Obracun cijene kostanja po ABC Zakljucak

» » Obracun po ABC sistemu daje tacniju cijenu kostanja jer alocira
» Direktni troskovi 25 € + Opti troskovi prerade 1.92 din = opste troskove na aktivnosti i vodi rac€una o veli€ini serije i
2692 € troskovima aktivnosti koji se odnose na seriju,a ne samo na
proizvedenu kolic¢inu

' ‘ L L » Proizvod A ima u ABC sistemu niZu cijenu kostanja jer je na njega
» Direktni troskovi 25 € + Opsti troskovi prerade 9.35 € = alocirano vise opstih troskova koji zbog veée serije su nizi po
36.35 € jedinici (litri jogurta)

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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SAVREMENI SISTEMI OBRACUNA TROéKOVA Target Costing Vs Kaizen Costing

=svrstani po fazama proizvodnje-

« Koncept je uocen u japanskoj Toyota

: Motor Corporation 1960.godine.. » Kao “dopuna” Target
Activity Bated Coting « Danas Boing, Mercedes Benz, Sony, Costinga...
Target Cobting Kjaz‘zencasring Take-back Costing ‘ . z:;z’g ;f"ys'er ) FOKUS:
w;?, rorocie m . ,D;’;;?V' POSLOVANA (KONKURENCIA. Faza proizvodnje...
— Igz(;lg\l’? CIJENA-CILJNI PROFIT=CILJNI » DOPRINOSI postepeno
« BITNO! poboljsanje na proizvodu..

UZIMA U OBZIR STRATEGIJSKA ASPEKTE
POSLOVANJA PREDUZECA (andaliza
konkurencije, triista, ...);

* FOKUS:
PREDPROIZVODNA FAZA...

Nastaje vise od 95% troskova proizvoda,..

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljagko radunovodstvo 2024/25
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Target Costing i Kaizen Costing

Life Cycle
Costing

Faza proizvodnje

Faza otpadaka
proizvodnje

Jlanesuh AHa

Specifikacija proizvoda
v

Ciljni prihod/cilina pr. cijena

Ciljni profit

v
Ciljni tro$ak

v

Znacajne promjene

Da li je dizajn io ciline troSkove?

\ DA
Proracun troska Zivotnog vijeka
v

Da i su prihvatljivi troskovi Zivotnog vijeka

AN
Podetak proizvodnie
v

Znacajne promjene proizvodalprocesa
v

Otpaci_proizvodnje

NE

NE

Kaizen Costing

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Target Costing

v

v

Life Cycle Costing...

Pocetnom 60-tih godina...

“cjeloviti” SOT jer posmatra troskove od pocetka (momenta radanja
ideje) do kraja (momenta povlacenja proizvoda...)

Troskovi predproizvodne faze

troskovi proizvodne faze

troskovi postproizvodne faze

Troskovi aktivnosti:
>istraZivanja
»razvoja
»dizajniranja
»>inZenjeringa
»>nabavke

Troskovi aktivnosti: Troskovi aktivnosti:
»osnovne »prodaja
»sporedne »servisa i reklamacije
»pomocne pi > Cenje proi.
»ekoloska zastita

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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» PITANJA

Jlanesuh AHa

?

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

FORMIRANJE CIJENA

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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ODNOS IZMEDU CIJENE I KOLICINE

» Sta ukoliko je cp
previsoka/preniska?

» Koji su klju¢ni elementi
formiranja cijena na
trzistu?

PONUDA
TRAZNJA!

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Nanesnh AHa

Analiza traznje

» Traznja je koli¢ina dobara i usluga koje kupci zele
da kupe po trzisSnoj cijeni.

» Sto je visa cijena nekog dobra ljudi ¢e ga manje
kupovati i obrnuto - Sto mu je niza cijena vise ce se
kupovati, uz ostale nepromijenjene uslove.

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Analiza traznje

» Odnos cijena i koli¢ina dobara koja se kupuju nazivamo traZnjom, odnosno
krivom traznje. Tabela | predstavlja hipoteticki primer traznje za psenicom.

Traznja za pSenicom |
QD
A 5 9
B 4 10
C 3 12
D 2 15
LE | 1 20

Tabela br. 1. Traznja stavija u odnos koli¢inu i ¢
Po svakoj triisnojc. .. ... ...

Upravljacko raéunovodstvo
2024/25

Jlanesuh AHa

Kriva traznje

» je graficki prikaz traznje.

» Kriva ima negativan nagib dolje od severozpada ka
jugoistoku. Ovo vazno svojstvo zove se zakon
opadajuce traznje.

» Ovaj odnos izmedu kolicine koja se potrazuje i
cijene mozemo napisati u obliku jednacine:

QD=QD(P)

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Traznja

cijena

50

40

30

20

10

Jlanesuh AHa

Smanijenje
cijene...

Povecéava

Traznja

100

200

30vijackHnovodsaB024/2:600

koli¢ina

koli€inu traznje.

Trazena kolicina se smanjuje, kako
joj cijena raste - razlozi

» Efekat supstitucije
Cim se cijena nekog dobra poveéava, potrosac odlucuje da
to dobro supstituise nekim drugim sli¢nim dobrom.
Na primer, ako se povecava cijena svinjskog mesa, konzumirac¢e
se vise pileceg mesa
» Efekat dohotka
Ovaj razlog dolazi do izraZaja u uslovima rasta cijena, jer

rastom cijena svako postaje siromasniji ako ostali uslovi
ostaju nepromenjeni.

Na primer, ako se udvostruce cijene benzina, a svako ko koristi
benzin za voznju automobila ima manji dohodak, uslovice se
smanjena potrosnja benzina i ostalih dobara.

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Trazena kolicina se smanjuje, kako
joj cena raste - razlozi

» Komplementarnost

Dobra su komplementarna kada porast cene jednog dobra
dovodi do pada traznje za drugim dobrom.

Na primer, automobili i benzin
» Specificni - specijalni elementi na primer vrijeme, utie na
veli¢inu traznje.

Na primer, ako je kisno vrijeme odlika godiSnjeg doba (jesen),
povecava se traznja za kiSobranima,
visoki snjezni pokrivac u skijaskim centrima utice na povecanu
traznju za skijama, a temperatura na moru utie na povecanu
traznju dasaka za jedrenje.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Nanesnh AHa

Analiza ponude

» Ponuda predstavlja kolicinu nekog dobra koju su preduzeca voljna da
proizvedu i ponude u odredeno vrijeme, na odredenom mjestu, po odredenim
cijenama.

» Ponuda, za neko dobro, pokazuje odnos izmedu njegove trZisne cijene i
kolicine tog dobra koju su proizvodaci voljni proizvesti i prodati, uz
pretpostavku da ostale stvari ostanu nepromenjene, posebno troskovi
proizvodnje. Ovu odliku mozemo nazvati zakon ponude.

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25

64



Analiza ponude

» Ponuda je kolic¢ina dobara i usluga koje prodavci zele da
prodaju po odredenoj, odnosno bilo kojoj realnoj cijeni.

Ponuda pSenice
Cijena Koli¢ina koja se nudi
(€ po kg) (milion kg godisnje) Qs
P Qs
A 5 18
B 4 16
c 3 12
D 2 7
E 1 0

Tabela broj 2 Ponuda povezuje ponudenu koli¢inu sa cijenom

Tabela prikazuje pri odredenom nivou cijena, koli¢inu pSenice koju
proizvodaci Zele da proizvedu i prodaju. Uocite direktnu ili pozitivnu
vezu izmedu cijene i koli¢ine koja se nudi. Visa cijena - veca ponuda,

niZa cijena — manja ponuda

Jlanesuh AHa

Ponuda

cijena
50

40

30

20

10

Povecéanje
cijena...

Ponuda

Povecava
koli¢inu ponude.

100 200 3Pvijack@Binovod2RB024/26600

koli¢ina
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Analiza ponude Uravnotezenost ponude i traznje

» Kljucna determinanta ponude jeste velicina troskova

proizvodnje. » TrZiSna ravnoteZa predstavlja cjenovni i
Kada su troskovi proizvodnje nekog dobra niski u odnosu na koli¢inski od. di il de i trazni
trZi$nu cijenu, proizvodaci ostvaruju profit i nude veliku kolicinu olicinski odnos, gdje su sile Pom:’v_e I'traznje u
tih dobara. ravnoteii. U tacki ravnoteze, koli¢ina koju kupci
I obrnuto, kada su troskovi proizvodnje visoki u odnosu na cenu, Zele kupiti, upravo je jednaka koli¢ini koju
preduzeca nemaju inetresa, jer nema profita, i proizvode malo ili prodavci Zele prodati.

jednostavno napustaju takvu proizvodnju.
» Na veli¢inu troskova deluju troskovi tehnologije,
inputi, vladine regulative itd.

» Jednostavno receno, i u ravnoteZi cijene i
koliéine teZe ostati iste, sve dok sve ostale stvari
budu jednake

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Uravnotezenost ponude i traznje

Kombinacija ponude i tranje pSenice

1

(€pokg)

Mogucec.. . . |.

2

(milioni kg godisnje)

3

(milioni kg godisnje)

4

trzistu

Samo po ravnoteznoj c ..

Jlanesuh AHa

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Tabela 4-3.Ravnotefac ... ... ... ... .

Uravnotezenost ponude i
traznje

w & w
v

Cena (evra po mic)

&}

L - e S {

r=——=-———————--
| Ravnotezna cena j o /
= Tacka ravnoteze

po=-

Grafikon 3.5. RavnoteZa na triistu se
nalazi u preseku krivih ponude i traZnje
Trzisna ravnotezna cena i ravnotezna
kolic¢ina se nalaze u preseku krivih
ponude i traznje. Po ceni od 3 evra, u
tacki ravnoteze E, preduzeca su voljna
da ponude upravo ono Sto potrosaci

S=D traze.

| B Kada je cena preniska, recimo 2 evra,
/ Nestasice \ trazena kolicina premasuje ponudenu
=L kolic¢inu, pa se javijaju oskudice,cena

raste(1) i tezi ravnoteznoyj.

o b ¥ 12

Koli¢ina (miliona mtc godisnje)

i
15

< o Kada je cena previsoka, recimo 5 evra,
ponudena kolicina premasuje traznju i
pojavijuje se suvisak, cena opada (|) i
tezi ravnoteznoj.

18 20

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Ravnotezna cijena

cijena

50

40

30

20

10

Ponuda

Tacka ravnoteze

. _—  (Ponuda = Traznji)

Traznja
100 & pOraOvaaékgggunovodzslt(\]/g 2024126200 _6_00
koli¢ina

PITANJE?

» Dali je naprijed
navedeni grafik odraz
ekonomske realnosti?

» U stvarnosti, veoma su
bitni i sljededi ¢inioci:
Priroda proizvoda kojim
se trguje;
Stepen konkurencije na
trzistu;

Reklami ranje; Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25

Novitet:
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Da li je naprijed navedeni grafik odraz

ekonomske realnosti? cijena Vigak ponude
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" (S>D) Ponuda
50
40
30
20
» Reklama
10 Traznja
Nestasica - manjak
ponude (D > S)
""""""""" » 0 100 @0%iack3@@unovoddW02024/2600 600
kolicina
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cijena

560

Visak ponude
(S>D)

40

30

20

10 /

Ponuda

Yrainja

0 100

Nanesnh AHa

200 300 400 500 600

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

koli¢ina

cijena

50

40

30

20

10

)
Nestasita - manjak
ponude (D > S

Ponuda

Traznja

200 300

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25

500 600

koli¢ina
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Promjene trziSne ravnoteze

Cena Cena
Ps P
Py Py
: » ! >
QA Q Koli¢ina Qi Qs Koli¢ina
Grafikon 3.6. Nova ravnoteia nakon Grafikon 3.7. Nova ravnoteia nakon
pomeranja krive traznje pomeranja krive ponude
Kada se kriva traznje pomera udesno, sa D,D  Kada se kriva ponude pomeri udesno, sa S,S
naD'\D', wZiste se uravnotezuje pri visoj na S',S', nziste se uravnotezuje, uz nizu cenu
ceni (P3) i vecoj kolicini (Q).Rastu i (P3) i vecu kolicinu (Q3). Ravnotezna cena
ravnotezna cena i ravnotezna kolicina. pada a ravnotezna kolicina raste.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Trziste za studensko
obrazovanje

P
(godisnji
troSak
1970
ue€)

4.500

2.500

SZOOO

1
1
1
1
1
1 1 D1970
1

Cijene e rasti dok se
nova ravnoteza
ne uspostavi na 4500 € i
koli¢ini od 300 hiljada
studenata

Sl97()

D 2000

1
170 300 Q (hiljada upisanih studenata)

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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KAKO PROIZVOPACI ODLUCUJU O FORMIRANJE CIJENE NA OSNOVU

CIJENAMA? TRZISTA...

» FORMIRANJE CIJENA NA OSNOVU TRZISTA; » KADA?

» FORMIRANJE CIJENA NA OSNOVU TROSKOVA; Kada je “lako” moguce do¢i do odredenih informacija..uz
METODA “TROSKOVI PLUS”; niske troskova;

CILJNO FORMIRANJE CIJENA | OBRACUN NA OSNOVU Konkurencija...
CILJNIH TROSKOVA; » KO?

» “POSEBNI”SLUC’A}EVI FORMIRANJA CIJENA: Npr.supermarketi...maloprodaja, veleprodaja...
TENDER; » NA KOJI NACIN DOCI DO INF?
PONUDA UNIKATNIH PROIZVODA; Direktno..

POPUSTI; Internet...
NAJBITNIJE!!
Upravljacko radunovodstvo 2024/25 PRAVA, PRAVOVREMEMNAGANFEARNMAGA24105
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FORMIRANJE CIJENA NA OSNOVU
PRIMJER.. TROSKOVA

» Rapidan razvoj niskobudzetnih avio-prevoznika kao Sto su Ryanair i » Osnova su troskovi...
easylet, koji obezbjeduju jeftine avionske karte za kratke letove do
mnogih evropskih destinacija, predstavljali su glavni izazov pruzaocima
usluga prevoza trajektom preko Lamansa. Novinski ¢lanak iz
2006.godine ukazuje na to da su cijene karata na trajektu 2006.godine

Ne zapostavlja se ni trziste

Ukoliko cijena formirana na osnovu troskova odstupa od
cijene konkurencije to je “signal” da c¢e nastati problem

pale za polovinu u odnosu na cijene koje su se placale pet godina sa proizvodom...

ranije, 2001.godine i da je dostupno mnogo visSe promotivnih karata Medunarodna nejednakost...(jeftinija radna snaga...)
nego ranije, do kojih se moze do¢i posredstvom web sajtova prevoznih » METOD “TROSKOVI + “

kompanija. | korak:

» Pojavljivanje web sajtova koji uporeduju cijene avionskih karata
cijenama karata za prevoz trajektom omogucilo je korisnicima da
PREISPITUJU putne troskove kako nikada ranije nijesu mogli. Zbog
lako dostupnih trZiSnih informacija, davaoci usluga su morali mnogo Indirektni (naj€eSce preko stope opstih troskova);
brze da reaguju na promjene cijena konkurencije. Il korak:

Na utvrdeni iznos troska dodaje se faktor “plus”-ocekivani

utvrduju se troskovi
Direktni su dati...

Upravljagko radunovodstvo 2024/25 nivo profita... Upravljagko radunovodstvo 2024/25
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Primjer....

+A) Kompanija ,B&F“ proizvodi asortiman rerni za hotele i restorane. Kompanija za
formiranje cijena Koristi pristup ,troskovi+“. Direktni troskovi proizvodnje jedne rerne su
sljededi:

Napomena: Kompanija apsorbuje opste tro$kove prizvodnje na osnovu utro$enih sati
rada masine. Fiksni opsti troSkoi proizvodnje za tekucu godinu procijenjeni su na
695.000€ i ukupan broj sati rada masine za cijenu godinu iznosi 25.000. Za
proizvodnju svake rerne potrebno je 1,5 sati rada masine.

Kompanija ,B&F“ Zeli profit od 25% na ukupne troskove.

| e |
Direktni troskovi 49,60

materijala

Direktni troskovi zarada 61,30

Ostali direktni troskovi 21,50

132,40

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Nanesnh AHa

695.000

Stopa apsorpcije fiksnih opstih tro$kva proizvodnje= 25,000

=27,8€/satu
rada masine

Utvrdivanje prodajne cijene:

Opsti troskovi proizvodnje 41,7
(27,80*1,5 sati rada masine)

UKUPNI troskovi 174,10
Profitna marza: 174,10%25% 43,53
PRODA]JNA CIJENA 217,63

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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NEDOSTACI...

» Ne obezbjeduje preciznu
alokaciju troskova na
nosioce..

» Stopa apsorpcije troskova
se unaprijed
utvrduje...moguce je da je
neprecizna..

» Naglasak na troskove
moZe dovesi da firme ne
sagledavaju uslove na
trZiStu na pravi nacin...

» ...neefikasnost da bude
nagradena...

Veci trosak ...veca profitna

marza..

Navedene nedostatke je
moguce “otkloniti”
dodavanjem profitne
marze na varijabilne
elemente troskova...:
FORMIRANJE CIJENA
NA OSNOVU
VARIJABILNIH
TROSKOVA

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Nanesnh AHa

NASTAVAK ZADATKA..

Direktori kompanije ,B&F“ su ustanovili da je formiranje cijene metodom
,tro$kovi+“ na osnovu ukupnih troskova previse nepouzdano. Stoga su odlucili da
kao osnovu koriste varijabilne troskove, sa profithom marzom od 55% na ukupne
varijabilne troskove.

Utvrdivanje prodajne cijene:

Dodavanje: profita marza: 72,82
132,4¥55%
PRODA]JNA CIJENA 205,22

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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CILUNO FORMIRANJE CIJENA...

([ rocrsnsemmmxroncom ) ) » TENDER.. » Kako ponudaé formira

JOCTU3AE [IUJbHUX TPOIIIKOBA . . v . 0
\ Javni poziv za podnosenje cijenu?

pismenih ponuda do Na osnovu informacija
KOHKYPEHTCKA C: j K H3BOIA Jlusaju u i Tlpoussoas: i Zista-
creatermon ) T (utampanc mopirs ) T (mormor ) = ( Uiomen ) T (o odredenog datuma i sa trzista;
v vremena...
o '

POSEBNI SLUCAJEVI..

Metodom “troskovi
Kupac u tacno zakazano plus”

: & 5 vrijeme otvara “ s .
CILJNI TROSAK=CILJNA CIJENA - CILIN| PROFIT ; Jemhe oo nagadanjem” kakve ce
' ; zapecacenje ponude, cijene ponuditi
uporeduje cijene i uslove konkurencija

i odlucuje koji ¢e tender
prihvatiti...

chuXx mpeay3ceha

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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BITNA PITANJA O FORMIRANJU
POSEBNI SLUCAJEVI... CIJENA

» UNIKATNI PROIZVODI...
Uvodenje Rast Zrelost Opadanje
Kako se formiraju cijene? » POPUSTI.. » Zivotni ciklus proizvoda ‘ Y P
"‘\:. N Qi os_nc:vu"t)roskova (metoda Kada? Da li uzeti u obracun formiranja
ro.s ovi plus L Lojalnost kod kupaca...stimulisanje cijena i neke znacajnije ranije .
Da li ponuda odgovara traznji? naplate potrazivanja... . iciie (ul . k 2
do odredenog perioda da..poslie » Kada ¢ J doniieti investicije (ulaganja, troSkove) u 8
© °ta ik g P ¥ t;ip ) ada ce prodavac donijeti razvoj proizvoda ili usluge?
e e odluku da prodaje svoj proizvod DAl
nia postolt T p : ispod CK? o
Kada ima vece zalihe; Sta se moZe desiti ukoliko
Kada se taj proizvod tretira kao preduzece ne obuhvati navedeni
“proizvod-mamac” iznos troskova?
Kada se proizvod ili usluga koriste UP<T

da privuku paznju na odredenog

dobavljaca ili na niz proizvoda... Strategija ubiranja prihoda. ..

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25
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NA KOJI SE NACIN FORMIRA CIJENA
NA KOJI CE NACIN FORMIRATI CIJENU... U PRAKSI

Nanesnh AHa

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Iskustvo...
Konkurencija...
Napomena:
Tro3kovi prikupljanja dokumentacije oko
tendera su veoma veliki i predstavljaju
Cesto i “oportunitetne” troskove;
KAKVA JE ULOGA UR U SVEMU
TOME?
UR treba da da detaljan prikaz (obradun)
svih troskova koji ¢e povuci ovakva
investicija.
Nakon toga se primjenjuje pristup
“troSkovi plus” (najcesce)
Daje se ukupna cijena ugovora sa kojom
se konkuriSe na tenderu...
DILEMA?

$TA AKO PRETPOSTAVIMO DA JE
CIJENA KONKURENCIJE MOZDA
NIZA?

Ide se na ciljno formiranje cijena...

» GRADEVINSKO PREDUZIMAC » PROIZVOPAC PASTE ZA
ZUBE

Proizvod koga odlikuje relativna
ravnodusnost od strane kupaca ...

Kako formirati cijenu?

Posto je (i ako je) velika konkurencija

na cijenu se ne moze mnogo uticati

Cijena je stabilna!

Da li se cijena paste za zube moZe
razlikovati kod maloprodaje i
veleprodaje?

Da!
Da li se cijena paste za zube moZe
razlikovati kod pojedinih trzista?

Da!

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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NA KOJI SE NACIN FORMIRA CIJENA RAZMISLITE NA KOJI NACIN JE
U PRAKSI MOGUCE FORMIRATI CIJENU

» PISAC » ADVOKATI . » PILJARA:
AKO NIJE POZNAT PISAC! Na osnovu utvrdenih tarifa o CJECARA: .
Najéesce (!) cijenu odreduje (utvrduju se na osnovu
izdavac; utros$enog vremena)

Zarada pisca je najéesée (!) u Npr. 50€/h i sl...

obliku autorskog honorara ¢iji %
odreduje izdavac;
AKO JE POZNAT PISAC!
Zahtijevaju se veliki avansi i veci
autorski honorari!
NA KOJI NACIN CIJENU
FORMIRA IZDAVAC?
Traznja je relativno elasti¢na...zavisi
od trzista
KADA CE POSTATI
NEELATISCNA?
Onda kada pisac postane poznat!

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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BUDZETIRANJE i BUDZET

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Koliki ¢e mi
biti troskovi?

probleme sa kojim se
srece organizacija?

Na koji nacin ¢e razli¢ito projektovani iznosi
prihoda i tro§kova uticati na planirani bilans uspjeha
i planirani bilans stanja?

BUZETIRANJE-NAJRASPROSTRANJENIJE

RACUNOVODSTVENO ORUBDE ZA PLANIRANJE I
KONTROLU ORGANIZACIJE

BUZET-KLJUCNI ALAT UPRAVLJACKOG RACUNOVODSTVA.

BUDZET JE PLAN, IZRAZEN FINANSIJSKIM I/ILI UOPSTENIJIM
KVANTITATIVNIM JEQINICAMA MJERE, KOJI SE PROTEZE

prav 0 racuno

UNAPRIJED ZA NEKI PERIOD U BUDUCNOSTI

80



BUDZETIRANJE...

Detaljna priprema uputstava u kvantitativnom i kvalitativnom
(vrijednosnom) obliku, koji povezuju u jednu cjelinu razli¢ite operativne
planove preduzeca, sa namjerom da se postignu

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

budzet

» BudzZet je kvantifikovani plan usmjeren ka
ostvarivanju ciljeva

» Budzet je plan.

» Okrenut je ka buducnosti — proslost je vazna samo da bi
se obezbijedili relevantni indikatori u buduénosti.

» To je sredstvo za postizanje cilja.

» Napomena

» Definicija ‘budzeta’ takode ukljucuje kontrolu. Budzeti
se pripremaju radi ostvarenja ciljeva i mjerenja koliko
su medusobno uskladeniucinak, budzet i ciljevi.

81



* BudZeti uti¢u na nas direktno i indirektno u radnom i
licnom okruZenju. (Npr. Velike organizacije vs. Male
organizacije i pojedinci)

* Budzeti su finansijska prezentacija planova za

organizaciju kao cjelinu, i njene organizacione djelove.

* BudZeti nastoje da osiguraju efikasnu upotrebu
resursa.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

Budzetski ciklusi i priprema budzeta

» Jedan od glavnih ciljeva budzeta je da poboljsa
koordinaciju izmedu razli¢itih organizacionih djelova.
Ovo se vidi u redosljedu kojim se budzet priprema.

» Mogu se identifikovatitri nivoa pravljenja budZeta:
strategijski, takticki i operativni.

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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STRATESKI/TAKTICKI/OPERATIVNI
BUZET

» Opseg strateskog budZeta je $iri i bavi se najvaznijim
stvarima u razvoju organizacije. Strateski budZet obuhvata
duZi period od taktickog i operativnog budzeta.

» Takticki budZeti sadrze vise detalja od strateskih budzeta i
obuhvataju kraéi period, od jedne do tri godine. Pokazuje
korak na putu ka ostvarenju strateSkog budzeta.

» Operativni budZeti sadrZe viSe detalja od taktickih.
Operativni budZet je limitiranog opsega, ali je jako detaljan..
Operativni budZet razmatra periode do jedne godine.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

JTaneBuh AHa

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Zavisnost izmedu strateskih, taktickih i
operativnih budzeta

»Strateski i takticki budZeti utic¢u na nivo operativnih budzeta.

Primjer...

»Strateski i operativni budZet ¢e uticati na takticki budzet.
Primjer..

» Takticki i operativni budZeti uti¢u na strateski nivo.
Primjer...

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Nanesnh AHa

Proces izrade budzeta

Utvrdivanje
| “lkorak
odgovornosti

Saopstiti
uputstva «Il korak
rukovodiocima

Priprema W,
nacrta budzeta

Pregled i W Korak
koordinacija
budzeta

Saopstavanje V korak
budzeta

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25

Pracenje utinka
u odnosu na
budzet

VI korak
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Pristup izrade budzeta od vrha prema dnu
nasuprot pristupa od dna prema vrhu

» Pristup od vrha prema dnu (,,top down®)

Prednosti pristupa od vrha prema dnu ukljucuju da:
*Omogucava viSem rukovodstvu da saopsti planove zaposlenima.
*Omogucava viSem rukovodstvu da koordinira aktivnosti poslovanja.
*Olaks$ava postavljanje zahtjevnih ciljeva rukovodiocu

Nedostaci:

Smanjenju motivaciju i manju posvecenost budZetu jer je vecina lica zaduzenih za
ostvarenje budZeta iskljuCena iz procesa utvrdivanja budzeta

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

»-Pristup od dna prema vrhu (,,bottom up*9)

Prednosti pristupa od dna prema vrhu ukljucuju:
*Ukljucenje veceg broja zaposlenih u proces utvrdivanja budzeta.

*Povecanu posvecenost u ostvarenju budZeta zbog povecanog ukljucenja u postavljanje
ciljeva.

*KoriS¢enje znanja i ekspertize zaposlenih u subjektu.

Nedostaci ovog pristupa su:
*Zahtijeva dosta vremena.

*Pojedinci mogu sebi postaviti manje zahtijevne budzete.

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Modeli budzetiranja

» Vazan vid modeliranja budZeta je identifikacija
klju¢nih varijabli koje uti¢u na aktivnosti i troskove, i
treba da stvaraju osnovu budZzeta.

» Primjer Top tables....

Budzeti su definisani kao kvantifikovani planovi. Medutim, ovdje se
postavljaju pitanja:

*Kako se planovi kvantifikuju?

*Da li budzete treba bazirati na prethodnom iskustvu ili treba da budu
fokusirani na buduca ocekivanja?

*Kako treba evidentirati i kategorisati troskove i prihode unutar budzeta?

Postoji veci broj modela budzetiranja koje subjekti mogu da usvoje i
koriste.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

Inkrementalno budzetiranje

Inkrementalno budZetiranje koristi budZete trenutnog perioda kao osnovu
za utvrdivanje budzeta za naredni period

U inkrementalnom budZetiranju, budzZet tekuce godine se uzima kao osnova za Kkreiranje
budZeta za narednu godinu.

Stavke i vrijednosti u teku¢em budZetu se potom koriguju za promjene koje se oc¢ekuju u
narednom periodu poput promjena u obimu aktivnosti, promjena u preduzetim
aktivnostima i promjena cijena koje su Cesto prouzrokovane inflacijom.

Za inkrementalan pristup postoje Cetiri koraka koja su neophodna za postavljanje
budzeta:

KORAK 1

Prenos osnovice (ovogodi$nji budzet

KORAK 2

Izmjena dodavanjem ili uklanjanjem poznatog rasta ili uSteda
KORAK 3

Prilagodavanje izmjenama koje su rezultat inflacije (porcenti)
KORAK 4

Agregacija Upravljagko radunovodstvo 2024/25
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Prednosti/nedostaci

Prednosti
»Moze se jasno objasniti (u poredenju sa ostalim modelima).

»Lako razumljiv.
»Moze se brzo primijeniti.

Nedostaci

»Ne postoji zahtjev da se svake godine opravdaju svi troskovi.
»Greske se mogu prenijeti na naredni period.

»Moze da ugusi inovativnost i smanji motivaciju za pronalaZzenjem

efikasnijih nacina poslovanja.
Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

Koncept nultog budzeta (ZBB)

Koncept nultog budZeta zahtijeva da se svaki element budZeta opravda nezavisno da li su
aktivnosti vezane za taj element nove ili su ve¢ dobro razradene.

Nulto budZetiranje zahtijeva da svi budZetski troSkovi budu opravdani kad god se
sastavlja budZet. Koncept nultog budZeta zapocinje budZet svakog perioda od nule a
ne zasniva ga na prethodnom periodu. Svaki element tro$ka mora biti zasebno
opravdan.

Koraci zaizradu ZBB

Za izradu budzeta ZBB neophodno je slijediti Cetiri koraka:

KORAK 1

Definisati jedinice odluka

KORAK 2

Razviti pakete odluka

KORAK 3

Izrada inkrementalnih paketa odluka

KORAK 4

Pregled i rangiranje o
Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Budzetiranje zasnovano na

Prednosti/nedostaci aktivnhostima (ABB)
Prednosti ZBB

Kod budzetiranja zasnovanog na aktivnostima, za obracun iznosa budzeta koriste se klju¢ za
raspodjelu troskova i ocekivani nivoi aktivnosti.

*Pun pregled svih stavki

*Opravdanje svih aktivnosti

*Preispituje prihvac¢ena misljenja

*Fokusira se na vrijednost za novac

*Uspostavlja jasne veze izmedu budzZeta i ciljeva subjekta.

*Aktivno ukljucuje operativne rukovodioce, i moZe da dovede do bolje
komunikacije i koncenzusa za razlilku od trenutne prakse

*To je adaptivan pristup okolnostima koje se mijenjaju

Nedostaci ZBB

Budzeti zasnovani na aktivnostima se postavljaju u pet koraka

KORAK 1 Utvrditi aktivnosti koje se sprovode u subjektu.

KORAK 2 Obracunati skupove troskova za svaku aktivnost.

KORAK 3 Utvrditi klju¢ za raspodjelu troskova za sve skupove troskova.
KORAK 4 Postaviti stope za svaki klju¢ za raspodjelu troskova

KORAK 5 Raspodijeliti troskove svake aktivnosti centrima odgovornosti, na
osnovu broja pojavljivanja kljuca za raspodjelu troskova.

Zahtijeva dodatno vrijeme i napor za izradu budzeta

*Moze doci do poteskoca pri kriterijumu odabira odgovarajucih aktivnosti, u¢inka i odluka
Preispitivanje postojece prakse se moZe smatrati prijetnjom - paZzljivo upravljanje
Jjudima“ je kljuéno

*Mogu postojati neizvjesnosti u pogledu troskova i resursa opcija.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Prednosti/nedostaci

Prednosti

*Budzeti zasnovani na kljucu za raspodjelz troskova treba da tacnije prikazu
uzroke troskova.

*Omogucava fokus na opste troskove i troskove aktivnosti podrske.
Nedostaci

«Sistem obracuna tros$kova mora da se poklapa (npr. obra¢un tro$kova po
aktivnostima).

*Zahtijeva dosta vremena, samim tim i sredstava.

*Moze zahtijevati promjenu kulture u subjektu, na primjer, da se vise fokusira na

tehnicke sluzbe i kori§¢enje radnih lista zaposlenih.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25
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Kontinuirani budzeti

Kontinuirani budzet se redovno azurira dodavanjem drugog racunovodstvenog perioda
nakon isteka najskorijeg racunovodstvenog perioda

Na primjer, subjekt moZe da odluci da su mu potrebni budzeti koji obuhvataju svaki
od narednih Sest mjeseci. Nakon zavrSetka prvog mjeseca izraduje se budzet za
sedmi mjesec, tako da subjekt jo$ uvijek ima postavljene budZete za narednih Sest
mjeseci. Mogu se izvrsiti izmjene za sve mjesece, ne samo za mjesec koji je dodat..

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Prednosti/nedostaci

Prednosti

*AZurirani budzeti.
*BudZeti su relevantni za trenutno okruzenje.
Nedostaci

*Zahtijeva dosta vremena.
*Cesto zahtijeva namjenske budZetske resurse, samim tim i viSe sredstava.

*BudZeti, a samim tim i ciljevi, se neprestano mijenjaju. To moZe prouzrokovati
probleme ako su mjere u¢inka povezane sa ostvarenjem budZetskih ciljeva.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25
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Priprema budzeta

’ Glavni budzet sabira i integriSe sve individualne budzete subjekta.

Funkcionalni budZet je finansijski plan za odredeni proces ili
odjeljenje unutar subjekta.

Funkcionalni budZeti za tipi¢no proizvodno preduzece ukljucivali bi:

Budzet prodaje

BudZet proiizvodnje

BudZet utroSenog materijala

BudZet nabavke materijala

BudZet rada

Funkcionalni budZeti opstih troskova / podrske
Kapitalni buzet

Gotovinski buZet

Glavni budzet

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Primjer...

Nanesnh AHa

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

POSLOVNO ODLUCIVANJE
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Odlugivanje & Konacna definicija odlucivanja

—_— » Odluéivanje je proces koji traje krace ili duze vrijeme, u
i kojem se vrsi izbor izmedu najmanje dvije ili vise
» Odlucivanie je prisutno u @ moguénosti da bi se rijeSio problem zbog kojeg smo
svakodnevnom Zzivotu, u pokrenuli proces odluéivanja.
profesionalnom i privatnom

» Sposobnost donosenja odluka je
vjestina koja se usavrsava s
vremenom i iskustvom

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Tip ljudi “ne zna da ne zna” Tip ljudi “ne zna da zna” = .
(najopasniji za odlucivanje) (nesiguran) PI'OCCS OdlUClV&H_] a?

» Barackai — odlucivanje je proces stvaranja odluka koji se

a2 sastoji od odgovora na tri pitanja:

=S .

Q ; = Sta je problem koji odluéivanjem treba rijesiti?
Sam ‘;‘g&

= Koje akcije odnosno koja rjesenja nam stoje na raspolaganju za
rjeSavanje problema?

DONOSIOCI ODLUKA?

= Koje rjesenje problema je najbolje?

Tip ljudi “zna da ne zna” Tip ljudi “zna da zna”
(manje opasan) (najpozeljniji)

E Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 ﬁ Upravlmcﬁ) Facu nEJAAStvo 2024/25
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Primjer 1. - Iznajmljivanje sobe/stana

» Definisanje problema

» Prikupljanje informacija (troskovi, lokacija, Zivotni prostor,
ostali faktori)

» Trazenje i evaluacija (ocjena) alternativa
» Donosenje odluke

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

Primjer 2.

»

Napisite dvije ili tri odluke (koje su imale bitan uticaj na

vas licni Zivot) koje ste donijeli u svom Zivotu. Pokusajte

se prisjetiti pod kojim ste pritiscima bili izlozeni prilikom
donosenja odluke.

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Primjer 2.

O Napisane odluke uporedite sa sljedeé¢im nizom odluka, kako

bi

Jlanesuh AHa

otkrili kojem tipu odluke odgovara ona koju ste donijeli:
Odabrao/la sam najsigurniji put
Koristio sam intuiciju i slijedio iskljucivo svoja osjecanja
Sagledao sam sve Cinjenice, procijenio koje su najbitnije i predvidio
posljedice
Poslusao sam savjet drugoga
Uradio sam ono Sto se od mene ocekivalo
Uradio sam prvu stvar koja mi se ucinila izvodljivom
Odlozio sam odluku dok me situacija nije primorala da to ucinim
Odlucio sam se za najtezu opciju zato Sto je predstavljala najvedi izazov ili
zato Sto mi se najvise isplatila
Drugi razlozi (koji?)

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Primjer 2.

» A sada postavite sebi pitanja:
= Da li je vasa odluka donijela ocekivane rezultate!
= Ako nije, gdje ste pogrijesili?
= Da li se zadovoljni donesenom odlukom?
= Koje biste greske ispravili i kako?

» Analizirajuci znacajne odluke koje ste donijeli u
proslosti, i nacin na koji ste ih donosili, pomodi ¢e vam u
saznanju o sopstvenom stilu odlucivanja i detaljima koje
trebate ispraviti.

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Pojam poslovnog odluéivanja Odlucivanje vs. poslovno odlucivanja

* Poslovno odlucivanje je svako odlucivanje izvan sfere

i ) * Poslovno odludivanje se razlikuje od privatnog odlucivanja
privatnosti.

ne samo prema SUBJEKTU (donosiocu odluke).

= Poslovno odlucivanje proces koji traje krace ili duze * Kod poslovnog odluéivanja odluke ¢e se reflektirati na

vrijeme, u kojem se vrsi izbor izmedu najmanje dvije vedi broj zaposlenih a ponekad i na sve zaposlene, dok u
ili_viSe mogucnosti da bi se rijeSio problem u sferi privatnog, odluka tangira samo osobu i eventualno
poslovnim situacijama zbog kojeg smo pokrenuli njegovu uzu i Siru porodicu.

proces odlucivanja.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Vjezba RjeSenje

» Najbolja lokacija je ona koja:

» Vi ste generalni direktor NLB Montenegro banke u PG. Ima veliki promet saobracaja
Razmisljate o otvaranju jos jedne poslovnice banke, ali ne Veliki broj trgovina u blizini
znate gdje. Starosna struktura stanovnistva
Odredite kriterije po kojima biste birali lokaciju za novu Natprosje¢an rast broja stanovnika
poslovnicu.

Natprosjecna gustoca naseljenosti
Po tim kriterijima — odredite lokaciju (dio grada, adresu, zgradu,

itd.)

Cilj: lokacija mora biti profitabilna.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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: . POSLOVNO ODLUCIVANJE
Za diskusiju na bazi podataka upravljackog racunovodstva

» Koje su posljedice lose donesene odluke o lokaciji nove
filijale?

* Dodatno investiranje (kapitalna
ulaganja) ili tekuce investiranje
* Omogucéava pronalaZenje
optimalnog odgovora na
pitanje:
Koju alternativu u poslovanju tj. koje
ulaganje u ograniéene resurse izabrati!!!!

Najznacajnija metoda u
vrednovanju pojedinih
alternativa u poslovanju
KADA SE PRIMJENJUJE:

Resursi su ograniceni, ulaganje u jednu
alternativu sprecava da se isti resurs
ulozi u neku drugu

Postoji viSe alternativa pa treba

izabrati najbolju u datom momentu
OMOGUCAVA:

« Procjenu koja alternativa u poslovanju
pruza najveée neto koristi ...

VELIKA PRIMJENA:
¢ Medunarodna banka za obnovu i razvoj;
* OECD;

Upravljagko raéunovodstvo 2024/25 Upravijacko racunovodgjxgper4/25
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Osnovne napomene o cost -benefit
analizi

Prilikom ocene opravdanosti realizacije jednog
investicionog projekta treba uvek imati u vidu i efekte
koje projekat donosi drugim organizacijama ili Sirokoj
zajednici.

Pojedine investicije su po svojoj prirodi takve da se
moraju posmatrati i ocenjivati pre svega sa Sireg
drustvenog aspekta - saobracajnog, energetskog,
odbrambenog, prirodnog,drustvenog i sl, zbog svog
velikog doprinosa koji daju zemlji u celini.

Ovakvi projekti se na najbolji nacin mogu ocenijivati ako
se analiziraju i uzmu u obzir ukupni efekti koje donosi
posmatrani investiciggpaivproiekat

acko facunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

e Uzimanje u obzir i

COST-BENEFIT ANALIZA KAO METODA
PROCJENE PROJEKATA

» Jedan isti efekat od projekta
ne mora da bude pozitivan i
za kompaniju i za drustvo...

izraCunavanje (procjena)
svih drustvenih koristi i
troskova jednog
projekta, kao i da se na
osnovu uporedenja
ukupnih koristi i troskova
ocijeni valjanost, odnosno
rentablnost posmatranog
projekta...

» Insistiranje na
DRUSTVENIM EFEKTIMA...

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Model odluke
koristi se u alternativnom odluéivanju u preduzecu

» Model 5 koraka:
» Obezbedivanje informacija iz istorijskih i drugih
evidencija,
» Predvidanje buducih troskova i koristi za svaku alternativu
» Izbor alternative poredenjem koristi i troSkova
» Sprovodenje odluke i

» Ocena uspesnosti kako bi se osigurala povratna sprega
(feedback)

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

Osnovni principi cost -benefit
analize

Cost-benefit analiza smatra da postoji razlika u
doprinosu projekta pojedinacnim i ukupnim drustvenim
ciljevima, odnosno postoji razlika u efektima od projekta
sa pojedinacnog i ukupnog drustvenog stanovista;

Kod cost-benefit analize treba uzeti u obzir sve koristi i
troskove, bez obzira ko ih uziva (dobija);

Kao troskove treba uzeti u obzir i izgubljene koristi, a
kao koristi i smanjenje troskova;

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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POSLJEDICE SVAKE ALTERNATIVE mogu

biti...
» Sve koristi i troskove treba utvrditi, izmeriti i novcano
izraziti;
» IzraZavanje je u novcu » Direktno su mjerljive u
» U primeni cost-benefit analize, kod nesavrsenih trzista (u neprecizno i tesko novcu
nerazvijenim zemljama), treba koristiti ispravljene trzisne » Primjer: » Primjer:
cene (obracunske cene); Ocuvanije trzisne pozicije, Povecanije dobiti;
izbjegavanie rizika, Smanjenje gubitaka;
» Cost-benefit analiza je pogodna kod projekata koji poboljsanje imidza Bolja iskoriséenost
donose visestruke efekte koje uziva Siri krug korisnika; preduzeca, ... kapaciteta....
» Cost-benefit analiza doprinosi optimalnoj alokaciji
ograniEen | h resu rsﬂpravljaéko racunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Pri sprovodenju COST-BENEFIT analize moraju se obezbijediti
odgovori na sljedeéa pitanja:

I. Koji TROSKOVI i 3. Da li u analizu treba
koje KORISTI su ukljuciti EFEKAT
relevantne za analizu VREMENSKE
jedne poslovne VRIJEDNOSTI novca?
alternative? 4. Koja su relevantna

2. Kako izvrsiti pravilnu ogranicenja
procjenu vrijednosti povezana sa
reelvantnih troskova poslovhom
i koristi? alternativnom koja

se razmatra?

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25
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NAPOMENA u vezi sa tackom 3

» Direktno poredenje

troskova i koristi, bez » Moguénosti:

uzimanja u obzir uticaj I) sloZzeni kamatni

vremena bi bilo racun kojim se sadasnja

neopravdano i pogre$no...  Vrijednost pretvara u
buducu;

» ..stoga je NEOPHODNO
novcani izraz vrijednosti g S
K { koristi . ili diskontovanja, kojim
Fros OV? ! ?tls.t' svesti na. se buduce vrijednosti
jedan zajednicki vremenski s ode na sadasnju
presjek... vrijednost...

2)racun aktuelizacije

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Sta se najcesée koristi u praksi?

» Raéun aktuelizacije ili diskontovanja...
» Da bi se uporedile vrijednosti troskova i koristi
neophodno je:

1) utvrditi (buduce) novcane tokove troskova i koristi po
godinama;

2) diskontovati njihove buduce vrijednosti da bi se dobila
agregatna sadasnja vrijednost u datoj tacki vremena

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25
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PROCES DONOSENJA ODLUKA
(racunovodstveni pristup)

k

Feedbac

Pribavljanje informacija |
\
------- > | Predvidanje bududih troskova i prihoda |

\Z

Izbor najpovoljnije alternative |

7
------ > Primjena odluke

\Z

"""" » | Ocjena uspesnosti i osiguranje feedback-a

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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UvoD

RELEVANTNI TROSKOVI I PRIHODI vs
ISTORIJSKI TROSKOVI

» Oni koji se mijenjaju kao
posljedica odluke...

» BUDUCI PRIHODI MOGU ALl
NE MORAJU UVIJEK BITIVAZNI
ZA ODLUKU...

Primjer:

Jlanesuh AHa

Treba donijeti odluku o pozeljnom
metodu proizvodnje (od dvije
moguce alternative) za 100 jedinica
proizvoda A koji ¢e se prodavati po
cijeni od 10€/kom.

Napomena: iako postoje dvije
alternative, bilo koja odabrana
alternativa nece uticati na promjenu
prihoda, pa je stoga prihod
nerelevantan.

» Napomenal!

NEPOVRATNI

TROSAK (sunk cost)-

nije bitan za odluku

jer je vec nastao...
Mogu da budu dobri
kao orijentir...

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Primjer:

» Pretpostavimo da je pilana zatvorena zbog Strajka radnika za
koji se ocekuje da ce trajati nekoliko mjeseci. Tokom Strajka,
pilana ima nedeljne troskove od 15.000€ (troskovi se odnose
na amortizaciju, kamate, plate radnika koji ne Strajkuju).

» Nadalje, pretpostavimo da je filmska kompanija ponudila da
e iznajmiti pilanu na jednu nedelju po cijeni od [0.000€
kako bi u njoj snimila scene za novi film.

» Ako iznajmi pilanu filmskoj kompaniji menadZment pilane
procjenjuje da ce troskovi cCiScenja pilane nakon zavrSetka
snimanja iznositi 2.000€.

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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I Slucaj
ILUSTRACIJA APSORPCIONOG PRISTUPA

DA LI IZNAJMITI ZATVORENU PILANU FILMSKOJ KOMPANIJI ILI NE?

Prihodi i troskovi: Iznos

1. Prihodi 10.000

2. Ukupni troskovi 17.000
2.1. Nedeljni troskovi pilane 15.000
2.2. Dodatni troskovi 2.000

3. Poslovni dobitak (1-2) (7.000)

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

PITANJE I:

Da li su sve informacije u ovom izvjestaju relevantne za donoSenje
poslovnih oduka?

NE!

Obrazlozenje:
Nedeljni troskovi pilane od 15.000€ ¢e postojati bez obzira
da li ¢e se ili nece pilana iznajmiti filmskoj kompaniji.

PITANJE 2:
Koje su informacije relevantne za donosenje ove odluke?

Informacije relevantne za donosenje ove odluke jesu razlike
prihoda i troskova izmedu alternativa iznajmiti ili ne iznajmiti.

Ove se razlike zovu inkrementalni ili diferencijalni prihodi i
troskovi.

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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I Slucaj

ILUSTRACIJA RELEVANTNIH VREDNOSTI
(Inkrementalna (marginalna) analiza odluke

menadzZmenta)
Odbacivanje | Prihvatanje | Diferencijalna

Prihodi i troskovi: ponude ponude analiza
1. Prihodi 0 10.000 10.000
2. Ukupni troskovi 15.000 17.000 2.000

2.1. Nedeljni troskovi 15.000 15.000 -

2.2. Dodatni troskovi 0 2.000 2.000
3. Poslovni dobitak (1-2) (15.000) (7.000) 8.000

JEDINI ISPRAVNI NACIN POREDEN]JA !!!

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25
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Zakljucak

» PITANJE 3:

Sta pokazuje inkrementalna analiza?

» Inkrementalna (marginalna) analiza pokazuje da
prihvatanje ponude filmske kompanije rezultira
inkrementalnim (granicnim) prihodom od 10.000€ te
inkrementalnim troskovima od 2.000 €.

» PITANJE 4:

Da li iznajmiti ili ne?

» Iznajmljivanjem pilane filmskoj kompaniji doprinijece
smanjenju poslovnog gubitka od 8.000 € nedeljno sto,
drugim rijecima, predstavlja inkrementalnu dobit.

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Znacaj inkrementalnih (diferencijalnih),
istorijskih i oportunitetnih troskova

» INKREMENTALNI
TROSKOVI:

buduéi troskovi koji se razlikuju kod alternativa koje se
procjenjuju.

(DIFERENCIJALNI)

izbjezivi trosSkovi koji se mogu mijenjati preduzimanjem
jedne aktivnosti, a napustanjem druge aktivnosti.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25
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Primjer:

» Pretpostavimo da preduzece moze ustedjeti 50.000 €
fiksnih troskova ako prestane prodavati na nekom
podrugju.

» OBJASNJENJE:
Ovih 50.000 € jesu buduéi izbjezivi troSkovi, odnosno
diferencijalni troskovi jer ¢e nastati ako preduzece nastavi istu
aktivnost, a nece nastati ako odustane od te aktivnosti.

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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JTaneBuh AHa

ISTORIJSKI (POTONULI, NATALOZENI,
OPADAJUCI) TROSKOVI:

troskovi koji su veé€ nastali prethodno preduzetim
aktivnostima.

nisu_relevantni za donoSenje odluka jer se ne mogu
promijeniti bez obzira kakva se odluka donese.

ovi su troSkovi neizbjezni i bice jednaki, nezavisno od toga
koja se alternativa odabere.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Primjer:

» Pretpostavimo da je preduzece potrosilo 500.000 € za

razvoj novog proizvoda. Obzirom da preduzece ima
poslovnih potesko¢a, menadZment preduzeca mora
odluciti da li prodati projekt razvoja novog proizvoda ili
ne.

» Zakljucak:

500.000€ je trosak koji je nastao kao posljedica ranije
donijete odluke (razvoj novog proizvoda);

Ne mogu se izbje¢i, bez obzira na alternativu koja se
donese (bez obzira da li ¢e se projekat prodati ili ne);

Nijesu relevantni za donosenje odluka jer se nece
promijeniti bez obzira kakva se odluka donese

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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KLJUCNA SVOJSTVA RELEVANTNIH INFORMACIJA =
< OPORTUNITETNI TROSAK...
ZA POTREBE POSLOVNOG ODLUCIVANJA
_ » U odlucivanju, to je .
RELEVANTNI TROSKOVI: IRELEVANTNI TROSKOVTI: potencijalna korist koje ~ * primjer!.. Odlutila sam da kupim kola.
smo se odrekli zato $§to smo Oportunitetni trosak = Kupovina
. harppr akcija
- . # Ne zavise od odluke izabrali jedan pravac
* Pogodeni (izazvani) odlukom aktivnosti u odnosu na
Istoriiski 1 trodkovi alternativne tokove... » .primjer!...
* Bududi (dodatni) troskovi # Istorijski (sunk) troskovi » Zrtvovani poslovni rezultat Odlutio je da kupi akcije
koji se mogao ostvariti
* Razli¢iti izmedu alternativa koje drugacijom odlukom
se razmatraju # Ponavljaju se u identiénom oportunitetni troskovi ne &
iznosu za razmatrane alternative biljeie se u A;-y
* DIFERENCIJALNI racunovodstvenim {/ >
(INKREMENTALNI) TROSKOVI gvidencijama, ali su vaivan Oportunitetni trosak = kupovina
ILI TROSKOVI KOJI SEMOGU ||+ TROSKOVI Cinilac u analizama troskova, a kuce
IZBJECI KOJI SENE MOGU IZBJECI stoga i u donosenju a
poslovnih odluka. -
Upravljacko fagunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa 109



Cjeloviti primjer:

» Pretpostavimo da je preduzecu koje
proizvodi odjecu, iz ranijeg proizvodnog
ciklusa, ostalo 5.000 kosulja koje ne moze

Primjer:

» Pretpostavimo da neko odbije ljetni posao na kojem bi

zaradio 2.400 € kako bi mogao pohadati ljetnu skolu. prodati normalnim kanalima prodaje.
Ovih 2.400 € moze se posmatrati kao oportunitetni » Troskovi proizvodnje ovih ko3ulja iznosili su
trosak pohadanja ljetne skole. 17.000 €.

» Preduzece je dobilo ponudu trgovackog
lanca za prodaju kosulja na 12.000 €.

» Medutim, menadZment preduzeca odlucio
je radije baciti kosulje, nego ih prodati uz
gubitak od 5.000 €.
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Je li menadZment donio ispravnu odluku?

Prodaja Bacanje Inkrementalna analiza
Prihodi 12.000 12.000
Troskovi (17.000) (17.000) 0
Dobit (gubitak) (5.000) (17.000) 12,000
NIJE!
ObrazloZenje:

PONUDA TRGOVACKOG LANCA TREBALA SE PRIHVATITI

JER DONOSI DIFERENCIJALNU DOBIT OD 12.000 €.

Jlanesuh AHa

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

» U ovom primjeru, oportunitetni trosak bacanja

kosulja jest izgubljena dobit od 12.000 €.

» Koliki bi bili oportunitetni troskovi prodaje kosulja?
Nula, jer se alternativnim postupkom ne bi ostvarila nikakva
korist. ( pogledati zadatak...koje ne moZe prodati normalnim kanalima prodaje.)

» Sta je sa 17.000 € troskova proizvodnije?

To su ISTORIJSKI troskovi. Oni su nastali, neizbjezni su i
ne¢e se promijeniti (nisu relevantni), bez obzira na
alternativu koja bi bila odabrana.

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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. . ‘e s o
Razmatranje alternative Da li sada prihvatiti ponudu ili ner*

» Razmotrimo novu mogucnost. Jos jedan trgovacki

L. o ) Prodaja Prodaja Inkrementalna
lanac ponudio je za kosulje 20.000 €, uz zahtjev da se uz doradu bez dorade analiza
kosulje preboje i da im se priSiju dva dzepa. Prihodi 20.000 12,000 8.000
MenadZment je procijenio da bi troskovi dorade TroSkovi:

T .. Tro$kovi proizvodnje (17.000) (17.000) 0
kosulja iznosili 5.000 €. Troskovi dorade (5.000) 0 (5.000)
Dobit (gubitak) (2.000) (5.000) 3.000

Ponuda drugog trgovackog lanca trebala bi se
prihvatiti, jer donosi diferencijalnu dobit od 3.000€.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa 112



Odluke koje se donose u sektoru
proizvodnje

oy S

VI N

» Proizvesti ili kupiti faktore procesa rada (materijal,
djelove, poluproizvode i sli¢no), buy or make

V predavanje...
p edava Je » Prodavati poluproizvod ili ga finalizirati (process

further or sell at a split-off point)

Docent dr Ana Lalevic Filipovic
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Proizvesti ili kupiti faktor procesa
rada

» Pretpostavka je da preduzece ima:

neiskori$c¢ene kapacitete da moze samostalno da proizvodi neku
komponentu ili proizvod;

Da Zeli i MOZE da bude nezavisno od kooperanata (dobavijaca)
» Dva tipa takvih preduzeca:

» Izbor najpovoljnijeg ucesca proizvoda u asortimanu Horizontalno integrisana (automobili, brodogradnja, avionska
(optimizacija prodajnog asortimana) bez ogranicenja industrija...)
ili uz ograniEenje P0§toje “Eyrsti" kooper?nti od kc?jih se nabavljaju “slozeni” djelovi...nabavljaju
se i sklapaju u sopstvenim pogonima...
» Eliminisati ili zadrzati proizvod Napomena!

01 Postoji velika proizvodna zavisnost od kooperanata

Vertikalno integrisana (tekstilna industrija, industrija namestaja,
obuce, odjece)

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25

Nanesnh AHa 114



Proizvesti ili kupiti faktor procesa rada

» Na osnovu éega donijeti odluku?
Na osnovu sagledavanja KORISTI i TROSKOVA, odnosno na
osnovu:
Kvantitativni faktori odluke:

Racunovodstvene informacije (prihodi, troskovi i marginalni dobitak)

Kvalitativni faktori:

nestabilna ponuda nekog dijela ili slab kvalitet ponude, ocuvati tajnost
postupka, efekti oporezivanja, ocuvati zaposlenost radne snage

» “komplementarni proizvod”..npr. proizvodnja lustera
(proizvod) i proizvodnja sijalica (“dio”)

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

Proizvesti ili kupiti faktor procesa rada

» Troskovi alternative kupiti:

Fakturna cena

Zavisni troskovi nabavke

» Kvalitativni faktori — stabilnost ponude, dobri poslovni
odnosi sa dobavljacima

» Troskovi alternative samostalno proizvoditi:

Direktni troskovi (materijal i direktan rad),
Opstevarijabilni troskovi proizvodnje
Ukupni dodatni opstefiksni troskovi proizvodnje

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Neki od argumenata “za” i “protiv”

1. Studije troskova indiciraju da je jeftinije da
se proizvodi nego da se kupuje;

2. Proizvoditi odgovara iskustvu, opremi i
tradiciji preduzeca

3. Postoje neiskorisceni kapaciteti

4. Olaksava kontrolu provjere djelova, zaliha i
isporuka

5. Oblikovanje djelova ili njegova proizvodnja
je poslovna tajna

6. Ne Zeli se zavisnost od jednog spoljasnjeg
izvora snabdijevanja

|. Studije troskova indiciraju da je jeftinije da
se kupuje nego da se proizvodi;

2. Prostor, oprema, vrijeme ne postoje da bi
se razvio neophodni proizvodni proces;

3. Zeli se da neko drugi osjeti sezonske,
konjukturne ili ciklicne promjene u traznji na
trzistu;

4. Potreba za specijalnim tehnikama il
opremom ¢ini kupovinu logi¢nijom

5. Smatra se da je bolje da se preduzece
orijenti$e na svoju specijalnost

6. Zeli se kontrola svog poslovanja

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25
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Primjer....

» Preduzece “Univerzal” poizvodi aparate za domacinstvo.

Izvrseno je troskovno vrenovanje alternativa:
Proizvodnja grijaca za bojler u sopstvenom pogonu;
Kupovina istog grijaca od drugog proizvodaca za procijenjeni
obim godisnje proizvodnje i prodaje od 1.000 jedinica

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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RjesSenje...

Elementi troskova

Td materijala

Td rada

OovT

DFT

FV dijela (grijaca)

T transporta, osiguranja
i prevoza za kupljeni dio

2

Jlanesuh AHa

Po jedinici

“proizvoditi”

22
12
6

45

“kupovati”

40
10

50

Za 1.000 jedinica

“proizvoditi”  “kupovati”
220.000 -

120.000 -

60.000 -

50.000 -

- 40.000

- 10.000
450.000 500.000

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Koju odluku donijeti

» Treba donijeti odluku o tome da se djelovi proizvode u
sopstvenoj reziji, jer ova alternativa nudi ustedu u
troskovima od 5€ po komponenti ili dijelu
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Prodati poluproizvod ili ga finalizovati

O Preduzeca fazne proizvodnje (moguénost dobijanja
nusproizvoda)(eksploatacija i prerada nafte, hemijska
industrija)

O Tacka osamostaljenja proizvoda (split off point)

O Koje su informacije (i)relevantne prije i poslije tacke
osamostaljenja?

Prije te taéke postoje zajednicki troskovi proizvodnije za sve
proizvode, oni nisu relevatni za donosenje odluke, relevantna
informacija je prihod koji se prodajom na tacki osamostaljenja moze
ostvariti od tog poluproizvoda

Od tacke osamostaljenja relevatne informacije su troskovi za dalju
preradu i prihodi od prodaje novopreradenih proizvoda

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

PRIMJER

® Pretpostavimo da kompanija Dow Chemical
proizvodi dva proizvoda, X i Y, kao rezultat
zajedni¢kog proizvodnog procesa.

® Zajednicki troSkovi proizvodnje su
$100,000.

® Oba proizvoda se mogu prodati petrohemiji
za dalju proizvodnju benzina.

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Primjer... (prije tacke osamostaljenja. .) PRIJE TACKE OSAMOSTALJENJA!

» Koje su informacije (i)relevantne prije tacke

osamostaljenja?
. . . — » Irelevantna je informacija o zajednickim troskovima proizvodnje
1 .OO0.0QO I|_tar§1 p_r0|zvoda X, Za_]vednlf:kl u iznosu od $100,000.
Po pl’Odajan cljent od $0.09 Troskovi » Relevantne su informacije o mogu¢em (buduéem) prihodu

koji se moze ostvariti prodajom proizvoda X ($90.000) i Y
($30,000)

Ukupni prihodi = $90,000 $100,000

500,000 litara proizvoda Y po
cijeni od $ 0.06
Ukupni prihodi = $30,000

Upravljacko radunovodstvo 2024/25
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POSLIJE TACKE OSAMOSTALJENJA.....

Primjer Koju odluku donijeti za proizvod YA
» Pretpostavimo da se 500,000 litaraY dalje preraditi i

prodati kao proizvod YA. » Koiji su informacije (i)relevantne?
» Dodatni troskovi prerade iznose $ 0.08 po litri odnosno » Porediti alternative na sljedeci nacin:

ukupni troskovi prerade su $40,000 (0.80$ x 500.000 Zajednicki troskovi su irelevatni ($100.000)

litara = 40.000) Relevatan je prihod prije tacke osamostaljenja koji iznosi za
» Neto prodajna cijena proizvoda YA iznosi $ 0.16 po litri, proizvod Y $30.000

dakle ukupan prihod od prodaje iznosi za YA $80,000 Nakon tacke osamostaljenja proizvod YA izaziva dodatne
0.16$ x 500.000 Ii troSkove prerade od $40.000 i dodatni prihod od $ 80.000,
(©. X ’ itara) ukupan dobitak za YA je $40.000

Poredenije:

proizvod Y _prihod od 30.000$
proizvod YA dobitak od 40.000 $

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Koju odluku donijeti Napustiti ili zadrzati proizvod

» Ekonomski je racionalno da proizvod Y bude o NA OSNOVU CEGA » Faza razvoja proizvoda
nastavljen da se dodatno obraduje i da se proda DONIJETI ODLUKU! " Faza uvodenja proizvoda na trziste
kao proizvod YA, jer je dobitak proizvoda YA za o Sagledati doprinos svakog : Faza ms;a .
$10.000 veéi od prihoda proizvoda Y! pojedinaénog proizvoda o zrelost

: : ukupnom rezultatu » Faza odumiranja

preduzeca kao cjeline

Uvodenje Rast Zrelost Cpadanje

o Napustiti proizvodnju
nerentabilnih proizvoda,
onaj koji ima najmanji
marginalni dobitak

PRODATA

PROFIT

VRIJEME

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa 121



Napustiti ili zadrzati proizvod

» Kriterijum odluke:
» Marginalni dobitak (gubitak)

» Ako se proizvod napusti:
Ne postoji , dakle gubi se prihod
Nema vise varijabilnih troskova i marginalnog dobitka (gubitka)
i
Ostaju fiksni troskovi koji se ne mogu izbeéi ako se ugasi
proizvodnja (troskovi osiguranija, takse na imovinu, amortizacija)

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

Eliminisati ili zadrzati proizvod

Proiz. Prihod VT FT Ukupni Kontrib. Daobitak
troskovi rezultat | (Gubitak)
1 2 3 4 5(3+4) | 6(2-3) | 7(2-5)
A 100.000 30.000 10.000 40.000 70.000 60.000
B 95.000 90.000 10.000 100.000 5.000 - 5.000
\% 150.000 40.000 15.000 55.000 110.000 95.000
G 55.000 45.000 25.000 70.000 10.000 - 15.000
z 400.000| 205.000 60.000 265.000| 195.000 135.000

NAPOMENA: dva proizvoda ostvaruju gubitak (B i G) i preduzece
razmatra potrebu donoSenja poslove odluke o eliminaciji ova dva
proizvoda!

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Eliminisati ili zadrzati proizvod

Eliminisati ili zadrzati proizvod

> 250.000

70.000

60.000

130.000

180.000

Proiz. Prihod VT FT Ukupni Kontr. Dobitak

troskovi rezultat | (Gubitak)

1 2 3 4 53+4) | 6(2-3) | 7(2-5)
A 100.000 30.000 10.000 40.000 70.000 60.000

120.000

NAPOMENA: ukoliko prestane proizvodnja ova dva proizvoda,
nestaju iVT, ali FT ostaju i dalje!!!!

oni pokrivali dio svojih FT!

Nanesnh AHa

NAPOMENA: iako su proizvodi B i G ostarivali gubitke, ipak su
Upravljacko racunovodstvo 2024/25

Proiz. | Prihod VT FT Ukupni Kontrib. | Dobitak
troskovi rezultat | (Gubitak)
1 2 3 4 5(3+4) | 6(2-3) | 7(2-5)
A 100.000 30.000 10.000 40.000 70.000 60.000
B 95.000 90.000 10.000 100.000 5.000 - 5.000
\Y 150.000 40.000 15.000 55.000| 110.000 95.000
P 345.000 160.000 60.000 220.000 185.000 125.000

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Eliminisati ili zadrzati proizvod

Proiz. Prihod VT FT Ukupni Kontr. Dobitak
troskovi rezultat | (Gubitak)
1 2 3 4 53+4) | 6(2-3) | 7(2-5)
A 100.000 30.000 10.000 40.000 70.000 60.000
s [ [ o] oowf [ -1000]
\ 150.000 40.000 15.000 55.000 110.000 95.000
G 55.000 45.000 25.000 70.000 10.000 - 15.000
> 305.000 115.000 60.000 175.000 190.000 130.000

PREPORUKA: PREDUZECE TREBA DA NASTAVI DA PROIZVODI | PROIZVODE B |
G, bez obzira §to na njima ostvaruje gubitke.

Naime, na ovim proizvodima preduzece ostvaruje kontribucioni dobitak , Sto znaci da oni
doprinose pokricu dijela fiksnih troskova!

Upravljackoracunovodstvo2024/25

Nanesnh AHa

Izbor optimalne strukture proizvodnje
ako postoje ogranic¢avajuci faktori

» Traznja kao ogranicavajuéi faktor
Treba zadrzati onaj proizvod koji ima najveci marginalni dobitak
» Kapacitet kao ogranicavajuci faktor

Treba zadrzati proizvod koji ima najveci marginalni dobitak po
tom ogranicavajucem faktoru (kapacitetu)

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Traznja kao ogranicavajuci faktor Koji telefon treba proizvoditi

» Pretpostavimo da proizvodimo dva proizvoda — obican

» Ako preduzece moze da prodaje ukupno 1.000
mobilni telefon i fancy telefon sa mnogobrojnim

telefona jer je tolika traznja onda treba da

dodacima. ¥ donese odluku da proizvodi samo fancy telefon
g zato Sto je doprinos ukupnom rezultatu sljededi:
£ = up € 80,000.00€ 120,000.00
elementi po jedinici OBICAN TELEFON FANCY TELEFON utv € 64,000.00| € 84,000.00
o . w000 e 12000 umD € 16,000.00 € 36,000.00
v € 6400 € 84.00
MARG.DOBITAK € 1600 € 36.00
Uces¢e marg.dobitka u PC 20% 30%

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Kapacitet kao limitirajuci faktor

» Preduzeée moze da u jednom ¢asu rada proizvede 3

obicna telefona i | fancy telefon

» Na raspolaganju je ukupno 10.000 masinskih ¢asova

rada slobodnog kapaciteta

» Koiji telefon da proizvodi?

marg.dobitak/telefonu € 16.00 | € 36.00
koli¢ina telefona po ¢asu 3] 1
marginalni dobitak/masinskom &asu | € 48.00 | € 36.00

KOJU ODLUKU DONIJETI?

Treba proizvoditi obi¢ne telefone zato $to oni odbacuju
najveéi marginalni dobitak po jednom masinskom ¢asu kao

limitiraju¢em faktoru

Jlanesuh AHa

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Koncepti koji se koriste kod alternativnog
poslovnog odlucivanja

» Koncept marginalnih troskova- koristi se u situaciji kada
firma ima neiskoriS¢ene kapacitete, bitno je u kojoj mjeri
svaka alternativa pokriva svoje varijabilne troskove i koliko
doprinosi pokricu fiksnih troskova

(vidjeti alternative optimizacije proizvodno prodajnog asortimana — fancy i
obican telefon)

» Koncept ukupnih troskova — koristi se u situaciji kada
kompanija vrsi dodatno investiranje (odabrana alternativa
mora da pokrije sve troskove- varijabilne i dodatne fiksne
troskove,

(vidjeti alternative proizvesti ili kupiti faktore procesa rada)

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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OBRACUN PO MARGINALNIM TROSKOVIMA ZA
POTREBE POSLOVNOG ODLUCIVANJA

» KRATKA NAPOMENA:
» Marginalni (granicni) trosak-prosjecni (varijabilni) trosak dodatne jedinice
proizvodnije...
» Primjer:
Ukoliko fabrika “X” proizvodi 1.000 kom. Proizvoda “A”, marginalni troSak je
trosak koji bi nastao pri proizvodnji 1.001 komada (dodatnog |.komada).

»  Ukoliko se pretpostavi da su Tf nepromijenjeni pri obimu proizvodnje od 1.000 i
1.001 komada, onda slijedi zakljucak da marginalni troSak 1.00/ komada
sacinjava samo varijabilni troSak.

» ZAKLJUCAK:

Obracun po marginalnim troskovima je racunovodstveni termin koji opisuje
pristup obracunavanju troskova kejim se ISKLJUCUJU fiksni troskovi!

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25
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ANALIZA TROSAK — PRIHOD — DOBIT
(CVP ANALIZA)

Kojom se utvrduje tzv.prelomna
tacka (MTR, prag korisnosti...)

Obim realizacije (koli¢ina

proizvoda) kod kojeg je iznos

prihoda jednak Tf+Tv
UP=Tf+Tv
Db=0

Napomena!
Za odredeni vremenski period!
Iskazuje se:

a) Q;
b) vrijednosno (UP)

« Constantnost pc proizvoda (usluga) i
ulaznih cijena faktora poslovanja (nc);

¢ Mogucénost jasnog razlikovanja Tf i Tv;
* Proporcionalna promjena Tv sa
promjenom Q;

« Zalihe na pocetku obra¢unskog perioda
se znatnije nece razlikovati od zaliha na
kraju obracunskog perioda;

* Ne uzima se u obzir efekat “vremenske
vrijednosti novca”

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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1. Pokazuje koji je obim proizvodnje (Q) potrebno ostvariti da bi se
Up pokrili troskovi, tj.koji je to stepen koriséenja kapaciteta koji
je potrebno ostariti da bi se postigao finansijski rezultat koji je
jednak nula (o).

VTR ukupni fiksni troskovi _ T§
e prodajna cijena — prosjetnivarijabilni trodkovi  (6p — tv)
Mi:  ypp= 1020 %utesée tv (Tv) u cp (UP)
| = (100 _ EVGT oucesce v)jucp
Stopa kontribucionog dobitka
(marza pokrié¢a)
2, Stepen korisc¢enja kapaciteta na kome se ostvaruje MTR
Qmitr
%MTR = * 100
Qmax
Dan dosezanja MTR:
QOmtr « 365
MTRdan dos.=

UP planirani

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25
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OBRACUN PO MARGINALNIM TROSKOVIMA
ZA POTREBE POSLOVNOG ODLUCIVANJA

» KRATKA NAPOMENA:
» Marginalni (granicni) trosak-prosjecni (varijabilni) trosak dodatne jedinice
proizvodnje...
» Primjer:
Ukoliko fabrika “X” proizvodi 1.000 kom. Proizvoda “A”, marginalni troSak je
trosak koji bi nastao pri proizvodnji 1.001 komada (dodatnog |.komada).

» Ukoliko se pretpostavi da su Tf nepromijenjeni pri obimu proizvodnje od 1.000 i
1.001 komada, onda slijedi zaklju¢ak da marginalni troSak 1.001 komada
sacinjava samo varijabilni troSak.

b ZAKLJUCAK:

Obracun po marginalnim troskovima je racunovodtsveni termin koji opisuje
pristup obracunavanju troskova kojim se ISKLJUCUJU fiksni troskovil

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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O kontribucionom (marginalnom)
dobitku...

» PITANJE?
STA JE KONTRIBUCIONI DOBITAK?
Iznos koji preostane nakon $to se varijabilni troskovi
oduzmu od prihoda od prodaje.
Ukoliko je pozitivan:
Doprinosi podmirivanju (pokricu) (dijelalcijelog iznosa) fiksnih troskova

Napomena:

Jednom kada se zaradi dovoljan kontribucioni dobitak da bi se
pokrili svi fiksni troskovi, bilo koja suma koja preostane se
pripisuje se neto profitu...

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

Primjer: MRT

» K =120.000 kom ,Cp =110 €, vp=60 €, F= 1,000.000 €
- prag rentabilnosti ?

Up=T
Q-Cp=F+Q-v

iz Cega proizlazi da se prag rentabilnosti nalazi pri
proizvodniji slijedece kolicine ucinaka

Q(Cp-v)=F

Q= Cp—v u nasem slucaju
Q= 1,000.000 : (110-60) = 1,000.00 : 50
Q =20.000 kom

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Dakle, tek pri proizvodnji vise od 20.000 kom.,

poduzece pocinje ostvarivati dobitak. Do tada posluje

s gubitkom.A koliki je pri tome stepen iskoristenja
kapaciteta ?

k= Q 100 = 20-000

=———-100=20%
K 100.000

Zakljucak: Preduzece, postize prag rentabilnog
poslovanja sa samo 20% iskoristenosti kapaciteta. Ako

to sada prikazemo graficki dobit ¢emo slijedecu sliku:

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25
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Izracunavanje prelomne tacke i ostalih

. W . Ll
parametara Pojasnjenje....
1. | Prihodi od prodaje (30.000 x 110 €./kom) 3.300.000,00 NAZIV 1ZNOS POJASNJENJE
2. | Varijabilni trogkovi (30.000 x 60 din./kom) 1.800.000,00 Stopa varijabilnih troskova ((2: | 54,545454% | TV ucestvuju u UP 54,54.%
1) x 100 0 iveni
3. Kontribucioni (marginalni) rezultat (1 —2) 1.500.000,00 ) ) 54% Tv su pokriveni UP
— - Prelomna tacka (4 x 100/100 — 6) | 2.200.000,00 | Potrebno je da ostvari realizacija od
4. | Fiksni troskovi 1.000.000,00 2.2000.000 da bi preduzece ostvarilo
5 Dobitak (3 — 4) 500.000,00 finan.rezultat jednak nula
Dan dosezanja PT (7 x 365/ 1) 243,33 dana | =245 dana ¢e preduzece ostvariti MTR
6. | Stopa varijabilnih troskova ((2 : 1) x 100) 54,545454%
Stopa kontribucionog dobitka (3 : | 45,454545% | 45% preko UP
7. | Prelomna tacka (4 x 100/100 — 6) 2.200.000,00 1 x 100)
8. | Dan dosezanja PT (7 x 365/ 1) 243,33 dana Stopa dobitka (5 : 1 x 100) 15,151515%
9. Stopa kontribucionog dobitka (3 : 1 x 100) 45 454545% Stopa marze sigurnosti ((1—7): | 33,333333% | Obim poslovanja moze da se smanji za
1) x 100 ~34% da bi preduzecée imalo rezultat od
10. | Stopa dobitka (5 : 1 x 100) 15,151515% 0€
11. | Stopa marze sigurnosti ((1—7) : 1) x 100 33,333333%
Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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DODATNO POJASNJENJE marze sigurnosti...

rb stavka iznos

| Planirani prihod od prodaje (20.000kom* | | 0€/kom)-obim 2.200.000
prodaje na nivou MTR

2 Varijabilni troskovi (20.000kom*60€/kom) 1.200.000

3 Kontribucioni (marginalni) dobitak (1-2) 1.000.000

4 Fiksni troskovi 1.000.000

5 Dobitak (3-4) 0

' U koli¢inskom iznosu marza sigurnosti je:
Napomena! 10.000Q=MS apsolutno/cp
U apsolutnom iznosu marza sigurnostije:
1.100.000€=Uppl*stopa marze sigurnosti

ZA OVU KOLICINU MOZEMO
SMAN]JITI PRODAJU, A DA
PREDUZECE NE UPE U ZONU GB!

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25
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FAKTORI KOJI UTICU NA MTR

* Smanjenje Tf
Smanjuje MTR
Utice pozitivno na:

Stopu kontribucionog dobitka;

Stopu dobiti;
Stopu marze sigurnosti;

Utice negativno na:

Dan dosezanja MTR

* Poveéanje Tf
Ne utice na visinu MTR
Utice pozitivno na:

Dan dosezanja MTR

Utice negativno na:

Jlanesuh AHa

Stopu kontribucionog dobitka;

Stopu dobiti;
Stopu marze sigurnosti;

* Smanjenje Tv
Smanjuje MTR
Utice pozitivno na:

Stopu kontribucionog dobitka;

Stopu dobiti;

Stopu marze sigurnosti;
Utice negativno na:

Dan dosezanja MTR

* Poveéanje Tv

Ne utice na visinu MTR
Utice pozitivno na:

Dan dosezanja MTR
Utice negativno na:

Stopu kontribucionog dobitka;

Stopu dobiti;
Stopu marze sigurnosti;
Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Uticaj promene obima poslovanja

(realizacije) na prelomnu tacku

1. Prihodi od prodaje (40.000 x 110 din./kom) 4.400.000,00
2. | Varijabilni troskovi (40.000 x 60 din./kom) 2.400.000,00
3. Kontribucioni (marginalni) rezultat (1 - 2) 2.000.000,00
4. Fiksni troskovi 1.000.000,00
5. | Dobitak (3-4) 1.000.000,00
6. Stopa varijabilnih troskova ((2 : 1) x 100) 54,545454%
7. Prelomna tacka (4 x 100/100 — 6) 2.200.000,00
8. Dan dosezanja PT (7 x 365/ 1) 182,5 dana
9. Stopa kontribucionog dobitka (3 : 1 x 100) 45,454545%
10. | Stopa dobitka (5 : 1 x 100) 22,727272%
11. 50,00%

Stopa marze sigurnosti ({1 7.2} 1 %3080 2024125
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Uticaj promene prodajnih cijena na

prelomnu ta¢ku

Uticaj promene fiksnih tro§kova na

prelomnu tacku

1. | Prihodi od prodaje (30.000 x 130 din./kom) 3.900.000,00
2. | Varijabilni troskovi (30.000 x 60 din./kom) 1.800.000,00
3. Kontribucioni (marginalni) rezultat (1 - 2) 2.100.000,00
4. | Fiksni troskovi 1.000.000,00
5. | Dobitak (3-4) 1.100.000,00
6. | Stopa varijabilnih troskova ((2 : 1) x 100) 46,153846%
7. | Prelomna ta¢ka (4 x 100/100 — 6) 1.857.142,85
8. Dan dosezanja PT (7 x 365/ 1) 173,81 dana
9. | Stopa kontribucionog dobitka (3 : 1 x 100) 53,846154%
10. | Stopa dobitka (5 : 1 x 100) 28,205128%
11. | Stopa marZe sigurnosti (1 —7) : 1) x 100 52,380952%

Jlanesuh AHa

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

1. | Prihodi od prodaje (30.000 x 110 din./kom) 3.300.000,00
2. | Varijabilni troskovi (30.000 x 60 din./kom) 1.800.000,00
3. | Kontribucioni (marginalni) rezultat (1 — 2) 1.500.000,00
4. | Fiksni troskovi 1.400.000,00
5. | Dobitak (3 -4) 100.000,00
6. Stopa varijabilnih troskova ((2 : 1) x 100) 54,545454%
7. | Prelomna tacka (4 x 100/100 — 6) 3.080.000,00
8. | Dan dosezanja PT (7 x 365/ 1) 340,67 dana
9. | Stopa kontribucionog dobitka (3 : 1 x 100) 45,454545%
10. | Stopa dobitka (5 : 1 x 100) 3,030303%
11. | Stopa marze sigurnosti ((1—7) : 1) x 100 6,666667%

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25
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Uticaj promene varijabilnih troskova

na prelomnu ta¢ku Graficki prikaz CVP metode

1. | Prihodi od prodaje (30.000 x 110 din./kom) 3.300.000,00 o 00000 Prodaie
2. | Varijabilni troskovi (30.000 x 70 din./kom) 2.100.000,00 0

80 Oportunitetni
3. | Kontribucioni (marginalni) rezultat (1 — 2) 1.200.000,00 | troskovi

70 — s
4, Fiksni troSkovi 1.000.000,00 o | etk dZOg.a / xigﬁisglm
5. | Dobitak (3 —4) 200.000,00 o S
6. Stopa varijabilnih troskova ((2 : 1) x 100) 63,636363% 40 —Jeeeeeccecccsccarones
7. | Prelomna tacka (4 x 100/100 — 6) 2.750.000,00 30 | pokrica
8. Dan dosezanja PT (7 x 365/ 1) 304,17 dana 2 | o : ,F,'.I,(gsl:',vi
9. | Stopa kontribucionog dobitka (3 : 1 x 100) 36,363636% 10 | e

itka H
10. | Stopa dobitka (5 : 1 x 100) 6,0606061% 0 R e ——
11.---{ Stopa-marze sigurnosti ((1 —7)-: 1) x 100 16,666667% S o
1 Iprn\ I:nrl{n radunovodsive 2024/25 10% 20%  30% 40% 50%prg§ﬂ'}gckdﬂgcurﬁ99@d5w202w% Stepenj iskoriStenja kapaciteta (%IK)
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Koliko jedinica proizvoda mora da se proda
da bi se ostvario odredeni ciljni profit?

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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O KAPITANIM INVESTICIJAMA.... g

» Kapitalni izdaci podrazumijevaju ulaganja (investiranja) u
stavke kao Sto su:
Materijalna stalna imovina;
Finansijski plasmani
Udjeli (u€e3ca)...HOV.. U T B
ODLUKE O KAPITALNIM INVESTICIJAMA ANGAZOVANJE RESURSA U DUGOROCNE INVESTICIE...
» Kapitalno ulaganje- ulaganje u sredstva preduzeca, od
kojih se koristi o¢ekuju u periodu duZzem og jedne godine.

» Odluke o kapitalnim izdacima obuhvataju procjenu:
Profita;
Novcanih tokova koji ¢e biti stvarani u buduénosti...

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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STA JE INICIJALNI KAPITALNI IZDATAK?

Za ukupan inicijalni  kapitalni izdatak najcesée
pretpostavljamo da je nastao u trenutku 0, kada i pocinje
eksploatacija projekta.

Primjer 1: Izracunati inicijalni Kkapitalni izdatak za
investicioni projekat “AB”, u kome se razmatra nabavka
osnovnog sredstva, za koji su poznati sljedec¢i podaci:

a. Fakturna vrednost osnovnog sredstva iznosi 300.000,
troSkovi instaliranja su 40.000, neophodno je povecati
obrtna sredstva za 100.000, a kratkoro¢ne obaveze za
50.000.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

RjeSenje...

» ReSenje primjera 1:

OPIS 1znos
Fakturna vrednost osnovnih
sredstava 300,000
Troskovi instaliranja 40,000
Nabavna vrednost osnovnih
sredstava 340,000
Povecanje trajnih obrtnih
sredstava 50,000
Inicijalni kapitalni izdatak | 390,000

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Primjer: budzet kapitalnih i TESCO

Nastavak.. kompanije tesco Y el l £ 4

» Dugorocne investicije vrse veliki utican na poslovanje
preduzeca pa je neophodno da budu uskladene sa
strategijskim ciljevima;

» Kako izvjesStava Financial Times, Tesco, peti po velicini trgovac na malo na svijetu,
trenutno povecava svoje investicije izvan Velike Britanije.“..TESCO ce za dvije godine
viSe od polovine svog kapitala invastirati izvan Velike Britanije..iako je trenutak kada ce
ostvarivati vecu prodaju u inostranstvu nego kod kuce jos uvijek daleko”. Sliedeci navod

» Budzetiranje (plan) kapitalnih ulaganja:
iz tog clanka daje nam neku predstavu o obimu investicija:

“proces donoSenja odluka koji se tice odabira investicionih
projekata i iznosa kapitalnih troskova koji mogu da budu » “U narednih |8 mjeseci, TESCO ce otvoriti lanac svojih prodavnica u kaliforniji. Ser Teri
preduzeti” Lehi je poslao Tima Mejsona, direktora marketinga i clana upravnog odbora u SAD
zajedno sa desetak drugih clanova osoblja kompanije TESCO. Ovaj lanac supermarketa
Ce trositi 250 mil.$ godisnje na svoj projekat-Sto je samo malo manje od 0% njegovog
ukupnog budZeta kapitalnih izdataka za ovu godinu”.

» Sredstva su ogranicena, pa je neophodno izvrsiti tzv.racionalizaciju
kapitala:
“situacija u kojoj nedostatak kapitala raspoloZivog za investicije

- > » » i i Z juci Z italni
zahtijeva odredivanje prioritetnih investicionih projekata Na osnovu ove informacije moZemo da zakljucimo da se ukupan budzet kapitalnih

o izdataka kompanije TESCO kreece u rasponu od 2.500 mil.$
Primjer:
“Razmotricemo svaki projekat koji je budZetiran, tako da ostvaruje IRR od
preko 8,5%”-Upravni odbor....

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Metode za ocjenu (evaluciju)
investicija

STATICKE METODE

» Ne uzimaju u obzir ( ne sagledavaju) vremenski period u kojim se
ostvaruju odredeni efekti, nego samo podatke iz reprezentativnih
godina (obi¢no Il ili lll (godine maksimalnog kreditnog optere¢enja i punog
koriséenja kapaciteta))

Rentabilnost rada

Investicije prema broju radnika

Akumulativnost

Ekonomicnost

Reproduktivna sposobnost

Dugoro¢na zaduzenost

Period povracaja

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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PojasSnjenje...

» Rentabilnost rada, kao odnos neto dobiti i broja radnika pokazuje koliko svaki
radnik doprinosi stvaranju neto dobiti, odnosno koliko dobiti otpada na jednog
radnika.

» Investicije prema broju radnika, kao odnos ukupnih investicija i broja radnika

pokazuje koliko svaki radnik "trosi" kreditnih i sopstvenih sredstava.

» Akumulativnost, kao odnos akumulacije i investicija u osnovna i obrtna sredstva
pokazuje sposobnost programa da uz opterecenje troskovima, na ime osnovnih i
obrtnih sredstava, ostvari odredenu akumulaciju.

» Ekonomiénost proizvodnje, kao odnos ukupnih prihoda i ukupnih rashoda,
pokazuje da li i koliko dobro preduzece zadovoljava osnovni ekonomski postulat da
sa §to manje ulaganja ostvari $to vece rezultate, odnosno, pokazuje koliko se ostvari
prihoda na svaki dinar rahoda.

» Reproduktivna sposobnost, kao odnos () akumulacije i amortizacije i (2)
investicija u osnovna i obrtna sredstva, pokazuje koliko je program sposoban da
obezbijedi prostu odnosno prosirenu reprodukciju. Odnosno, da li ¢e program i
kojoj mjeri, u narednim godinama omoguciti proizvodnju na najmanje istom nivou u
odnosu na analiziranu godinu.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

PojaSnjenje...

»

Dugoroéna zaduzenost, kao odnos dugorocnih kredita i ukupnih izvora (pasive)
je pokazatelj iz grupe pokazatelja finansijske strukture. Ovaj pokazatelj pokazuje
koliko na svaki dinar pasive otpada na sredstva iz pozajmljenih izvora i zavisno od
ostalih pokazatelja i parametara upucuje na zakljucak, da li preduzece racuna na
dejstvo finansijskog leveridza kao model ostvarivanja visoke stope dobiti na
sopstvena sredstva ili je u pitanju nerealna procjena koja moze dovesti u pitanje
realizaciju programa.

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Primjer...
Rentabilnost rada 6.482,336
Investicije prema broju radnika 43.333,3
Akumulativnost 14,95%
Ekonomicnost 1.49
Dugoroc¢na zaduZenost 53,8%

Rentabilnost rada pokazuje da svaki radnik doprinosi stvaranju dobiti u iznosu
od 6.482,336¢€.

Investicije prema broju radnika pokazuju da svaki radnik «tro$i» po 43.333,3 €
ukupno uloZenih sredstava.

Akumulativnost, kao odnos akumulacije i investicija u osnovna i obrtna
sredstva pokazuje sposobnost programa da uz opterecenje troSkovima, na ime
osnovnih i obrtnih sredstava, ostvari odredenu akumulaciju, tako da u ovom
slu€aju iznosi 14,95%.

Ekonomiénost pokazuje da se na 1 € rashoda ostvaruje 1,49 € prihoda.
Dugoroéna zaduzenost kao odnos dugoro¢nog kredita i ukupnih izvora

pokazuje da na svaki euro pasive otpada 53,8% pozajmljenih izvora.
Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

KOJE SE TEHNIKE KORISTE ZA
OCJENJIVANJE (evaluaciju) PROJEKATA

KAPITALNIH IZDATAKA...
» “INDIREKTNE”

o DIREKTNE (SLOZENE,
(JEDNOSTAVNE, SOFISTICIRANE)
NESOFISTICIRANE) TEHNIKE:

TEHNIKE: NETO SADASNJA
RACUNOVOSTVENA VRIJEDNOST;
STOPA PRINOSA; INTERNA STOPA PRINOSA
PERIOD POVRACAJA... (RENTABILNOSTI)

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Utvrdivanje relevantnih informacija za
ocjenjivanje projekata

» Sastavljanje informacija za ocjenu investicionih projekata

> Relevantni prihodi i trofkovi: Sastaviti plan proizvodnje i prodaje...

Primjer:
2200

» lzbor vremenskog trenutka » Utvrdivanje profita...

Da bi se mogli adekvatno obavljati obraéuni neophodno je poéi od sljedeéih
pretpostavki:

Primjer...

Prvo: odliv novéanih sredstava “sada” $to se oznacava sa 0;
Primjer:
“Sada” smo utrosili odredenu svotu novca za nabavku masine,
Drugo: svi prihodi i troSkovi nastaju posljednjeg dana u godini (u vrijeme |,
vrijeme 2...vrijeme n)
Napomena:

Olaksavaju obracun ali uvode nepreciznost i nagadanja u ocjeni kapitalnih investicija

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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RACUNOVODSTVENA STOPA PRINOSA Primjer: prosjecni godiSnji profit

godina Masina A Masina B
000€ 000€

Prosjecni godisnji dobitak

| 160-80=80 246-100=146
> RACUNOVODSTVENA STOPA PRINOSA
Prosjeno godignje ul 2 160-80=80 196,8-100=96,8
» Dvije komponente su neophodne: 3 160-80=80 172,2-100=72,2
Prosje¢an godisnji dobitak, utvrduje se kao prost prosjek godisnje ocekivanih dobitaka 4 100-80=20 102,5-100=2,5
posle amortizacije i poreza, ali prije finansijskih rashoda tj. kamate, $to znaci da se insistira na 5 100-80=20 102,5-100=2,5
ocekivanom prirastu ukupnih poslovnih sredstava.
> profit 280 320

Prosje¢no godisnje ulaganje (proseéno uloZena sredstva) utvrduje se tako $to
se ukupno uloZena fiksna sredstva dodaje eventualni iznos rezidualne vrednosti, pa se dobijeni 280.000
zbir podijeli sa dva, a zatim se na taj iznos dodaju ulaganja u trajna obrtna sredstva. )

Prosjecni godisnji profit masina “A”= ------------me- = 56.000€
5
320.000
Prosjecni godisnji profit masina “B"= ----------------- = 64.000€
Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Primjer: prosjecno angazovani kapital

» Napomena:treba uzeti u obzir onaj kapita (iznos investicije) koji je
angazovan za projekat, a ne kapital koji je angazovan u cjelokupnom
poslovanju.

» Napomena: uzima se kapital koji je angaZovan na pocetku (vremenu 0), i
kapital angaZovan u posljednjoj godini (vremenu 5)

(godina [ Masinah  Itaiiran

0 450 600
Se 50 100
450+50
Prosje¢no ang.kapital “A"= -----m-memmemnnee = 250€
2
600+100
Prosje¢no ang.kapital “A”= = 350€
2
» Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Nanesnh AHa

Primjer: izracunavanje rsp%

56.000 Na svaku jedinicu prosje¢no
ARR magine “A”= —ccceeeeeeeeeeee T LYY 2ngazovanog kapitala, ostvari se 22,4%
250.000 Elcie

64.000 Na svaku jedinicu prosje¢no
ARR magine “B’= ---eemmmmmmmmen T R k] 2ngazovanog kapitala, ostvari se 18,3%
350.000 Uitz

> Upravljacko radunovodstvo 2024/25
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Metoda povracaja ulozenih sredstava-
kao dinamicki metod

Nedostaci...

» Radunovodstvena stopa prinosa j0§ uvek se koristi u » Metoda spada u red najpopularniih metoda za ocjenu investicionih projekata u

. . ’ privrednoj praksi. Uprakos mnogim kritikama, ova metoda je uspjela da se odrZi veoma
prakS| mnoglh Preduzeca kao veoma pOPUIarna visoko na rang listi “statickih” metoda koje se danas koriste za ocjenu efektivnosti

metoda za ocjenu i rangiranje investicionih investicionih projekata, kako u malim tako i u velikim preduzecima.

projekata. Razlog tome, treba svakako traZiti u » U svojoj izvornoj interpretaciji, metoda povracaja uloZenih sredstava moze se
relativnoj jednostavnosti i Iakoj razumljivosti ove definisati kao procenjivanje duZine perioda koji ée biti potreban da bi prilivi
staticke metode. Medutim, metoda racunovodstvene gotovine polrili inicijalne investicije.

stope prinosa boluje od mnogih nedostataka. U tom »  Utvrduje se “SPOSOBNOST PROJEKTA DA SAM SEBE OTPLATI”!
kontekstu, dva najozbiljnija prigovora kO]i egzistiraju » Prema navedenoj metodi projekat se ocjenjuje imajuci u vidu:

PP . . . , Prilive i odlive novcanih sredstava;
u teoriji i praksi ogledaju se u sljede¢em:
» Napomena!

» (1) odsustvo novéanih tokova, i Amortizacifa se ne uzima u obzir!
» (2) odsustvo respektovanja vremenske vrijednosti
novca.
Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Primjer....

Inicijalni odliv

(1] -450 -600
| +160 +246
2 +160 +196,8
3 +160 +172,2
4 +100 +102,5
5 +100 +102,5
5e +50 +100

Napomena: Po isteku V godine (vijeka trajanja masina) masina moZe da se proda ili da se
prebaci u alternativnu proizvodnju....uzima se kao prilim neto knjigovodstvena vrijednost...

» Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Nanesnh AHa

Kako utvrditi period povracaja za masinu

“A”

0
|
2
3
4
5

-450
+160
+160
+160
+100
+100 + 50

-450
-290 (-450+160)
-130 (-290+160)
+30

+130

+280

ZAKLJUCAK: kumulativni novéani tok dostize nultu poziciju za vrijeme Ill godine!

Period povraéaja=2 god + (130/160 *12

!

Upravljacko radunovodstvo 2024/25
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Kako utvrditi period povracaja za masinu

“B”

godina Masina B KUMULATIVNI
000€ | NOVCANI TOK 000€

0
|
2
3
4
5

-600 -600
+246 -354 (-600+246)
+196,8 -157,2 (-354+196.8)
+1722 +15

+102,5 +117,5

+102,5 + 100 +320

ZAKLJUCAK: kumulativni novéani tok dostize nultu poziciju za vrijeme Ill godine!

Period povraéaja=2 god + (157,2/172,2%12 mjeseci)= 2.godine i I |.mjeseci

Nanesnh AHa

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

ZAKLJUCAK...

» MASINA “A” ¢e neznatno prije “sebe da otplati” tako da
po ovom kriterijumu treba odabrati navedenu masinu!

» Napomena:

Uzima u obzir SAMO “brzinu, tj.sposobnost” investicije da se isplati...

Ignorise novcane tokove koji nastaju nakon perioda povracdja...

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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PERIOD POVRACAJA-PRIMJER

» Kao finansijski direktor SC kompanije, treba da
prezentujete dva projekta i da se opredijelite za jedan
od njih po kriterijumu PERIODA POVRACAJA:

ProjectI" Project ¥
Time 0 -1,500 -3,000

Time 1 450 755
Time 2 460 855
Time 3 470 955
Time 4 480 1,054
Time 5 490 1,150

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

Period povracaja-primjer 1

0 1 2 3 4 5
|

Korak 1 } } } } } ‘
-1,500 450 460 470 480 490
Korak 2 -1,500 -1,050 -590 -120 360 850 Cumulative

Korak 3 Posljednja negativna godina 3 }9
Korak 4 P:A+u:3+ﬂ=325years
ore 480

A+l

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Period povracaja-primjer 2

0 1

2 3 4 5
Korak 1 } } } } } }
5

-3,000 755 855 955 1,054 1,150
Korak 2 -3,000 -2,245 -1,390 -435 619 1,769 Cumulative

Korak 3 Poslednja negativna godina je 3 }5}

R _ 3, |43

P=A+
Korak 4 CE 1,054

= 3.41 years

A+l

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25
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SLOZNIJE TEHNIKE OCJENJIVANJA
PROJEKATA

» Za razumijevanje slozenih tehnika bitno je prepoznati

znadcaj faktora vremena u dugoroénim investicijama:
VREMENSKA VRIJEDNOST NOVCA
Primjer:
1€ SADA nije isto Sto i 1€ za mjesec dana, godinu dana ili
10 godina.
SLOZENA KAMATA;
DISKONTOVANJE ...

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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UKAMACIVANJE /FAKTOR KAPITALIZACIJE SLOZENA KAMATA

. » Primjer:
4 UKAMACIVANJE(ka » FAKTOR . Marko [ .januara 2010.god. stavlja 100€ u banku. Kamatna stopa banke je 10% tokom
pltal|zaC||a)-utvrdlvan]e KAP'TAL'ZACUE je cijele godine. Kao posljedica toga, kada mu 3[.dec.2010.god. bude isplacena kamata,
Ll i H X ™ Marko ¢e na svom racunu imati |10 €. Ukoliko tih |10 € bude ¢uvao na raéunu i tokom
bu'ijCIh |z.nosa sadasn|e r?CIProcna Vrljean.SF . 201 I.god. a kamatna stopa bude stabilna (10%), do 31.dec.201 |. Marko ce sakupiti:
vrijednosti putem diskontnog faktora i izrazava 110 (na dan 31.dec.2010.)+kamata za 2011 (10%*110 €)=121 €
faktora kapitalizacije. buducu vrijednost jednog €
krai iod STANJE NA STANJE NA KRAJU
Na Kraju perioda n uz GODINA __|POCETKU GODINE| GODISNJA KAMATA GODINE
— ; kamatnu stopu i. 1 100 10 110
Kapitalizovanje — suprotan proces 2 110 11 121
od diskontovanja (ukamacivanje). 3 121 12.1 133.1]
4 133.1 13.31 146.41
Odnosi se na utvrdivanje buduée 5 146.41 14.64 161.05

vrednosti.

. Zakljuéak: 1€ na pocetku I godine=1,61€ na kraju V godine
BV=SVx (1+i)"

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Tako recimo buduc¢a — terminalna vrednost za €1.000,00 za stopu interesa od
10%. na dve godine bi graficki bila, kako sledi:

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Nanesnh AHa

BVs=BVy(1 +0,10)= 1210 (1 +0,10) = €1.331

400

360

320

280

240

200

160

120

BV (€) 15%

5%

12 3 4 5 6 7T 8 910
Upravljacko raunovodstvo 2024/25
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Tabela 5. - SloZen raéun buducih vrednost od €1.

Godina 1% 2% 3% 4% 5% 6% % 8% 9% 10%
1 1,010 | 1,020 | 1,030 | 1,040 | 1050 | 1,080 | 1070 | 1,080 1,090 1,100
2 1,020 | 1,040 | 1,061 1,082 1,102 1,124 1,145 1,166 1,188 1,210
3 1,030 | 1,061 1093 | 1,125 | 1158 | 1,191 1225 | 1,260 1,295 1,331
4 1,041 1,082 | 1126 1,170 1,216 1,262 131 1,360 1412 1464
5 1,051 1104 | 1,159 | 1217 | 1,276 | 1338 | 1403 | 1469 | 1539 | 1611
] 1062 | 1,126 | 1194 | 1,265 | 1340 | 1419 | 1,501 1587 | 1677 1,772
7 1,072 | 1,149 | 1,230 | 1316 | 1407 1,504 1,605 1,714 1,828 1,949
8 1083 | 1,172 | 1,267 | 1,369 | 1477 | 1594 | 1,718 | 1851 1993 | 2,144
9 1,094 | 1,195 | 1,305 | 1423 | 1551 1669 | 1838 | 1,909 | 2172 | 2,358

10 1,105 | 1219 | 1,344 | 1480 | 1,629 | 1.791 1,967 | 2150 | 2367 | 2594

Nanesnh AHa

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

DISKONTOVANJE/DISKONTNA STOPA

» DISKONTNA
STOPA je minimalna
stopa prinosa ispod
koje se investitoru ne
isplati investirati.

» DISKONTOVANJE-
svodenje buducih
vrijednosti putem
diskontnog faktora na
sadasnju vrijednost.

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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DISKONTOVANJE...

ELEMENT TUMACENJE
kamatni faktor |1 € investiran sada je jednak 1.61€ na kraju V.godine
diskontnovanje [1,61€ na kraju V.godine je jednako 1€ sada

»Dakle, da bi na kraju V.godine dobili 1,61€, to SADA moramo da ulozimo 1€.
»Na koji se nacin to moze izraziti formulom?

Nanesnh AHa

SADASNJA VRIJEDNOST

BV,
a+k"
100
Sadagnja vrednost (€)
80
..
60 et
.
IRRLTE 10%
o T e
15%
20
Godine
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
> Upravljacko radunovodstvo 2024/25
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Primenjujuci ovu formulu za pomenutu prethodnu godinu, tj. (k=10%) dobijamo:

FV, 100

(k)" 14000

FV, 1,21
7T - 1€
(1+k)?*  (1+0,10)

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25
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zvesna

Buduca vrednost
Neizvesna
Sadasnja vrednost
BV
sV?
0 2 3 4
Vreme >

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Neto sadasnja vrijednost

» OSNOVNE KARAKTERISTIKE:

Dinamicka (savremena) metoda za ocjenu rentabilnosti investicionih
projekata.

Izrazava rentabilnost investicionih projekata u apsolutnom iznosu.

Kao diskontna stopa se najéesce koristi prosecna ponderisana cijena
kapitala.

Uzima u obzir vremensku vrijednost novca i omogucava da se slicno
uporeduje sa slicnim

» FORMULA:

Jlanesuh AHa

t

c
NSV = Z'(1+k T

t=1

GDJE JE:

CFt=NNT od eksploatacije projekta; CFo = inicijalno kapitalno ulaganje; k = diskontna stopa; n =
ekonomski vek trajanja projekta.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Kada se odluciti za odredeni projekat po
kriterijumu nsv?

» Pravilo za odlucivanje:
i) Nezavisni projekti:

Ako je NSV > 0, prihvatiti projekat
Ako je NSV < 0, odbiti projekat
Ako je NSV =0, indiferentni smo

ii) Medusobno iskljuéivi projekti

<« Ako oba projekta imaju pozitivnu NSV, prihvaticemo

samo jedan, i to onaj ¢ija je NSV visa.

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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IZRACUNAVANJE NSV “MASINA A” IZRACUNAVANJE NSV “MASINA B”

» UKRATKO UVOD...

NOVCANITOK ¢
. . . L. . S EME D TOR|DISKONTOVANI NOVEANI T
Pretpostavimo da ée prvi novéani tok nastati u vremenu 0, tj.prilikom RUEW o 600000 ISKONINTEAK ORI ISKONTOVANINGYEAN 72[;(0000
inicijalne investicije od 450.000€. 1 2260001 0909 223614
Posto se to dogada u vremenu 0, diskontni faktor je | 2 196800 0.826 162556.8
450.000%* I =odliv novéanih sredstava u iznosu od 450.000€ u vremenu 0 3 172200 0.751 129322.2
o < . S 4 102500 0.683 70007.9)
Sliedeci novcani tok se desava na kraju | god i iznosi 160.000€ B 202500 0.621 125752 5
160.000/ (1+0.1)=160.000%0,909..=145.440 111253]
Itd....
RUEME NOVCANITOK DISKONTNI FAKTOR [DISKONTOVANI NOVEANI TOK ZA KOJU SE MASINU OPREDIJELITI?
0 -450000 1 -450000
1 160000 0.909 145440 NSV “B” >NSV “A”
2| 160000 0.826 132160 . ) .
3 160000 0.751 120160 Treba izabrati masinu B
4 100000 0.683| 68300
5| 150000 0.621] 93150
109210

NAPOMENA: 109.210 UKUPAN IZNOS NOVGANIH PRILIVA | ODLIVA (odatle “neto”),
KOJI SU SVI DISKONTOVANI | IZRAZENS £ (datle, <sadasnia vrijednost”)

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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NPV - primjer

» Vi ste finansijski direktor kompanije Spamway, Corp., i
treba da prezentujete sljedeca dva potencijalna
projekta. Kamatna stopa je 9%.

Jlanesuh AHa

Time 0
Time 1
Time 2
Time 3
Time 4
Time 5

Project ' Project ¥

-1,500
450
460
470
480
490

-3,000
755
855
955

1,054

1,150

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

NPV - primjer 1

0 1
| 9% |

-$1,500 $450 $460 $470 $480

$412.8
4387172 |
$362.93
$340.04
$318.47

$4

90

$321.45 = NSV

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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NPV - primjer 2 NPV - Excel

» Excel je veoma koristan program za racunanje NPV.

Funkcija NPV pretpostavlja da svi novcani tokovi all pocinju u
0 9% 1 godinil (ne u godini 0), tako da je najlaksi nacin da se dode do
} ’ } NSV:

$3,000 $755 $855 $955 $1,054 $1,150 =NPV(Rate, Range of CF, : CF;) + CF,
has ’ ’ Npr: =NPV(9%,A3:A7)+A2

$692.6

871964 |

$737.44

$746.68
$747.42
$643.83 = NSV

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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NPV — PRIMJER:

A B C

1 Project I” | Project ¥
2 |Timeo | -1,500 | -2000
3 |Time 1 450 EEE

4 |Time 2 460 355

5 |Time 3 470 955

B |Time 4 4380 1,054
7 |Time 5 490 1,150

Excel Formula:

Excel Formula: = NPV(18%, C3:C7)+C2 = $643.83

Jlanesuh AHa

= NPV(18%, B3:B7)+B2 = $321.45

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

DOBRE/LOSE STRANE NSV

» DOBRE STRANE

Uzima u obzir efekat
vremenske vrijednosti novca;

Uzima u obzir sve novcane
tokove (za razliku od perioda
povracajal);

Korisna je za rangiranje
razlicitih projekata jer se bavi
apsolutnim vrijednostima a ne
procentima (koji u slucaju
RSP daje nepouzdane
rezultate!);

» LOSE STRANE

Tesko ga je objasniti
nefinansijskim menadZerima;
Prakticne poteskoée u vezi
utvrdivanja diskontne stope;
Ne prikazuje u dovoljnoj mjeri
uticaj perioda eksploatacije
investicije;

Ne vodi dovoljno rac¢una o
ukupnom iznosu potrebnoh
investicionih sredstava;

Nije najpogodniji kada se radi o
izboru izmedu vise investicionih
alternativa;

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25



Indeks rentabilnosti

Dinamicka (savremena) metoda za ocjenu rentabilnosti investicionih
projekata. IR je relativna mera rentabilnosti investicionih projekata, i
pokazuje koliko se jedinica NSV ostvaruje na svaku jedinicu
uloZenih sredstava u toku perioda eksploatacije investicije!

Indeks rentabilnostj = Sadasnja viednost NNT-a
Sadasnja wrednost kapitalnog izdatka

Metode NSV i IR na isti na¢in rangiraju investicione projekte:

< NSV >0; IR > 1 => Projekat treba prihvatiti;

» NSV = 0; IR = 1 => Indiferentnost;

» NSV < 0; IR < 1 => Projekat treba odbaciti.

< Ako dva projekta imaju IR koji su ve¢i od 1, oba projekta treba
prihvatiti, ako su medusobno nezavisni, ali ako su medusobno
iskljucivi, treba prihvatiti projekat sa ve¢im IR.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Jlanesuh AHa

Neto sadasnja vrednost

o Primjer a) : Preduzece razmatra prihvatanje investicionog
projekta “A”, koji zahtijeva inicijalni kapitalni izdatak od
120.000. Od projekta se o¢ekuju anuitetni NNT od 60.000
u ekonomskom vijeku njegovog trajanja od 6 godina.
Prosje¢na ponderisana cijena kapitala je 10% . Izracunati
NSV projekta i ocijeniti da li ga treba prihvatiti.

o Rj e enj e prl m J era a): Sadasnja vrijednost NNT-4 60.000*4,355=261.300

Kapitalni izdatak -120,000

Neto sada$nja vrijednos 141,300

» U ovom primeru, NSV je pozitivna, projekat je rentabilan,
i, ako je rije¢ 0 nezavisnom projektu, treba ga prihvatiti.

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Neto sadasnja vrednost

» Primer b: Za projekat “D” je poznato da nastaju sljedeci
kapitalni izdaci: 31.12.2009, u iznosu od 140.000;
31.12.2011, u iznosu od 60.000 i 31.12.2012, u iznosu od
30.000. Redovna eksploatacija projekta pocece 1.1.2010.
Od projekta se oc¢ekuje anuitetni godiSnji NNT u iznosu
od 20.000, u toku ekonomskog veka trajanja od 8 godina.
Proseéna ponderisana cijena kapitala iznosi 11%
Izra¢unati NSV i ocijeniti da li je projekat rentabilan, tj.
donijeti odluku o njegovom (ne)prihvatanju.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25
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Neto sadasnja vrijednost

» ReSenje primerab:
Sadasnja vrijednost NNT-a = 20.000 * 5,146 = 102.920

- Sada$nja vrednost kapitalnih ulaganja = 140.000
60.000 * 0,812 =48.720
30.000* 0,731 =21.930
210.650
NSV = (107.730)

» NSV < 0 => Projekat treba odbaciti, jer je nerentabilan.

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Indeks rentabilnosti MALI UVOD...

» Primjer c: Izracunati i interpretirati indekse rentabilnosti » ZASTO IRR?
Za. a?lnvef;t'C'(_)m pro;el_<at _“A” iz primera a) i b) » Da bi se izbjegli odredeni nedostaci u predvidanju
investicioni projekat “D” iz primera b). (izboru) realne diskontne stope!

» Kod IRR, diskontna stopa se javlja kao nepoznata velicina...
» RjeSenje primerac):
a) IR =261.300/120.000 = 2,18
IR > 1 => Projekat je rentabilan.

b) IR =102.920/210.650 = 0,49
IR <1 => Projekat je nerentabilan.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Interna stopa prinosa

» OSNOVNE KARAKTERISTIKE:

» FORMULA: S~ SR

Nanesnh AHa

Dinamic¢ka (savremena) metoda za ocjenu rentabilnosti
investicionih projekata.

Diskontna stopa koja izjednacava sadasnju vrednost priliva gotovine sa
sadasnjom vrednoscu odliva gotovine

Diskontna stopa koja ponistava NSV (ili NSV=0)

Maksimalna kamatna stopa pri kojoj se posluje sa marginalnom
profitabilnos¢u

Ona diskontna stopa pri kojoj realizacija nekog investicionog projekta ne
donosi ni dobitke ni gubitke, odnosno pri kojoj realizacija investicije
predstavlja “prazan posao”.

Fo

=t ___C
< (1+ ISP)"

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Kada se odluciti za odredeni proje

kriterijumu IRR?

KRITERIJUMI ODLUCIVANJAL
Ako je ISR >k, prihvatiti projekat
Ako je ISR <k, odbiti projekat

Ako je ISR =k, indiferentni smo

k = cijena kapitala, oportuniteni troSak, zahtijevani prinos

Stopu koju bi ostvarili da smo
sredstva angaZovali u neki drugi
poduhvat

Stopu po kojoj se moZe dobiti
kredit za realizaciju investicije

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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IRR masSina “A”

NSV masina "A"
12000000%

10000000% R
stopa NSV
10% 109210 8000000%
129% 82790 5 6000000%
14% 58410 2 4000000%
16% 35960 2000000%
18% 14990 0% l R —
20% -4540 20000005 | 2 : N / ¢

Jlanesuh AHa

IRR je izmedu 18% i 20%

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

NA KOJI NACIN UTVRDITI TACNU IRR?

» Linearna interpolacija:

kamatna stopa NSV
18% 14990
20% -4540

|

Ukupno rastojanje izmedu ova dva iznosa
je 19.530€

» Znadi, da se IRR moze nadi na ovom “nizu”

» Rastojanje izmedu 18% i IRR je=
(14990/19.530) * 2%=1,54%

» Rastojanje izmedu 20% i IRR je
(4.540/19.530)%2=0,46

» zakljuéak:

IRR=18%+1,54%=19,54%

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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IRR — upotreba racunara (excela)

Jlanesuh AHa

kamatna
stopa NSV
10% 111253
12% 79142
14% 49093
16% 21625
18% -4083
20% -27989

A B C

1 Project I” | Project ¥
2 |Timeo | -1,500 | -2000
3 |Time 1 450 EEE

4 |Time 2 460 355

5 |Time 3 470 955

B |Time 4 4380 1,054
7 |Time 5 490 1,150

Excel Formula: = IRR(B2:B7) = 16.82%
Excel Formula: =IRR(C2:C7) = 16.37%

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

Nsv

12000000%
10000000%
8000000%
6000000%
4000000%
2000000%
0%
-2000000%
-4000000%

IRR masSina “B”

NSV masina "B"

IRR je izmedu 16% i 18%

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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NA KOJI NACIN UTVRDITI TACNU IRR?

» Linearna interpolacija:

16;‘""" z'::‘zls Ukupno rastojanje izmedu ova dva iznosa
18% -4083 je 25.708€

» Znadci, da se IRR moze nadi na ovom “nizu”

» Rastojanje izmedu 16% i IRR je=
(21.625/25.708) * 2%=1,68%

» Rastojanje izmedu 18% i IRR je
(4083/25.708)*2=0,32%

» zakljucak:
IRR=16%+1,68%=17,68%

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25
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Napomenal
» IRR je pogodna ukoliko se ocjenjuje ekonomska
efektivnost (rentabilnost) jednog investicionog projekta

» Ukoliko je potrebno donijeti odluku o izboru izmedu
dvije ili vise investicije, to je pogodnije koristiti:
RELATIVNU RENTABILNOST INVESTICIJE

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Medusobno iskljucive alternative (NSV i

Medusobno iskljucive alternative (NSV i
ISP)..nas primjer...

ISP)..primjer...
— — - a) Ukoliko je KS manja od 15%, to je NSV masine
Projekat Neto gotovinski tok u pojedinim godinama isp | NSV za “B” > NSV masine “A” pa se preporuduje izbor
y 1 Z 3 2 2 o y projekta B;
3 A ’
= X | 7188961 8000 | 8OO0 | 8000 | 8OO | 2% | 6463 - b) a) Ukoliko je KS visa od 15%, to je NSV masine
2 2 “A” > NSV masine “B” pa se preporucuje izbor
Y -18896 0 4000 8000 26 164 22% 8290 iekta A:
20 000 20 000 projexta A;
15,000 Projekat Y Ks(diskontna 15,000 I\ v masing 5 Ks(diskontna
stopa) - stopa) ;
“prekretnica” “prekretnica”
10000 17% 10000\ . 15%
5000 5000
Projekat X NSV masina “A”
L 1 L L A - L L * L A -
0 5 10 15 20 25 30 35 0 5 10 15 20 25 30 35

Jlanesuh AHa
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Pitanje?
Zasto je rangiranje protivurjecno?

» Protivurjecno rangiranje je posljedica razlicitih pretpostavki vezanih za
stopu reinvestiranje (diskontnu stopu) NP ostarenog u toku Vt
investicionog projekta.

» Metoda NSV polazi od pretpostavke da je kamatna stopa jednaka
diskontnoj stopi od (u nasem slucaju) 10% te po toj stopi vrsi svodenje
NT na sadasnju vrijednost.

» IRR pretpostavlja da NP treba diskontovati po vecoj stopi (npr.19,54%
za masinu “A”).

» Za rangiranje medusobno iskljucivih projekata se preporucuje NSV,
bududi da je kamatnu stopu realnije uzeti kao diskontnu stopu nego
IRR.

» Treba izabrati masini “B”.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25
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KONACNI IZBOR PROJEKTA

METODA MASINA "A" MASINA "B"
RSP 22,4% 18,3%
PP 2.god i 4.mjesec 2.godi i | |.mjeseci
NSV 109.210 111.253
IRR 19,54% 17,68%

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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RACUNOVODSTVENA STOPA PRINOSA

» DOBRE STRANE
Direktno se racuna;

DOBRE I LOSE STRANE UOBICAJENIH Lako je razumiju i
TEHNIKA ZA OCJENU INVESTICIONIH nefinansijski menadzeri!
ULAGANJA

» LOSE STRANE

Ne uzima u obzir
vremensku vrijednost
novca;

Raéuna se na osnovu

racunovodstvog profita..

(ukljuéen je efekat
amortizacije...);
Ne uzima u obzir
relativnhu mjeru
konkurentskih
projekata...

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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Nanesnh AHa

PERIOD POVRACAJA
» DOBRE STRANE

Direktno se racuna;
Lako je razumiju i
nefinansijski menadzeri!

» LOSE STRANE

Kada brz povraéaj
finansijskih sredstava nije
prioritet, navedeni metod
ne pruza mnogo korisnih
informacija;

Novéani tokovi poslije
tacke povraéaja se
ignorisu;

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25

» DOBRE STRANE

Uzima u obzir efekat
vremenske vrijednosti novca;

Uzima u obzir sve novéane
tokove (za razliku od perioda
povracajal);

Korisna je za rangiranje
razlicitih projekata jer se bavi
apsolutnim vrijednostima a ne
procentima (koji u slucaju
RSP daje nepouzdane
rezultate!);

NETO SADASNJA VRIJEDNOST (NSV)

» LOSE STRANE
Tesko ga je objasniti
nefinansijskim
menadZerima;
Prakti¢ne poteskoée u
vezi utvrdivanja
diskontne stope;

Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25
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INTERNA STOPA RENTABINOSTI (IRR) NAJBOLJA TEHNIKA?

$ } N Sv...'
» DOBRE STRANE » LOSE STRANE
Tesko ga je objasniti nefinansijskim

Uzima u obzir efekat L
menadzZerima;

vremenske vrijednosti novca; N = e
Ignorise apsolutne vrijednosti (15%

prinosa na investiciju od 100.000€ je
sasvim solidno (15.000€), ali u
apsolutnom smisli nije jednako dobro
kao koliko je dobro 12% na
1.000.000€ (120.000€);

Teskoée (prakti¢ne prirode) u vezi
sa utvrdivanjem diskontne stope;

IRR nije mogucée uvijek izracunati.

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25 Upravljacko ra€unovodstvo 2024/25

Nanesnh AHa 173



KAKVA JE SITUACIJA U PRAKSI?

NIKAD/RIJETKO % PONEKAD % CESTOIUVIJEK %
RSP 39 20 41
Metod periodda 23 14 63
povracaja
NSV 41 16 43
IRR 32 1 57

Ispitivanje upravijackih racunovoda koje je sprovedeno u proizvodnim organizacijama u
Velikoj Britaniji

Upravljacko raéunovodstvo 2024/25
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