Case Study: Pekara ""Master UR"- 14.10 2024

Pozadina:

Pekara "Master UR" je proizvodno preduzece koje se bavi proizvodnjom Sirokog asortimana
pekarskih proizvoda. Njihov asortiman ukljucuje hljeb, peciva, kolace, i specijalne vrste hljeba
bez glutena. Svakodnevno se suoCavaju sa troSkovima proizvodnje, prodaje, marketinga i
distribucije. Vlasnici pekare Zele optimizovati svoje poslovanje identifikovanjem svih vrsta
troSkova koji su direktno i indirektno povezani sa proizvodnjom, kao i kljucne kriterijume za
alokaciju indirektnih troskova.

Takode, vlasnici Zele razvrstati troSkove na fiksne, varijabilne, primarne i sekundarne kako bi
bolje upravljali resursima. Ujedno, Zele da identifikuju odredena mjesta troskova.

Zadatak za studente:

1. Identifikacija direktnih i indirektnih troSkova:

o Razmotrite koje vrste troskova u pekari mogu biti direktno povezane sa
proizvodnjom odredenih proizvoda, a koje su indirektni troskovi koji se ne mogu
direktno pripisati odredenom proizvodu.

2. Kijud za alokaciju indirektnih troSkova:

o Predlozite moguci klju¢ za alokaciju indirektnih troskova. Razmislite o tome kako

bi bilo najpravednije i najefikasnije raspodijeliti ove troskove.
3. ldentifikacija fiksnih i varijabilnih troskova:

o Definisite koje troskove pekara ima koji su fiksni (oni koji ostaju isti bez obzira

na obim proizvodnje) i koje su varijabilni troskovi.
4. Primarni i sekundarni troskovi:

o Razmislite o tome koji troSkovi u pekari predstavljaju primarne troSkove
(direktno povezani sa osnovnim poslovanjem), a koji su sekundarni troskovi
(oni koji podrzavaju poslovanje, ali nisu dio osnovne proizvodnje).

5. Identifikacija mjesta troSkova:

o Mjesto troska je najuzi organizacioni dio unutar preduzeca u kome nastaje trosak |

u kome se stvaraju homogeni ucinci.

Diskusija:

Potrebno je da diskutujete o tome kako pravilna identifikacija i razvrstavanje troSkova moze
pomoc¢i pekari "Master UR" u donoSenju boljih odluka, posebno u vezi sa optimizacijom
proizvodnje i povecanjem profitabilnosti.

Pitanja:

1. Koji su primarni kriterijumi koje bi koristili pri identifikaciji direktnih i indirektnih
troSkova u pekari?




10.

11.

12.

o Kako biste pristupili razlikovanju troskova koji su direktno povezani sa odredenim
proizvodom (npr. proizvodnja hljeba) u poredenju sa onima koji su opsti za cijelu
proizvodnju?

Kako bi razliciti kljucevi za alokaciju indirektnih troSkova mogli uticati na
profitabilnost razli¢itih proizvoda?

o Dalli bi raspodjela troskova na osnovu vremena rada masina, broja radnika ili
povrsine proizvodnog prostora promijenila profitabilnost proizvoda poput obi¢nog
hljeba u odnosu na specijalne proizvode (npr. bezglutenski hljeb)?

Kako bi odluke o identifikaciji fiksnih i varijabilnih troskova mogle uticati na
dugorocno poslovno planiranje pekare?

o Na primjer, kako bi identifikovanje varijabilnih troskova uticalo na odluke o
povecanju proizvodnje ili uvodenju novih proizvoda?

Koje alate ili metode biste koristili da ta¢no pratite i analizirate troskove u pekari?

o Dali bi bilo efikasnije koristiti softver za pracenje troSkova, rune proracune ili neki
drugi pristup? Kako biste koristili ove podatke za poboljsanje proizvodnje?

Kako biste procijenili tro§kove koji su primarni u odnosu na sekundarne troskove u
razli¢itim fazama poslovanja pekare?

o Kako biste klasifikovali troSkove za odrZzavanje opreme u poredenju sa troSkovima
sirovina? Kako to uti¢e na odlucivanje o investicijama u nove masine?

Kako bi pravilna raspodjela troskova uticala na cijenu proizvoda?

o Na koji naé¢in raspodjela indirektnih troSkova moze uticati na cijenu standardnih

proizvoda kao $to su hljeb i peciva, u poredenju sa specijalnim proizvodima?
Koje strategije za optimizaciju troSkova biste preporudili pekari "Sunce"?

o Dali biste predlozili smanjenje odredenih troskova, povecanje efikasnosti u
proizvodnji ili mozda optimizaciju u alokaciji resursa?

Kako bi identifikacija fiksnih i varijabilnih tro§kova mogla uticati na strategiju u
slu¢aju smanjenja potraznje ili sezonskih promjena?

o Kako bi pekara mogla da reaguje na pad prodaje, i koje vrste troskova bi trebalo
pazljivije pratiti u tim okolnostima?

Da li je mogucée smanjiti indirektne troskove, i ako jeste, na koji nacin?

o Kako biste identifikovali troSkove koji se mogu smanjiti ili eliminisati bez negativnog
uticaja na kvalitet proizvoda?

Koji su najve¢i izazovi u preciznom pracenju troskova u pekarskoj industriji?

o Dali postoje specifi¢ni troSkovi koji je teze pratiti ili alocirati u poredenju sa
drugima? Kako bi pekara mogla prevazic¢i te izazove?

Kako bi raspodjela troskova po mjestima tro§ka mogla uticati na odluke o prosirenju
proizvodnje?

« Na primer, kako bi razli¢iti troskovi (proizvodnja, skladistenje, transport) mogli uticati na
odluku o uvodenju novih proizvoda ili povecanju kapaciteta?

Koje mjesto troska smatrate najvaznijim za kontrolu u pekari, i zasto?

e Dalije to proizvodni sektor, skladiStenje ili moZzda distribucija? Kako bi efikasno
upravljanje ovim troskovima moglo povecati profitabilnost?



13. Kako biste optimizovali troSkove u sektoru skladiStenja i distribucije, uz zadrzavanje
kvaliteta proizvoda?

o Dali bi rjesenja poput outsourcinga distribucije ili automatizacije skladiStenja bila
efikasna?

14. Na koji nacin razli¢ita mjesta tro§kova uti¢u na formiranje cijena pekarskih
proizvoda?

o Kako troskovi poput ambalaze, transporta i odrzavanja opreme mogu uticati na krajnju
cijenu proizvoda, a samim tim i na konkurentnost pekare na trzistu?

15. Da li postoje mjesta troska u pekari koja bi mogla biti smanjena ili eliminisana bez
znacajnog uticaja na kvalitet proizvoda?

o Koji sektor ima najveci potencijal za smanjenje troSkova, a gde je potrebna dodatna
investicija za pobolj$anje poslovanja?

Pitanja:

Sta bi se desilo ako pekara ""Master UR" prede na Activity-Based Costing (ABC) i Target
Costing pristupe?

o Kako bi prelazak na ABC pomogao u preciznijoj identifikaciji i raspodeli troSkova
po aktivnostima?

o Kako bi Target Costing mogao uticati na kreiranje konkurentnijih cena proizvoda,
a istovremeno zadrZavanje profitabilnosti?



