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Korporativno upravljanje

Korporativno upravljanje:

0 omogucéavanje fleksibil
preduzec¢ima kojima

O trazenje m
akcionara
velikim
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Korporativno upravljanje

Korporativno upravljanje:

Rasprava o korporativhom upravljanj
kapitalizma:

menadzerski ili akci
porodi€ni (ska
bankarski ili
drzavni

politi¢
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Korporativno upravljanje

Korporativno upravijanje:

Dva globalna razloga zbog
¢ega je KU postalo pravni,
ekonomski i politic¢ki
fenomen

Kompanije postaju sve vise
medunarodne a manje nacionalne

Razvoj svetskog finansijskog
trzista i njegova globalizacija
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Korporativno upravljanje

Korporativno upravijanje:

KU svaka drzava specifi
ureduju privredna drus

“Pravila igre za

KU govori
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Korporativno upravljanje

Prema definiciji OECD-a (1992. godi

Korporativho upravljanj
akcionarskih drustav
odgovornosti _izme
akcionari i ostalj
zaposleni i sl
dogadajima

akcionars
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Korporativno upravljanje

Prema Cadbury izvjestaju, korporati
kojim se upravlja kompanijama i

Svetska banka defini
korporativhog postenj

Financial Time




PODGORICA

Korporativno upravljanje

,Korporativho upravljanje je siste
dobavlja€i krucijelnih inputa mo
korporaciju, ne ugrozivsi

Tipurié

Kvalitetan siste
troskova kapita
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Korporativno upravljanje

Korporativho upravljanje je naéin na koji
izvSiti svoju odgovornost prema akcions

Korporativno upravljanje je @
svojim novcem i kupite ak

VELIKIM OOLUKA!
BOLIE ZNJIBT! STO
GOOWA KAD
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Korporativno upravljanje

Korporativno upravljanje ima s

O stabilizacija
kapitala
d stabil
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Korporativno upravljanje

Po Samuelsonu: «Akcionarsko
dode do velikih iznosa kapit
Citavu imovinu vlasnika,
nekoliko centi ostvari

priliku svakom poj
kompletnom ili p
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Korporativno upravljanje

Najvazniji problem Kkorprativnog upravljanja proi
odredenja preduzeca:

Najvaznija svrha preduzeca je

Preduze¢e mora ostvari
skup razvijajucin
stvaranja profita.
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Korporativno upfvljanje

PREDUZECE

Mreza
meduzavisnih
ljudi, organizacija i

Mehanizam potrage Ekonomski entitet interesa

za rentama
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Koga
menadzeri
predstaviajau
i zasto

KORPORATIVNO
UPRAVLIANIE
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Korporativno upravljanje

Akcionarska drustva nastala su u
koncentracije kapitala u cilju |
omogucavale eksploataci

Jedno od prvih
drustvo, ustano
slicna drustv
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Korporativno upravljanje

Na nivou zemalja EU
privredna drustva,
prinvatanje Stat
kompanijskog
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Korporativno upravljanje

Akcionarsko drustvo je stub finansijskog trzi

M. Buttler istiCe da je akcion
vremena i da je po svom z
| elektrike.

Kapitalizam nij
nego sto je st
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Korporativno upravljanje

Moderno korporativno upravljan;
obavljanja menadzerske funkcij

Prvi poznati primjer
korporaciji “Amerig
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Korporativno upravljanje

KljuCne teorije koje su opredijelile r
korporativhog upravljanja su:

U agencijska teorija
U teorija transp




PODGORICA

Korporativno upravljanje

Moderna korporacija

Adolf Berle i Gardiner Means:

 Razdvojeno vlasni
« Ogranicena od

Javne kom
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Korporativno upravljanje

Moderna korporacija

je iznjedrila menadzment
mehanizam:

Umjesto trzisnih
revolucija stvar
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Korporativno upravljanje

Viasni€ki pokret

Menadzerski kapitalizam karak

Vlasnicki pristup te

mjeri iskljucivo e
vrijednost akcij
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Korporativno upravljanje

Stejkholderski pristup

Preduzece ne postoji isklju€iv
bogastva vlasnika.

Preduzece svoji
interesno-uticaj
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Zaitita vlasnikai
investitora

Neefikasnost

Menadiersko rasipniitvo

Zanemarnvanje

druitvene odgovornost

Zaitita interesa
stejkholderai druitvena
odgovornost

Menadzerski

kapitalizam

Do 1970 1980 2000

22. februar 2021. 24
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Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj — OECD (eng. Organisation for
Economic Co-operation and Development) je osnovana 14. decembra 1960. godine. Nastala je i

Organizacije za evropsku ekonomsku saradnju - OEES (Organisation fi
Co-operation (OEEC)), osnovane 1948. godine s ciliem da pom
MarsSalovog plana o rekonstrukciji Evrope nakon Dru

Clanstvo bilo proSireno na neevropske zemlje, a 196

ekonomsku saradnju i razvoj - OECD.

Ciljevi:
» postici sto veci privredni
povecati zivotni sta
doprinositi razv
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Korporativno upravljanje
OECD-ovi principi korporativhog upravljanja

Usvojeni su 1999. godine i od tada
za donosioce politika (odluka
Sirom svijeta.

U toku 2004. g
upravljanja iz 1
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Korporativno upravljanje
OECD-ovi principi korporativhog upravljanja

OECD.ovi Principi korporativhog upravl
dva dijela

Prvi dio:
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Korporativno upravljanje
OECD-ovi principi korporativhog upravljanja

U drugom dijelu

tumacenjima koj
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Korporativno upravljanje
modeli uprave u uporednom pravu

Jednodomi model (jed
model)

Jednodomi model |
usvojen i u znat

odbora
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PONGOPICA

(Sistem njemackog prava)

U akcionarskom drustvu postoj
smislu i nadzorni odbor.

Upravni
poslovodenja
individualnoj
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2. Dvodomni model

Dvodomni model uprave razvio se u sledece

Dominacija banaka kao akcj
kompanijama

Spoj uloge povijeri

preko vrsenja
Koncentris
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Korporativno upravljanje
modeli uprave u uporednom pravu

Dvodomni model se razvio u Njem
radnicki orjentisanog modela

Osnovne odlike ovo
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3. Japanski jednodomni model - mjesavina
anglosaksonskog i njemackog mod

Ovaj model je u osnovi jednodomni
njemackog modela:

Velika ul
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Korporativno upravljanje
modeli uprave u uporednom pravu

4. MjesSoviti model

Treci sistem koji usvaja St

Prema njemu
tzv. jedno
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Korporativno upravljanje
modeli uprave u uporednom pravu

Konvergencija razliCitih modela

Da li sistem ko

shvatanju j
modela




Csika Repunis

Poljska 34,27%

Slovacka Republika 58,27%

Slovenija 40,91%
Estonija

Latvija

Litvanija

Bugarska

Rumunija

Hrvatska

47,92%

Evropske zemlje u tranziciji
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Korporativho upravljanje
Acquis Communautaire

Da bi Crna Gora postala ¢lan
kandidati za clanstvo
uslove, medu koji

djelova Acquis C

Aki je podij
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Kompanijsko pravo EU

Eu osnovana 1958 — Rimski spo

EU danas Cini 28 ze

Osnovni prin
prihvatanje
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Kompanijsko pravo EU

Pet institucija EU:

Evropski parlame
zemalja €lanic
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Kompanijsko pravo EU

Generalni direktorat za unutr
regulativu u oblasti finansij
finansijskog izvjestavanj

vrsenja usluga.

Saradnja sa IFA
OECD om, SB,
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Korporativno upravljanje
Acquis Communautaire

Cjelokupna pravna regulat
Acquis Communautaire
podijeljen u 35 poglavij
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Kompanijsko pravo EU

Uredbe c¢ine skup propisa koji se dir
obavezujuée su za sve zemlje
donosenja bilo kakve pratec¢e n

Direktive su akti koji o
treba posticCi. Na os
pri cemu zemlje ¢
direktive.

Direktive
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Kompanijsko pravo EU

Odluke su obavezuju¢e za sve
razliku od uredbi nemaju o
odredenu zemlju, pre
direktnu primjenu.

Preporuke i
se iznosi
zemlji €l
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Kompanijsko pravo EU

Neimenovani akti su sw
nomenklaturu akata

rezolucije, pravila




