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INFORMACIONO DOBA | PROIZVODNA
TEHNOLOGIJA

« Preispitivanje strategija koje su funkcionisale u proslosti
« ,Povratak osnovama“ - fokus preduzeca na osnovne kompetencije

« Inovativnost znacajnija od ekonomije obima




KLJUCNI ASPEKTI SAVREMENE PROIZVODNE
STRATEGIJE

* Ponovna izgradnja fabrike kroz uvodenje fleksibilnih proizvodnih
sistema

 Potreba za angazovanjem vise i Sire obrazovane radne snage
 Restrukturiranje organizacije

» Za dvije aktivnosti se kaze da su
komplementarne ako jedna
aktivnost koristi feedback od
promjena u drugoj aktivnosti.




RAZVOJ PROIZVODNE TEHNOLOGIJE

* Najvazniji proizvodni izum 1930-ih: transferne masine

* Intenzivna primjena u eri masovne proizvodnje
« ,Detriotska mehanizacija“

» Numericke kontrole (computer numerical control - CNC)

+ Razvoj mo¢nih racunara omogudio je programiranje i fleksibilnost
CNC, razvoj masovne pr017v0dn1e i drast1can pad proizvodnih
troskova




FLEKSIBILNA PROIZVODNA TEHNOLOGIJA

FMS - Flexible manufacturing system

Sastoji se od programiranog robotizovanog sistema Compmer'Alded Des'gn
rukovanja materijalom sistema smjenjivanja alatki i . = - i

centralnog kontrolnog sistema. ¢ s

Lakse programiranje i uklapanje u  tehnologiju

kompjuterski podrzanog dizajna (CAD) i kompjuterski

podrzane proizvodnje (CAM).

Troskovi proizvodnje kompleksnih djelova u malim
koli¢inama smanjeni su mnogo vise nego Sto je to bilo
moguce proizvodnjom velikog obima standardizovanih
proizvoda.




IMPLIKACIJE PO ORGANIZACIJU

« Posmatrano iz organizacione perspektive, u osnovi savremene
proizvodne strategije postoje Cetiri kljuCne organizacione
karakteristike:
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TEHNOLOSKI PROGRES

* Proizvodna efikasnost u klasicnom modelu: MPx / r = MPL/ w

* Kod fleksibilne proizvodne tehnologije izmedu razli¢itih odjela
savremene proizvodne organizacije stvaraju se tehnoloske veze.
Stoga, kada se mora promijeniti nekoliko imputa, preduzece se
viSe ne moze oslanjati na to da ¢e prethodno navedeni uslov dati
iole jansu orijentaciju, usled komplementarnosti proizvodnih
procesa

» Nekonveksnost - male promjene u jednoj organizacionoj jedinici
imaju veliki uticaj na ostale odjele u preduzecu (mogu zahtijevati
veliku investicijuili reorganizaciju na drugom mjestu




KREIRANJE FORMALNOG MODELA

* Varijable odlucivanja - one varijable koje preduzece bira nakon
Sto procijeni koji su odgovarajuci efekti dizajna i inovativnih
osobina na strukturu korporacije

« Varijable odlucivanja - oznaka malim slovima

« Funkcionalne relacije i parametri u modelu - oznaka velikim
slovima

* Neto prihod:

« D(p,T) - osnovna traznja za proizvodom / uslugom

Vrijeme primanja i obrade narudzbe
® Smanjenje traznje: @ Vrijeme isporuke
Velucina izmedu 0 i 1

Ocekivano trajanje ¢ekanja da bi naruzba bila popunjena




KREIRANJE FORMALNOG MODELA

« Ako zanemarimo fiksne troskove proizvodnje,
neto inkrementalni profit firme bio bi:

(p-¢) D(p,T) 5(a,W,b)

* Proizvodnja izmijenjenog proizvoda u
fleksibilnom proizvodnom sistemu izaziva
troskove dizajna (d) i troskove prilagodavanja
opreme (s). Tada je neto inkrementalni profit:

(p-c) D(p,T) S(a,W,b) - (d+s)




KREIRANJE FORMALNOG MODELA

« Ukoliko je planski horizont dosta dug, onda su -
naruCene i proizvedene razli¢ite varijante -
bazi¢nog proizvoda;

* n - broj varijacija proizvoda

« Broj varijacija proizvoda tada utiCe na: .
traznju (D), jediniéni profit, vrijeme cekanja :
da porudzbina bude obradena (W) i7_
varijabilne troskove proizvodnje. Stoga je |
jednacina neto profita preduzeca:

[(p-c) * n] * D(p,T,n) * S[a,W(n),b] - [n * (d+s)]




KREIRANJE FORMALNOG MODELA

« Da bi bili predstavljeni puni efekti integrisanja razli¢itih aktivnosti u okviru
fleksibilne proizvodnje, prethodnoj jednacini je potrebno dodati fiksne
troskove tj. troskove kapitala: K(c,a,b,s,d,n,T).

[(p-c) * n] * D(p,T,n) *S[a,W(n),b] - [n * (d+s)] - K(c,a,b,s,d,n,T)

« Kljuéne razlike ovog modela u odnosu na tradicionalni:

< Komplementarnosti su eksplicitno ukljucene i uticu na prihode, varijabilne troskove i fiksne
troskove;

+ Fiksni troskovi se utvrduju zajedno sa odlukama o autputu firme

« Dati model pruza uvid u ponasanje poslovnih subjekata u vrijeme
informaticke revolucije




IMPLIKACIJE FORMALNOG MODELA
FLEKSIBILNE PROIZVODNJE

« Formalno resenje do kojeg su dosli Milgrom i Roberts je u skladu
sa:

- nizim cijenama proizvoda i grani¢nim troskovima proizvodnje;

- ¢es¢im redizajniranjem i poboljSavanjima proizvoda;

- ve¢im kvalitetom u proizvodnji i manjim-brojem gresaka
u gotovim proizvodima;

- Sirokom upotrebom informacione tehnologije, koja klijentima
omogucava da precizno definiSu narudzbe;

- manjim koli¢inama proizvoda koje treba proizvesti, urokovanim
Cestim pripremnimpodesavanjima proizvodnje i nizim nivoima
zaliha;

- manjim troskovima redizajniranja proizvoda




ODLUKA ,,PROIZVODITI ILI KUPOVATI“ U USLOVIMA
FLEKSIBILNE PROIZVODNE TEHNOLOGIJE

* Promjenjiva  tehnologija i nastanak fleksibilne proizvodne
srategije koja iz toga proizilazi, tada funkcioniu tako da
eleminiSu makar dio transakcionih troskova.

- Tamo gdje postoje nedostaci u pogledu troskova ili kvaliteta
proizvoda, trazice se od spoljasnjih partnera da obezbijede
inpute, odnosno komponente.

« Uspjeh i isplativost saradnje zavisan od centralizovanog

menadZzmenta




Hvala na pazniji!




