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Pogonski obracun predstavlja postupak sistematskog pracenja troSkova po mjestima |

| nosiocima troskova. Bilo da je inkorporiran u finansijsko knjigovodstvo ili da je
samostalna cjelina, on predstavlja vid knjigovodstvene evidencije.
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Za razliku od pogonskog obracuna, Kkalkulacija cijene koStanja je
vanknjigovodstveni postupak!
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Kalkulacija cijene kostanja je postupak kojim se troskovi proizvodnog funkcionalnog
podrucja raspodjeljuju na jedinicu uc¢inka. Od samog preduzec¢a I njihovog sistema
obracuna zavisi koje ¢e sve troskove ukljuciti u cijenu kostanja (puni troskovi ili samo

varijabilni troskovi)
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- Grupe troSkova koje ée biti

Sistem obracuna troSkova ukljuene U cijenu kostanja
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Nacin njihovog alociranja na

Kalkulacija cijene kostanja pojedine proizvode.
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Vrijeme sastavljanja kalkulacije
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{ Grupe troskova kOje su uklju€ene u cijenu kostanja
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Prema broju ukljuCenih ucinaka:

2. POJEDINACNA

i
( Odnosi se na vise ucinaka 1 pokazuje
koliko kosta njihova proizvodnja. Na
primjer, kada nam se u radnom nalogu
~ naznadi da treba da se proizvede 100

*_ jedinica Zenskih kosulja.
T ~

Predstavlja postupak utvrdivanja cijene

> Jednog proizvoda.
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Karakteristike proizvodnje
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POJEDINACNA PROIZVODNJA MASOVNA PROIZVODNJA

ki
Pojedinatnom ~ proizvodnjom se smalra . npacoynom  proizvodnjom  se  smatra
kako proizvodnja pojedinacnih, po pravilu - n5i70dnja  velikog broja  istovrsnih,
unikatnih proizvoda, tako 1 proizvodnja po . . _homogenih  proizvoda i proizvodnja

radnim nglo;imva, odnosno - serijama. ™ \.alikog broja proizvoda dobijenih od iste
Predmet pojedinacne / serijske proizvodnje sirovine u jednom proizvodnom postupku.

mogu biti - odjevni predmeti, namjesta), - projzvodnja cementa, uglja, crijepa, cigle,
masine | drugc_). Kao ”_05”30_ FTOSIFOV? kf’d — prerada nafte, ulja, su neki od primjera
ove proizvodnje javljaju se ili pojedinaéni _ masoyvne proizvodnie.

proizvodi ili radni nalozi.
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POJEDINACNA PROIZVODNJA METODA DODATNE KALKULACIJE

| | | A
Metoda dodatne kalkulacije se koristi za utvrdivanje cijene koStanja pri
pojedinacnoj proizvodnji. Za ovaj tip proizvodnje je karakteristicno da se na
jednom mjestu troskova paralelno ili uzastopno proizvodi vise raznovrsnih
proizvoda pojedinacno ili u seriji.
A — = Bl —— ™.

Sve troskove u okviru ove kalkulacije dijelimo na:
* Direktne — uslovljeni konkretnim proizvodom koji se za njega mogu

vezati
 Indirektne — zajednicke za sve vrste troskova, a ne za pojedinu vrstu,

Zbog ¢ega se ne mogu direktno vezati.
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POJEDINACNA PROIZVODNJA METODA DODATNE KALKULACIJE

Direktni troskovi: |
* Troskovi materijala za izradu
* Troskovi zarada izrade

» Posebni pojedinacni troskovi

Opsti troskovi proizvodnje:

 Zarade radnika koji rade u proizvodnji ali
ne direktno na izradi

* TroSkovi amortizacije osnovnih sredstava
u proizvodnji ako se ona obracunava

vremenskKi

. | * Troskovi elektriCne energije

* Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava

»
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POJEDINACNA PROIZVODNJA METODA DODATNE KALKULACIJE
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Kako izmedu ucinaka 1 opstih trosSkova nema direktne veze, njihovo
opredjeljivanje se vrsi uz pomo¢ razlicitih kljuceva.

P -

' Kao kljudevi za raspodjelu se mogu Kkoristiti:
e Zarade izrade
» Utrosci direktnog rada
* Troskovi direktnog materijala

Vazno je da odredimo klju¢ koji u najvec¢oj mjeri odrazava
- povezanost troska I ucinka. Tacnost utvrdene cijene koStanja
zavisi upravo od pravilne alokacije opstih troskova proizvodnje.
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| d 1. Troskovi materijala za izradu
1 2. TroSkovi zarada i1zrade
3. Posebni pojedinacni troSkovi

Direktni troSkovi proizvodnje

4, Opsti troSkovi proizvodnje

Cijena koStanja proizvodnje
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U toku mjeseca februara u preduze¢u za proizvodnju konfekcije obavljana je

proizvodnja po dva radna naloga i to: Radni nalog 1 — Zenske jakne i Radni nalog 2 —

Djecije jakne. Po radnom nalogu 1 se prozvodi 20 zenskih jakni, a po radnom nalogu 2

80 djecijih jakni.

Na raCunima mjesta troSkova vode se samo opsti troskovi, dok se direktni troskovi

obuhvataju neposredno na radnim nalozima. Opsti troskovi se na radne naloge alociraju

koris¢enjem zarada izrade kao kljuca za raspodjelu.

1. Po trebovanju je utroseno materijala za izradu po radnom nalogu 1 za 600 eura, a po
radnom nalogu 2 za 800 eura.

2. Prema obracunatim radnim listama zarade iznose u bruto iznosu za radni nalog 1.400
eura, a za radni nalog 2.200 eura.

3. Opsti troskovi mjesta troskova iznose 1.800 eura.

Klju¢ za raspodjelu opstih troskova su zarade izrade.
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Opsti troskovi / Zarade 1zrade *100 = 1.800 / 600 *100 = 300%

Radni nalog Zarade izrade Koeficijent opstih | Iznos opstih troSkova
troskova
1 400

3 1.200
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2. 200 3 600
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- Elementi kalkulacije Radni nalog 1 Radni nalog 2

TroSkovi materijala za 1zradu

2. Troskovi zarada izrade 400 200
Direktni troskovi 1.000 1.000
proizvodnje (1+2)

4. Opsti troSkovi proizvodnje 1.200 600
Cijena koStanja 2.200 1.600

proizvodnje




Kako je po svakom od radnih naloga proizvedeno ne jedan nego vise
proizvoda, do jedini¢ne cijene kosStanja dolazi se dijeljenjem cijene kosStanja
po radnom nalogu sa proizvedenom koli¢inom.

Cijena koStanja Zenske jakne: 2.200/20 = 110 eura po komadu
Cijena koStanja djecije jakne: 1.600/80 = 30 eura po komadu
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3 le\/letoda divizione kalkulacije cijene kostanja
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U slucaju kada se kao rezultat proizvodnje javlja masa proizvoda, cijena kostanja se
utvrduje primjenom nekod od metoda divizione kalkulacije.

Ukoliko se kao nosilac troska javlja masa homogenih, 1stovrsnih proizvoda tada se za
utvrdivanje cijene kostanja koristi metoda Ciste divizione kalkulacije.

Kada se u toku jednog obracunskog perioda kao nosilac troSkova javlja masa razli¢itih
proizvoda koji su 1zradeni od 1stog materijala, po 1stom tehnoloSkom postupku, za
utvrdivanje CK se koristi metoda divizione kalkulacije uz pomoc¢ ekvivalentnih
brojeva.

U slucaju da se kao rezultat prerade jedne sirovine dobije viSe razliCitih proizvoda, CK
se utvrduje koriS¢enjem metoda kuplovane, odnosno vezane proizvodnje.



,‘ Metoda Ciste divizione kalkulacije
=g l = 1 - n ' .
Ova metoda se primjenjuje pri proizvodnji uglja, boksita, drveta za ogrijev |
slicno. Buduci da su troSkovi proizvodnje nastali u datom periodu poznati, 1 da
je poznata koli¢ina proizvedenog proizvoda, do cijene koStanja se dolazi
jednostavnom podjelom troskova proizvodnje sa proizvedenom koli¢inom
proizvoda.

Cijena kostanja = Troskovi proizvodnje / Koliina proizvedenih proizvoda

- .
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Pivara Trebjesa je u toku jula 2021. godine proizvela 500.000 flaSa piva. Troskovi
proizvodnje piva iznose 100.000 eura.

Cijena koStanja po jednoj flasi piva = 100.000/500.000 = 0,2 eura po flasi
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)]2. Metoda divizione kalkulacije uz pomo¢ ekvivalentnih brojeva

(3

Metoda divizione kalkulacije uz pomo¢ ekvivalentnih brojeva se koristi kod onih preduzeca
gdje se od iste sirovine, uz isti tehnoloski postupak u jednom obracunskom periodu
proizvode razlicit1 proizvodi. I u ovom slucaju su poznati troSkovi proizvodnje, koj1 su
proizvodi proizvedeni 1 u kojoj koli€ini.

Ono Sto nije poznato, a odgovor treba da da nasa kalkulacija je:
- Koliko 1znose troSkovi koje je 1zazvala svaka vrsta navedenih proizvoda?
- Koliko 1znose trosSkovi proizvodnje po jedinici proizvoda za svaku vrstu ponaosob?
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2. Metoda divizione kalkulacije uz pomo¢ ekvivalentnih brojeva

Da bismo dobili odgovore na prethodno postavljena pitanja, moramo proizvedene koli¢ine
proizvoda konvertovati u jedan, tzv. uslovni proizvod. Konvertovanje podrazumijeva
odredivanje ekvivalentnih brojeva. Sam naziv ekvivalentni broj podrazumijeva da je rije€ o
broju koj1 podrazumijeva odnose 1izmedu razlicitih proizvoda.

Izbor osnove za odredivanje ekvivalentnog broja je svakako najdelikatniji dio kalkulacije.
Odabrana osnova treba vjerno da odrazava odnos 1zmedu troSkova koje 1zazivaju odredeni
proizvodi.U praksi se kao osnova za utrdivanje ekvivalentnog broja mogu sresti:

* UtroSci materijala za 1zradu

* Utrosci direktnog rada

* (Odnosi 1zmedu cijena koStanja proizvoda u prethodnom obacunskom periodu

* (Odnosi 1zmedu cijena koStanja drugih proizvodaca istih proizvoda
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U preduzeéu > Ceniks” Podgorica, u toku marta 2021. godine je proizvedeno 10.000
keramickih plo¢ica A 1 20.000 keramickih plo¢ica B. Ekvivalentni brojevi utvrdeni na
osnovu utrosaka materijala za izradu iznose 1:4. Troskovi proizvodnje u datom periodu

1znose 18.000 eura.
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\ U preduzeéu ” Ceniks” Podgorica, u toku marta 2021. godine je proizvedeno 10.000
keramickih plocica A 1 20.000 keramickih plo¢ica B. Ekvivalentni brojevi utvrdeni na

osnovu utroSaka materijala za izradu iznose 1:4. Troskovi proizvodnje u datom periodu
1Iznose 18.000 eura.

Kalkulacija cijene kostanja uz pomo¢ ekvivalentnih brojeva se sprovodi kroz sljedece faze:
1. Koli¢ine proizvedenih proizvoda se mnoze sa odgovaraju¢im ekvivalentnim brojem c¢ime se stvarne
koli¢ine proizvoda prevode u uslovne proizvode ili uslovne jedinice. Ovim se zapravo dobija odgovor na
pitanje koliko bi istim troskovima proizvodnje bilo mogucée prozvesti plocica A. Ekvivalentni broj 1:4
pokazuje da su troskovi proizvodnje proizvoda B cetiri puta veéi od troskova proizvodnje proizvoda A.
Troskovi proizvodnje koji su zajednicki za oba proizvoda se potom dijele sa brojem usovnih jedinica i
dobija se CK po jednoj uslovnoj jedinici.

Cijenom kostanja uslovne jedinice mnozi se broj uslovnih jedinica svakog od proizvoda 1 dobijaju se
troSkovi proizvodnje datog proizvoda.

Podjelom troskova proizvodnje datog proizvoda sa proizvedenom koli¢inom se dobija njegova cijena
kosStanja.
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&U preduzec¢u > Ceniks” Podgorica, u toku marta 2021. godine je proizvedeno 10.000
keramickih plocica A 1 20.000 keramickih plo¢ica B. Ekvivalentni brojevi utvrdeni na
osnovu utroSaka materijala za izradu iznose 1:4. Troskovi proizvodnje u datom periodu
1Iznose 18.000 eura.

Proizvod | Koli¢ina | Ekvivalentni | Broj CK po Troskovi Cijena
broj uslovnih | uslovnoj proizvodnje | koStanja
jedinica | jedinici
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3. Metoda divizione kalkulacije kuplovane proizvodnje

| * | A
Ova metoda se koristi kod preduzeca koja preradom jedne sirovine dobijaju
veliku koli¢inu razliCitih proizvoda. Prerada nafte, proizvodnja brasna 1 SecCera
Su primjeri ovog tipa proizvodnije.

Proizvodi koji se dobijaju od jedne sirovine mogu sa stanovista preduzeca imati
ravnopravan odnos ili se posmatrati kao glavni I sporedni proizvod.
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3. Metoda divizione kalkulacije kuplovane proizvodnje: proizvodi
imaju jednak znacaj za preduzece

gy | _—

Ukoliko sv1 proizvodi imaju jednak znacaj za preduzece onda se polazi od

stava da u prodajnoj ciyjen1 svakog od proizvoda troskovi proizvodnje treba a
1maju 1sto relativno ucesce.

Poznati podaci:
- Ukupni troskovi proizvodnje
- Vrste 1 koli¢ine dobijenih gotovih proizvoda

@ -
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’l Preduzece ’N”’ je u martu 2021. godine preradom osnovne sirovine proizvelo 12.000 tona proizvoda A 1
8.000 tona proizvoda B. Troskovi proizvodnje iznose 150.000 eura. Prodajna cijena proizvoda A iznosi 10
eura po toni, a proizvoda B 15 eura po toni.

e U -_——
Proizvod | Koli¢ina Prodajna | Prodajna | % Troskovi Cijena
cijena vrijednost | uceséa proizvodnje | koStanja
troskova
1 2 3 4=2x3 5 6=4x5 7=6/2
1. A 12.000 10 120.000 62,5 75.000 6,25
2. B 8.000 15 120.000 62,5 75.000 9,375
240.000 150.000

Stopa ucesca troskova proizvodnje= (150.000/240.000)*100=62,5

|
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)] 3. Metoda divizione kalkulacije kuplovane proizvodnje: jedan

proizvod je glavni, a drugi sporedni

|
Ukoliko je jedan proizvod glavni, a drugi sporedni, onda je uobiCajeno da se
rentabilitet glavnog proizvoda poveca koriS¢enjem sporednog proizvoda. U
tom slu€aju se utvrduje samo cijena kostanja glavnog proizvoda.

Poznati su nam troskovi proizvodnje 1 proizvedene koliCine glavnog 1
sporednog proizvoda, do cijene kosStanja glavnog proizvoda se dolazi tako Sto
se trosSkov1 proizvodnje umanje za prodajnu vrijednost sporednog proizvoda, a
potom podijele sa proizvedenom koli¢inom glavnog proizvoda.




Y] Uljara ’Vital” je u oktobru preradom suncokreta proizvela 50.000 litara jestivog ulja 1 100
tona uljanih pogaca, koje se koriste kao sto¢na hrana. Troskovi proizvodnje 1znose
260.000 eura, a prodajna cijena jedne tone uljanih pogaca iznosi 100 eura po toni.

Troskovi proizvodnje 260.000
Prodajna vrijednost uljanih pogaca 100*100=10.000

Troskovi proizvodnje glavnog 250.000
proizvoda

Cijena kosStanja glavnog proizvoda




