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Upravljacko racunovodstvo
-Activity Based Costing-

Docent dr Ana Lalevi¢-Filipovic¢

PODSJETIMO SE...

» Nabrojte faktore koji uticun na organizaciono ustrojstvo
obracuna troskova i ucinaka?

Organizaciona struktura preduzeca;

Faktori procesa rada;

Zadatak i smisao obracuna troskova i ucinaka;

Zakonski propisi;

Prilagodljivost sistema obracuna troskova.




Sema proizvodnog preduzeca “XX” d.0.0.”

Finansijski
sektor

Proizvodni Komerecijalni

sektor sektor Opstbekioy

: ; ; I
I 1
EIKepcencpan l R] suvo voce l R] Rakija l RJ Hladnjaca | R] Sokovi : R{) Ii"é:::(i l R) Odrzavanje

Polazeci od date organizacione Seme, navedite koje Rj imaju karakter:
I. Osnovne djelatnosti;
2. Dopunske djelatnosti;
3. Pomocéne djelatnosti;
4. Neproizvodne djelatnosti?

Sema proizvodnog preduzeca “XX” d.o.0.”
rjesenje....

FABRIKA ZA
PROIZVODNJU
SOKOVA

Komercijalni
sektor (ND)

Opsti sektor
(ND)

Finansijski
sektor (ND)

Proizvodni
sektor (PD)

1

RJ Sumski
plodovi
(OD)

RJ Odrzavanje
(PD)

P) Koncentrati R] suvo voce RJ Rakija R Hladnjaca R] Sokovi
(OD) (OD) (OD) (OD) (OD)

Troskovi se ne vezuje za djelatnosti

ve¢ za MJESTA TROSKOVA (najuze

organizacione djelove preduzeéa)

Osnovna i pomoc¢na delatnost
(ne javlja se dopunska djelatnost)

I. Komercijalni sektor (prodaja)

2. Finansijski sektor
3. Opsti sektor
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NAPOMENA!!!

» MozZemo reci da podjela Znacajni pojmovi u
preduzeca na djelatnosti racunovodstvu troskova
predstavija pocetni korak u
podjeli preduzeca na
mjesta troSkova

» Za shvatanje pojma » Mjesta troskova
MJESTA TROSKOVA
neophodno je prvo
objasniti pojmove
UCINAKA I NOSIOCE
TROSKOVA

» Troskovi

» Nosioci troskova

Troskovi

» novcani izraz trosenja dobara i usluga u vezi stvaranja
odredenih ucinaka

» najznacajniji element racunovodstva troskova

» razlicite su podjele troskova sa kojima ¢emo se
susretati (direktni i indirektni, fiksni i varijabilni,
primarni i sekundarni)

» troskovi ne nastaju sami za sebe, oni su uvijek
povezani sa odredenim ucincima,odnosno nosiocima
troskova
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2) Faktori procesa rada i TroSkovi

odreduje
ZADATAK [*—"] SREDSTVA |

(sredstva rada, predmet rada, rad )
Inputi Outputi
PROIZVODNJA

- ULAGANJE PROCESA RADA:

I. ANGAZOVANJE-Ulaganje sredstava u proizvodnju sa
cijemvda se omoguéi proizvodnja i razmjena u reprodukciji

2. TROSEN]JE-Pretvaranje jednog oblika upotrebne vrijednosti
elemenata u reprodukciji u novu upotrebnu vrijednost-gotov
prozvod

TROSKOVI/UTROSAK/CIJENA
KOSTANJA/RASHOD/IZDATAK

Kolicinski izraz troSenja

NAPOMENA: faktora procesa rada u vezi
|.TroSenje elemenata stvaranja odredenih korisni
udinaka

procesa rada;

2. Povezanost trosenj
i stvaranja uéinaka;
3.Vrednosno

iskazivanje troskova

Trosenje koje se
odnosi na cijelo
zece!ll!
Vrednosni izraz trosenja faktora procesa rada u vezi
stvaranja odredenih korisnih uéinaka, kao i obavezni
novéani doprinosi uslovljeni postojanjem i poslovanjem
preduzeca

Uslovljeni vrSenjem
funkcije u reprodukeijil

A

Uslovljeni tro$enjem Suma svih troskova

elemenata u .

repmduk'kijﬂ nastala u vezi sa

Novéana i naturalna stvaranjem ucinaka
1.Izdaci za nabavku elemenata

izdavanja uslovljena reprodukeiie;

funkcionisanjem preduzeca! 2. Izdaci koji nastaju pojavom
troSenja elemenata reprodukcije!
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ZAPAMTITE!N!

(o) Utr9§ak = naturalni izraz utrosenih elemenata rada (sati rada, sati
koriStenja masina, kws, | vode ...)

O lzdatak = novcana i naturalna izdavanja uslovljena funkcionisanjem
preduzeca (smanjenje novcanih sredstava iz blagajne ili tekuceg racuna
preduzeca

o Cijena kostanja=Tm+Tsr+Trs+izdaci uslovljeni trosenjem elemenata
reprodukcije

O Rashod = utrosci i izdaci koji jesu (nisu) uzrokovani ostvarivanjem
Fosloynog ucinka (poslovni rashodi, kazne, penali, manjkovi, izdaci za
inanciranje, NV prodane robe ...)

O Gubitak = gubitak predmeta rada (u toku proizvodnje, uskladistenja,
transporta), gubitak kao negativni poslovni rezultat

KLASIFIKACIJA TROSKOVA

1. Sa stanovista POJAVNIH OBLIKA (VRSTE TROSKOVA):
Troskovi materijala
Troskovi zarada
Troskovi proizvodnih usluga
Troskovi amortizacije
Nematerijalni troskovi
Troskovi rezervisanja

2. Sa stanovista URACUNAVANJA U CIJENU KOSTANJA:
A. DIREKTNI ili pojedinaéni

B. INDIREKTNI ili opsti — u momentu nastanka ne mogu
se vezati za konkretne ucinke, uslovljeni su proizvodnjom ili
stvaranjem vise razlicitih proizvoda/usluga
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DIREKTNI TROSKOV INDIREKTNI TROSKO

Vezuju se uz pomo
odredene
etodologije!

Direktno se mogu
vezati za nosiocal

DIREKTNI TROSAK . .
(papir za $tampanje Ukalkulisavanje
Dnevne novine “’Vijesti’’) troskova

INDIREKTNI TRO!AK

(Troskovi iznajmljivanja zgrade . .
za smjestaj izdavaca Raspodjela troska
Dnevne novine ’Vijesti”

onapomena!

Stoga je od bitnog znacaja precizno definisati
objekat troskova, prije nego se razvrsta neki
trosak na direktni ili indirektni!

Objekat troska:
PROIZVOD A!

Objekat troska:
RADNICKA KUHINJA!




o O O O O O

KLASIFIKACIJA TROSKOVA

3. Sa stanovista PORI|JEKLA:

- poticu iz okruZenja preduzeéa

a. PRIMARNI

b. SEKUNDARNI - poti¢u iz internih usluga u preduzeéu

4. Sa stanovista SLOZENOSTI:

a. ELEMENTARNI (pojedinac¢ni) - materijal, amortizacija, zarada
b. KOMPLEKSNI (sloZeni) — tro$kovi reZije uprave

5. Sa stanovista REAGOVANJA NA PROMENE OBIMA PROIZV::

a. FIKSNI - troskovi kapaciteta

b. VARIJABILNI — osnovni materijal

— proporcionalni
- progresivni
- degresivni

PRIMARNI/SEKUNDARNI TROSKOVI

novéani izraz troSenja faktora procesa rada

nabavljenih izvan firme ili proizvedenih u

firmi (trosSkovi materijala,amortizacija,

troskovi rada, troskovi doprinosa i €lanarina,

troskovi pozajmljivanja, troskovi stranih

usluga)
Prije nego nastanu, odredeni primarni
troskovi se aktiviraju na nekom od ra¢una
stanja (materijal, oprema su prvo aktivirani u
bilansu stanja, a troSenjem prelaze u bilans
uspeha na racun troskovi materijala ili troskovi
amortizacije)

|. Troskovi materijala;

2.Troskovi amortizacije;

3.Troskovi stranih usluga;

4.Troskovi rada;

5.Troskovi pozajmljivanja;

6.Troskovi doprinosa i ¢lanarina

O novcani izraz troSenja usluga
stvorenih u preduzecu i utroSenih u
istom periodu, (reZijske usluge
pogona, usluge uprave firme, usluge
kotlarnice, usluge odrzavanja)

ne aktiviraju se na raéunima
stanja

O PRIMJER: Usluge koje jedno MT
pruza drugom MT (MT prevoz,
odrZavanje..)

11/2/2022



11/2/2022

KLASIFIKACIJA TROSKOVA

6. Sa TEHNOLOSKOG ASPEKTA PROIZVODNJE:
a. TROSKOVI IZRADE - neophodni
b. TROSKOVI REZIJE - obezbeduju nesmetani tok proizvodnje

7. Sa stanovista ZAHTJEVA ZA PLANIRANJEM:
a. PLANIRANI TROSKOVI
b. STVARNI TROSKOVI

8. Po nadinu KNJIGOVODSTVENOG OBUHVATANJA:
a. TROSKOVI PO VRSTAMA
b. TROSKOVI PO MESTIMA
¢. TROSKOVI PO NOSIOCIMA troskova

KLASIFIKACIJA TROSKOVA

9. Sa aspekta FUNKCIJE:
a. Troskovi istrazivanja
b. Troskovi nabavke
c. Troskovi proizvodnje
d. Troskovi prodaje
e. Troskovi finansiranja
f. Troskovi upravljanja

10. Sa aspekta EKONOMSKE SADRZINE:
a. MATERIJALNI tros§kovi
b. Troskovi ZARADA
c. OSTALI troskovi

11. Sa stanovista RACUNOVODSTVENOG IZVESTAVANJA:
a. UKUPNI troskovi
b. PROSJECNI troskovi
c. MARGINALNI troskovi
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KLASIFIKACIJA RASHODA

VRN

Redovni rashodi Ostali rashodi

- poslovni rashodi
- finansijski rashodi

UCINCI I NOSIOCI TROSKOVA

» To su sve rezultati

Ucinci predstavljaju rezultat rada

preduzeca, to jest pojednih ; H ini ;
njegovih delatnosti to jest thlVﬂOStl za ko]e Je bltnO
pojedinih organizacionih delova. da poznajemo ili utvrdimo

PREDUZECA
Usluge
m Proizvodi
Znacajni kupdi ili grupe
kupaca

Treba razlikovati dve vrste ucinaka:
A. Ucinci pojedinih
organizacionih delova
preduzec¢a (PRIVREMENI
NOSIOCI TROSKOVA)
B. Uéinci preduzeéa (KONACNI
NOSIOCI TROSKOVA)

TROSAK TREBA
VEZATI ZA
NESTO

UCINCI SU U
STVARI NOSIOCI
TROSKOVA
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PRIVREMENI NOSIOCI TROSKOVA

»  Ucinci organizacionih djelova iz »  Ucinci organizacionih delova preduzeca su
; f : f usluge koje oni pruzaju proizvodima ili
proizvodne (.‘l]elatnostl (osnovne ! drugim organizacionim djelovima preduzeca.
sporedne) svoje usluge pruZa Zbog toga se njihova vrijednost, odnosno
proizvodima..dok ucinci proizvodne troskovi koje su oni “ponijeli” ukljucuje u
djelatnosti svoje usluge pruZaju drugim vrijednost proizvoda ili usluga i ucinaka
izacionim dielovi d p drugih organizacionih djelova preduzeca. S
organizacionim djelovima preduzeca. obzirom da ovi udinci samo privremeno
»  JEDINICE MJERE: ‘nose” troSkove nazivaju se privremeni
NATURALNE ILI IZVEDENE! nosioci troskova. N
USLUGE PRUZAJU
DRUGIM
] P;gtla;\llKgDZ’\/‘}U ORGANIZACIONIM
DJELOVIMA!
~ SOKOVA
USLUGE PRUZA ! A
PROIZVODU? ]

Komercijalni Finansiski sektor Opsti sektor
(ND)

Proizvodni sektor
(PD) sektor (ND)

P) Koncentrati R suvo voce RJ Rakija RJ Hiadnjaa RJ Sokovi RJ Sumski plodovi RJ Odrzavanje
(OD) (OD) (OD) (OD) (OD) (OD) (PD)

NAPOMENA!

U literaturi se Cesto naglasava da su UCINCI organizacionih
djelova iz osnovne i sporedne djelatnosti proizvodi koji su
proizvedeni u tim djelanostima!

KONACNI NOSIOCI TROSKOVA

»  Konacni nosioci troskova su konacni ucinci
preduzeca namijenjeni trzistu ili ucinci koji
imaju karakter robne proizvodnje, a to znaci
da se mogu naci u prometu, odnosno ucinci
faktora procesa rada proizvedenih u firmi i
aktiviranih na racunima sredstava (preduzece

NAPOMENA! ih samostalno proizvodi i koristi za sebe -

stalna sredstva, rezervni delovi, sitan inventar

i ambalaza

PRIHOD

TROSKOVI

U literaturi se esto naglasava da su UCINCI organizacionih
djelova iz pomocne i neproizvodne djelatnosti nemaju nosioce
troskova!

POSTOJI IZUZETAK:

1. Ukoliko jedan dio svojim usluga pruZaju tre¢im licima;
2. Ako rade za sopstvene investicije;

3. Ako radi za sopstveno skladiste...
PRIMJER....

~~_

PROIZVODNJU
. soKova

Kamercai —
oo [S—— e
l ) }l sekor (WD) }l () l o

:

r T } T 1

Ao | | wowovore | wram W Haies N sokor S N Ourtavre
(©D) (©D) ©o0) (©D) ©D) (D) D)
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Nosioci troskova u obrazovanju

» Troskovi edukacije studenata su bitni u

djelatnosti obrazovanja A
. . i=zs 55 == 50
» Oni se mogu sagledavati prema BFodE| ooiesios
.. v v el == S [l
nosiocima troskova kao sto su: i ===
Studenti,
Moduli,

Godina studiranja i slicno.

MJESTA TROSKOVA

3 Gde nastaju troSkovi?
» Problem — KAKO STO

TAENIJE VEZATI TROSKOVE

ZA NOSIOCE TROSKOVA!? NAPOMENA!
o o Sa aspekta rspodjele tro¥kova na nosioce
PO stovati P rinci P tro3kova nivo preduzeéa nije adekvatan!
uzrocnosti! KA TRO&KQW (
DIREKTNI | NASY IV S PHNATA
INDIREKTNI! PREDUZECU! - PROIZVODNJU SOKOVA
. [ T ; T 1
Mora se nadi “karika” OBUHVATANJE NANIVO “ oo lKomel:tciial l Finansisk l B
1 sektor ni sektor sektor sektor
koja je u “lancu” pJEu_/mwsvn (D) (ND) _ (ND) (ND)
rasporedivanja troskova ‘ R]; — m; : :
oncentrati suvo voé akija ladnjaca okovi sriend irfavanje
DlREKNOJ vezi sa ? l((OD) }l Y (oD) } l RJ(oktf)i | N TtI)dD)I l (oD) l P::;d;;l } l RIO:PDD A }
nosiocem troska!
» ReZenje- ako znamo BEa B B e o
| de | sokovi | 4 |
odgovor na pitanje gde 1 ]
na$taju tro§kovi, mi ; MT-naju organizacioni dio preduzeéa u kome nastaju-
Smo zapravo definisali troSkevi;-od obavljajuh geni-poslovi-i-stvaraju

homogeni udinci!

mjesta troskova

11
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3) ZADACI KNJIGOVODSTVA TROSKOVA
-obracuna troskova i ucinaka-

- na osnovu - evidentiranja i
- izvrSenog obracuna
1. daje podatke za utvrdivanje CIJENE KOSTANJA

2. vrsi gbracun troskova
- CK je instrument za definisanje:
- politike prodajne cene u¢inaka (proizvoda i usluga)
-realnei
elasti¢ne politike asortimana proizvoda po a) proizvodnim
b) prodajnim  programima
- rentabilnosti vrsta u¢inaka

3. uti¢e na realno BILANSIRANJE - zaliha - bilans stanja
- rashoda — bilans uspjeha

4. kontrola trofkova u cilju poveéanja EKONOMICNOSTI i
= POSLOVNOG REZULTATA

SISTEMI OBRACUNA TROSKOVA

Sistemi obracuna troSkova:

1. Sistem obracuna po stvarnim troskovima
2. Sistem obracuna po varijabilnim troskovima
3. Sistem obracuna po standardnim troskovima

Metode vrednovanja u¢inaka:
1. Metodi vrednovanja po ukupnim tro§kovima, punoj cijeni
kostanja (klasi¢ni metodi)

2. Metodi vrednovanja po suzenoj cijeni kostanja (noviji
metodi)

12
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NAPOMENA!
POL-pogonsko-obracunski list

POGONSKI OBRACUNSKI LIST - ReZijski troskovi « . 9
rezervisane” su kolone za

ponedina MT

Ukupno Mesta troSkova
Viste troskova Pogon 1 Pogon 3 Transpor]  Upravi

Ukupno

“smjestaju” se pojedine vrste
primarnih i sekundarnih troskova

1.Besinku 6poj MjecTa TPOMIKOBA;

2.YcKo yemjeperse HCK/bYUHBO Ha (ha3y IPOU3BO/IILE;

3.V KkaJKyJIalujH HHjeHe KOITAaba JOMHHAHTHO MjecTo
3ay3MMajy ONINTH TPOIIKOBH;

4.Ctporo npujp:kaBame CTATHYKHX CTaHJap/a;

5.H Mjepe 3a a. jy pactyhux onmrux

Klasi¢ni sistemi Tpomona;
Obraéuna trogkova 6.3aHeMapuBam-e CTPATErHjCKUX ACIEKATa M0C/I0Bamka!

1.Activity Based Costing

2.Target Costing i Kaizen
Costing

Savremeni sistemi 3.Life Cycle Costing
obraéu na trogkova 4.0bradun trokova Kvaliteta

5. Upravljanje troSkovima
kroz lanac vrijednosti

13
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4) KONTNI OKVIR,
kao sredstvo organizacije raunovodstva troskova

Kontni okvir po Kontni okvir po
FUNKCIONALNOM principu BILANSNOM principu
- jednokruZzni racunski sistem - dvokruzni racunski sistem
- organizacioni monizam - organizacioni dualizam

- svako ima svoju glavnu knjigu i dnevnik
- odvojene su cjeline

- ali ne mogu samostalno da egzistiraju

- u jednom stavu ne mogu se naéi racuni iz
ova dva sistema

-SISTEM OBRACUNA PO STVARNIM TROSKOVIMA-

m NAPOMENA:

m FRi OTU treba da daju odgovor na pitanje:
I. $ta se trosi?
2, gdje?
3. u vezi sa ¢im se trosi?

Da bi se dobio adekvatan odgovor na
navedena pitanja, neophodno je izvrsiti
OBUHVATANJE, SORTIRANIJE |
SISTEMATIZOVANJE u odredene faze...

14
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FAZE KNJIGOVODSTVENOG OBUHVATANJA TROSKOVA
-SISTEM OBRACUNA PO STVARNIM TROSKOVIMA-

Osnovne faze kroz koje prolazi obra¢un ukupnih troskova
industrijskog preduzeca:

I. FAZA: obuhvatanje primarnih vrsta tro§kova za preduzece u
cjelini

1. FAZA: vezivanje primarnih vrsta tro§kova za mjesta i nosilaca
tro§kova

I11. FAZA: interni obracun izmedu mesta_tro§kova (knjiZenje
sekundarnih troskova)

IV. FAZA: konacan obracun nosilaca tro§kova

FAZE KNJIGOVODSTVENOG OBUHVATANJA TROSKOVA
I, faza - knjigovodstveno obuhvatanje primarnih vrsta froskova

- obuhvata ukupno nastale troskove poslovanja po prirodnim
vrstama (primarni tr.)
- pruza podatke o strukturi troskova

15



I, faza - knjigovodstveno obuhvatanje primarnih vrsta troskova

Sematski prikaz knjizenja

— Tros$kovi materijala

— TroSkovi zarada i naknada zarada

Racuni klase — Tro$kovi proizvodnih usluga

— Tros$kovi amortizacije i rezervisanja

— Nematerijalni troskovi

I, faza - knjigovodstveno obuhvatanje primarnih vrsta froskova

TroSenje stalnih sredstava

+ Stalna se postepeno trose.

++ U jednom reprodukcionom procesu ne prenose svu svoju
vrijednost na proizvedene ucinke.

+« Amortizacija — nov¢ani izraz troSenja stalnih sredstava
+»+ Predmet amortizacije: stalna imovina

++ Osnovica za amortizaciju: nabavna (ili fer vrijednost)

11/2/2022
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I, faza - knjigovodstveno obuhvatanje primarnih vrsta troskova

TroSenje stalnih sredstava

*» Metode obracuna amortizacije:
- vremenska amortizacija:
- proporcionalna
- degresivna
- progresivna

- funkcionalna amortizacija

Nabavna vrijednost
Prosjecan vijek trajanja

Nabavna vrijednost
Ukupan oéekivani uinak

*

ostvareni ucinak perioda

I, faza - knjigovodstveno obuhvatanje primarnih vrsta froskova

TroSenje stalnih sredstava

Sematski prikaz knjizenja

Troskovi amortizacije

IVOS

11/2/2022
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I, faza - knjigovodstveno obuhvatanje primarnih vrsta troskova

TroSkovi materijala — zalihe po stvarnoj nabavnoj cijeni

- problem: utvrdivanja cijene po kojoj ¢e se obracunati utrosak
rjeSenje: primjena metoda:

a) FIFO (first in — first out)

b) LIFO (last in — first out)

c¢) HIFO (highest in — first out)
- inflacija = LIFO
- deflacija = FIFO

d) PROSECNE CIJENE

I, faza - knjigovodstveno obuhvatanje primarnih vrsta froskova

Troskovi materijala

Sematski prikaz knjizenja

Troskovi materijala — Materijal

| |

11/2/2022
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I, faza - knjigovodstveno obuhvatanje primarnih vrsta troskova

TroSkovi zarada i naknada zarada

Pored troSenja sredstava rada i predmeta rada u procesu poslovanja
preduzeca se tro$i i Zivi rad zaposlenih.

Vrijednosni izraz uloZenog Zivog rada radnika je trosak
zarada.

Elementi bruto zarade:
- neto zarade i naknade neto zarada
- doprinosi na zarade i naknade zarada i
- porezi na zarade i naknade zarada

I, faza - knjigovodstveno obuhvatanje primarnih vrsta froskova

Troskovi zarada i naknada zarada

Sematski prikaz knjizenja

45 — Obaveze za neto
zarade

| 45 — Obaveze za porez na
zarade

]

45 — Obaveze za doprinose na
zarade

]

52 — Troskovi zarada

11/2/2022
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I, faza - knjigovodstveno obuhvatanje primarnih vrsta troskova

TroSkovi proizvodnih usluga

Sematski prikaz knjiZenja

2 — Gotovinski ekvivalenti i
gotovina

| 4 — Obaveze iz poslovanja
(dobavljaci)

|

49 — Pasivna vremenska
razgranicenja

|

53 — Trosk. proizvodni usluga

I, faza - knjigovodstveno obuhvatanje primarnih vrsta froskova

Nematerijalni troSkovi

Sematski prikaz knjizenja

2 — Gotovinski ekvivalenti i
gotovina

| 4 — Obaveze iz poslovanja
(dobavljaci)

|

4 — Druge obaveze

]

55 — Nematerijalni troskovi

11/2/2022
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FAZE KNJIGOVODSTVENOG OBUHVATANJA TROSKOVA
IL, Ill. I IV. faza knjizenja troskova

Vrsi se u pogonskom knjigovodstvu
- na racunima:
- MJESTA TROSKOVA — grupe 92, 93, 94
- NOSILACA TROSKOVA - grupa 95

II, faza knjizenja troskova

Vezivanje primarnih vrsta troSkova u pogonskom knjigovodstvu za:
- mjesta troSkova

- nosioce tro§kova

MJESTO TROSKOVA

Pojam:
- uzi zaokruZeni organizacioni dio preduzeca
- obavlja poslove srodnog i homogenog karaktera
- troskovi i ucinci se mogu pratiti i vrednovati
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II. faza knjizenja troskova

Principi formiranja mjesta troSkova:
a) princip odgovornosti
b) princip koordiniranosti
¢) princip racionalnosti
d) princip korisnosti
e) princip ekonomicnosti
f) princip uporedivosti

Zakonom odredena mijesta troskova:

92 — Mjesta troskova nabavke, tehn. uprave i pomoc¢nih djelatnosti
(radionica, transport, itd.)

93 - Glavna proizvodna mjesta troskova
(1. pogon, 2. pogon, itd.)

94 — Mjesta troskova uprave, prodaje i sli¢nih aktivnosti

II faza-vezivanje primarnih troskova za racune mjesta

troskova (i nosilaca troskova)
Prenosenje/alokacija/raspored

FR ne pruZa podatke o visini troSkova

troskova po : . ..
Nastale troSkove preuzeti i

organizacionim djelovima; .. .
rasporedltl na nosioce

nosiocima!

- 9 —
'
troskova! t0p§ti !
ros| M
Koliko od ukupih Okovi I

primarnih troSkova

“otpada” na pojedine Bitno je izabrati dobar
proizvode je — “kljué”
NEMOGUCE- direktno 7 osioci
. Ce . i B

» Direktni troSkovi; y Y, Napomens: 1. dokumentacija!
> Opsti (indirektni) , Uzeti za Klju¢ GLAVNOG 2. “klju¢”

troskovi! / prouzrokovaga tro§kova

/
NAPOMENA: / )
. Uzrotni 5

1.Preuzimanjesvih 7 oanos 4L

primarnih troSkova iz \

FR;
2. Postovanje nacela

uzroc¢nosti!
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II. faza knjizenja troskova

Knjigovodstveno obuhvatanje

92 — M.T.nabavke, tehn.uprave i pom.djel.

902 — Rad.za preuzim.troskova 93 — Glavna proizvodna M.T.

94 — M.T. uprave i prodaje

‘

Ill, faza knjizenja troskova

Interni obracun izmedu mjesta troSkova

* obuhvata obracun po osnovu internih usluga

* mjesta troSkova pomo¢nih i neproizvodnih djelatnosti
vrie usluge mjestima tro§kova osnovne djelatnosti ali i medusobno

* troskovi koji proizilaze iz internih odnosa pojedinih mjesta trosSkova su
sekundarni troskovi (tj. nov€ani izraz trosSenja internih usluga)

* visina sekundarnih tro§kova se utvrduje na osnovu obima primljenih
internih usluga (né, t/km,...)
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Ill. faza knjizenja froskova

Knjigovodstveno obuhvatanje

920 — M.T.nabavke, tehn.uprave 921 — M.T.nabavke, tehn.uprave
radionica transport
S 7 e,

S X X Y1

z
93 — Glavna mjesta troskova

S

— Y2

__________ > Zl

x=yl + y2 + y3 = C.K. rada radionice

POJASNJENJE...

ZUMT: MT koja primaju i pruzaju usluge!
OUMT: MT koja primaju usluge!

ZUMT: 920, 922, 923
OUMT: 921
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Podjecanje!

Konacni nosioci troska

Privremeni nosioci troskova | Pojedini organizacioni djelovi
preduzeéa (MT npr.pomoéne
djelatnosti..)

ZAKLIUCAK!

Ucinci organizacionih djelova preduzeéa su usluge koje oni pruzaju
proizvodima ili drugim organizacionim djelovima preduzeéa. Zbog toga se
njihova vrijednost, odnosno troskovi koje su oni “ponijeli’’ ukljuéuje u
vrijednost proizvoda ili usluga i uc¢inaka drugih organizacionih djelova
preduzeca. S obzirom da ovi ucinci samo privremeno “nose” troskove
nazivaju se privremeni nosioci troskova.

ZAKLJUCAK POSLIJE Ill FAZE!

“prethodna” MT

“konaénim” MT Su dodijeljeni (pored primarnih
u II fazi) i sekundarni troskovi,
tj.na njima se nalaze UT
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IVi faza knjizenja froskova

Konac¢an obracun nosilaca tro§kova

Daje odgovor na pitanje:

. faza Sta se trosi

II. faza Gdje se Sta trosi
Ill. faza

IV. faza Zbog cega se trosi

Posle II1. faze ostali su otvoreni rac¢uni
93 — Glavnih mjesta troSkova
94 — M.T. uprave i prodaje

IV. faza knjiZzenja troskova
-podjela po podfazama-

|. podfaza Prenos troskova sa racuna konac¢nih MT na njihove
nosioce
Il. podfaza Prenos troskova sa racuna nosilaca troskova na racune

gotovih proizvoda
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IVi faza knjizenja froskova

Knjigovodstveno obuhvatanje

94 — M.T.uprave i prodaje 982 — Troskovi perioda
S X X X
93 — Glavna mesta troS§kova 950 — Nosioci troskova

SZJ[Z z

ZAKLJUCAK POSLIJE prve etape IV FAZE!

Raéun NOSILACA
TROSKOVA
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IVi faza knjizenja froskova

Knjigovodstveno obuhvatanje zavrSetka gotovih proizvoda — 96 (960 — 968)

- obuhvataju:
1. pocetno stanje
2. zavrSetak proizvodnje i uskladiStenje

gr.95 — Nosioci troskova 960 — 968 — Gotovi proizvodi
S SCK A SCK
SCK
S=0

CIJENA KOSTANJA ZAVRSENE PROIZVODNJE

1.CK nedovrsene proizvodnje (na pocetku tekuceg perioda)
+

2.UT tekuceg perioda (vezani za nosioce troskova)

3.CK nedovrsene proizvodnje (na kraju tekuceg perioda)

Kalkulacija

* Glavni cilj obracuna tro$kova je utvrdivanje cijene koStanja
po jedinici proizvoda i usluga.

« Kalkulacija — racunsko-tehnic¢ki postupak
vanknjigovodstvenog utvrdivanja cijene koStanja po jedinici
proizvoda i usluga.

» Predmet kalkulacije:
* nedovrsena proizvodnja
* poluproizvodi
* usluge
* gotovi proizvodi
* izvrSene usluge

11/2/2022
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Kalkulacija

* Vrste kalkulacija:
« planska i stvarna kalkulacija
« prethodna i naknadna kalkulacija
* obracunska kalkulacija

» Metodi kalkulacija:

« diviziona kalkulacija
« Cista diviziona kalkulacija
* kalkulacija pomoc¢u ekvivalentnih brojeva
« kalkulacija vezanih (kuplovanih) proizvoda

« dodatna kalkulacija
» kumulativna (sumarna) dodatna kalkulacija
« elektivna (diferencirana) dodatna kalkulacija

Sistem obracuna po stvarnim troSkovima

preuzimanje troskova (1)
—

902 — Racun za preuzim.
troskova

tehnicke uprave i pomo¢nih djelat.

prenos troskova na

92 — Racuni MT nabavke, nosioce (3)

— 1, 2

93 - Racuni glavnih

proizvodnih mesta tr. 950 — Nosioci troskova

interni obracun izmedu mesta troskova (2)

1

e

94 — Racuni M.T.uprave,

prodaje i sli¢nih akt. 982 — Troskovi perioda

2

— —

prenos troskova na troskove perioda (4)
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Primjer...

ZADATAK:

U preduzecu X, proizvode se dva proizvoda: proizvod A i proizvod B.
Kao mijesta troskova javljaju se:

- mjesta troskova osnovne djelatnosti — pogon | i pogon 2;

- mjesta troskova pomocne djelatnosti — transport;

- mjesta troskova uprave;

*lzvrsiti knjizenje sljedecih troskova nastalih u toku obraéunskog perioda kroz dnevnik
finansijskog knjigovodstva:
1.Utrosen je materijal za izradu u toku perioda u vrijednosti od 150.000 eura, od toga:

Proizvod A Proizvod B
Pogon 1 80.000 30.000 50.000
Pogon 2 70.000 40.000 30.000

2. Zarade izrade u toku perioda iznose 180.000 eura, od toga:

Proizvod A Proizvod B
Pogon 1 50.000 20.000 30.000
Pogon 2 130.000 80.000 50.000

3. Primljena je faktura koja se odnosi na utrosenu elektricnu energiju u vrijednosti 121.000 eura, od toga:

Pogon 1 28.000
Pogon 2 51.000
Transport 14.000
Uprava 28.000

4. Primljena je faktura za troskove telefona u iznosu od 4.000 eura;
5. Utroseno je gorivo u vrijednosti od 68.000, od toga:

Pogon 1 14.000
Pogon 2 20.000
Transport 25.000
Uprava 9.000
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6. Troskovi zakupnine prema fakturi iznose 80.000 eura, od toga: Pogon 1 18.000
Pogon 2 43.000
Uprava 19.000
7.1z blagajne su isplaéene dnevnice u iznosu od 42.000 eura; E°9°" ; ggz;"
8. Obradunata je amortizacija u vrijednosti od 60.000 eura, od toga: [ s
Transport 35%
Uprava 15%

9. Troskovi ¢lanarine prema fakturi iznose 10.000 eura;
10. Troskovi reprezentacije, prema fakturi, iznose 20.000 eura.
+Sastaviti POL (pogonski obracunski list) za rezijske i troskove izrade;

+Sastaviti tabelu za izraGunavanie rezijske stope;

*lzraditi kalkulaciju cijene kostanja, primjenom metode dodatne kalkulacije;
+Sprovesti potrebna knjiZenja kroz dnevnik pogonskog knjigovodstva na kontima klase 9;

Napomena:

Kao osnovicu za raspored troskova rezije pogona i uprave uzeti zarade izrade.

Troskovi transporta se rasporeduju prema broju predenih kilometara na sljedece korisnike:
- na pogon 1 516 km

- na pogon 2 860 km

- ha upravu 344 km

Proizvodnja svih proizvoda je zavrena i poslato je u magacin:

- 790 komada- proizvoda A;

- 340 komada proizvoda B;

I FAZA

KNJIZENJE U STA SETROSI?
FINANSIJSKOM (materijal, sredstva za rad...)
KNJIGOVODSTVU KOLIKO SE TROSI?
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KNJIZENJE U FINANIJSKOM
KNJIGOVODSTVU

Opis D P
TROSKOVI MATERIJALA 150.000
MATERIJAL 150.000
-po trebovanju-
TROSKOVI ZARADA | NAKNADA ZARADA 180.000
OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA | 180.000
NAK

RO BT RERS /G E 121.000
DOBAVLJACI 121.000
-po fakturi Elektroprivrede-

TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 4.000
DOBAVLJACI 4.000

-po fakturi Telekoma-

TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 68.000
DOBAVLJACI 68.000

-za utroSenu elek.energ-

KNJIZENJE U FINANIJSKOM
KNJIGOVODSTVU 2

Opis D P

TROSKOVI ZAKUPNINE 80.000

DOBAVLJACI 80.000
-za zakupninu-
TROSKOVI ZARADA | NAKNADA ZARADA 180.000

OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA | 180.000
NAK.
TROSKSVI AMBRTTZACEE o9 60.000

IvOS 60.000
-za obraéun amort.-

TROSKOVI CLANARINA 10.000
DOBAVLJACI 10.000

-za ¢lanarine-

TROSKOVI REPREZENTACIJE 20.000
DOBAVLJACI 20.000

-po fakturi-

11/2/2022

32



11/2/2022

IT FAZA

KNJIZENJE U GDJE NASTAJU TROSKOVI?
POGONSKOM
KNJIGOVODSTVU

NAPOMENA!

» Da bi se mogao dati odgovor na ovo pitanje neophodno
je alocirati (rasporediti, prenijeti) odredeni iznos
primarnih troskova (indirektnih i/ili direktnih) na MT!
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POL-pogonsko-obracunski list

POGONSKI OBRACUNSKI LIST - Reijski trokovi w N "
rezervisane” su kolone za

ponedina MT

Ukupno I Mesta troSkova
Viste troskova P! Pogon 1 Fogon 2 Transpor] Upravd

Ukupno

“smjestaju” se pojedine vrste
primarnih i sekundarnih troskova

POGONSKI OBRACUNSKI LIST -
Troskovi izrade

150.000

1) MATERIJAL ZA
1ZRADU
POGON | 80.000 30.000 50.000
POGON 2 70.000 40.000 30.000
2) ZARADE IZRADE 180.000
POGON | 50.000 20.000 30.000
POGON 2 130.000 80.000 50.000

TROSKOVI KOJE JE MOGUCE
DIREKTNO VEZATI NA NOSIOCE
TROSKOVA:

1) PROIZVOD “A”

2) PROIZVOD “B”
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POL-Rezijski troskovi

VRSTE UKUPNO MJESTO TROSKOVA
TROSKOVA POGON | POGON 2 TRANSPORT | UPRAVA
Elekeriéna energia | 121.000 28.000 51.000 14.000 28.000
Telefon 4.000 - - - 4.000
Gorivo 68.000 14.000 20.000 25.000 9.000
Zakupnina 80.000 18.000 43.000 - 19.000
Blagajna 42.000 - - - 42.000
Amortizacija 60.000 12.000 18.000 21.000 9.000
Clanarine 10.000 - - - 10.000
Reprezentacije 20.000 - - - 20.000
UKUPNO 405.000 72.000 132.000 60.000 141.000

Napomenal

» Rijec je o troskovima koji mogu na MT da se vezuju uz
pomo¢ odredenog dokumenta (direktno...)
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III FAZA

» Koje MT je i u kom iznosu (%) izvrsilo usluge drugom MT

ili proizvodu?

» Rijec je o alociranju (dodjeljivanju, rasporedivanju)
SEKUNDARNIH TROSKOVA!

Raspored trooskova transporta

r | Korisnici usluga Obim usluga | Ugedce Ukupni Raspored

1 trogkovi
I.| Pogon | 516 30% 18.000
Pogon 2 860 50% 30.000
Pogon 3 344 20% 12.000
1.720 100% 60.000 60.000

11/2/2022
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Tabela za izracunavanje rezijske

stope
OPIS UKUPNO Osnovna djelatnost pom.djel | Uprava
a
Pogon | Pogon 2 transport

Rezijski troskovi 405.000 72.000 132.000 60.000 141.000
Raspored troskova radionice 18.000 30.000 | | 12.000
Rezijski troskovi-UKUPNO | 405.000 90.000 162.000 153.000
ZARADE IZRADE 180.000 50.000 130.000
REZIJSKA STOPA 50% (90.000/180.000) | 90% 85%
Materijal za izradu 150.000 80.000 70.000
UKUPNI TROSKOVI 735.000 220.000 363.000 153.000
(3+4+6)

ZAKLJUCAK POSLIJE Ill FAZE!

“prethodna” MT

“konaénim” MT MT pogon 1 i pogon 2 su
kompletirani i sa iznosom
sekundarnih troskova (usluge
transporta)
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IV, faza knjizenja troskova
-obracun konaénih nosilaca froskova -proizvod “4’ i proizvod “B™

I. podfaza Prenos troskova sa racuna konacnih MT na njihove
nosioce
II. podfaza Prenos troskova sa racuna nosilaca troskova na racune

gotovih proizvoda

KALKULACIJA CK

ELEMENTI UKUPNO PROIZVOD “A” PROIZVOD “B”
790 kom Po jedinici 340 kom Po jedinici
Materijal za izradu
POGON | 80.000 30.000 50.000
POGON 2 70.000 40.000 30.000
150.000 70.000 80.000
2. Zarade izrade
POGON | 50.000 20.000 30.000
POGON 2 130.000 80.000 50.000
180.000 100.000 80.000
3. Pogonska rezija
POGON | (50%) 90.000 50.000 40.000
POGON 2 (90%) 162.000 90.000 72.000
252.000 140.000 112.000
4. Upravna rezija (85%) 153.000 85.000 68.000
UKUPNO 735.000 395.000 500 340.000 1.000
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ZASTO SAVREMENI SISTEMI
OBRACUNA TROSKOVA?

Primjer:

Je li pravedno podijeliti racun na jednake dijelove?

Glavno jelo Desert Pice Ukupno
Marko 8l 24 72 177
Jelena 72 9 0 81
Ivan 63 18 39 120
Ana 93 18 36 147
Ukupno 309 69 147 525
Prosje¢no 77,25 17,25 36,75 131,25
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o me e

Upne | POTIIR | oo | e | o stiog
Marke 177 131,25 45,75 166,5 10,5
Jelena 8| 131,25 (50,25) 94,5 (13,5)
Ivan 120 131,25 (11,25) 133,5 (13,5)
Ana 147 131,25 15,75 130,5 16,5
. . . 30,75 . 13,5

Je li razlika ova dva iznosa znacajna? Treba li primijeniti
detaljniji sistem raspodjele troSkova?

ABC sistem obracuna
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Popunite sljedecu tabelu....

o]

TFC TVC TC AFC

AvVC

AC

MC

120

60

200

A2|lw N[+ ]| o

30

56,25

(3]

52

70

Q - proizvedena koli¢ina
TFC - ukupni fiksni troskovi
TVC - ukupni varijabilni troskovi
TC - ukupni troskovi
AFC - prosjecni fiksni trosak
AVC - prosjecni varijabilni troSak
AC - prosjecni (ukupni) trosak
MC - marginalni trosak

Obracun troSkova po aktivnostima
(Activity Based Costing-ABC

P
N—

11/2/2022
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Tradicionalni vs ABC

Cilj tradicionalnih

Obracun po
aktivnostima:
* Savremeni * Utvrdivanje sto

Obracun po
mijestima troskova sistema:

« Obraéun po * Preciznija . P
stvarnim raspodjela troskova Z’Zﬁi;’) 2;’]: ; i‘;’t'g{,"-‘_;’le"e
troskovima; pri éemu se u - tanja,
Obraéun po raspodjeli opstih temelju proizvoda ili

. ul '
planskim troskova, pojavijuje ;’;Z‘;;‘:;Z:;"?h ) l;_s’l{i& .
troskovima onoliko kljuceva A oT: roskovi se

koliko ima miesta sistema O1; alociraju na
troskova; * Pretstavija aktivnosti

« Trosko ; istovremeno i

fosoviSe sistem OT po
alociraju uZe MT:
organizacione ’
jedinice, . MT ~—] / Y N L/
——
[ . J NAPOMENA!
Nedostatak!

-kada se u okviru jednog MT pojavljuje
vise aktivnosti

Ideja sadrzana u ABC i potreba za
primjenom ABC

 proizvodi ili usluge troSe aktivnosti a O DODJELJUJE TROSKOVE

aktivnosti troSe resurse (maten]'al, PROIZVODIMA | USLUGAMA NA
ljudski rad, mgsi . NA OSNOVU BROJA DOGADAJA
ILITRANSAKCIJA UKLJUCENIH U
troskovi PROCES PROIZVODNJE
PROIZVODA ILI PRUZANJA

'_ troskovi USLUGA!

Q “ELIMINISE” KONCEPT OPSTIH
TROSKOVA!
Lo . 0O “PRETVARA” OPSTE TROSKOVE U
v Zajednica specificnih poslova JEDNAKE!
slicnih po prirodi vezanih za
izradu proizvoda ili pruZanje
usluge ;

11/2/2022
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FAZE U OBRACUNU ABC

¢ | FAZA
Sta se trosi i koliko?

« Il FAZA
Gdje i u vezi sa ¢im nastaje
trosenje!

« |l FAZA

Interni obracun izmedu
mjesta troskova..

e IVFAZA

U vezi sa kojim
aktivnostima i koliko su
troskovi nastali?

U vezi sa ¢im su i koliki
troskovi aktivnosti nastali?

Primjer iz udzbenika (1)

BITNO!

Q KOD KOJIH MT TREBA PRATITI
AKTIVNOSTI | PREKO NJIH RASPOREDIVATI
OPSTE TROSKOVE NA NOSIOCE...

Kada je neadekvatan “klju¢” za alokaciju
opstih troskova;

Visoki opsti fixni troSkovi;

Sumnja u tacnost postojecih informacija o
troskovima;

Veliki broj razlicitih aktivnosti;

Sirok asortiman razlicitih proizvoda;

Pobolj$anje u racunarskoj tehnologiji....

» Tri vrste aktivnosti koje se mogu pojaviti na proizvodnim

linijama:

priprema linije-(vriieme pripreme moZe biti isto za sve proizvode ili

pak razlicito...)

cis¢enje linije-(i priprema za novi proizvod...)

proizvodnja proizvoda-(vrieme pripreme moZe biti isto za sve

proizvode ili pak razlicito...)
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Primjer iz udzbenika (2)

» Dvije vrste proizvoda — jogurt A i jogurt B (I litra)

» Proizvedeno 99.000 litara A (99%) i 1.000 litara B (1%)
» Indirektni troskovi 200.000€

» Vrijeme punjenja -5 sekundi

» Priprema linije -20 minuta = 1200 sekundi

» Pranje linije | sat = 3.600 sekundi

» ostali podaci:
» jogurt A punjen 20 puta, jogurt B 5 puta

SOST .nastavak...(primjer iz knjige)

proizvod Koeficijent za Proizvedena Q | Svedena Q T prerade t po jedinici
svoden]e proizvoda

() 4(3%2) 50I(2,00 %4) 6 (5/3)

Jogurt A | 99.ooo 99.000 198.000 2,00

Jogurt B 1.000 1.000 2.000 2,00
100.000 100.000 200.000

Isto vrijeme je
potrebno za
punjenje jogurta
AiB

9

Dalije zaista
tako?

11/2/2022

44



11/2/2022

» Jogurt A

» Priprema linije — uzrocnik trosenja serija (20 serija)

» Punjenje jogurta — uzrocnik trosenja komadi (99.000
litara)

» Pranje linije — uzrocnik trosenja serija (serija 20)

Tabelarni prikaz — troSenje aktivnosti u

sekundama
e el
sekundama
Priprema  Serija (broj punjenja) 20 1.200 24.000
Punjenje kolicina 99.000 5 495.000
Pranje Serija (broj punjenja) 20 3.600 72.000
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Tabelarni prikaz — troSenje aktivnosti u
sekundama

Jogurt B m Ukupno vrijeme u sekundama

Priprema 5 1200 6.000

Punjenje 1.000 5 5.000

Pranje 5 3600 18.000
UKUPNO 29.000 seleundi

Tabelarni prikaz — obracun troskova po

aktivnostima
4(0,322580645 *3) 5 (4/2)
JogurtA 99.000 591.000 190.645,16 1.925
Jogurt B 1.000 29.000 9.354,84 935
100.000 620.000 200.000
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Nadogradnja primjera obracunom cijene kotSanja-
ovaj dio nije obuhvacen primjerom iz udzbenika

» Ako su direktni troskovi jogurta A i B identicni i iznose 25 €
po jogurtu utvrditi cijenu koStanja A i B po tradicionalnom i
ABC sistemu

Obracun cijene kostanja po tradicionalnom
sistemu

» Jogurt A = direktni 25€+ opsti troskovi prerade 2 € =
27 €

» Jogurt B = direktni troskovi 25 € + opsti troskovi
prerade 2 € =27 €

11/2/2022
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» Direktni troskovi 25 € + Opsti troskovi prerade 1.92 din =
2692 €

»

» Direktni troskovi 25 € + Opsti troskovi prerade 9.35 € =
36.35 €

» Obracun po ABC sistemu daje tacniju cijenu kostanja jer alocira
opste troskove na aktivnosti i vodi racuna o veliini serije i
troskovima aktivnosti koji se odnose na seriju, a ne samo na
proizvedenu kolicinu

» Proizvod A ima u ABC sistemu nizu cijenu kostanja jer je na njega
alocirano vise opstih troskova koji zbog vece serije su nizi po
jedinici (litri jogurta)

11/2/2022
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SAVREMENI SISTEMI OBRACUNA
TROSKOVA

=svrstani po fazama proizvodnje-

1 :
: Activity Based Costing
1 3
H
Targe{ Costing | Kaizen Costing Take-back

H ' Costing

Faza Faza Faza proizvodnje

utvrdivanja realizacije
ciljeva ciljeva

Pretproizvodna faza

Target Costing Vs Kaizen Costing

Koncept je uoéen u japanskoj Toyota

Motor Corporation 1960.godine.. » Kao “dopuna" Target
Danas Boing, Mercedes Benz, Sony, Costinga...
Canon, Chrysler...
RAZLOG: » FOKUS:
USLOVI POSLOVANJA (KONKURENCIJA...) Faza proizvodnje...
IDEJA:
TRZISNA CIJENA-CILJNI PROFIT=CILJNI » DOPRINOSI postepeno
TROSAK o -
BITNO! poboljsanje na proizvodu..

UZIMA U OBZIR STRATEGI|SKA ASPEKTE
POSLOVANJA PREDUZECA (analiza
konkurencije, triista, ...);

FOKUS:
PREDPROIZVODNA FAZA...

Nastaje vise od 95% troskova proizvoda...
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Target Costing 1 Kaizen Costing

Specifikacija proizvoda
v
Cilini prihod/cilina pr. cijena

Cilini profit
v
v
Znacajne promjene proizvoda/procesa

Life Cycle M NE

Dalli je dizajn zadovoljio ciljne troSkove?

Costing v

Target Costin

DA

Proracun troska fivotnog vijeka

Da li su prihvatljivi troSkovi Zivotno: NE
vijeka
DA

Pocetak proizvodnje

Faza proizvodnje v Kaizen Costing
Znacajne promjene proizvoda/procesa
v

Faza otpadaka

proizvodnje Otpaci_proizvodnje

Life Cycle Costing...

Pocetnom 60-tih godina...

“cjeloviti” SOT jer posmatra troskove od pocetka (momenta radanja
ideje) do kraja (momenta povlacenja proizvoda...)

I D] q g q Tret] q
: Troskovi predproizvodne faze troskovi proizvodne faze troskovi postproizvodne faze
I
|
I
|
Troskovi aktivnosti: Troskovi aktivnosti: Troskovi aktivnosti:
»>istraZivanja »osnovne »prodaja
»razvoja »sporedne »servisa i reklamacije
»dizajniranja »pomocne proizvodne » povlaéenje proizvoda
»inZenjeringa djelatnosti »ekoloska zastita
»nabavke
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