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S obzirom da su smjernicama za projektovanje sistema za praéenje fizickih sposobnosti
osoba treée dobi u Crnoj Gori, primarno obuhvadéeni penzioneri u Crnoj Gori (65+), veoma
vazno je, na samom pocetku konstatovati da je, na osnovu podataka sa zvani¢nog sajta
Fonda PIO (www.fondpio.me/statistika), u Crnoj Gori, u avgustu 2023 godine bhilo
evidentirano 110.333 penzionera, $to predstavlja vise od 17% cjelokupne populacije,
odnosno skoro svaki peti stanovnik Crne Gore je penzioner, sa prosjetnom penzijom od
405,88 eura. Interesantno je istaci da 16.990 predstavljaju invalidski penzioneri, 28.193 su
porodiéni penzioneri, dok vedinu, njih 65.150 fine starosni penzioneri. Medutim, ne bi
trebalo preskoditi i penzionere iz inostranstva koji Zive u Crnoj Gori, a njih je, prema ispred
navedenoj zvani¢noj evidenciji 9.561, koji su, takode interesantni da budu obuhvaceni ovim
smjernicama. Sa druge strane, vaino je naglasiti da broj penzionera drastiéno varira u
crnogorskim opstinama, a da vise od tredine penzionera ima stalno prebivaliste u dva
najveca crnogorska grada, Podgorici (29.569) i Niksi¢u (14.684), dok je odnos penzionera i
zaposlenih u odnosu 1:2,3 $to u velikoj mjeri negativno uti¢e na odrZivost penzionog fonda
u Crnoj Gori i adekvatnu visinu penzionih primanja, jer se, na ovj na¢in mora finansirati iz
driavnog budzZeta.

Kada je kretanje broja penzionera u Crnoj Gori, prema starosnim grupama i polu u pitanju,
posljednji zvaniéni podatak na zvaniénom sajtu PIO je dostupan iz decembra 2016. godine, a
tada je, najvedi procenat korisnika penzionih primanja evidentirano u starosnoj kategoriji od
60 do 65 (21.59%) i od 65 do 70 godina starosti (24.73%), dok je procenat znacajno opadao
sa povecanjem, odnosno smanjenjem broja godina, podjednako kod oba pola. Prosjecna
starost korisnika penzionih primanja, prema istim podacima iz 2016. godine je bio
podjednak za obije rodne grupe i to 67 godina i sedam mjeseci, dok je prosjecan broj godina
koriséenja prava na penziju, u prosjeku sedam godina i deset mjeseci. Penzioni staz je
koristila Zenska, u prosjeku za jednu godinu i jedan mjesec vise od muske populacija.

U Crnoj Gori postoje samo Cetiri staracka doma, dok Savez udruZenja penzionera Crne Gore
predstavlja krovnu organizaciju koja se bori za prava i poboljganje uslova Zivota penzionera
u Crnoj Gori.

Ove smjernice za projektovanje sistema za pracenje fizickih sposobnosti osoba trece dobi u
Crnoj Gori su pripremljene u okviru COST akcije 20104 ,Network on evidence-based
physical activity in old age (PhysAgeNet)”. Da bi predmetne smjernice pomogle u
projektovanju sistema za pracéenje fizickih sposobnosti osoba trec¢e dobi, obradeno je deset
razlicitih tema: misija i vizija, zainteresovane strane, naucna potpora, finansiranje,
organizaciona struktura, upravljanje podacima, povratna sprega, implementacija, pilot
istraZivanje i komunikacija. Ove teme su osmisljene na osnovu sistematske analize naucne i
»Sive” literature, odnosno SWOT analize, i obrazloZene u skladu sa saznanjima do kojih se
doslo u pripremnoj fazi. Stoga, ove smjernice bi trebalo da pomognu u projektovanju
sistema za pracenje fizi¢kih sposobnosti osoba tre¢e dobi u Crnoj Gori, najvise iz razloga Sto,
na vrlo jednostavan i prakti¢an nacin, usmjeravaju potencijalne korisnike smjernica kako da
kreiraju sopstveni sistem za praéenje fizi¢kih sposobnosti osoba trede dobi.
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MISUA I VIZDA

5 obzirom da misija identifikuje svrhu postojanja sisterna za pracenje, trebalo bi istadi da se
srmjernice ogledaju u stvaranju osnove za razvoj i odrzavanje uspjesnog sisterna za pracenje
fizicke sposobnosti osoba trede dobi u Crnoj Gori, dok vizija predstavlja pogled u buduénost
i formira jasnu sliku o tome kako bi sistern za pracenje trebalo da izgleda, odnosno da
deklaride srednjoradne i dugoraéne ciljeve koje bi ove srajernice trebalo da postignu.
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ZAINTERESOVANE STRANE

Otz bi =& projektovac kyalitetan sistema za pracenje fizidke sposobnosti osoba trece dobi u Crnoj
Gori, trebalo bi, na prvom mjestu uzeti u obzir interese svih zainteresovanih strana u predmetnom
procesu. U centru painje bi trebalo da budu osobe trete dobi, zatim njihove porodice, sportski
treneri, zdravsbveni radnici, ali | drugi zairteresovani subjekti. Uzimajuci u obzir interese swih
zainteresovanih strana, na prvom mjestu ée se obezhijediti neophodni resursi za projektovanje
sistema za pracenje fizicke sposobnosti osoha trece dohi u Crnoj Gord, bilo da =& oni ogledaju u
ljud=kim, obrazovanim, ili tehnologkim riefenjima, i to kroz razlidite aktivnosti, koje bi dovele do
izgradnie najboljeg sistema, u skladu =a potrebama i ofekivanjima svih zainteresowvanih strana.

Page | 3



NAUCNA POTPORA

Maucna potpora predstavlja nezachilazni dio u strategiji projektovanju bilo kojeg sistema pracenja.

Maime, ona e vaina, prije svega o osigurava povjerenje svih zainteresovanih strana u projektovani

sistemn pracenja, najprije iz razloga Sto je isti utemeljen na majnovijim znanjinna iz naude i strudne

literature. Ova Einjenica e od velike vainosti u procesu ubjedivanfa svih zainteresovanih strana, na  page | 4
prvam mjestu, ali i gelokuprog druitva, da je predmetni sistem za pracenje fizicke sposobnost

osoba trede dobi u Crnoj Gorl zasnowan na Svrstim nauénim dokazima, te da ée pruiati pouzdane

povratne informacije kada bude primijenjen u praksi. U skladu sa time, korisnici sistema za pracenje

fizickih sposobnosti osoha trece dobi u Crnoj Gori ce, sa sigurno&éu mod da donose odluke koje ce

biti prakticno primmjenjene kako u radu sa pojedincima, tako i na gelokupnoj populaciji.




FINANSIRANIJE

Finansiranje je jedan od najznadajnijih faktora koji utiée na uspieh hilo kojeg projekta. Posebno je
finansijska potpora vaina u dugoroénim projektima, budud da odriivost mora biti zagarantovana.
Kada [e sistermn za pracenje fizickih sposobnosti u pitanju, vige je nego jasno, da je ovo dugorocni
projekat i da vifegadiinje finansiranje mora biti ohezhijedena. U suprotnom, trebalo bi razmisliti da
li bi sa projektom trebalo, uopite kretati jer bi moglo biti neizbjeino da ce propast. Oa bi =e
obezbijedilo adekvatno finansiranje, predmetni sistem za pracenje fizicke sposobnosti osoba trece
dobi u Crnof Gori se mora oslanjati na strateika partnerstva u okviru driavnih organa izvrine viasti,
odnosno nekim drugim izvarima finansiranja npr. nevladinim arganizacijama, fondacijama ili nekim
trecim organizacijama koje su zainteresovane za unaprjedenje nivoa fizicke sposobnosti osoha trece
dobi u Crnoj Gori. 5a druge strane, obezbjedivanjem osnovnih sredstava za finansirane predmetnog
projekta, posao nije zavrEen, vec bi trebalo usmjeriti painju na pridobijanje dobrobiti | od strane
sekundarnih davalaca doprinosa. U ovu kategoriju, prije svega spadaju osobe koje bi radile na
odrigvanju IT platforme, zatim na promodiji sprovedenih aktivnosti | priviaéenju novih subjekata, na
obudavanju strunih lica koje bi sprovodile prakticne aktivnosti, ali | na razvoju postojeceg sistema
koji bi trebalo da se uskladuje sa potrebama triista | pojavi novih znanja u naucngl | strucnoj
literaturi.
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ORGANIZACIONA STRUKTURA

Organizaciona struktura predstavlja okvir koji definise kako su zadaci podijeljeni, grupisani i
koordinisani u okviru sistema za pracenje fizickih sposobnosti osoba treée dobi u Crnoj Gori.
Uspostavljanje i odrzavanje funkdonalnog sistema pracenja je od kljufnog znacaja; medutim,
pronalazenje “prave” strukture obezbjeduje adekvatnu kontrolu aktivnosti svih zainteresovanih
strana, $to nije lako dostidi jer je tesko dodi do idealne formule koja bi precizno definisala kako ée
zadaci biti podijeljeni, grupisani i koordinisani. Maufna saznanja, ipak upucuju na cinjenicu da e
sistemn za pracenje fizickih sposobnosti biti opste prihvaden samo u sludajevima kada se pracenje
fizickih sposobnosti regulide centralizovano, na nacionalnom nivou. Stoga, jako je vaino da se
naprave jasna pravila igre, odnosno da se odmah utvrde rukovodioci, njihove odgovornosti i
procedure donosenja odluka, kao i da se razvije jasna regulativa koja se oslanja na zakonske
odrednice. Prilikom projektovanja organizacione strukture, rukovodioci bi trebalo da, pailjivo
razmotre sljiededih Sest elemenata: radnu specijalizaciju, departmentalizaciju, lanac komandovanja,
raspon kontrole, centralizaciju | formalizaciju, kako bi, zavisno od obima i kampleksnosti osmisljenog
sistema za pracenje fizickih sposobnosti osoba trecée dobi u Crnoj Gori, organizaciona struktura bila
koncipirana kao jednostavna, birokratska, matriéna ili ekipna.
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UPRAVLIANIJE PODACIMA

5 obzirom da je prikupljanje podata u centru painje kada je projektovanje sistema za pracenje
fizickih sposobnosti osoba trece dobi u Crnoj Gori u pitanju, ovo] temi e potrebno prugiti posebnu
painju u owim smjernicama. Maime, upravljanje podacima je problem sa kojim =& naugnici |
strucnjaci iz predmetne ohlasti susrecu odavno. Nekada e posao bio mnogo teéi jer su se ruéno
unosili podaci i fizicki pripremane matrice za analizu, dok je danas sve automatizovano i
kompjuterizovano, | cjelokupan proces je pojednostavljen. Na taj nadin je mogude obraditi mnogo
ved broj ispitanika, €ak obraditi i cjelokupne nacionalne uzorke, Eto je sludaj, ne u svim, ali u
pojedinim evropskim zemljama, kao Eto =u Slovenija, Holandijz i druge. lpak, populacija koja okuplja
osobe trece dobi nije dostupna kao Eto je to slucaj sa miladinn ili radnickim populacija, te je
neophodno posvijetiti mnogo vite painfe prikupljanju i upravljanjem podacima. Mora postojati
jasan i precizan plan koji bi detaljno opisao kako ce podac hiti prikupljeni u okyiru sistema za
pracenje fizickih sposobnostima osoba starije dobi u Crnoj Gord, odnosno kako ce sirovi podadi biti
prediceni i Guvani. Prije swega, trebalo bi odabrati testove, odnosno bateriju testova npr. ,Senior
Fitness Test (SFT}", koja se pokazala kao veoma pogodna u procjeni stepena zdravstvenog statusa
osoba trece dohi i nivoa fizicke aktivnosti. Takode, planom bi trebalo da bude predvideno na koji
nacin ¢e podad biti koriiceni od strane swih zainteresovanih strana, ali | da =& izrade percentilne
norme i kriterijumski referentni standardi za ukupnu predmetnu populaciju u Crngl Gori.
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POVRATNA SPREGA

Owa tema stavlja akcenat na povratnu spregu koja bi trebalo da prui korisnicinna usluga sistema za
pracenje fizickih sposobnosti osoba trece dobi u Crnof Gord informacije, koje ki na prvom mjestu
trebalo da budu blagovremene | smislene, zatim lake za korittene, kao i zasnovane na naucnim
dokazima. Povratna sprega je od kljudneog znadaja za korisnike usluga jer samo povratne informacije
koje su zasnowane na ispred navedenim kriterijumimna mogu odriati njihovu painju | osigurati
odriivost sistema za pracenje fizickih sposobnosti osoba trece dobi u Crnoj Gori. Ma taj nadin,
karisnici usluga ce, u svakom momentu modi da proviere trenutne fizicke sposobnosti pojedinaca i
grupa, ocijeniti zdravstvene rizike | osmidljavati korake koji ki doveli do daljeg razvoja pojedinih
fizickih sposobnosti. 5a druge strane, weoma je waino pripremiti | uputstva koja bi pomogla
karisnicimma usluga da, na najbolji nadin tumade povratne informacije koje budu dobifali.
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IMPLEMENTACIA

Cra ki jedan sistem mogao dobro da funkcionite, odnosno da bude kvalitetan i funkcionalan za sve
zainteresowvane strane, Jako je vaino da postofi dobro pripremljen plan procesa implementacije. Da
bi proces implementacije hio okarakterizan kao kvalitetan | funkcionalan, veoma je vaino da =e
pailjivo razmotre sye faze sistema pracenja fizickih sposchnosti osoba trece dobi u Crnof Gori, kao |
dugaroéna implementacija istog. Konsultujusi nautnu literaturu, prepoznati su razliditi aspekti kofi b
mogli da olakiaju proces implementacije. Na prvom mjestu e stavljen akcenat na komunikaciju sa
karisnicima usluga, zatim =e akcenat stavlja na obufavanje osoblja koje ce hiti ukljuZeno u procesu
pracenja fizickih sposobnosti, na davanje povratnib informacija svim zainteresowanim stranama, kao
i na koritgenje izlaza koje sam sistemn za pracenje produkuje. D@ hi implementacija hila na
ocekivanom nivou, jako je wvaino osmisliti sisteme podsticanja za angaiovano osohlje, zatim pruZat
stalnu podriEku svim zainteresowanim stranama, kao i provoditi evaluaciju ojelokupnog procesa rada.
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PILOT ISTRAZIVANJE

Kao i u swakom projektu koji se sprovodi po prvi put, jako je vaino da =e sprovedu sve moguce
proviere o odriivasti sistema za pracenje fizickih sposobnosti osoba trece dobi u Crnoj Gori.
Majpreporucljiviji metodaoloiki metod je pilot istraZivanje, koje bi imalo za cilj da pailjivo procijeni
predvideni sistema pracenja, samo sa mnogo manjim uzorkom ispitenika. Ma ova] nadin se moZe
unaprijed utvrditi opravdanost | odriivost predmetnog sistema pradenja fizickih sposobnosti,
mapraviti blagovremeno ispravke ukoliko sa javi potreba za istim, odnosno obustayi kompletan
projekat.
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KOMUNIKACLIA

Kada se uspostavi sistem za pracenje fizickih sposobnosti osoba trece dobi u Crnof Gord, njegova
odriivost kriti¢no zavisi od odliZne komunikacije izmedu svih zainteresovanih strana i javnost. Od
vialnog je znataja da dobro uspostavljen sistem za pracenje nema samo povratnu spregu sa samim
sobom, ved da swe povratne informacije zavrie, takode | u javnosti. Javnosti bi trebalo poslat
savjete za poboljiEanje fizickih sposchnosti osoba trece dobi, zatim informacije koje se odnose na
utyrdere promjene u toku procesa pracenja, promjene po swim aspektina koje je sistem predvidio
da prati, kao i novine koje budu implementirane u predmetni sistem pracenja, | drugo. Bez
uspostavljanja kvalitetre komunikacije izmedu swih zainteresovanih strana i javnost, sistem za
pracenje fizickih sposobnosti nece biti U mogucnosti da bude dovolino vidljiv javnost, da =e dalje
razvija, da se 8iri, ali i da prikuplja dodatna sredstva za finansiranje sistema za pracenje fizickih
sposohnosti osoka trece dobi u Ornoj Gori. Objavama na zvanicnof stranici | druEtvenim mrefama,
kroz radionice, élanke u Eampanim | gostovanjima u elektronski medijima, odnosno swvim drugim
komunikacijskim sredstvima, sistem za pracenje fizikih sposobnosti bi Sirio svof uticaj, dak bi hio i u
mogucnosti da utiSe na zakonske regulative u Crnoj Gor. Stoga, jako je vaino da se pripremi
adekvatan komunikacijzki plan koji bi predstavljao osnovu na Zemu hi s temeljile gjelokupne
komunikacijske aktivnosti.
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