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KOGNITIVNA PRILAGODLJIVOST

N

Reflektivni zadaci - osjeéqiji

iimaju bolje viestine komuniciranja

Preduzetnici koji imaju razvijenu kognitivnu prilagodijivost
se lak3e snalaze u novonastalim situacijama, kreativniji su

KOGNITIVNA PRILAGODLJIVOST

« Dva tipa pitanja:

Alternative — adaptivna sposobnost da se
percipira . vise  razlicitih - alternativnin
objasnjenja za zZivotne_ o?o oé_e N
sposobnost generisanja vise alfernafivnih
riesenja za teske situacije.

Kontrola — imati unutrasnji |okus kontrole,

odnosno sklonost da se feske situacije:
dozivljavaju kao donekle kontrolisane.

Zanimljivost: Veca je vjerovatno¢a da ce
be sa Visoko

S
fleksibilnoscu. reagovati adaptfivno kao
odgovor na teska zivotna iskustva, dok su
kognitivno, nefleksibilne osobe podioznije
gspouovc@u patoloskih reakcija, Pokazano
e da FI" diferencira  klinicku = grupu
(anksioznost i de resucll1 od neklinickos
uzorkg (Johnco, Wuthrich i Rapee, 2014],
pri _ Cemu _kliniCka grLéocl pokazuje
znacajno nize ukupne™ CFl rezulfate” i
rezultate podskala u  poredenju  sa
neklinickom grupom.
Kada se skala primjenjuje vise puta fokom
kognitivno-biheviordlne ‘terapije, moze biti
korisna za indikaciju odgovora na frefman.

.

Za mejrenile dlternativa, saberite poene
zapitanja 1, 3,5, 6, 8, 10, 12, 13, 14, 16,18,
19,20 (moguci broj poena: 13-91);

Za mijerenje kontrole, saberite poene za
pitanja 2, 4, 7, 9, 11, 15, 17 (moguci broj
poena 7-49§.

UCENJE IZ POSLOVNOG
NEUSPJEHA

Zaposleni se boji da ¢e neuspjeh biti
poruka drugima o njegovoj li¢nosti,
sposobnostima i kompetencijama,
fako da osobe sa manjkom
samopouzdanja mogu biti
obeshrabrene u  preduzetnickim
inicijativama.

Ako je strah od neuspjeha dovoljno
jak, §to je slucaj kod velikog broja
zaposlenih, oni se ne¢e ni usuditi da
pokudaju  sa  implementacijom
inovativne ideje.

* Neuspjeh ima cijenu: gublienje
reputacije, izostanak unapredenja,
manja zarada, poljuljano
samopouzdanje,  otkaz,  osuda
radnog okruzenja, ograni¢avanje
autoriteta, osjecaj rezigniranosti i
sramote itd.

UCENJE IZ POSLOVNOG
NEUSPJEHA

» Razlozi poslovnog neuspjeha?

» Oporavak od zalosti — kada propast poslovanja vise ne izaziva negativne
emocionalne odgovore preduzetnika; ukljucuje dva procesa:

- orijentaciju prema gubitku — promjena ugla posmatranja; promjena nacina
interpretacije dogadaja

A

- orijentaciju prema obnovi —\YE' ius nc’nove poduhvate

&

« Dvostruki proces
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UCENJE IZ POSLOVNOG
NEUSPJEHA

« Bil Gates (Microsoft) - prije osnivanja Microsofta, Gates i njegov poslovni partner Paul
Allen pokrenuli su’ kompaniju Traf-O-Data, koja je razvijala uredaj za analizu
saobracajnih podataka. lako je ideja bila inovativha, proizvod nije radio kako je
ocCekivano i projekat je propao;

Reid Hoffman Linkedln4 - prije osnivanja LinkedIn-a imao preduzetnicki podyuhvat
pod nazivom SocialNet, koji je bio usmjeren na, stvaranje drustvenih mreza za
spajanje ljudi na osnovu zajednickih interesa, ali projekat nije uspio pridobiti korisnike;

Jef Bezos (Amazon) - prije nego 3to je osnovao Amazon, Bezos je radio na nekoliko
startapa u tehnoloskom sektoru, ali je najpoznatiji njegov poduhvat ZShops, online
platforma za kuypovinu koja nije _postigla komercijalni uspjeh. Ideja je bila da
opd[\a prodaju robu putem’ ZShops platforme, “ali nije privukia "dovoljan broj
orisnika;

Evan Williams (Twitter) - prije Twittera, Evan Williams je osnovao, kompaniju Odeo,
koja je_bila podcast” platforma. Kada je Apple pokrenuo svoju podcast uslugu
putem iTunes-a, Odeo Je brzo postala irelevantnai projekat je propao.

Walt Disney (Diseny ‘Company& —Gprije nego $to je osnovao Walt Disney Company,
Disney je imao studio Laugh-O-Gram, koji #ev proizvodig kratke animirane filmove.
Kompanija je propala zbog finansiskih pofeskoca i losih poslovnih odluka, sto je

Disneyja ostavilo bez novca:

PREDUZETNICKOG DJELOVANJA |
OBRAZOVANJE PREDUZETNIKA

» Percipirana pozeljnost: stav pojedinca prema preduzetnickoj
akcii - stepen do kojeg potencijal preduzetnickih ishoda
procjenjuje pozeljinim ili nepozeljnim

* Preduzetnicki duh? &% :.

OBRAZOVANJE PREDUZETNIKA

Master studije
3 Put obrazovanja
Fakultet
O Stay
& Ponasanje
Srednje O ¥
obrazovanje O Znanje
[m] Vjestine
Osnovno @ Preduzetniéka razmisljanja
obrazovanje
@ Neformalno uéenje

OBRAZOVANJE PREDUZETNIKA

* Model pokazuje da preduzetnicka edukacija pocinje od osnovne 3kole i da se
nastavlja i poslije zavrietka fakulteta. Razvoj preduzetnistva nije bazirano samo na
formalnoj edukaciji, nego uklju¢uje i neformalnu koja se deSava van formalnog
sistema. Spiralni put edukacije ukazuje ne samo na to da proces ucenja nije
linearan, nego i da u ranijim godinama djeca brze i lakse prihvataju nova znanja,
vjestine, ponasanja i stavove. Posljedica ovog je da je spirala gus¢a na pocetku
nase edukacije, nego kasnije kad smo npr. studenti.

Prolazedikroz svaku fazu edukacije (osnovna, srednja i fakultet, te master studije),
presjek preduzetnickog duha raste kao posljedica akumuliranih edukativnih
aktivnostii povec¢ava kapacitet u¢enika da prihvate nova znanja i viestine kroz
vrijeme. Sta vise, u zavisnosti od doba, u¢enici su razlicito otvoreni za prihvatanja i
razvoj razlicitih komponenti preduzetnickog duha. Npr: u osnovnoj skoli najlakse je i
ujedno najznacaijnije uticati na razvoj stavova, dok preduzetnicko znanje i vjestine u
ovom dobu nijesu toliko znacajne i bitne da se razvijaju. Isto ovo vazi, ali obrnuto,
kada je fakultet u pitanju: kljucna oblast razvoja su znanja i viestine, a ne stavovii
ponasanja.
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OSTALI FAKTORI...

« Starost

* Radno iskustvo

* Odabir uzora

* Mreza moralne potpore

* Mreza profesionalne podrike — savjetodavne usluge

- Uloga distributera, trgovaca, udruzenja preduzeca
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PREDUZETNICKO VS§
MENADZERSKO ODLUCIVANJE

»Razlika u 8 dimenzija: U)
« Strateska orijentacija - (D
- Predanost prilici '@ n
* Angazovanje resursa | E t h
« Kontrolaresursa “!: ‘” 8 n repreneurs Ip
« Struktura menadzmenta | :“:5[:5_4 U) creahon [0"" venturei
« Filozofija nagradivanja [ ,,| [ [l } l | ';(U il !
« Orijentacija prema rastu % Z_Ql i N‘m
« Preduzetnicka kultura 5 y Sg
5 c
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STRATESKA ORIJENTACIJA |

PREDANOST PRILICI

» Akcenat na novim prilikama A

* Naknadno pribavljanje resursa M P;\
* Preuzimanije inicijative

* Brzo 'povlacenje’ resursa

— N
ANGAZOVANJE RESURSA |

NJIHOVA KONTROLA

« Kako "osigurati' resurse?
« Sto manje resursa i froskova ulaganja
« Tradicionalni odnos prema ulaganju

« Pristup "tudim’ resursima
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UPRAVLJACKA STRUKTURA |

FILOZOFIJA NAGRADIVANJA

« Visestruke neformalne mreze
* Brze reakcije

B FA

A MOTIVATION 0

» Nagrade za koris¢enje prilika

* Nagrade za odgovornosti

ORIJENTACIJA PREMA RASTU |

PREDUZETNICKA KULTURA

» Akcenat na brzom rastu preduzeca

* Eksperimentisanje i kreativan
output \
* Ideje (ni)su ogranicene postojecim
resursima
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INTRAPREDUZETNISTVO
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* Klju¢ni elementi:

- novi poslovni poduhvati
- Inovativnost

- samoobnova

- proaktivnost

KARAKTERISTIKE VOBDSTVA
KORPORATIVNIH PREDUZETNIKA

* Razumijevanje okruzenja
* Vizionarstvo i fleksibilnost

- Stvaranje menadzerskih moguénosti (promjena procesa i
tokoval)

» Podsticanje timskog rada *
» Podsticanje otvorene rasporave
* Izgradnja ,,koalicije pristaica*,,

* Istrajnost

25\

\




17/03/2025

» Organizacija primjenjuje
najnovije tehnologije

» Podsit€u se nove ideje

» Podsticu se pokusaiji i greske

» Dopusta se neuspjeh

* Nema parametara za prilike

* Resursi su raspolozivii

-y

KLJUCNE PRETPOSTAVKE

INTRAPREDUZETNISTVA

 Multidisciplinarni timski
pristup

» Dugoroc¢na orijentacija
 Dobrovoljni program

* Adekvatan sistem
nagradivanja

* Dostupni sponzori i pobornici

PODSTICANJE
INTRAPREDUZETNISTVA

» Podrika top menadzmenta

+ Jasno komuniciranje podrucja interesantnih za realizaciju
preduzetnickih poduhvata

» Upotreba moderne tehnologije

 Edukacija zaposlenih

* Priblizavanje potrosacima / klijentima

* Produktivnost sa manje resursa — kroz delegaciju (zaposleni
znaju gdje se moze ustedeti)

FEITE G REATEST

N

dostupni -+ Potpora tim menadimenta « Podrika infrapreduzetnigtvu _
» Adekvatan sistem nagradivanja -' Malkce it
Tradicionalni menadzeri Nezavisni preduzetnici Korporativni preduzetnici
Primarni motiv Unapredenje i ostale Nezavisnost, prilika za Nezavisnost i korporacijske
korporativhe nagrade stvaranje i novac nagrade
Vremenska Kratkoro¢na - eventualno  PreZivljavanje; dostizanje Medusobni uticaj sopstvenih i
orijentacija godisnji plan desetogodisnjeg plana korporativnih vremenskih
okvira
Aktivnost Delegiranje i nadgledanje  Li¢no ukljucivanje Li¢no ukljucivanje vise nego
delegiranje
Rizik Predostrozan Umjreno preuzimanije rizika Umjereno preuzimanije rizika
Status Brine o statusnim simbolima Ne brine o statusnim Ne brine o statusnim D C | R OVl C @ U C G .AC . M E
simbolima simbolima, tezi nezavisnosti
Neuspjeh ili Izbjegavanje greskiili Resava greske i neuspjehe Pokusava skratiti riziéne
greske neuspjeha projekte dok ne bude
spreman
Odluke Saglasnost sa top QOdluke slijede snove Sposoban podstadi druge da
menadzmentom realizuju kreativne ideje
Porodi¢na Zaposleniu veéim Preduzetnici Preduzetnici
istorija organizacijama
Odnosisa Hijerarhija kao glavni Transakcije i sporazumi ¢ine  Transakcije unutar hijerarhije
drugima odnos osnovni odnos




