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UNIVERZITET CRNE GORE
- Centar za unapredijenje kvaliteta-

PODGORICA

Veza akt br. 01/3-2128 od 12.05.2020.

Postovani,

U prilogu akta dostavljamo vam lzvjestaj o ocjeni ispunjenosti standarda i

indikatora za unapredjenje sistema kvaliteta Biotehnitkog fakulteta, sa

r Bozidarka MarKovic

Odlukom Vije¢a Fakulteta o usvajanju istog.




UNIVERZITET CRNE GORE
Biotehnicki fakultet

Broj: ©F-2/23

Podgorica, 23. O€. 2020

Na osnovu Clana 65 stav 1 Statuta Univerziteta Crne Gore Vijece
BiotehniCkog fakulteta je na 21. sjednici prvog saziva odrzanog
22.06.2020. godine donijelo

ODLUKU
|
Usvaja se izvjeStaj o ocjeni ispunjenosti standarda i indikatora za
unapredjenje kvaliteta (samoevaluacija) Komisije za obezbjedjenje i
unapredjenje sistema kvaliteta Biotehnickog fakulteta.

Sastavni dio ove odluke Cini citirani lzvjestaj iz tacke | ove Odluke.

Dostaviti:

- Cenat za unapredjenje kvaliteta

- Uz zapisnik sa 21. sjednice Vijeca
- ala




Dokument samoevaluacije Biotehnic¢kog fakulteta
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OF-2402
22, 06 .20

UNIVERZITET CRNE GORE / CENTAR ZA UNAPREDENJE KVALITETA
STANDARDI | INDIKATORI ZA UNAPREDENJE | OBEZBJEDENJE KVALITETA/SAMOEVALUACUA

GODISNJI 1IZVIESTA)

STUDIJSKA GODINA

2018/2019
VRUEDNOST

NAZIV UNIVERZITE‘FSKE JEDINICE BIOTEHNECKI FAKULTET
STANDARD S R.B  INDIKATOR
Obezbjedenje 1 Ukupan broj direktnih aktivhosti koje se odnose na promaociju i unapredenje kulture kvaliteta
UNAPREDENIE kwvaliteta {(akreditacija, nastava, medunarodna saradnja, istraZivanje, mobilnost, partnerstva, radionice,
KULTURE KVALITETA | okrugli stolovi itd.) |
AKADEMSKOG 2 Broj sastanaka Komisije za obezbedenje i unapreden]e sistema kvaliteta na godlén}em nivou il
INTEGRITETA 3 Broj predstavnika u &ijoj nadleznosti su promocija i unapredenie kulture kvaliteta
Sirenje kulture 1 Ukupan broj mehanizama i aktivnosti za zastitu akademskog integriteta, sprieavanje
akademskog diskriminacije, neeti¢kog ponasanja, netolerantnosti {prezentacije, skupovi, seminari, okrugli
integriteta , _ stolovi, i ostalo} )
2 Broj tematskih sjednica Vijeca o sistemu obezbjedenja kvaliteta i pitanjima akademskog
Integriteta
3 Broj disciplinskih postupaka
4 Broj studenata koji su uspjesno polozili online kurs o0 akademskom integritetu na svim
nivoima studija 7 7
5 Ukupan broj proviera radova, u cilju spreavanja plagijarizma (provjera master
radova/doktorskih disertacija)
6 Procentualna ispunjenost ciljeva Strategije razvoja UCG 2019-2024. u odnosu na ciljeve
strategije fakultetske jedinice
_ | 7 Broj predstavnika u gijoj nadleznosti je promocija i unapredenje akademskog mtegnteta
NASTAVA Studijski programi 1 Ukupan broj studijskih programa, smjerova, na svim nivoima studija /fosnovne/master/
- doktorske 7 o _ _
2 Broj kompatibiinih medunarodno uporednih studijskih programa (podrazumijeva najmanije
| 60% kompatibilnosti) /osnovne/master/doktorske/
2 Procenat zastupljenosti nastave na engleskom jeziku na svim nivoima studija
Josnovne/master/doktorske/
4 ~ Broj interdisciplinarnih studijskib programa-smjerova _ _
Nastavne metode 1 Broj predmeta baziranih na kombinovanim metodama nastave (kombinovanje standardnih
metoda nastave ucenja sa elektronskim ucenjem(blended learning approach) e-ufenje)
{ *od 6 nedjelje nastave u ljetnjem semestru sva nastava je bila online
2 Prosje€na ocjena vrednovanija studijskih programa od strane studenata u toku studua
osnovne/master/dokiorske
Za doktorske i magistarske studife anketa nije radena u 2018/19 studijskof godin.
3 Ukupan broj provjera znanja studenata tokom semestra za kategorije
| ~ fusmeno/pismeno/prakti¢no/
4

Ukupan broj mehanizama za motivaciju i stimulaciju studenata i efikasnosti studiranja
{nagrade, promocija kroz razlitite aktivnosti (studijska putovanja, radionice,izloibe, i d_r.}}

6

4
~ Akadesmko osoblje (44),
Elanovi komisije {7}
5 {2 seminara +2 radionice +
neposredna komunikacija)

1 (analiza studentske ankete)
=

56 @ 8 0

3 0
£5% uskladenosti strategije BTF sa
_startegijom UCG

—_— - - 77—*1, ~ - —
4 6 spec. 1
amr___ |
2 4 1
0 0 0
33% 33% 33%

4,6 4,45 spec. -

115 = 261 33



- znanja i vieStina

Sticanje  praktignih 1

Ogledna imanja BTF —a u Podgorici | Baru su nastavna baza za studente iz oblasti biljne
proizvodnje

| 2

3
Cjeioiwotno uéenje £
Studentsko (g |

vrednovanje nastave 2

Angaiov'énost osoblja 1

| 2

| 3

4

E;

, |6
Opterecenost 1
studenata

TSTUDENTI  Struktura  upisanih 1
studenata )

2

3

— | &

U toku studija L
2
|3
3
5
’ " Diplomirani IE?

{i}aé'o"tpiisanih ug}vora sa privié&om i - 25 ali bez formalnog ugovora

zadnje 3 generacije) za /osnovne/master/doktorske/ procenat je dat za specijalisticke studije
*Studenti magistasrkih studijo ne mogu zavrsiti magistarske studife u Zokonom predvidenom roku
(jedna goding) iz razfogo §to su ogledom verani za vegetaciju biljaka ili minimalno jedan
proizvodni ciklus kod Zivotinja

Procenat zastuplienosti prakti¢ne nastave na svim nivoima studija 26,8 spec.
Josnovne/master/doktorske/ 227 20 Mr 40
e (et e _ Ukupno 2245
Broj angaiovanog osobl;a iz privrede/ “prakti¢ara” s O, [ el B O ML
| Broj programa cielozivotnog ucenja § | g
Ukupan procenat izlaznosti studenata u anketnom vrednovanju nastave 2512
Prosjecna ocjena vrednovanja studijskih programa od strane studenata u toku studua 4,5;
osnovne/master/doktorske (po studijskom programu} Osnovne - Biljina proizvodnja; Animalno 4.6 4.5; -
proizvodnfa | Stocarstvo; Mediteransko vodarstvo i Primijenjene studije poljopr ivrede - j‘(') 4,4;
Mediteransko vocarstve; Kontinentalno vocarstvo i Primijenjene studije poljoprivrede - 4* 5;
Kontinentalno vocarstvo. 39
Specijalisticke - Vodarstvoi vinogradarstvo; Ratarstvo { povrtarstve; Zastita bilja, Stolarstvo, 4,4
Kontinentolno vocarstvo | ljekovito bilfe, Rasadnitaarstvo
~ Procenat zastupljenosti akademskog osoblja u odnosu na ‘ukupan broj studenata 7,6
Procenat zastupljenosti stru¢nog osoblja u odnosu na ukupan broj studenata 2,9
" Procenat zastupl;enosh adm:mstratwnog osoblja u odnosu na ukupan broj studenata 2,43
| Procenat mstup!;enostf osoblja na ogr’edmm imanfima u odnosu na ukupan broj studenata 2.3
' PrOSJecan broj sati angazovanja nastavnika na rsedjeljnom nwou/ 10,21
'_ Prosjetan broj sati angazovanja saradnika na ned;eljnom nivou 12,93
Prosje¢an broj sati angaZovanja studenata na nedjeljnom nivou 24,25 Osnovne
23,58 spec.
— I . 1275mrplusizrada rada
Procenat pruavljemh/pnm 3emh/ kandidata u odnosu na konkursom trazeni bFOJ na svim 54,1 spec.
_ nivoima studija . 948 @ 591mr 60
Procenat /prijavljenih/primijenih/ kandidata u odnosu na zahtjeve tréista rada na svim
nivoima studija. *mali broj studenata se zaposljava sa bachelor diplomom jer nastavljaju studije 811* 154
_—specijalistiCke i dalje. -
Procenat primljenih kandidata iz fCrne Gore /regzona/mostranstva 100/0/0 .
; Procentualno izrazen uspjeh kandidata iz prethodnog skolovanja / odlitmjvrlo debru/cstall | 18,7 295 51,8
_ Ukupna prosjecna pr_o_iaznost na ispitima u studijskoj godini {ratunati ponderisani procenat} 53 8 za osnovne
Procenat studenata koji  nastavljaju  studije  nakon prve godine  studija
/osnovne/master/doktorske/ e | e 100
Procenat prelaska na drugi studijski program u okviru fakulteta /osnovne/master/doktorske/ 0 0 0
Procenat prelaska na druge fakuitetske  jedinice u okviru  Univerziteta 0* 0 )
/osnovne/master/dcktorske *nije moguc, moguc je samo upis u prvu godinu
Prosjetna ocjena studenata na osnovnim studs ama {ponderisana aritmeticka sred;na)f prva/
~ druga/treca/godina L 694 694 689
Procenat studenata kou su dnplormra i u zakonom predvudenom roku (srednga vruednost za 27,9 68,40 * i



* LIUDSKI RESURSI

NAUCNO-
ISTRAZIVACKA
UNUJETNICKA
DIELATNOST

| **prva generacija doktoranada upisana je 72@7?’,7275757&1&;1"5&; _ééc?ine

__ Broj alumnista sa kojima univerzitetska ]edlnlca ima upostavlhenu saradnju

Prosjetna duzina studiranja u odnosu na ukupno trajanje studijskog programa
~ [osnovne/master/doktorske (prosjek u zadnjih 3 godine)
_ Broj studenata koji su boravili na drugom univerzitetu u odnosu na ukupan broj studenata
Procenat studenata kop su nastavili skolovanje u inostranstvu nakon zavrsenog ;ednog
_ nivea/ciklusa studija

1 3 spec. -
3,3mr
40d577

0

3,8

Procenat studenata koji su obavili praksu (najmanje mjesec dana) u toku studiranja

Prgcgnat studenata koji su se zaposhh u struci nakon d|picmnranja sy
~ Procenat studenata koji su se zaposlili u struci u prvoj godini nakon diplom;raﬂja el
Proceﬂat nezaposlenih iz evidencije na birou rada

Broj vannastavnih aktivnosti studenata

Starosna struktura nastavnika /

lektor, lektor, visi strucni 1
saradnik, visi I

- 1

2
3
4
-
- Aiumm I
Vannastavne
_aktivnosti
Akademsko  osoblie/ 1
naucno osoblje 2
redovni profesor,
vanredni profesor, -~
docent,  profesor i 4
saradnik u  nastavi, 5
naucni  savjetnik, visi g
nauéni saradnik i
nautni saradnik |
Struéno osoblje/visi 1

a
b

Na studijskim brogramifhé osnovnih
studija postoji predmet Praktitna
~nastava kroz 15 nedjelja

2009

| Starosna struktura saradnika / <30/ 30-40/ > 40/ godina
5!’0] akademskog osoblla po zvanjlma docent/ vanredns_prof / redovii prof

! ?r ocenat USPJQS.“DSP'. r%ap_r_ed9vama u E"OC?SH_EZbQ*’a ':‘. \(_!_s_e;_gaka_gjga_rg_skq_zv_a_r)je_ =
Procenat osoblja sa nauénim zvanjem u odnosu na ostalo osoblje

_ Starosna struktura / <35 / 35-50/ 50-60/ > 60 godina

$ a1 3
5/9/10

2
100

5,49 u odnosu na sve ostale
zaposlene (91)

| Laboratorija za mijekarstvo koju finansira Ministarstve poljopriviede i ruralnog razvofo
Procenat strucnog osoblja u odnosu na /akademsko osoblje/ostalo osoblje

Staroana struktura /<35 [ 35- 50/ 50-60/ > 60 godina _
" Procenat admmnstrativnog osoblja u odnosu na / akademsko osoblje/cstalo osob!je

_ Procenat uskiadenosti administrativnih sluzbi

~ Broj edukacija, seminara, treninga, obuka administrativhog oscbija u svrhu usavr?:avan;

laborant, faborant 2
Administrativno i 1
osoblje 2~
(4 |

- 5
Dsoblje na oglednim ;17
imanjima u Podgorici i 2
Baru {struéno, pomocnao,
portiri)
Projekti | &

2

1

Publikacije

~ Broj aktivnih projekata /nacionalni/bilateralni/medunarodni/

0 5 2 i 1
o |6 3 | o
18,18 18,18 uodnosu na

sve ostale zaposlene
sa laboratorijom za
mijekarstvo i
imanjima (44)
2 | 7 | i | 2
31,8 36,84 u odnosu na
sve ostale zaposlene
| (38)
106
0

Starosna struktura / <35 / 35-50/ 50-60/ > 60 godina

1/2/4/5

Procenat Gsobija na oq!edmm imanjima u odnosu na Jakademsko osobfje/osm!o osobife

~ Ukupan broj realizovanih projekata
Ukupan broj nauénih pubhkacua akademskog, naucnog osob[ja/rac%ow u vodedim & casop;s:ma
WwOoSs lista {SCI, 55CI, SCIE, A&HCY) / SCOPUS/medunarodnim  fasopisima/nacionalnim
tasopisima/ poglavija u nautnim monografijama

3737 | 30
' u odnosu na sve ostale
zaposlene (40)
3 Tmlm
104

19 10 6 3 7



SARADNIA

B

UPRAVLIANIE
RESURSIMA

2 Ukupan bro; umjetméklh ostvarenja po giavmm kategoruama /uplsat% kategoruu/uplsat:
_ kategoriju/upisati kategoriju/ ostalo

Partnerstva 1 Broj partnerskih institucija u realizaciji projekata i naucnih aktivnosti /Eokalne
/regionalne/medunarodne
| 28 - T77 BLOJ studenata doktorsi«h studua kO}I su ukl;ucem u projekte o T ____
Stimulacija 1 Broj mehanizama za stimulisanje nauénih, umjetnickih aktivnosti za / studentef'akademsko
/naucno osoblje/za utedce u projektima
| *shodno pravilima UCG | programima MNA
2 Broj nagradenih radova/publikacija
3 Koliko je finansijskih sredstava ulozeno u edukacsje nastavnog osoblja (konferencue semman
obuke, treninzi, itd)?
Mentori _ Broj mentora na doktorskim studijama T -
Saradn}a 1 Broj ostvarenih partnersta:fa_-sa visokoskolskim :nstltucqama ilokalmm/reglonalmm/

medunarodnim/nau¢nom dijasporom

12 Broj ostvarenih partnerstava sa privrednim sektorom i druitvenom zajednicom
3 [ ér-bj"ostalih ostvarenih partnerstava

Mobilnost BI’C] ostvarene odlazne mobilnosti /studenti/akademsko osobi;e/acimzmstracq

1
3 _ Broj ostvarene dolame mobilnosti /studenti/akademsko osoblje/admimstracua

3 Pros;ecno trajame odlazne mobilnosti /studenti/akademsko osoblje/’admmlstracua (dana}
4 Prosjecno trajanje dolazne mobilnosti /studenti/akademsko osoblje/administracija

E ' _ Broj upravljackih i organizacionih tijela/procentualni odnosi u raspod;eh u posEowma

|2 ~ Broj mehanizama za unapredenje standarda zaposlenih
1

Broj jedinica za potrebe nastave i opremljenost savremenom opremom {biblioteke,
 laboratorije, utionice, ratunarske sale.. 3

Upravljatka struktura

Prostorni kapaciteti i

'_ Procenat ostalih obitka f!nans:ranja u odnosu na ukupni i}udzet

—— 2 Broj prostormh jedinica za aktivna nautna i umgetméka tstrazwanja i opremljenost
_ savremenomopremom S o
p— :-}___Uiozena sre_;istva 2a uﬁnﬁr’egeinjje?prostormh kapaciteta i opreme _ -
1 Procentualno iskazati redovnost u objavljiivanju mformacua/aktuelnostl ko;e se titu
_  univerzitetske jedinice
|2 ~ Procentualno iskazati u kojoj mjen se koriste druitvene m:eze u svrhe mformnsanja
Informacioni sistem 3 Procentualno iskazati u kojoj mjeri se koristi dms sistem za arhiviranje i upravljanje
) _ dokumentima w1 L
4 Procentualno iskazati dostupnost relevantnih mformacrja za studente (ocjene, termini za
| polaganje ispita, obavjestenja o seminarima, radionicama itd)
1 Procenat finansiranja od studenata u odnosu na ukupni budzet
.‘ 2 P_rg:gnat finansiranja od trzidta u odnosu na ukupﬂl budzet _ O -
Finansiranje 3 Procenat finansiranja od projekata u odnosu na ukupm budzet
=t
e

Procenat advajanja za :strazwan;e od ukupnog budzeta

5 15 32 {za dva
Cost
projekta
. Jo325i99)

9.260,00 €

Z |menovamh

4

" 15 (UBH, MPRR, mljekare, CETI,
' HMZCG)
individualni p0|j prolzvodaél i

_udrufenja : 5
3 | 9 0
7”97 | 713 | G_____
53,3 9 0
0 4,4 i 0

1 upravijacko i7 organiz. tijelai
1 (sindikat) + kasa uzaj. pomoci
1f21/16/2

12 savise podjedi_ﬁica .

56.500€

oko 20% (mreia studenata)
100% prema UCG

100

8,7

: 67
62
= 584

1 (oko 50% ukupnog izdvajanja za
nauku}



Napomena: Organizacione fedinice mogu, u sluéaju procjene, tabelu dopuniti i dodatnim INDIKATORIMA, a prema definisanim STANDARDIMA.



- NAZIV STANDARDA

UNAPREDENJE KULTURE KVALITETA | AKADEMSKOG INTEGRITETA

DOBRE STRANE

LOSE STRANE/SLABOST!

PREPORUKE ZA PREVAZILAZENIJE LOSIH STRANA/SLABOSTI

TOCJENA ISPUNJENOST!

~vrijednosti

~ Akademsko osoblje u procesu izvo'&'é'njé nastave implémentira'éshbvhé pfincipe kulture kvaliteta i

akademskog integriteta.

Uspostavljen je visok nivo povjerenja izmedu akademskog osoblja i studenata, time i veoma dobro

funkcionisanje ukupne akademske zajednice Fakulteta, 5to je rezultiralo visokom prosjecnom ocjenom pri

studentskom vrednovanju nastave(preko 4,5).

Otvorenije se ukazuje na neke propuste i primjere nedovoljinog njegovanja kulture kvaliteta Cime se

pokazuju visok nivo odgovornost i hrabrosti.

U tekucej Skolskoj godini nije bilo identifikovanih slu€ajeva plagijarizma.

Studenti su tokom poslednje studijske godine detaljino upoznati sa osnovnim principima akademskog

integriteta i njegovanja kulture kvaliteta, a vise od 10 % ukupnog broja studenata uspjesno je polozilo
 kurs o akademskom integritetu. P

Nedovoljan odziv studenta pri studentskom vrednovanju nastave.,

Provjera na plagijarizam radena je samo za magistraske radove.

Kod dijela studentske populacije i dalje je prisutna namjera da se ocjena postigne na neeticki nacin, tj.

korid¢enjem razlicitih nadina prepisivanja, {ime se narusava kvalitet i akademski integritet.

Jo$ uvijek nedovoljna spremnast da se otvorenije ukaze na eventualne narusavanje principa njegovanja
 kulture kvaliteta i akademskog intgriteta, tj. viSe je pristna je praksa nezamjeranja.

Podici nivo odgovornosti prema opétem — institucionalnom i Sirem drustvenom interesu.

Principe etickog kodeksa treba da postuje svi zaposleni i studenti.

Na sve oblike narusavanja akademskog integriteta i kulture kvaliteta mora se iskreno i otvoreno ukazivati i

suzbijati ih.

Sve primjere otvorenog ukazivanja na probleme i krienje akdemskog integriteta treba ohrabrivati,

podriavati i isticati kao primjere litne i profesionaine odgovornosti i iskrenosti.

Unapredivanje vrijednosti kao to su povjerenje, postovanje, iskrenost, postenje, odgovornost i hrabrost.

Treba prepoznavati i podsticati takve pozitivne primjere medu studentima i akademskim osobljem, jer

samo tako cjelokupna akademska zajednica i drustvo u cjelini bi bilo svjesnije i bolje bi njegovalo ove

0 1 F: 3

 NIVO ISPUNJENOSTI ZAHTIEVA

MISLIENJE KOMISIE | OCJENA ISPUNJENOSTI

Popunjava eksterna kdmisi}a sa Univerziteta

T MISLIENJE KOMISIIE { NIVO ISPUNJENOST!
ZAHTIEVA

'PREPORUKE KOMISUE

~ Popunjava eksterna komisija sa Univerziteta

Popﬁnjava eksterna komisija sa Univerziteta




NAZIV STANDARDA

"DOBRE STRANE

LOSE STRANE/SLABOSTI

PREPORUKE ZA PREVAZILAZENIE LOSIH STRANA/SLABOSTI

OCJENA ISPUNJENOSTI

“NIVO ISPUNJENOSTI ZAHTJEVA

~ NASTAVA

Studenti su imali moguénost izbora dva akademska i dva primijenjena osnovna studijska programai
Zetiri postdiplomska akademska i po dva primijenjena osnovna i postdiplomska studijska programai
jedan doktorski studijski program.

Svi akademski studijski programi su kompatibilni i medunarodno uporedivi, Sto studentima pruza
mogucnost da koriste mobilnost,

Nastavnici i studenti su pokazali brzo prilagodavanje kombinovanim metodama ucenja (e-ucenje).
Studijski programi su viscko vrednovani od strane studenata.

Studenti su imali moguénost da pokaZu znanje i viestine koje su stekli putem sva tri oblika provjere
znanja. Takode, koristili su mogucnost utesca na radionicama kroz Cost i Erasums projekte.

Oko getvrtina nastave na svim nivoima studija se realizuje kroz prakticnu nastavu.

Studenti dio praktiéne nastave obavljaju na oglednim imanjima BTF-a kao i u velikom broju
privrednih subjekata iz oblasti primarne poljoprivredne proizvodnje i prerade hrane, iako nemama
formaino potpisane ugovore.

Dobar je odnos broja akademskog i struénog osoblja u odnosu na ukupan broj studnenata (1
zaposleni iz reda akademskog osoblja na 13 studenata).

Nedjeljno optereéenje studenata nastavom manje je od 25 ¢asova nedjeljno na svim nivoima
studija. _

Nedostatak nastave na engleskom jeziku $to onemogucava dolaznu mobilnost studenata sa drugih
govornih podrucja.

Nedovoljan broj mehanizama za stimulaciju studenata i podizanje efikasnosti studiranja.
Nedostatak programa cjeloZivotnog uéenja i zvaniéno potpisanih ugovora sa privredom gdje bi
studenti mogli dodatno odradivati prakti¢nu nastavu.

Saradnici sa doktoratom ¢ekaju izbor u akademsko zvanje do 10 godina.

Uspostaviti izvodenje dijela nastave na engleskom jeziku.

Obezbijediti zvaniéno potpisivanje ugovora sa privredom &ime bi nastavna baza bila bogatija.
Ukljutiti se u programe cjelozivotnog udenja na UCG.

Ubrzati izbore u zvanja saradnika sa doktoratom $to bi otvorilo moguénost za zaposljavanje miadih
saradnika iz reda najboljih studenata &ime bi se smanjila nedjeljna opterecenost asovima nastave
akadesmkog osoblja
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‘Konkursom trazeni broj studenta na osnovnim akademskim studijskirﬁ programima je popunjen, i

visok je procenat primljenih kandidata na doktorskim studijama u odnosu na konkurs.
Visok procenat zaposljavanja u odnosu na broj diplomiranih studenata u 2019 godini.

Studenti koji nastave studiranje nakon prve godine zavriavaju studije u roku koji je 20 do 25 % duZi

od Zakonom propisane duZine studiranja, Sto odraZava strukturu uspjeha upisanih kandidata u
odnosu na uspjeh iz prethodnog Skofovanja.
Siroka lepeza vannastvnih aktivnosti studenata i mogucnost obavljanja prakse na oglednim

imanjima..

Uspjeh kandidata iz prethodnog skolovanja.

Zainteresovanost kandidata za upis na primijenjene studije,

Nizak procenat studenta koji nastavljaju kolovanje na osnavnim studijama nakon prve godine
studija {oko polovine).

Niska ukupna prolaznost na ispitma i niska prosje¢na ocjena na sve tri godine osnovnih studija.
Duzina studiranja na magistarskim studijama.

Slabo izrazena mobilnost studenata prema drugim Univerzitetima.

Nedostatak Alumni kiuba.

Animiranje srednjoskolaca, promocija studijskih programa i sektora poljoprivrede generalno.
Promocija samozaposljavanja u sektoru poljoprivrede, tj. razvoj sopstvenog biznisa.
Uvodenje prijemnog ispita za osnovne studije.
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~ obuku studenata, dovodi u pitanje njihovu perspektivu i opstanak.

UUDSKIRESURST #;
BTF ima relativno dobru kadrovsku osnovu jer u stalnom radnom odnosu ima 38 doktora nauka i 6
magistara.

Znadajan dio ljudskih resursa &ine struéno, administrativno i tehnicko osoblje. Razlozi za to su:
dvije eksteritorijalne organizacione jedinice - u Baru i Bijelom Polju, gdje su organizovana i dva
primijenjena studijska programa, $to neminovno povecava potrebu za adminstrativnim i

tehnickim osobljem. Zatim, imamo dva funkcionalna ogledna {Ljeskopolje u Podgorici i rasadnik u
Baru) kao i Laboratoriju za mljekarstvo koja servisira sve crnogorske mljekare i koja se finansira od
strane Minisrstva poljoprivrede i ruralnog razvoja, a u sve tri ove podjedinice zaposleno je
iskljucivo strucno i tehnitko osoblje.

S ohzirom na dobru (100%) uspjesnost napredovanja u procesu izbora u visa akademska zvanja
realno je ocekivati da se u narednom periodu dodatno poboijsa struktura akademskog osoblja.

Sa ovakvom kadrovskom bazom Fakultet uspijeva da skoro u potpunosti pokrije proces nastave
(samo 2 angaZovana predavaca sa strane) i da realizuje znacajan broj naucno-istrazivackih
projekata u skoro svim oblastima poljoprivrede.

Znacajan dio akademskog osoblja angaZovan je na pruZanju struéne-savjetodavnih i
laboratorijskih usluga ¢ime se obezbjeduju znacajni finansijski prihodi Fakulteta.

Starosna stuktura svih zaposlenih i nedovoljan broj mladih saradnika u nastavi i istrazivanjima
predstavija najvecu prijetnju bududeg funkcionisanja i daljeg razvoja Fakulteta.

Cinjenica da je 62 % nastavnika starije od 50, a da 73% saradnika ima viSe od 40 godina jasan su
signal da BTF mora hitno pristupiti podmladivanju viastitog kadra.

Odnos akademskog i struénog osoblja za potrebe naseg Fakulteta nije povoljan. Broj strucnog
osoblja je nedovoljan za obavljanje svih poslova, s obzirom na Sirok spektar djelatnosti kojima se
Fakultet bavi izvan nastave {proizvodnja, struéne usluge i servisi), a postoje proceduralna
ogranitenja za dodatno zaposljavanje ili angazovanje.

Nedovoljni kadrovski kapaciteti na oglednim imanjima, koja su ujedno nastavna baza za prakticnu
Obezbijediti kadrovsko jacanje i podmladivanje Fakufteta u svim segmentima.

Primanjem u radni odnos odredenog broja mladih saradnika cbezbijedilo bi se dugoroéno
funkcionisanje svih aktivnosti na Fakultetu.

Neophodno je $to prije usvojiti strategiju kratkorocne i dugoroéne kadrovske politike bazirane na
realnim potrebama Fakulteta, a uskladene sa politikom Univerziteta.

“Broj mladih saradnika u nastavi i istrazivanju treba kratkorocno povecati za najmanje 50%.
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_ NAUCNO-ISTRAZIVACKA | UMJETNICKA DJELATNOST |

DOBRE STRANE

Nedovoljna razvijenost pojedinih naufnoistrazivackih oblasti (centara) na Fakultetu.

PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE LOSIH STRANA/SLABOSTI

OCJENA ISPUNJENOSTI

~ Jacanje manje razvijenih istrazivackih oblasti i kreiranje novih istrazivackih ideja.

Poljoprivreda i proizvodnija hrane jedan je od najvaznijih strateskih prioriteta CG $to je jedna od
nasth komparativnih prednosti.

BTF ima dugu, najduzu tradiciju nauénoistrazivackog rada u CG.

U poslednjih 10 godina realizovano je 105 projekta {nacionalnih, bilateralnih i medunarodnih).

U studijskoj 2019/20 istrazivaci BTF su ucestvovali iti rukovodili realizacijom 39 projekata, od
Cega su dvije trec¢ine medunarodni projekti (HORIZONT 2020, Erasmus +, COST, ICGEB, IAEA i
drugi).

U toku Skolske 2019/20. publikovano je ukupno 29 radova u casopisima koji se nalaze u
relevantnim bazama (Wos | SCOPUS), sedam poglavija u nautnim monografijama, kao i
znacajan broj u nacionalnim i drugim ¢asopisima i medunarodnim konferncijama.

U srtukturi partnerskih institucija dominiraju medunarodne.

Sest je aktivnih studenata doktorskih studija, od kojih su  troje korisnici doktorskih
stipendija/projekata MNA.

Mali broj mladih istrazivaca angazovanih na projektima.

Starosna struktura istraZivackog kadra.

UmreZavanje istrazivackih grupa {oblasti).

Nestabilnost finansiranja i nedovoljna ulaganja u nauku i naucnu infrastrukturu.
Administrativne barijere za angaZzovanje miadih istrazivaca.

Uspostavljanje interdisciplinarnih istrazivackih grupa unutar Fakulteta radi smanjenja nesrazmjere
u produktivnosti.

Obaveza istrazivaca da publikuju jedan rad godisnje u nacionainom i medunarodnom Casopisu.
Uspostavljanje fonda za mlade istraZivade kao vid finansijske pomidi za realizaciju istraZivanja.
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Jatanje medunarodne saradnje sa srodnim mststucuama iz zemalja u okruzenju i EU Jedan 1e od
strateskih prioriteta Fakulteta.

Medunarodna saradnja i mobilnost kao izvor novih ideja i iskustava doprinosi internacionalizaciji
Fakulteta i otvara moguénosti za usavravanje i stalno napredovanje svih tlanova nautne zajednice i
studenata.

Ostvaren je relativno dobar odnos odlazne i dolazne mobilnosti akademskog osoblja preko Erasmus
+, Ceepus, bilatralnih i drugih projekata.

U okviru Erasmus+ programa tokom skolske 2019/20. uspostavljena je saradnja sa Poljoprivrednim
univerzitetom u Atini (GR), Agronomskim i Prirodnoslovno - matematickim fakultetom Sveucilidta u
Zagrebu (HR), Visokim gospodarskim udilistem u Krizevcima (HR), u dijelu mobiinosti akademskog
osoblja i studenata. Saradnje zapocete ranijih godina nastavijene su i u ovoj.

U Skolskoj 2019/20. godini realizovana je saradnja sa viSe institucija iz: Slovenije, Hrvatske, Italije,
Austrije, Madarske, Njemacke, Poijske, UK, Slovacke, Srbije, Grike, Francuske, Bosne i Hercegovine,
I dr

U Crnoj Gori BTF ima saradnju sa Institutom za javno zdravlje, Zavodom za hidrometearologiju i
seizmologiju, CETI, mijekarama, UBH, MPRR i dr.

Nedovoljna motivisanost dijela akademskog osobija za dodatne vidove angazovan;a u smislu
ostvarivanja saradnje preko prijave zajednickih projekata ili kroz programe mobilnosti.
Ogranifavajuéi faktor u irenju saradnje je nedovoljno znanje enleskog jezika kod dijela akdemskog
osoblja i studenata.

Nedovolina zainteresovanost/uklju¢enost studenata za mobilnost kroz Erasmus+ program
{neizviesnost u vezi sa podudarno$¢u predmeta i priznavanjem ispita poloZenih u partnerskoj
instituciji ifi razlike u ECTS kreditima).

Nema mobilnosti administrativhog osoblja.

~Ukljugivanje administrativnog oscblja u procese mobilnosti,

Povecati mobilnost nastavnog osoblja i studenata kroz programe mobilnosti UCG | MNA.
Pojednostavljivanje postupka priznavanja polozenih ispita studentima (regulisanje "viska" ili "manjeg"
broja ECTS kredita).
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Biotehnitki fakultet, ukupno gledano, ima sasvim dobre resurse: nastavni i nauénoistrazivacki
kadar, dobra tehni¢ka opremijenost narotito pojedinih laboratorija, razvijene brojne usluge i
srevise, funkcionalna ogledna imanja.

Nastavni i naucnoistrazivacki kapaciteti smjesteni su u Podgorici, Bijelom Polju i Baru .

Fakultet ima dva ogledna imanja, "Ljeékopolje" u Podgorici i rasadnik u Baru, koji su dobra naucna
i nastvana baza, a dijelom su i komercijalno orijentisani.

Postojeci broj upravijackih tijela omogucéava dobru organizaciju posla u svim segmentima rada.
Kroz razne projektne aktivnosti postoje staina ulaganja u laboratorijsku opremu, kao i unapredenje
prostornih kapaciteta na fakultetu.

Vise od 25% ukupnog budieta Fakulteta dolazi od trZista {pruzanja usluga i proizvodnje};
Dostupnost informacija za studente preko web stranice fakulteta je veoma dobra.

Fakultet je na nivou UCG uspostavio potpuno koriséenje elektronskog (DMS) sistema za arhiviranje i
upravijanje dokumentima, ali ne i sa drugim institucijama.
Nedovoljna finansijska sredstva za sveobuhvatnije unapredwan Je prostormh kapamteta Fakulteta i
oglednih imanja.

Nedovoljna opremijenost pojedinih laboratorija i iskoriséenost njihovih kapaciteta za istrazivanja ifi
usluge.

Nedovoljna iskoris¢enost i valorizacija oglednih imanja.

Jos uvijek nedovoljno ukljucivanje studenata u rad oglednih imanja,

Koris¢enje drustvenih mreza u svrhu informisanja javnosti o studijama i uslugama koje pruza
Biotehnicki fakultet je nedovoljno ili zanemarljivo.

Mali je broj postojeih mehanizama za stimulisanje studenata i unapredenje standarda
zapostenih.

Obezbuedlt: vite sredstava za investiciono odrzavan;e i kap:talne mvest:cue

Pobolj$anje tehni¢ke opremljenosti i funkcionalnosti sektora ili istrazivackih oblasti koja su manje
razvijeni ili manje aktivni.

Raditi na promociji proizvoda sa oglednog imanja i rasadnika,

Povecati utesée rada studenata na oglednim imanjima, a tim povecati broj mehanizama za
nagradivanje studenata.

Povedati vidljivost Fakulteta na druStvenim mrezama kreiranjem zvanicnog/ih profila.

| OCJENA ISPUNJENOSTI

NIVO ISPUNJENOST) USLOVA
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Napomene:

1. Tabelu za svaki indikator prikazati na posebnoj stranici.
2. Ukoliko postoji dodatni materijal, molimo da isti dostavite u vidu linkova putem kojih se moZe pristupiti dokumentaciji
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Clanovi Komisije:

prof. Dr Snjezana Hrnéic
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prof. dr Mirjana Bojanic Rrasovic
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