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. Kalkulaciju

. Kratkorocni obracun uspjeha
. Obracun planskih troskova

. Pogonsko uporedivanje

. Statistiku troskova

. Analiza troskova
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RACUNOVODSTVO TROSKOVA
II i III PREDAVANJE

Prof. dr Ana Lalevi¢-Filipovi¢

Racunovodstvo troskova

Mellerovich: ““ Racunovodstvo troskova je obuhvatanje i obracunavanje
pogonskih troskova i ucinaka. Njegovo podrucje otpocinje ondje gdje
otpodinje proizvodni proces, ulaganje dobara u proizvodnju, a zavrsava
se tamo gdje su ucinci pripremljeni za prodaju”.

Ono obuhvata:

. Obracun proizvodnje:

Obracun troskova po vrstama
Obracun troskova po mjestima
Obracun troskova po nosiocima




Istorijski razvoj RT i veza sa UR i1 FR

o -istorijski razvoj:

U pojedinim djelovima racunovodstva su se razvijali poslovi u vezi sa
troskovima...

Ukoliko su poslovi u vezi troskova postajali obimniji, to je racinalnije bilo
te poslove izdvojiti u posebne sluzbe..

IZDYOJENI DJELOVI, ZAJEDNO SA ROTU SACINJAVALI SU
RACUNOVODSTVO TROSKOVA!

Racunovodstvo troskova pruia informacije i UR i FR!

Racunovodstvo
troskova

N

Ukljuéuje oba ra¢unovodstva (u éima se
informacije o troskovima prikupljaju ili
analiziraju....

Karaktersitike...
> regulisano internim aktima poduzeda

namijenjeno internim korisnicima

Menadiment utvrduje sadriaj izvjestaja u svrhu:
a) kontrole troskova i prihoda
b) kontrole profitabilnosti proizvoda, programa, segmenta i sl.

Tek ako racunovodstvo sadrzi i komponentu racunovodstva

troskova, ono moze postati vazan instrument uspjesnijeg
upravljanja i poslovanja poduzeé¢em.

Za pojedinu djelatnost (za pojedini tok proizvodnje) najspecificnije

je podrucje troSkova proizvoda, usluga i drugih novéanih
troskova
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DEFINICIJA(E) RACUNOVODSTVA TROSKOVA

Tradicionalnadefinicija

“T.R. identifikuje definiSe, mjeri, izvjeStava i analizira razlicite
elemente indirektnih i direktnih troskova povezanih s
proizvodnjom i prodajom proizvoda ilili usluga”

Savremena definicija

Osim toga “T.R. mjeri kvalitet proizvoda, produktivnost,
proizvodne inovacije, moral i zadovoljstvo zaposlenih, te
uklju¢uje mjerenje perfomansi, ocjenu investicija, racunanje
troskova proizvoda i vrednovanje zaliha”

> Racunovodstvo troskova primjenjuje razli¢ite sisteme
obracuna troskova

. Sistem obracuna po stvarnim troskovima,
. Sistem obrac¢una po standardnim troskovima
. Sistem obracuna po varijabilnim troskovima (Direct Costing)

Savremeni obracuni troskova omogucuju pruzanje
informacija o troskovima relevantnim za poslovno
odlucivanje, cime se odreduje osnova za ocjenu
odgovornosti menadzZera za troskove i prihode povezane
za poslovne odluke.
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PITANJE?

Da li je racunovodstvo troskova
isto Sto i obracun troskova i
ucinaka?

OBRACUN TROSKOVA I UCINAKA

e Obuhvata, tjproucavava sve poslovne

promijene koje nastaju u proizvodniji... ¢ POStupak kO]I se ObaVIIa
« Obradun prizvodnje, interni obradun... vanknjigovodstveno i
« zadatak“..sve podatke o nastalim : . s
troSkovima poslovanja prikupi, te da ih P red StaV|] a utv rdwanl e ili

(zavisno od toga $ta se od njega traZi),na ~ b4 :
odgovarajui nacin proknjiZi, odnosno obracun troskova ]Ed nog

obrad”. proizvoda/usluge!

Sadrzina pogonskog knjigovodstva odgovor na pitanja:

I. Sta se trosi — finansijsko knjigovodstvo klasa 5 ° POStupak ra‘cunan]a Cllene
2 S O s koStanja ucinaka!

3. U vezisa ¢im se trosi i uc¢inaka

Tj.racuni klase 9
¢ Predmet:
troskovi/uéinci



Generalni zakljucak...
o CIMA:

» Obracun troskova obuhvata
prikupljanje informacija o
troskovima i njihovo
povezivanje sa nosiocima
troskova...

25.2.2018.

“Prikupljanje informacija o
troskovima i njihovoj vezi sa
nosiocima troskova,
utvrdivanje budZeta,
standardnih troSkova i
stvarnih troSkova poslovanja,
procesa, aktivnosti ili
proizvoda; i kao analizu
odstupanja , profitabilnosti
ili drustvene opravdanosti
koris¢enja fondova™

Pitanje: Da li je i ako jeste ZASTO korisno
obracunavanje troSkova i uc¢inaka za menadzere?

» DA!

» Planiranje-u predvidanju buducih

poslovnih transakcija...

Procjenjivanje alternativa i
odluéivanje-informacije koje pruza
sluZe kao dobra osnova za
poredenje..., za mnoge odluke;

Praéenje rezultata-da bi se
efikasno nadgledali ishodi, potrebne
su informacije o tome koliko su
ocekivanii stvarni troskovi...
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Zakljucak!

RACUNSKA
OSNOVA UR!

Racunovodstvo
troskova

Pogonsko
knjigovodstvo

Ustrojstvo obracun troSkova i uc¢inaka




PITANJA?
0 REALIZACIJA ZADATAKA
» GDJE NASTAJU PREDUZECA
TROZKOVI? PRETPOSTAVLJA

ISPUNJENJE ODREDENIH
ORGANIZACIONIH
|
. GDJE SE STVARAJU PRETPOSTAVKI!

UCINCI? 0 BITNO JE FORMIRANJE

ODREDENIH
ORGANIZACIONIH
DJELOVA SA JASNO
DEFINISANIM ZADACIMA
| RAZGRANICENIM
ODGOVORNOSTIMA!

Organizacioni dijelovi preduzeca

o Sva proizvodna preduzeca (sa aspekta prirode poslova) imaju:
a) Proizvodnu delatnost
b) Neproizvodnu delatnost

o Ova podijela uslovljava razvrstavanje troskova za potrebe
kalkulacije na:

1. Troskove proizvodnje u Sirem smislu
2. TroSkove opsteg upravljanja i prodaje
3. TroSkovi preduzeca kao cjeline A

25.2.2018.
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Proizvodna djelatnost preduzeca

o Proizvodna djelatnost preduzeca (sa aspekta zadatka koje
obavljaju) se moze podeliti na:
> Osnovnu delatnost
Proizvodnja automobila...
Sporednu delatnost
Proizvodnja elektroinstalacija za automobile;
> Pomocénu delatnost;

Vozni park -kamioni za prevoz automobila do dilera i sl, radionica za
opravku...

v

U Sta spadaju Troskovi istrazivanjai razvoja?

Neproizvodna djelatnost preduzeca

o Uze celine su:
Nabavka - ?

Uprava -?

Prodaja - ?
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Sema proizvodnog preduzeca “XX”
d.o.0.”

Finansiski
sektor

Proizvodni Komercijalni
sektor sektor

T
A R) Sumski
Koncentrati RJ suvo voce RJ Rakija R Hladnjaca R] Sokovi plodovi R) Odrzavanje

Opsti sektor

Polaze¢i od date organizacione Seme, navedite koje Rj imaju
karakter:

. Osnovne djelatnosti;

2. Dopunske djelatnosti;

3.  Pomoéne djelatnosti?

Sema proizvodnog preduzeca “XX” d.o.0.”
rjesenje....

Komercijalni

Opsti sektor
(ND)

Finansiski
sektor (ND)

Proizvodni

sektor (pd) sektor (ND)

RJ Sumski
plodovi

(oD)

PJ Koncentrati R| suvo voce RJ Rakija R Hladnja¢a RJ Sokovi
(OD) (OD) (OD) (OD) (OD)

R) Odrzavanje

(PD)

Proizvodni sektor: Osnovnai
pomocna delatnost
(ne javlja se dopunska
AialatnAct)
Komercijalni sektor: 3 djelatnosti:
. Nabavka
2. Prodaja

3. Pomocna djelatnost (transport)
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Mozemo rec¢i da podjela preduzeca na djelatnosti predstavlja pocetni korak u
podjeli preduzec¢a na mjesta troSkova

Za shvatanje pojma mjesta troSkova neophodno je prvo objasniti pojmove
ucinaka i nosioce tro8kova

Znacajni pojmovi u racunovodstvu
troskova

» Troskovi
» Nosioci troskova
» Mijesta troskova
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Troskovi

» novcani izraz troSenja dobara i usluga u vezi stvaranja
odredenih ucinaka
» najznacajniji element racunovodstva troskova

» razlicite su podjele troskova sa kojima ¢emo se
susretati (direktni i indirektni, fiksni i varijabilni,
primarni i sekundarni)

» troskovi ne nastaju sami za sebe, oni su uvek povezani
sa odredenim ucincima,odnosno nosiocima troskova

Nosioci troskova

» To su sve rezultati aktivnosti za koje je bitno da
poznajemo ili utvrdimo troskove:
Usluge
Proizvodi

Znacajni kupci ili grupe kupaca

11
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Nosioci troSkova u obrazovanju

» Troskovi edukacije studenata su bitni u

: : : o
djelatnosti obrazovanja o éé z 55
: , i
» Oni se mogu sagledavati prema %gg ee gg gg
nosiocima troskova kao sto su: S == 00 Dg
Studenti,
Moduli,

Godina studiranja i slicno.

Mjesta troskova

» Problem — kako sto tacnije vezati troskove za
nosioce troskova?l

» Resenje- ako znamo odgovor na pitanje gde nastaju
troskovi,mi smo zapravo definisali mjesta troskova

» Gde nastaju troskovi?

u proizvodniji (proizvodna mjesta troskova- osnovna,
sporedna, pomoc¢na delatnost, nabavka, tehnicka uprava)

van proizvodnje (neproizvodna mjesta troskova —prodaja,
opsta uprava i administracija, istrazivanje i razvoj)
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