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FAZE KNJIGOVODSTVENOG OBUHVATANJA TROSKOVA
-SISTEM OBRACUNA PO STVARNIM TROSKOVIMA-

Osnovne faze kroz koje prolazi obra¢un ukupnih troskova
industrijskog preduzecéa:

I. FAZA: obuhvatanje primarnih vrsta tro§kova za preduzece u
cjelini

Il. FAZA: vezivanje primarnih vrsta tro§kova za mjesta i nosilaca
troskova

I1l. FAZA: interni obracun izmedu mesta tro§kova (knjiZenje
sekundarnih troskova)

IV. FAZA: kona¢an obracun nosilaca troSkova

I, faza - knjigovodstveno obuhvatanje primarnih vrsta troskova

Sematski prikaz knjizenja

— Troskovi materijala

—TroSkovi zarada i naknada zarada

Racuni klase — Troskovi proizvodnih usluga

—TroSkovi amortizacije i rezervisanja

— Nematerijalni troSkovi
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FAZE KNJIGOVODSTVENOG OBUHVATANJA TROSKOVA
IL., I, 1 1V, faza knjiZenja troskova

Vrsi se u pogonskom knjigovodstvu
- na ra¢unima:
- MJESTA TROSKOVA — grupe 92, 93, 94
- NOSILACA TROSKOVA - grupa 95

II. faza knjizenja troskova

Vezivanje primarnih vrsta troSkova u pogonskom knjigovodstvu za:
- mjesta tro§kova

- nosioce troskova

MJESTO TROSKOVA

Pojam:
- uzi zaokruzeni organizacioni dio preduzeca
- obavlja poslove srodnog i homogenog karaktera
- troskovi i u€inci se mogu pratiti i vrednovati



II, faza knjizenja froskova

Principi formiranja mjesta troSkova:
a) princip odgovornosti
b) princip koordiniranosti
¢) princip racionalnosti
d) princip korisnosti
e) princip ekonomicnosti
f) princip uporedivosti

Zakonom odredena mjesta troskova:

92 - Mjesta troSkova nabavke, tehn. uprave i pomoc¢nih djelatnosti
(radionica, transport, itd.)

93 - Glavna proizvodna mjesta troskova
(1. pogon, 2. pogon, itd.)

94 - Mjesta troskova uprave, prodaje i sli¢nih aktivnosti

II, faza knjizenja froskova

Knjigovodstveno obuhvatanje

92 — M.T.nabavke, tehn.uprave i pom.djel.

902 — Rac¢.za preuzim.troskova 93 — Glavna proizvodna M.T.

94 — M.T. uprave i prodaje

‘
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Ill, faza knjizenja froskova

Interni obracun izmedu mjesta troSkova

* obuhvata obracun po osnovu internih usluga

* mjesta troSkova pomo¢nih i neproizvodnih djelatnosti
vrie usluge mjestima tro§kova osnovne djelatnosti ali i medusobno

* troSkovi koji proizilaze iz internih odnosa pojedinih mjesta troskova su
sekundarni troSkovi (tj. nov¢ani izraz troSenja internih usluga)

* visina sekundarnih tro§kova se utvrduje na osnovu obima primljenih

internih usluga (né, t/km,...)

Ill, faza knjizenja troskova

Knjigovodstveno obuhvatanje

920 — M.T.nabavke, tehn.uprave 921 — M.T.nabavke, tehn.uprave
radionica transport
S Z s,
S X X Vi
z

x=yl + y2 + y3 = C.K. rada radionice
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Podjecanje’

Kona¢ni nosioci troska

Privremeni nosioci troskova | Pojedini organizacioni djelovi
preduzeéa (MT npr.pomoéne
djelatnosti..)

ZAKLIUCAK!

Uc¢inci organizacionih djelova preduzeéa su usluge koje oni pruzaju
proizvodima ili drugim organizacionim djelovima preduzeéa. Zbog toga se
njihova vrijednost, odnosno troskovi koje su oni “ponijeli’’ ukljucuje u
vrijednost proizvoda ili usluga i ucinaka drugih organizacionih djelova
preduzeéa. S obzirom da ovi ucinci samo privremeno “nose” troskove
nazivaju se privremeni nosioci troskova.

ZAKLJUCAK POSLIJE Il FAZE!

“prethodna” MT

“kona¢nim” MT Su dodijeljeni (pored primarnih
u II fazi) i sekundarni troskovi,
tj.na njima se nalaze UT




IV, faza knjizenja froskova

Konacan obracun nosilaca troSkova

Daje odgovor na pitanje:

. faza Sta se trosi
Il.faza Gdje se sta trosi
ll.faza

IV.faza Zbog cega se trosi

Posle III. faze ostali su otvoreni racuni
93 — Glavnih mjesta troskova
94 — M.T. uprave i prodaje

IV. faza knjiZenja troskova
-podjela po podfazama-

|. podfaza Prenos troskova sa racuna konaénih MT na njihove
nosioce
Il. podfaza Prenos troskova sa racuna nosilaca troskova na racune

gotovih proizvoda

19.3.2020.
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IV, faza knjizenja troskova

Knjigovodstveno obuhvatanje

94 — M.T.uprave i prodaje 982 — Troskovi perioda
S x X X
93 — Glavna mesta tro§kova 950 — Nosioci troSkova

SZLZ z

ZAKLJUGAK POSLIJE prve etape IV FAZE!

Raéun NOSILACA
TROSKOVA
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IV, faza knjizenja froskova

Knjigovodstveno obuhvatanje zavrSetka gotovih proizvoda — 96 (960 — 968)

- obuhvataju:
1. pocetno stanje
2. zavrsetak proizvodnje i uskladistenje

gr.95 — Nosioci troskova 960 — 968 — Gotovi proizvodi
S SCK A SCK
SCK
S=0

CIJENA KOSTANJA ZAVRSENE PROIZVODNJE

1.CK nedovrsene proizvodnje (na pocetku tekuceg perioda)
+

2.UT tekuéeg perioda (vezani za nosioce troskova)

3.CK nedovrsene proizvodnje (na kraju tekuéeg perioda)

Sistem obracuna po stvarnim troskovima

preuzimanje troskova (1) N prenos troskova na
—_ 22 — Racuni .MT na’ba}vke., nosioce (3)
tehnicke uprave i pomo¢nih djelat.  ---'-- >
—L>
902 — Racun za preuzim. 93 - Racuni glavnih
troskova proizvodnih mestatr. 950 — Nosioci tro§kova
1 1 S .-3.,
———-
2

94 — Racuni M. T.uprave,
prodaje i slicnih akt. 982 — TroSkovi perioda

1 4 4
—_——— . —
—
2
—_—
interni obracun izmedu mesta troskova (2) prenos troskova na troskove perioda (4)
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Primjer OBRACUNA TROSKOVA
primjenom POL-a

ZADATAK:

U preduzecu X, proizvode se dva proizvoda: proizvod A i proizvod B.
Kao mjesta troskova javljaju se:

- mjesta troSkova osnovne djelatnosti - pogon 1i pogon 2;

- mjesta troSkova pomoc¢ne djelatnosti - transport;

- mjesta troskova uprave;

*lzvrsiti knjizenje sljedecih troskova nastalih u toku obracunskog perioda kroz dnevnik
finansijskog knjigovodstva:
1.Utrosen je materijal za izradu u toku perioda u vrijednosti od 150.000 eura, od toga:

Proizvod A Proizvod B
Pogon 1 80.000 30.000 50.000
Pogon 2 70.000 40.000 30.000

2. Zarade izrade u toku perioda iznose 180.000 eura, od toga:

Proizvod A Proizvod B
Pogon 1 50.000 20.000 30.000
Pogon 2 130.000 80.000 50.000

3. Primljena je faktura koja se odnosi na utroenu elektri¢nu energiju u vrijednosti 121.000 eura, od toga:

Pogon 1 28.000
Pogon 2 51.000
Transport 14.000
Uprava 28.000

4. Primljena je faktura za troskove telefona u iznosu od 4.000 eura;
5. Utroseno je gorivo u vrijednosti od 68.000, od toga:

Pogon 1 14.000
Pogon 2 20.000
Transport 25.000
Uprava 9.000

10
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6. Troskovi zakupnine prema fakturi iznose 80.000 eura, od toga: Pogon 1 18.000
Pogon 2 43.000
Uprava 19.000
7.1z blagajne su isplaéene dnevnice u iznosu od 42.000 eura; Pogon 1 20%
8. Obragunata je amortizacija u vrijednosti od 60.000 eura, od toga: |22 30%
Transport 35%
Uprava 15%

9. Troskovi €lanarine prema fakturi iznose 10.000 eura;
10. Troskovi reprezentacije, prema fakturi, iznose 20.000 eura.
+Sastaviti POL (pogonski obracunski list) za rezijske i troskove izrade;

+Sastaviti tabelu za izraunavanje rezijske stope;

*lzraditi kalkulaciju cijene kostanja, primjenom metode dodatne kalkulacije;
*Sprovesti potrebna knjiZenja kroz dnevnik pogonskog knjigovodstva na kontima klase 9;
Napomena:

Kao osnovicu za raspored troskova rezije pogonai uprave uzeti zarade izrade.
Troskovi transporta se rasporeduju prema broju predenih kilometara na sljedece korisnike:

- napogon 1 516 km
- napogon 2 860 km
- na upravu 344 km

Proizvodnja svih proizvoda je zavriena i poslato je u magacin:
- 790 komada proizvodaA;
- 340 komada proizvoda B;

I FAZA

KNJIZENJE U STA SETROSI?
FINANSIJSKOM (materijal, sredstva za rad...)
KNJIGOVODSTVU KOLIKO SE TROSI?

11



R.br.

R.br.

KNJIZENJE U FINANIJSKOM
KNJIGOVODSTVU

Opis D P
TROSKOVI MATERIJALA 150.000
MATERIJAL 150.000
-po trebovanju-
TROSKOVI ZARADA | NAKNADA ZARADA 180.000
OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA | 180.000
NAK

TR I BIPRERERS R G 1 E 121.000
DOBAVLJACI 121.000
-po fakturi Elektroprivrede-

TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 4.000
DOBAVLJACI 4.000

-po fakturi Telekoma-

TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 68.000
DOBAVLJACI 68.000

-za utroSenu elek.energ-

KNJIZENJE U FINANIJSKOM
KNJIGOVODSTVU 2

Opis D P
TROSKOVI ZAKUPNINE 80.000
DOBAVLJACI 80.000
-za zakupninu-
TROSKOVI ZARADA | NAKNADA ZARADA 180.000
OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA | 180.000
NAK.

TRESRSVI AMBRTP2AE e 109 60.000
IVOS 60.000
-za obraéun amort.-

TROSKOVI CLANARINA 10.000
DOBAVLJACI 10.000

-za ¢élanarine-

TROSKOVI REPREZENTACIJE 20.000
DOBAVLJACI 20.000

-po fakturi-

19.3.2020.
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IT FAZA

KNJIZENJE U GDJE NASTAJU TROSKOVI?
POGONSKOM
KNJIGOVODSTVU

NAPOMENA!

» Da bi se mogao dati odgovor na ovo pitanje neophodno
je alocirati (rasporediti, prenijeti) odredeni iznos
primarnih troskova (indirektnih i/ili direktnih) na MT!

13



POL-pogonsko-obracunski list

POGONSKI OBRACUNSKI LIST - Rezijski troskovi w " »
rezervisane” su kolone za

ponedina MT

Ukupno I Mesta troSkova
Viste troskova p Pogon Pogon2 Transpor o

Ukupno

“smjestaju” se pojedine vrste
primarnih i sekundarnih troskova

POGONSKI OBRACUNSKI LIST -
Troskovi izrade

150.000

1) MATERIJAL ZA
IZRADU
POGON | 80.000 30.000 50.000
POGON 2 70.000 40.000 30.000
2) ZARADE IZRADE 180.000
POGON | 50.000 20.000 30.000
POGON 2 130.000 80.000 50.000

TROSKOVI KOJE JE MOGUCE
DIREKTNO VEZATI NA NOSIOCE
TROSKOVA:

1) PROIZVOD “A”

2) PROIZVOD “B”

19.3.2020.
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POL-Rezijski troskovi

VRSTE UKUPNO MJESTO TROSKOVA
TROSKOVA POGON | POGON 2 TRANSPORT | UPRAVA
Elekeriéna energia | 121.000 28.000 51.000 14.000 28.000
Telefon 4.000 - - - 4.000
Gorivo 68.000 14.000 20.000 25.000 9.000
Zakupnina 80.000 18.000 43.000 - 19.000
Blagajna 42.000 . . . 42.000
Amortizacija 60.000 12.000 18.000 21.000 9.000
Clanarine 10.000 - - - 10.000
Reprezentacije 20.000 - - - 20.000
UKUPNO 405.000 | 72.000 132.000 60.000 141.000
Napomenal!

» Rijec je o troskovima koji mogu na MT da se vezuju uz
pomoc¢ odredenog dokumenta (direktno...)

15



III FAZA

19.3.2020.

» Koje MT je i u kom iznosu (%) izvrsilo usluge drugom MT

ili proizvodu?

» Rijec je o alociranju (dodjeljivanju, rasporedivanju)
SEKUNDARNIH TROSKOVA!

Raspored troskova transporta

r | Korisnici usluga Obim usluga | Uéesce Ukupni Raspored

i_‘ troskovi
I. | Pogon I 516 30% 18.000
Pogon 2 860 50% 30.000
Pogon 3 344 20% 12.000
1.720 100% 60.000 60.000

16
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Tabela za izracunavanje rezijske

stope
OPIS UKUPNO Osnovna djelatnost pom.djel | Uprava
a
Pogon | Pogon 2 transport

Rezijski troskovi 405.000 72.000 132.000 60.000 141.000
Raspored troskova radionice 18.000 30.000 | | 12.000
Rezijski trokovi-UKUPNO | 405.000 90.000 162.000 153.000
ZARADE IZRADE 180.000 50.000 130.000
REinSKA STOPA 50% (90.000/180.000) | 90% 85%
Materijal za izradu 150.000 80.000 70.000
UKUPNI TROSKOVI 735.000 220.000 363.000 153.000
(3+4+6)

ZAKLJUCAK POSLIJE Il FAZE!

“prethodna” MT

“kona¢nim” MT MT pogon 1 i pogon 2 su
kompletirani i sa iznosom
sekundarnih troskova (usluge
transporta)

17



|. podfaza

Il. podfaza

IV, faza knjizenja troskova

)
~obraéun konacnih nosilaca froskova -proizvod “4” i proizvod “B™

Prenos troskova sa racuna konaénih MT na njihove

nosioce

Prenos troskova sa racuna nosilaca troskova na racune

gotovih proizvoda

KALKULACIJA CK

ELEMENTI UKUPNO PROIZVOD “A” PROIZVOD “B”
790 kom Po jedinici 340 kom Po jedinici
Materijal za izradu
POGON | 80.000 30.000 50.000
POGON 2 70.000 40.000 30.000
150.000 70.000 80.000
2. Zarade izrade
POGON | 50.000 20.000 30.000
POGON 2 130.000 80.000 50.000
180.000 100.000 80.000
3. Pogonska rezija
POGON | (50%) 90.000 50.000 40.000
POGON 2 (90%) 162.000 90.000 72.000
252.000 140.000 112.000
4. Upravna rezija (85%) 153.000 85.000 68.000
UKUPNO 735.000 395.000 500 340.000 1.000

19.3.2020.
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ZASTO SAVREMENI SISTEMI

OBRACUNA TROSKOVA?

Primjer:

Je li pravedno podijeliti racun na jednake dijelove?

Marko

Jelena

Ana

Ukupno

Prosjecno

Glavno jelo

8l
72
63
93

309

77,25

Desert

24

69

17,25

Pice
72
0
39

36

147

36,75

Ukupno
177
8l
120

147

525

131,25

19.3.2020.
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Iznad/ispod
Iznad ukuphog
Ukupno Pmsjeér;? po zzosli(:.::: Sami _P,Iaéaiu iznosa vlastitog
osobi prosj pice racuna
Marko 177 131,25 45,75 166,5 10,5
Jelena 8l 131,25 (50,25) 94,5 (13.5)
Ivan 120 131,25 (11,25) 133,5 (13.5)
Ana 147 131,25 15,75 130,5 16,5
Prosieé
R - - 30,75 - 13,5
pogreska

Je li razlika ova dva iznosa znacajna? Treba li primijeniti
detaljniji sistem raspodjele troskova?

Obracun troSkova po aktivnostima
(Activity Based Costing-ABC)

\

19.3.2020.
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Tradicionalni vs ABC

Cilj tradicionalnih

Obracun po
aktivnostima:
* Savremeni * Utvrdivanje $to

Obracun po
mjestima troskova sistema:
* ?bn:::: po * Z:;’;;}Z‘;u troskova sistem OT, Ir(ealnije cijene
N e tao na ostanja
troskovima; pri ¢emu se u nastac X .
+ Gbratun o g ot ) pinata &
lanskim troskova, pojavijuje - y o
It,ro§kowima onoliko kljuceva tr.ad:cmngITn-,h * Troskovi se
koliko ima mjesta sistema Ol alociraju na
troskova; * Pretstavija aktivnosti
« Trogko ',se istovremeno i
oS¢ sistem OT po
alociraju uZe MT:
organizacione ’
jedinice, tiMT ~— / Y \ L
——
[ Y J NAPOMENA!
Nedostatak!

-kada se u okviru jednog MT pojavljuje
viSe aktivnosti

Ideja sadrzana u ABC i potreba za
primjenom ABC

« proizvodi ili usluge troSe aktivnosti a O DODJELJUJE TROSKOVE

aktivnosti troe resurse (maten]al, PROIZVODIMA | USLUGAMA NA
ljudski rad, mgsi NA OSNOVU BROJA DOGADAJA
ILITRANSAKCIJA UKLJUCENIH U

troskovi PROCES PROIZVODNJE

PROIZVODA ILI PRUZANJA

I L troskovi USLUGA!
Q “ELIMINISE” KONCEPT OPSTIH

TROSKOVA!

. . e . O “PRETVARA” OPSTE TROSKOVE U
v Zajednica specificnih poslova JEDNAKE!!

slicnih po prirodi vezanih za
izradu proizvoda ili pruZanje
usluge ;

21
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Primjer iz udzbenika (1)

» Tri vrste aktivnosti koje se mogu pojaviti na proizvodnim
linijama:
priprema linije-(vrijeme pripreme moZe biti isto za sve proizvode ili
pak razlicito...)
ciséenije linije-(i priprema za novi proizvod...)
proizvodnja proizvoda-(vrijeme pripreme moZe biti isto za sve
proizvode ili pak razlicito...)

Primjer iz udzbenika (2)

» Dvije vrste proizvoda — jogurt A i jogurt B (1 litra)

» Proizvedeno 99.000 litara A (99%) i 1.000 litara B (1%)
» Indirektni troskovi 200.000€

» Vrijeme punjenja -5 sekundi

» Priprema linije -20 minuta = 1200 sekundi

» Pranje linije | sat = 3.600 sekundi

» ostali podaci:
» jogurt A punjen 20 puta, jogurt B 5 puta

22
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SOST .nastavak...(primjer iz knjige)

proizvod Koeficijent za Proizvedena Q | Svedena Q T prerade t po jedinici
svoden]e proizvoda

(h 4 (3%2) 501(2,00 % 4) 6 (5/3)

ogurt A | 99.ooo 99.000 198.000 2,00

Jog

Jogurt B 1.000 1.000 2.000 2,00
100.000 100.000 200.000

Isto vrijeme je
potrebno za
punjenje jogurta
AiB

9

Dali je zaista
tako?

ABC sistem- raspored opstih troSkova

» Jogurt A
» Priprema linije — uzrocnik trosenja serija (20 serija)

» Punjenje jogurta — uzrocnik trosenja komadi (99.000
litara)

» Pranje linije — uzrocnik trosenja serija (serija 20)

23
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Tabelarni prikaz — troSenje aktivnosti u
sekundama

JogurtA jedinica mjere Vrijeme | Ukupno vrijeme u
sekundama

Priprema  Serija (broj punjenja) 20 1.200 24.000
Punjenje kolicina 99.000 5 495.000
Pranje Serija (broj punjenja) 20 3.600 72.000

Tabelarni prikaz — troSenje aktivnosti u
sekundama

Jogurt B__| Kolicina_| Vrijeme | Ukupno vrijeme u sekundama

Priprema 5 1200 6.000
Punjenje 1.000 5 5.000
Pranje 5 3600 18.000

24



Tabelarni prikaz — obracun troskova po
aktivnostima

4(0,322580645 *3) 5 (412)

JogurtA  99.000 591.000 190.645,16 1.925

JogurtB  1.000 29.000 9.354,84 935
100.000 620.000 200.00

Nadogradnja primjera obraéunom cijene kotéanja—

» Ako su direktni troskovi jogurta A i B identicni i iznose 25 €
po jogurtu utvrditi cijenu kostanja A i B po tradicionalnom i
ABC sistemu

19.3.2020.
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Obracun cijene kosStanja po tradicionalnom
sistemu

» Jogurt A = direktni 25€+ opsti troskovi prerade 2 € =
27 €

» Jogurt B = direktni troskovi 25 € + opsti troskovi
prerade 2 € = 27 €

Obracun cijene kostanja po ABC

»

» Direktni trosSkovi 25 € + Opsti troskovi prerade 1.92 din =
2692 €

»

» Direktni troskovi 25 € + Opsti troskovi prerade 9.35 € =
36.35 €

26
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» Obracun po ABC sistemu daje tacniju cijenu kostanja jer alocira
opste troskove na aktivnosti i vodi racuna o velicini serije i
troskovima aktivnosti koji se odnose na seriju, a ne samo na
proizvedenu kolicinu

» Proizvod A ima u ABC sistemu nizu cijenu kostanja jer je na njega
alocirano vise opstih troskova koji zbog veée serije su nizi po
jedinici (litri jogurta)

SAVREMENI SISTEMI OBRACUNA
TROSKOVA

=svrstani po fazama proizvodnje-

1 |
Activity Based Costing

Targe#Costing | Kaizen Costing Take-back
: Costing

Faza Faza Faza proizvodnje
utvrdivanja realizacije

ciljeva ciljeva

Pretproizvodna faza

27
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Target Costing Vs Kaizen Costing

Koncept je uocen u japanskojToyota
Motor Corporation 1960.godine..
Danas Boing, Mercedes Benz, Sony,
Canon, Chrysler...

RAZLOG:
USLOVI POSLOVANJA (KONKURENCIJA...)
IDEJA:

TRZISNA CIJENA-CILJNI PROFIT=CILNI
TROSAK

BITNO!
UZIMA U OBZIR STRATEGIJSKA ASPEKTE
POSLOVANJA PREDUZECA (analiza
konkurencije, triista, ...);

FOKUS:
PREDPROIZVODNA FAZA...

Nastaje vise od 95% troskova proizvoda...

» Kao “dopuna” Target
Costinga...

» FOKUS:

Faza proizvodnje...

» DOPRINOSI postepeno
poboljsanje na proizvodu..

Target Costing i Kaizen Costing

Specifikacija proizvoda

v

Ciljni prihod/ciljna pr. cijena
Ciljni profit
v
Ciljni troSak
v
Znalajne promjene proizvoda/procesa Qe Target Costing
. v
Life Cycle NE
;.L Da li je dizajn zadovoljio ciljne troskove?
Costin v oA
Proracun troSka Zivotnog vijeka
Da li su prihvatljivi trofkovi Zivotno NE
vijeka
DA

) ) Pocetak proizvodnje
Faza proizvodnje v

Znacajne promjene proizvoda/procesa

v
Faza otpadaka

proizvodnje Otpaci_proizvodnje

} Kaizen Costing
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Pocetnom 60-tih godina...

“cjeloviti”’ SOT jer posmatra troskove od pocetka (momenta radanja

ideje) do kraja (momenta povlacenja proizvoda...)

Skovi proizvodne faze

I
!
|
|
|
!
|

troskovi postproizvodne faze

Troskovi aktivnosti:

Fistrazivanja
»razvoja
Fdizajniranja
¥inZenjeringa
rnabavke

Troskovi aktivnosti:

»osnovne
»sporedne
»pomocne proizvodne
djelatnosti

Troskovi aktivnosti:

Jprodaja
Fservisa i reklamacije
»povlacenje proizvoda
»ekoloska zastita

|

19.3.2020.
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