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R E F E R A T 
 

Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Opšta fiziologija i 
Uporedna fiziologija na studijskom programu Biologija na 
Prirodno-matematičkom fakultetu i Humana genetika na 
Medicinskom fakultetu, Podgorica. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
04.02.2006.  godine. Na raspisani Konkurs jevio se kandidat DR 
ANDREJ PEROVIĆ. 

 
BIOGRAFIJA 

 
Rođen sam 26.02.1971. godine u Moskvi-Rusija. Od 1976. 

godine živim u Podgorici. Osnovnu i srednju školu (gimnazija, 
prirodno-matematički smjer) završio sam sa odličnim uspjehom u 
Podgorici. 

Od 1989. godine studirao sam na Biološkom fakultetu 
Moskovskog državnog univerziteta "M.V. Lomonosov" u Moskvi, 
gdje sam diplomirao  20.06.1994. godine, sa prosječnom ocjenom 
9,1. Diplomski rad pod nazivom: "Uticaj vazopresinu srodnih 
peptida na posredovanu glutamatom ekscitatornu sinaptičku 
transmisiju u hipokampusu" uradio sam na Institutu Mozga, 
Ruske Akademije nauka, u laboratoriji za Funkcionalnu 
sinaptologiju, Katedre za neuro-fiziologiju, Prof.dr Vladimira 
Skrebickog. Diplomu redovnih studija sam nostrifikovao 
18.10.1994. na Prirodno-matematičkom fakultetu u Podgorici. 

Školske 1995/1996 upisao sam poslijediplomske studije na 
Biološkom fakultetu Univerziteta u Beogradu. Akademski naziv 
magistra bioloških nauka stekao sam poslije završenih 
poslijediplomskih studija iz oblasti Genetika. Magistarski rad pod 
nazivom: ″Uticaj utrogestana na učestalost razmjena sestrinskih 
hromatida (SCE) u sistemu humanih ćelija in vitro″ odbranio 
sam 13.05.1998. godine, pod mentorstvom akademika Prof.dr 
Dragoslava Marinkovića. Rad je urađen u laboratoriji za  Humanu 
genetiku, Kliničko-bolničkog centra na Zvezdari, Beograd. 

Doktorsku disertaciju pod nazivom ″Uticaj noradrenalina na 
aktivnost enzima antioksidativne zaštite u mrkom masnom tkivu i 
srcu eutiroidnih i hipotiroidnih pacova ″ odbranio sam 02. 07. 
2005. godine na Institutu za fiziologiju i biohemiju, Biološkog 
fakulteta, Univerziteta u Beogradu, pod rukovodstvom Prof.dr 
Vukosave Davidović.  

U periodu od 2002-2006, u prosjeku jedan mjesec godišnje, 
boravim na Institutu za zoologiju Univerziteta u Hajdelbergu, 
Njemačka, u grupi Dr Hennera Hollerta i na Medicinskom institutu 
u grupi Dr. Lothara Erdingera baveći se problematikom detekcije 
genotoksičnih i mutagenih komponenti u vodenim ekosistemima, 
razradom  bioloških testova i fizioloških biomarkera.  

Posjedujem aktivno znanje ruskog i engleskog jezika. 
 

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE  
 

Neposredno nakon diplomiranja, od 10.11.1994. godine 
zaposlio sam se na Odsjeku za biologiju, Prirodno-matematičkog 
fakulteta u Podgorici u svojstvu saradnika u nastavi.  

U zvanje asistenta na Prirodno-matematičkom fakultetu 
izabran sam 07.05.1999. godine za predmet Fiziologija životinja. 

Kao saradnik u nastavi, odnosno kao asistent na PMF-u držim 
vježbe iz Opšte fiziologije i Uporedne fiziologije. 

Od akademske 1997/1998. godine angažovan sam kao asistent 
na Medicinskom fakultetu i držim vježbe iz Biologije sa humanom 
genetikom. 

Na početku rada Medicinskog fakulteta u Podgorici u periodu 
jedne školske godine držao sam vježbe na predmetu Opšta 
fiziologija. 

 

PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze u 

međunarodnim bazama podataka 
 
1. R.Kostanjšek, A.Lapanje, D.Drobne, S.Perovic, 

A.Perović et.al., (2005): Bacterial Community 
Structure Analyses to Assess Pollution of Water and 
Sediments in the Lake Shkodra/Skadar, Balkan 
Peninsula. Environ Science and Pollution Research 
Vol.12No.6, pp:361-368; ISSN 0944-1344;ISSN 
Internet: 1614-7499; Impact factor 1.144. 

2. A.Perović, T.Vučković, G.Cvijić, J.Đorđević and 
V.Davidović: Involvement of Nitric Oxide in 
Noradrenaline-induced Changes in the Activity of 
Antioxidant Enzymes and Lipid Peroxidation in Rat 
Brown Adipose Tissue and Heart. Biological 
Research; ISSN: 0716-9760; (Accepted). 

 
1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne 
nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu međunarodnu 
distribuciju i rezime na stranom jeziku  
 
3. Perović, T. Vučković and V. Davidović: Different 

roles of Adrenergic Receptors in Noradrenaline-
induced Alterations of Antioxidant System in Rat 
Brown Adipose Tissue and heart. Archives of 
Biological Sciences, Belgrade, 2006 (Accepted). 

4. Perović and S. Perović: Using the zebrafish embryo 
and EROD induction bioassays for sediment toxicity 
assessment of the Skadar Lake. Archives of Biological 
Sciences, Belgrade, 2006 (Accepted). 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 

 
5. Perović, V.Kostić, N.Barjaktarević: Uticaj 

utrogestana na učestalost razmjena sestrinskih 
hromatida (SCE) u sistemu humanih ćelija in vitro. 
Medicinski zapisi. ISSN-0419-7747 (prihvaćeno). 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 

 
6. Perović, N. Bushati, et.al:Integrative Assessment of 

sediments of the Lake Skadar/Shkodra using a Triad 
approach. SETAC Europe 14th Annual Meeting, 
Prague, 2004. pp. 160. 

7. A. Lapanje, S. Nikčević, A. Perović, et.al: 
Ecotoxicological assessment of the lake 
Skadar/Shkodra by Triad approach and microbial 
diversity profiling. SETAC 2nd Joint Annual Meeting, 
Aachen, 2004. pp. 233. 

8. A. Lapanje, S. Nikčević, A. Perović, H. Hollert, 
L.Erdinger, et.al: Monitoring of the Lake Skadar by 
Triad approach and microbial diversity profiling. 
SETAC Europe 15th Annual Meeting, Lille, France, 
2005; Abstracts, pp 177. 

9. A.Perović, S.Nikčević, N.Bushati, J.Wolz, T.B. 
Seiler, D.Šundić, L.Erdinger, H.Hollert: An 
evaluation of results from monitoring and eco-toxicity 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.5 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

1.5 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

0.2 
 
 
 
 

0.2 
 
 
 
 

http://www.ucg.cg.ac.yu/


Strana 2 - Broj 207 BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE 10. maj 2006.

 
testing of the Skadar/Shkodra Lake by Triad 
approach. SETAC Europe 15th Annual Meeting, 
Lille, France, 2005; pp 330. 

10. D.Šundić, A.Perović, H.Hollert, TB Seiler, 
D.Stešević, GS Karaman: Composition of 
macrozoobenthos communities as an indicator for 
water and sediment quality of Scadar/Shkodra Lake. 
SETAC Europe 15th Annual Meeting, Lille, France, 
2005; Abstracts, pp 175. 

11. A. Lapanje, S. Nikčević, A. Perović, et.al: 
Application of the microbial diversity profiling in the 
assessment of the lake Skadar pollution. Life Sciences 
2004, Book of Abstracts pp 228, 9th International 
Conference on Life ciences of Slovenia; Ist 
International Congres on toxicology in Slovenia; 
Nova Gorica. ISBN 961-91445-0-3.Editors:P.Zidar, 
A.Zrimec. 

12. S. Perović, A. Lapanje, A. Perović, et.al: Use of the 
Bacterial Community Structure Analyses and 
Bacterial Resistance to assess Water and Sediments 
Pollution in the Lake Skadar. SETAC Europe 16th 
Annual Meeting, Hague, 2006;  

13. H.Hollert... A.Perović, et.al. EULIMNOS: 
Ökologische und ökotoxikologische Untershungen am 
Shkodra/Skadar See (Montenegro/Albanien). V: 
Abstractband. [S.l.]: Deutschen Gesellschaft für 
Limnologie, 2005, str. 56-57. [COBISS.SI-ID 
19971545] 

 
1.3.2. Domaći kongresi simpozijumi I seminari 

 
14. A. Perović, S. Nikčević, N. Bushati, L. Erdinger, H. 

Hollert: Primjena bio-testova za procjenu kvaliteta 
sedimenata Skadarskog jezera. I Simpozijum Ekologa 
R Crne Gore, 2004; str.139. ISBN 86-905195-1-3. 

15. A. Lapanje, S.Nikčević, A. Perović, et.al: Analysis of 
he bacterial genetic diversity in the Lake Skadar 
pollution assessment. I Symposium of Ecologists of 
the Republic of Montenegro, 2004; Abstracts pp. 140. 
ISBN 86-905195-1-3. 

16. L. Erdinger, A. Rastall, A. Perović et.al: Monitoring 
and ecotoxicological assessment of Lake 
Shkodra/Skadar. Trans-National Innovation Network 
″Sustainable decentralised water management″ 
between South-Eastern Europe and Germany, 
Workshop in Sveti Stefan,Montenegro, 2004. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.2. Korišćenje referentnog inostranog udžbenika kod 
          nas 
 
A.C.Guyton: Medicinska fiziologija, Savremena 
administracija, Medicinska knjiga,1996 
 
W.F.Ganong: Pregled medicinske fiziologije. Savremena 
administracija,1993. 

 

 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

Koordinator međunarodnog projekta EULIMNOS, sa 
crnogorske strane, koji finansira Njemačka Rektorska 
Konferencija HRK; http://www. eulimnos.org 
 
Aktivni učesnik na bilateralnom projektu naučno-
tehnološke saradnje između R Slovenije i R Crne Gore; 
BI-CS/04-05-008 
 
Član međunarodneasocijacije za Ekologiju i Ekotoksikolo-
giju SETAC http://www. setac.org 
 
Koordinator međunarodnog projekta DRIMPOL, sa 
crnogorske strane, koji finansira EU: Cooperation 
programme with SEE (West Balcan) u saradnji sa 
Institucijama u Norveškoj, Albaniji i Makedoniji. 

 

 
 

 

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova DJELATNOST 
Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 16  27.3 

4. STRUČNI  
    RAD  4  8 

UKUPNO    35.3 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidat Andrej Perović završio je redovne studije na 
Biološkom fakultetu Moskovskog državnog Univerziteta M.V. 
Lomonosov, 1994. godine. Diplomski rad iz oblasti neurofiziologije 
uradio je na Institutu Mozga Ruske Akademije nauka. 
Poslijediplomske studije iz oblasti genetika završio je na Biološkom 
fakultetu Univeziteta u Beogradu. Doktorsku disertaciju uspješno je 
odbranio 2005. godine na Institutu za fiziologiju i biohemiju, 
Biološkog fakulteta u Beogradu. 

Iz priložene dokumentacije kandidata dr Andreja Perovića 
može se zaključiti da u potpunosti ispunjava sve zakonom 
predviđene uslove za izbor u akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Iz naučnoistraživačkog rada kandidata izdvojio bih tri oblasti 
istraživanja u kojima je dr Andrej Perović dao značajan doprinos: 
1. Istraživanja uticaja hormona uterogestana/progesterona na 

učestalost razmjene sestrinskih hromatida u sistemu humanih 
ćelija in vitro. Rezultati istraživanja pokazali su  značajan porast 
vrijednosti hromozomskih oštećenja, SCE u kulturi limfocita 
kod trudnica, koje su bile pod progesteronskom terapijom. 

2. Istraživanja uticaja egzogenog noradrenalina na aktivnost enzima 
sistema antioksidativne zaštite u mrkom masnom tkivu pacova i 
stepena lipidne peroksidacije, kao parametre oksido-
redukcionog statusa organa. Rezultati istraživanja su ukazali na 
inhibitorni uticaj noradrenalina na respiratorni lanac u 
mitohondrijama, inhibiciju aktivnosti enzima antioksidativne 
zaštite i povećanje produkcije superoksid radikala. 

3. Istraživanja uticaja toksikanata iz vode i sedimenata akvatičnih 
ekosistema  na fiziološke procese i genetičke promjene u 
organizmima. U okviru ovih istraživasnja kandidat radi na 
primjeni baterije bioloških testova za detekciju toksičnosti, 
genotoksičnosti i  mutagenosti. 

 
PEDAGOŠKI RAD 

 
Pedagoško iskustvo kandidat je sticao izvodeći praktičnu 

nastavu na tri predmeta na Univerzitetu Crne Gore. Kao nastavnik 
koji sa njim sarađuje u izvođenju nastave, ističem njegovu stručnost 
i posvećenost pedagoškom radu. Kandidat je kroz praktični rad i 
seminare pokazao sposobnost za samostalni rad sa studentima i 
zrelost da prihvati sve nastavne obaveze koje podrazumijeva 
akademsko zvanje docenta. 
 
STRUČNI RAD 
 

Stručna djelatnost kandidata potvrđena je realizacijom više 
međunarodnih projekata. Koordinator je međunarodne istraživačke 
kolaboracije iz oblasti akvatične ekotoksikologije i 
genotoksikologije, koju podržava Njemačka Rektorska 
Konferencija, HRK. Vodeći učesnici u ovom projektu su: 
Univerzitet Crne Gore, Univerzitet u Heidelbergu (Njemačka) i 
Univerzitet u Skadru. Kandidat je bio aktivni član bilateralnog 
projekta između R Crne Gore i R Slovenije. 
Kroz rad na projektima dr Andrej Perović je obezbjedio vrijednu 
opremu za naučnoistraživački rad i nastavu  na Prirodno-
matematičkom fakultetu, Studijskom programu za biologiju. Svojim 
radom dr Andrej Perović daje značajan doprinos razvoju i 
popularizaciji biologije na Univerzitetu Crne Gore. 
 

http://cobiss.izum.si/scripts/cobiss?command=DISPLAY&base=COBIB&RID=19971545
http://www/
http://www/
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

16  16 27.3  27.3 

4. STRUČNI 
RAD 4  4 10  10 

 UKUPNO    37.3  37.3 
 

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
  

Dr Andrej Perović, zbog naučnih, pedagoških i stručnih 
referenci, saglasno Mjerilima za izbor u akademska zvanja 
Univerziteta Crne Gore, ispunjava sve tražene uslove za izbor u 
zvanje docenta. 

Sa zadovoljstvom predlažem Vijeću Prirodno-matematičkog 
fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore  da dr Andreja Perovića 
izabere u zvanje docenta za predmete Opšta fiziologija i Uporedna 
fiziologija, na Studijskom programu biologija, na Prirodno-
matematičkom fakultetu i za predmet Humana genetika na 
Medicinskom fakultetu u Podgorici. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Ivan Milošević 
Prirodno-matematički fakultet, Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Andrej Perović je tokom redovnih, poslediplomskih i 
doktorskih  studija stekao široko biološko obrazovanje. Diplomirao 
je na  Biološkom fakultetu Moskovskog državnog Univerziteta 
»M.V.Lomonosov« na Katedri za Neurofiziologiju. Diplomski rad  
uradio je na Institutu Mozga Ruske Akademije nauka. 
Poslediplomske studije iz oblasti genetike završio je na Biološkom 
fakultetu Univerziteta u Beogradu gde je odbranio magistarski rad 
1998. god. Naučno istraživački rad  doktorske disertacije obavio je 
na Institutu za fiziologiju i biohemiju Biološkog fakulteta u 
Beogradu i odbranio disertaciju 2005. god.  

Na osnovu analize biografskih podataka, stručnog i naučnog 
rada kao i dosadašnje pedagoške aktivnosti može se konstatovati, da 
dr Andrej Perović ispunjava sve uslove konkursa za izbor u 
akademsko zvanje docenta za predmete Opšta i Uporedna 
fiziologija, na Studijskom programu biologija, Prirodno-
matematičkog fakulteta i za predmet Humana genetika na 
Medicinskom fakultetu u Podgorici. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Na osnovu priložene Klasifikacione biografije, naučno-
istraživački rad dr Andreja Perovića odnosi se prvenstveno na 
oblasti Fiziologije i Genetike. U magistarskom radu kandidat je 
ispitivao genotoksične efekte leka utrogestana/progesterona 
koristeći kao indikator genotoksičnosti, učestalost razmena 
sestrinskih hromatida (SCE) u sistemu humanih limfocita in vitro. U 
rezultatima ovih istraživanja kandidat ukazuje na  pojačani rast  
limfocitne loze i učestalost SCE, pri koncentracijama koje su samo 
dva puta veće od koncentracije leka koji se primenjuje u terapeutske 
svrhe kod problematičnih trudnoća. U okviru doktorske disertacije 
kandidat se bavio istraživanjem sistema antioksidativne zaštite i 
metabolizma slobodnih radikala u mrkom masnom tkivu i srcu 
pacova. Koristeći noradrenalin kao aktivator i metabolički 
akselerator ovih organa kandidat je došao do interesantnih 
zaključaka o ulozi azot oksida (NO) u posredovanju efekta 
noradrenalina u mrkom masnom tkivu. Izgleda da uticaj 
noradrenalina posredovan sa NO ihibira enzime antioksidativne 
zaštite, ali i proces lipidne peroksidacije kao posledice povećanja 
koncentracije slobodnih radikala u tkivu. Kandidat je pokazao da su 
ovi efekti, izazvani dejstvom egzogenog noradrenalina, specifični 

samo za mrko masno tkivo, što ukazuje na nove aspekte 
specifičnosti metabolizma ovog tkiva i njegovog mitohondrijalnog 
aparata. 

Naučni interes dr Andreja Perovića poslednjih godina proteže 
se i na sferu ekologije i primenu bioloških testova na toksičnost i 
genotoksičnost u dijagnostici zagađenja sedimenata Skadarskog 
Jezera.  

Kandidat je svoje kvalitete u naučno-istraživačkoj delatnosti 
dokazao publikovanjem više radova u međunarodnim i domaćim 
časopisima, kao i na domaćim i međunarodnim naučnim skupovima. 
Pored publikovanih radova dr Andrej Perović je aktivno učestvovao 
u naučno-istraživačkim projektima od međunarodnog značaja.  

Svestrana analiza naučno-istraživačkih radova, objavljenih i 
saopštenih, ukazuje da dr Andrej Perović zadovoljava uslove koji su 
potrebni za izbor u akademsko zvanje docenta. 
 
PEDAGOŠKI I STRUČNI RAD 
 

Pedagoška osposobljenost kandidata je potvrđena kroz 
višegodišnji rad na organizaciji i izvođenju vežbi sa studentima na 
predmetima Opšta i Uporedna fiziologija, na Studijskom programu 
biologija, Prirodno matematičkog fakulteta i na predmetu Biologija 
sa humanom genetikom na Medicinskom fakultetu. Treba istaći da 
je dr Andrej Perović  pokazao entuzijazam i odgovornost u radu sa 
studentima koja se vidi kroz zalaganje i upornost  kandidata u 
opremanju laboratorije za izvođenje i poboljšanje praktične nastave. 
Kandidat je koordinator za Crnu Goru, u međunarodnoj 
istraživačkoj kolaboraciji iz oblasti akvatične ekotoksikologije, koju 
podržava Njemačka Rektorska Konferencija (HRK). Takođe je 
aktivni učesnik bilateralnog projekta sa Republikom Slovenijom, u 
kome se bavi primenom molekularnih metoda u analizama  
genetičkog diverziteta bakterijskih  zajednica .   

Sve ovo ukazuje da je  kandidat kvalifikovan i spreman da 
prihvati nastavne obaveze koje podrazumeva akademsko zvanje 
docenta. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

16  16 27.3  27.3 

4. STRUČNI 
RAD 4  4 10  10 

 UKUPNO    37.3  37.3 
 

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Dr Andrej Perović ispunjava sve uslove za izbor u zvanje 
docenta predviđene Merilima za izbor u akademska zvanja 
Univerziteta Crne Gore. 

Imajući u vidu ostvarene rezultate dr Andreja Perovića u 
naučno istraživačkom radu, pedagoškim aktivnostima i stručnom 
radu, predlažem Veću Prirodno-matematičkog fakulteta i Senatu 
Univerziteta Crne Gore da dr Andreja Perovića izaberu u zvanje 
docenta za predmete Opšta fiziologija i Uporedna fiziologija, na 
Studijskom programu biologija, na Prirodno-matematičkom 
fakultetu i za predmet Humana genetika, na Medicinskom fakultetu 
u Podgorici. 
 
      RECENZENT 

Akademik Prof. dr Dragoslav Marinković 
Biološki fakultet, Beograd 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidat dr sci. Andrej Perović diplomirao je na  Biološkom 
fakultetu Moskovskog državnog Univerziteta »M.V.Lomonosov« sa 
prosječnom ocjenom 9.1. Tema diplomskog rada bila je iz oblasti 



Strana 4 - Broj 207 BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE 10. maj 2006.

 
neurofiziologije, a rad je urađen na Institutu Mozga Ruske 
Akademije nauka. Poslijediplomske studije iz oblasti genetike 
završio je na Biološkom fakultetu Univerziteta u Beogradu gdje je 
odbranio magistarski rad 1998. god. Naučno istraživački rad za 
izradu doktorske disertacije obavio je na Institutu za fiziologiju i 
biohemiju Biološkog fakulteta u Beogradu i odbranio disertaciju 
2005. god. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Interesovanje  dr sci. Andreja Perovića u oblasti naučnog 
istraživanja obuhvata nekoliko područja. U magistraskom i 
doktorskom radu se bavio ispitivanjem hormonskeg modulacije  
različitih aspekata bioloških procesa na celularnom nivou.  U 
magistraskom radu obrađen je  problem iz domena genetike. U radu 
je ispitivan uticaj hormona uterogestana/ progesterona/ na učestalost 
razmjena sestrinskih hromatida u sistemu humanih ćelija in vitro. 
Rezultati tih istraživanja su djelimično objavljeni. Istraživanja kojim 
se bavio tokom rada na Institutu za fiziologiju i biohemiju 
Biološkog fakulteta u Beogradu odnosila su se na ispitivanje 
hormonske i vegetativne kontrole aktivnosti enzima antioksidativne 
zaštite. Ispitivan je uticaj noradrenalina na antioksidativne procese u 
toku termogene aktivnosti mrkog masnog tkiva.Rezultati su ukazali 
na inhibitorni uticaj noradrenalina na respiratorni lanac u 
mitohondrijama, inhibiciju aktivnosti enzima antioksidativne zaštite 
i povećanje produkcije superoksidnih radikala. Od 2002. godine 
bavi se istraživanjima iz oblasti ekotoksikologije kroz rad na 
realizaciji međunarodnih projekata. Predmet interesovanja je 
Skadarsko jezero čiji je eko sistem ugrožen  stalnim zagađivanjem 
industrijskim i komunalnim otpadom. Monitoring i ekotoksikološka 
procjena  kvaliteta vode i sedimanta  Skadarskog jezera zasniva se 
na ispitivanju profila mikrobnog diversiteta i biotestovima. 
 
PEDAGOŠKI RAD 
  

Dr sci. Andrej Perović radi kao saradnik u nastavi i asistent na 
Univerzitetu Crne Gore od 1994 god. Na Odjeseku za biologiju 
Prirodno-matematičkog fakulteta vodi vježbe na predmetima Opšta 
fiziologija i Uporedna fiziologija. Na Medicinskom fakultetu vodi 
vježbe iz predmeta Biologija sa humanom genetikom.  Na početku 
rada Mediicnskog fakulteta držao je vježbe za prednet Fiziologija i 
pomagao u postavljanju praktikuma i razradi programa vježbi za taj 
predmet.  U radu sa studentima nastoji da primijeni najsavremenije 
metode obučavanja, pokazuje ozbiljnost i stručnost u radu. 
 
STRUČNI RAD 
 

Dr sci. Andrej Perović je koordinator sa crnogorske strane u 
dva značajna međunarodna projekta EULIMNOS I DRIMPOL. 
Učestvuje kao aktivni član tima u bilateralnom projektu naučno-
tehnološke saradnje između R.Slovenije i R. Crne Gore. 

Kroz rad na projektima i preko aplikacija na WUS Austrija dr 
sci.  Andrej Perović je svojim izuzetnim  zalaganjem i upornošću  
obezbijedio  nabavku  opreme za nastavu i istraživanja. Nabavljena 
je oprema za projekcije i za studentske laboratorijske vježbe . Preko 
projekta je  opremljena i istraživačka loboratotija za ekofiziologiju i 
genotoksikologiju.Time su stvoreni uslovi za istraživački rad i 
proširivanje naučne djelatnosti u toj oblasti na Odsjeku za biologiju 
Prirodno-matematičkog fakulteta u Podgorici.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

16  16 27.3  27.3 

4. STRUČNI 
RAD 4  4 10  10 

 UKUPNO    37.3  37.3 
 
 
 
 

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Uvidom u naučne publikacije i stručni rad i na osnovu licnog 
poznavanja kandidata kroz dugogodisnji rad u nastavi smatram da 
kandidat dr sci. Andrej Perović, prema Mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore, ispunjava sve 
tražene uslove za izbor u zvanje docenta. 

Predlazem Senatu Univerziteta Crne Gore da  dr sci. Andreja 
Perovica izabere u zvanje docenta za predmete Opsta fiziologija i 
Uporedna fiziologija na studijskom programu Biologija na 
Prirodno-matematickom fakultetu i za predmet Humana genetika na 
Medicinskom fakultetu u Podgorici 
 

RECENZENT 
Prof. dr Mara Drecun 
Medicinski fakultet, Podgorica 

 
 

R E F E R A T 
 

Za izbor u akademsko zvanje za predmete:  Računovodstvo i 
Analiza poslovanja hotelsko turističkih preduzeća na Fakultetu za 
turizam i hotelijerstvo u Kotoru. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
15.12.2005. godine. Na raspisani Konkurs jevio se kandidat DR 
TATJANA STANOVČIĆ. 

 
BIOGRAFIJA 

 
 Rođena sam 22.07.1971. godine u Kotoru, gdje sam završila 
osnovnu i srednju školu (gimnazija) sa odličnim uspjehom. 
 Školske 1990/91. godine  otpočela sam studije na 
Ekonomskom fakultetu Univerziteta  Crne Gore u Podgorici. Na 
istom fakultetu sam diplomirala 02.12.1994. godine sa temom 
"Materijalno knjigovodstvo", sa ocjenom 10 na diplomskom radu. 
 Postdiplomske studije upisala sam školske 1994/95. godine na 
Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici. 
Magistarski rad pod nazivom "Finansiranje preduzetničkih 
aktivnosti u pomorstvu" odbranila sam 12.06. 1998. godine na istom 
fakultetu i stekla akademski naziv magistra ekonomskih nauka. 
 Doktorsku tezu pod nazivom "Fuzija preduzeća – finansijski i 
računovodstveni aspekt" odbranila sam 25.10. 2005. godine na 
Ekonomskom fakultetu u Beogradu. 
 

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Stalni radni odnos zasnovala sam 01.09.1995. godine na 
Fakultetu za pomorstvo u Kotoru u svojstvu saradnika stipendiste na 
predmetu "Računovodstvo". Odlukom Naučno – nastavnog vijeća 
Univerziteta Crne Gore br. 01-632 od 30.06.1999. godine izabrana 
sam u zvanje asistenta na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru za 
predmete: "Računovodstvo" i "Upravljanje finansijama u 
pomorstvu". 

Osnivanjem Fakulteta za turizam i hotelijerstvo u Kotoru 
preuzeta sam sa Fakulteta za pomorstvo i zasnovala stalni radni 
odnos na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo dana 01.10.1999. 
godine. Od zasnivanja radnog odnosa na Fakultetu za turizam i 
hotelijerstvo angažovana sam na izvođenju vježbi na predmetu 
"Računovodstvo", a od početka školske 2002/03. godine za vježbe i 
na predmetima "Analiza poslovanja hotelsko – turističkih 
preduzeća" i "Finansijski menadžment". 

Od početka školske 2002/03. godine do kraja 2003/04 školske 
godine angažovana sam od strane Ekonomskog fakulteta u 
Podgorici za izvođenje vježbi na predmetu "Računovodstvo". 

Ponovni izbor (reizbor) u zvanje asistenta, za predmete:  
"Računovodstvo", "Analiza poslovanja hotelsko – turističkih 
preduzeća" i "Finansijski menadžment" na Fakultetu za turizam i 
hotelijerstvo u Kotoru izvršen je 9.07.2003. godine odlukom 
Naučno nastavnog vijeća Univerziteta Crne Gore br. 01-586 od 
10.07.2003. godine. 

 U periodu jun – jul 2002. godine u Herceg – Novom 
uspješno sam završila ljetnju međunarodnu školu koju je 
organizovao Centar za bankarstvo, finansije i međunarodnu 
ekonomiju iz Podgorice pod nazivom: Second International Summer 
School "Public Finance & Public Choice". 
Članstva u udruženjima 
Član Saveza ekonomista Crne Gore 
Saradnik Naučnog društva ekonomista Jugoslavije 
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PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1. Monografije 
 
1.1.4. T. Stanovčić: Fuzija preduzeća – finansijski i 
računovodstveni aspekt, Fakultet za turizam i 
hotelijerstvo, Kotor, 2006., str.181. 
 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze u  
          međunarodnim bazama podataka 
 
1. Mr Tatjana Stanovčić: "Fuzija kao instrument 

restrukturiranja preduzeća", "Preduzetnička 
ekonomija" Vol.1, Podgorica, 2002. godine, ISBN 
86-80133-33-7, str. 574-581. 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
2. Mr Tatjana Stanovčić:"Kriza preduzeća i izbor 

finansijskih mjera za njeno prevazilaženje", 
Računovodstveni savjetnik – Časopis za 
računovodstvo, reviziju i poslovne finansije, br.6, 
Podgorica, 2002. godine, str. 111-118. 

 
1.3.2. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
          seminarima    
 
3. Tatjana Crnčević: "Kreditno učešće u finansiranju 

preduzetničkih aktivnosti u pomorskom brodarstvu" – 
V Miločersko savjetovanje – Finansijska tržišta 
Jugoslavije – Funkcionisanje institucija i jačanje 
povjerenja, Savez ekonomista Srbije&Savez 
ekonomista Crne Gore, Miločer, septembar 1997. 
godine, YU ISSN 0354-5253, str. 323-329. 

4. Mr Tatjana Stanovčić:"Razvoj privatnog 
brodovlasništva"- PMB CG – Savez ekonomista Crne 
Gore, Herceg-Novi, april1998. godine, ISBN 86-
80133-16-7, str. 150-156. 

5. Mr Tatjana Stanovčić:"Neka pitanja finansiranja 
pomorskog brodarstva" -  VII Tradicionalno 
savjetovanje Finansijska tržišta – mjesto i uloga u 
novim uslovima, Savez ekonomista Srbije & Savez 
ekonomista Crne Gore, Miločer, septembar 1999. 
godine, str. 459-468. 
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1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.2.2. Studijski priručnici 
 
Prof.dr B. Ivošević, mr T. Stanovčić: "Upravljanje 
finansijama u pomorstvu" (skripta), Fakultet za pomorstvo 
UCG, Kotor, 2002. godina 

 
 
 
 

1 
 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

1. Mr Tatjana Stanovčić: projekat "Kompjuterska 
učionica i softver za hotelsko poslovanje" za potrebe 
Fakulteta za turizam i hotelijerstvo u Kotoru, 2002. 
godine 

2. Odluka Komisije za HOV o izdavanju licenci za 
zvanje "procjenjivač" u skladu sa odredbama čl.7 do 
10 Pravilnika o izdavanju licenci, Sl.List RCG, br.53, 
08/10/2002 

3. Rješenje 01-439/1, čl.52.stav 1 Zakona o javnim 
nabavkama RCG, Sl. List br.23/01, Ministarstva 
pravde Vlade RCG za obavljanje poslova službenika 
za javne nabavke za potrebe Fakulteta za turizam i 
hotelijerstvo u Kotoru počev od 29.12.2002. godine,   

4. Rješenje 01-1853, čl.43. stav 3. alineja 1 Statuta UCG 
za obavljanje poslova rukovodioca studijskog 
programa Turizam na Fakultetu za turizam i 
hotelijerstvo u Kotoru,  

5. Rješenje 01-2705, za učešće u  radnoj grupi za izradu 
akcionog plana za povećanje nivoa kvalifikovanosti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

kadrova u turizmu, Ministarstvo turizma vlade RCG 
Podgorica, decembar, 2005. godine 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora 
Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

6 6 15.5 15.5 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 1 1 1 1 
4. STRUČNI  
    RAD   5 5 

UKUPNO   21.5 21.5 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Tatjana Stanovčić završila je Ekonomski fakultet u 
Podgorici 1994. godine. Magistarsku tezu „ Finansiranje 
preduzetničkih aktivnosti u pomorstvu“, odbranila je nakon 
završenih poslediplomskih studija na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici. Doktorsku disertaciju: „ Fuzija preduzeća – finansijski i 
računovodstveni aspekt“, odbranila je na Ekonomskom fakultetu u 
Beogradu 2005. godine. Na osnovu navedenog se može konstatovati 
da u pogledu stepena obrazovanja dr Tatjana Stanovčić u potpunosti 
ispunjava uslove iz člana 76. Zakona o visokom obrazovanju RCG, 
za izbor u akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Na osnovu detaljnog i potpunog uvida u Klasifikacionu 
biografiju kandidata i priložene radove može se zaključiti da je 
kandidat svoj naučno-istraživački rad usmerio na oblasti 
računovodstva i poslovnih finansija. Radove je objavila u 
relevantnim stručnim časopisima ili na naučnim skupovima 
(simpozijumima, kongresima i seminarima), od kojih posebno 
izdvajamo: 1) „Fuzija kao instrument restrukturiranja preduzeća“,2) 
„Kriza preduzeća i izbor finansijskih mjera za njeno prevazilaženje“ 
i 3) monografiju „Fuzija preduzeća – finansijski i računovodstveni 
aspekt“ .  

Polazeći od celovite analize pretpostavki, ciljeva i vrsta fuzije, 
autor u radu „Fuzija kao instrument restrukturiranja preduzeća“ 
analizira mogućnosti korišćenja fuzije u našoj zemlji za potrebe 
restrukturiranja privrede. Razmatranjem podela fuzija prema 
ciljevima, autor zaključuje da cilj fuzije opredeljuje izbor ciljnog 
preduzeća i da se u praksi vrlo često sledi ne samo jedan već više 
ciljeva, te da prezentirana podela počiva na dominantnom cilju. 
Analizirajući koja od poznatih metoda procene vrednosti preduzeća 
u najvećoj meri zadovoljava zahteve određivanja vrednosti 
preduzeća za potrebe fuzije autor je pošla od procene vrednosti 
imovine, i dala kratak prikaz sledećih metoda procene vrednosti 
preduzeća kao celine: (1) Metoda neto sadašnje vrednosti, (2) 
Metoda interne stope prinosa, (3) Metod tržišne vrednosti 
preduzeća. Polazeći od navedenog pristupa, autor zaključuje da je 
izbor najpouzdanijeg načina utvrđivanja vrednosti preduzeća osnova 
za utvrđivanje kursa za razmenu akcija, jer od uspešnog obavljanja 
ovog koraka u procesu fuzije zavisi neposredno stepen zaštite 
interesa vlasnika. 

U radu „Kriza preduzeća i izbor finansijskih mjera za njeno 
prevazilaženje“ autor analizira pojam i karakteristike krize 
preduzeća i postavlja neophodne pretpostavke za adekvatan izbor 
mera za savladavanje krize i njeno uspešno prevazilaženje u našim 
uslovima. Analizirajući simptome i uzroke krize autor zaključuje da 
ključnu ulogu u ovom procesu ima finansijsko računovodstvo 
preduzeća odnosno ukoliko računovodstvo brzo i efikasno pruža 
jasne pokazatelje kao indikatore o situaciji u preduzeću, time se 
krizni položaj može na vreme otkriti.  Preispitujući sposobnost 
odnosno opravdanosi sanacije, autor ističe da je važno objektivno i 
pouzdano razjasniti da li preduzeće uopšte raspolaže sa dovoljnim 
prinosnim i korisnim potencijalom za jednu sanaciju, i da li sa 
gledišta interesnih grupa uopšte postoji interes da se preduzeće 
sanira. Nakon donošenja odluke o sprovođenju sanacije autor 
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posebno ukazuje na finansijske mere koje stoje na raspolaganju 
sanacionom menadžmentu, od kojih se neke hitno moraju preduzeti, 
a neke imaju srednjoročni karakter. 
Monografija „Fuzija preduzeća – finansijski i računovodstveni 
aspekt“ predstavlja logički konzistentnu celinu sastavljenu iz četiri 
dela. Očigledno je da je monografija dr Tatjane Stanovčić uspešan i 
vredan napor da se oceni značaj fuzije za zemlje u tranziciji te da se 
koncipira adekvatan normativni okvir i istraže metode procenjivanja 
preduzeća učesnika fuzije kao i pravila bilansiranja događaja fuzije. 
Na osnovu analize svih objavljenih radova, može se zaključiti da 
kandidat dr Tatjana Stanovčić, u pogledu naučnoistraživačkog rada 
u potpunosti ispunjava uslove za izbor u zvanje docenta. 
 
STRUČNI RAD 
 

Iz priložene biografije kandidata se vidi da je dr Tatjana 
Stanovčić, uporedo sa naučnoistraživačkim radom, bila vrlo 
angažovana i na polju stručnog rada. Svoj desetogodišnji stručni 
angažman, koleginica dr Tatjana Stanovčić je posvetila rešavanju 
problema preduzeća sa finansijskog aspekta. Dr Tatjana Stanovčić 
je rukovodioc studijskog programa Turizam i aktivan je učesnik 
mnogih aktivnost na Fakultetu, ali i izvan njega. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Koleginica dr Tatjana Stanovčić je deset godina uključena u 
rad sa studentima, na različitim nivoima obrazovanja. Kao njen 
profesor, želim da istaknem profesionalan i odgovoran odnos prema 
studentima, ne samo u nastavi, već i u svim oblicima prenošenja 
znanja na studente. Takođe je bila uključena u izradu diplomskih 
radova i druge oblike individualnog komuniciranja i rada sa 
studentima. 

Kao mentor koleginice Tatjane Stanovčić i na osnovu 
višegodišnjeg iskustva u radu sa njom, ocenjujem njen pedagoški 
rad kao veoma intezivan i uspešan.   

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

6 6 15.5 15.5 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 1 1 1 1 
4. STRUČNI  
    RAD   5 5 

UKUPNO   21.5 21.5 
 

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
  

Na osnovu priloženog konkursnog materijala i analize istog, 
može se zaključiti da kandidat dr Tatjana Stanovčić poseduje 
naučnoistraživačko, nastavno-pedagoško i stručno iskustvo. Sa 
zadovoljstvom preporučujem da se kandidat dr Tatjana Stanovčić 
izabere u zvanje docenta za grupu predmeta navedenih u konkursu 
na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo Univerziteta Crne Gore. 

 
RECENZENT 

Prof.dr Kata Škarić-Jovanović 
Ekonomski fakultet, Beograd 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidat dr Tatjana Stanovčić je u svojoj konkursnoj 
dokumentaciji priložila potrebne dokumente na osnovu kojih se 
može izvesti nesumnjiv zaključak da je, po pitanju stepena 
obrazovanja, ispunila sve zakonom propisane uslove za izbor u 
akademsko zvanje docenta na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo u 
Kotoru. 

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučnoistraživački rad kandidata dr Tatjane Stanovčić 
usmjeren je na oblasti računovodstvo i poslovne finansije. Kandidat 
je autor relevantnog broja publikovanih radova, učestvovala je na 
više naučnih skupova i  konferencija. 

U svojim radovima dr Tatjana Stanovčić analizira posebne 
događaje u životu preduzeća, kako sa finansijskog tako i sa 
računovodstvenog aspekta. U tom smislu posebnu pažnju posvećuje 
fuziji preduzeća, kao postupku povezivanja preduzeća, i sanaciji 
odnosno analizira uzroke koji su doveli do nepovoljnog finansijskog 
i prinosnog položaja velikog broja preduzeća u našoj privredi. 
Posebnu vrijednost naučnoistraživačkog karaktera predstavljaju 
analize, preporuke i prijedlozi koje je kandidat dr Tatjana Stanovčić 
odradila na primjeru crnogorske privrede. 

Priloženi radovi dr Tatjane Stanovčić su teorijski u potpunosti 
utemeljeni, a njihovom posebnom kvalitetu doprinosi aplikativna 
dimenzija, koju svaki od njih posjeduje. 
 
STRUČNI RAD 
 

Svoj desetogodišnji angažman kandidat dr Tatjana Stanovčić 
posvetila je sopstvenom naučnom usavršavanju, a potom na radu sa 
studentima i na prenošenju sopstvenih znanja u praksu. Pored toga, 
koleginica je prisustvovala i bila učesnik na velikom broju seminara 
i konferencija iz oblasti njenog interesovanja.  Koleginica je 
rukovodioc  studijskog programa Turizam i aktivan učesnik u radu 
Fakulteta. 
 
PEDAGOŠKI RAD 
 

 Nastavno pedagoška aktivnost dr Tatjane Stanovčić, koja traje 
od 1995. godine, zasnovana je na izvođenju nastave (vježbi) na više 
jedinica Univerziteta Crne Gore. Posebno se izdvaja njena 
posvećenost studentima i kvalitetan odnos koji je sa njima razvila. 
Komunikacija sa njima je otvorena i ne odvija se samo na časovima, 
već i kroz konsultacije, i davanje smjernica i pomoć u izradi 
diplomskih radova.   
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

6 6 15.5 15.5 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 1 1 1 1 
4. STRUČNI  
    RAD   5 5 

UKUPNO   21.5 21.5 
 

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
  

Na osnovu bibliografskih podataka, ličnog i profesionalnog 
kontakta sa Tatjanom Stanovčić, mišljenja studenata i kolega po 
pitanju njenog profesionalnog angažmana, smatram da koleginica 
ispunjava sve predviđene kriterijume za izbor u zvanje docenta. 

Sa zadovoljstvom preporučujem da se kandidat dr Tatjana 
Stanovčić izabere u zvanje docenta za predmete: Računovodstvo i 
Analiza poslovanja hotelsko-turističkih preduzeća. 
 

RECENZENT 
Prof.dr Mlađen Šljivančanin  
Ekonomski fakultet, Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Tatjana Stanovčić završila je Ekonomski fakultet u 
Podgorici 1994. godine. Magistarsku rad pod nazivom »Finansiranje 
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preduzetničkih aktivnosti u pomorstvu« odbranila je 1998. godine 
poslije završenih postdiplomskih studija u Podgorici. Doktorsku 
tezu »Fuzija preduzeća – finansijski i računovodstveni aspekt« 
odbranila je 25.10.2006. godine na Ekonomskom fakultetu u 
Beogradu. 

U pogledu stepena obrazovanja ispunjeni su, prema tome, svi 
uslovi za izbor dr Tatjane Stanovčić u akademsko zvanje, u skladu 
sa članom 76. Zakona o visokom obrazovanju. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučno istraživački rad kandidata dr Tatjane Stanovčić odvija 
se na polju finansija, konkretno u oblastima računovodstva i 
poslovnih finansija. 

U svojim radovima dr Tatjana Stanovčić analizira inostrana 
iskustva i razvija modele i riješenja koji bi se mogli primijeniti u 
našim uslovima. Pored teorijske osnove koju je kandidat postavio u 
svojim radovima, u velikoj mjeri pažnju je posvetila praktičnoj 
primjeni datih riješenja. To naročito dolazi do izražaja u njenoj 
monografiji »Fuzija preduzeća – finansijski i računovodstveni 
aspekt«. Sistematizacijom  monografije u četiri poglavlja prikazana 
su najaktuelnija teorijska i empirijska dostignuća koja se odnose na 
problematiku  fuzije preduzeća u razvijenim zemljama, uz osvrt 
primjene tih rješenja na našu privredu. S tim u vezi, potrebno je 
naglasiti da je u pitanju jedan od rijetkih radova koji na detaljan 
način tretiraju problematiku fuzije sa pravnog, finansijskog i 
računovodstvenog aspekta.  

Pravilno i kritičko zaključivanje kandiduju Tatjanu Stanovčić 
za naučnog radnika koji može dati veliki doprinos unapređenju 
naučnog razmatranja u oblastima koje istražuje kao i razvoju 
savremenih nastavnih disciplina na Univerzitetu Crne Gore. 
Na osnovu analize svih pojedinačnih radova, može se zaključiti da 
kandidat dr Tatjana Stanovčić u pogledu naučnoistraživačkog rada u 
potpunosti ispunjava uslove za izbor u zvanje docenta. 
 
STRUČNI RAD 
 
Dosadašnji rad kandidata dr Tatjane Stanovčić, kao asistenta na više 
predmeta na Univerzitetu Crne Gore, u potpunosti je kvalifikuju za 
zrelog univerzitetskog radnika, koji ima sposobnost i smisao za 
jasno, jednostavno i koncizno izlaganje materije iz oblasti njenog 
interesovanja i istraživanja. Kao rukovodilac jednog studijskog 
programa aktivno učestvuje u organizaciji rada na Fakultetu. 
 
PEDAGOŠKI RAD 
 
Asistentsko iskustvo na više jedinica Univerziteta Crne Gore 
pokazale su da dr Tatjana Stanovčić ima predan i profesionalan 
pedagoški odnos. 
Kao njen profesor, želim da istaknem veoma korektan odnos prema 
studentima, ne samo u nastavi, već i u svim oblicima prenošenja 
znanja na studente. Koleginica je bila uključena u izradu diplomskih 
radova i druge vidove samostalnog rada sa studentima. Na osnovu 
višegodišnjeg iskustva u radu sa njom, ocenjujem njen pedagoški 
rad kao veoma intezivan i uspešan.    
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora 
Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

6 6 15.5 15.5 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 1 1 1 1 
4. STRUČNI  
    RAD   5 5 

UKUPNO   21.5 21.5 
 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Na osnovu priloženog konkursnog materijala može se 

zaključiti da dr Tatjana Stanovčić ispunjava predviđene uslove za 
izbor u zvanje docenta. 

Sa zadovoljstvom predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore 
da dr Tatjanu Stanovčić izabere u zvanje docenta za predmete: 
Računovodstvo i Analiza poslovanja hotelsko turističkih preduzeća.   
 

RECENZENT 
Prof.dr Predrag Goranović 
Ekonomski fakultet, Podgorica 

 
 

PRISTUPNA PREDAVANJA KANDIDATA 
ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 

 
1. KANDIDAT: DR ANDREJ PEROVIĆ 

PREDMET:  Opšta fiziologija, Uporedna fiziologija i Humana 
genetika. 
NAZIV PREDAVANJA: "Nastanak slobodnih radikala i 
sistem antioksidativne zaštite u ćeliji". 
TERMIN PREDAVANJA: 24.05.2006. u 12,00h, Svečana sala 
Univerziteta Crne Gore. 

 
2. KANDIDAT: DR TATIJANA STANOVČIĆ 

PREDMETI: Računovodstvo i Analiza poslovanja hotelsko 
turističkih preduzeća. 
NAZIV PREDAVANJA: " Otrovna pilula - kao mjera protiv 
preuzimanja " 
TERMIN PREDAVANJA: 24.05.2006. u 12,30h, Svečana sala 
Univerziteta Crne Gore. 

 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr Danko Obradović 
 2. Prof. dr Goran Radović 
 3. Prof. dr Siniša Jelušić 
 
NAPOMENA: Predavanja su otvorena za sve zainteresovane 
slušaoce. Slušaoci imaju pravo da daju mišljenje o pedagoškim 
elementima predavanja. Mišljenja se podnose u pismenom obliku i 
moraju biti potpisana ukoliko podnosilac želi da se sa njim upozna 
Senat Univerziteta pri odlučivanju o izboru. 
 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 19 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 27.04.2006. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr IGOR DJUROVIĆ bira se u akademsko zvanje vanredni 
profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Programiranje I, 
Pogramiranje II, Teorija informacija i kodova i Digitalna obrada 
slike na Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici. 
 
Broj: 01-1163       R E K T O R 
Podgorica, 28.04.2006.godine         Prof.dr Ljubiša Stanković 
 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 19 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 27.04.2006. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr MILOŠ DAKOVIĆ bira se u akademsko zvanje docent 
Univerziteta Crne Gore za predmete: Osnove računarstva II i 
Adaptivni diskretni sistemi i neuralne mreže na Elektrotehničkom 
fakultetu u Podgorici i Primjena računara u pomorstvu i 
Programiranje i baze podataka na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru. 
 
Broj: 01-1164       R E K T O R 
Podgorica, 28.04.2006.godine         Prof.dr Ljubiša Stanković 
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Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju (Sl.list 
RCG br. 60/03.) i člana 19 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat 
Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 27.04.2006. godine, 
donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr BILJANA RONDOVIĆ bira se u akademsko zvanje 
docent Univerziteta Crne Gore za predmete: Elektronsko 
poslovanje, Upravljački informacioni sistemi i Informacioni sistemi 
na Ekonomskom fakultetu u Podgorici.  
 
Broj: 01-1165       R E K T O R 
Podgorica, 28.04.2006.godine         Prof.dr Ljubiša Stanković 
 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 19 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 27.04.2006. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr MAJA BAĆOVIĆ bira se u akademsko zvanje docent 
Univerziteta Crne Gore za predmete: Ekonomska statistika, 
Makroekonomija za preduzetnike, Demografska analiza i 
Monetarna statistika na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. 
 
Broj: 01-1166       R E K T O R 
Podgorica, 28.04.2006.godine         Prof.dr Ljubiša Stanković 
 

 
Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 

(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 19 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 27.04.2006. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr GOJKO JOKSIMOVIĆ bira se u akademsko zvanje 
vanredni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Osnove 
elektrotehnike I i Osnove elektrotehnike II na Elektrotehničkom 
fakultetu u Podgorici i Brodski električni uredjaji i postrojenja na 
Fakultetu za pomorstvo u Kotoru. 
 
Broj: 01-1167       R E K T O R 
Podgorica, 28.04.2006.godine         Prof.dr Ljubiša Stanković 
 

 
Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 

(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 19 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 27.04.2006. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr DANICA POPOVIĆ bira se u akademsko zvanje 
vanredni profesor Univerziteta Crne Gore za oblast Biohemija na 
Prirodno-matematičkom fakultetu u Podgorici. 
 
Broj: 01-1168       R E K T O R 
Podgorica, 28.04.2006.godine         Prof.dr Ljubiša Stanković 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 19 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 27.04.2006. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr MIRA VUČELJIĆ bira se u akademsko zvanje vanredni 
profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Fizika na 
nematičnim fakultetima i Metodika nastave fizike na Prirodno-
matematičkom fakultetu u Podgorici. 
 
Broj: 01-1169       R E K T O R 
Podgorica, 28.04.2006.godine         Prof.dr Ljubiša Stanković 
 

 
Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 

(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 19 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 27.04.2006. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr STANKO DAPČEVIĆ bira se u akademsko zvanje 
docent Univerziteta Crne Gore za predmete: Istorija i filozofija 
fizike, Laboratorijski praktikum II, Laboratorijski prektikum IV na 
Prirodno-matematičkom fakultetu u Podgorici i oblast Fizika na 
Medicinskom fakultetu. 
 
Broj: 01-1170       R E K T O R 
Podgorica, 28.04.2006.godine         Prof.dr Ljubiša Stanković 
 

 
Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 

(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 19 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 27.04.2006. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr SAŠA KNEŽEVIĆ bira se u akademsko zvanje docent 
Univerziteta Crne Gore za predmete: Opšta istorija novog vijeka III, 
Opšta istorija srednjeg vijeka i Istorija Vizantije na Filozofskom 
fakultetu u Nikšiću. 
 
Broj: 01-1104       R E K T O R 
Podgorica, 04.05.2006.godine         Prof.dr Ljubiša Stanković 
 

 
Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 

(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 19 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 27.04.2006. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr SLAVKA GVOZDENOVIĆ bira se u akademsko zvanje 
redovni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Metodika 
nastave filosofije i Metodika nastave sociologije na Filozofskom 
fakultetu u Nikšiću. 
 
Broj: 01-1195       R E K T O R 
Podgorica, 04.05.2006.godine         Prof.dr Ljubiša Stanković 
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M I S I J A 
UNIVERZITETA CRNE GORE 

 
Misija Univerziteta Crne Gore je da širi i unapređuje znanje, učenje 
i vještine, uz punu otvorenost za saradnju sa sličnim i drugim 
institucijama i subjektima iz neposrednog i šireg okruženja. 
 
U cilju realizacije svoje misije, Univerzitet Crne Gore će: 
 

• Biti orijentisan prema prioritetnim društvenim potrebama 
vremena u kojem ostvaruje svoju misiju; 

 
• Biti otvoren za sve studente i osoblje, isključivo na osnovu 

njihovih zasluga i sposobnosti, bez obzira na njihova 
politička, religiozna i druga ubjeđenja, rasno, nacionalno 
ili socijalno porijeklo, ili druge moguće različitosti; 

 
• Biti posvećen očuvanju i razvoju multikulturalnog i 

multietničkog društva u Crnoj Gori, definišući svoj razvoj 
u smjeru regionalne i šire perspektive; 

 
• Pružati širok spektar studijskih programa u društvenim, 

prirodnim i tehničkim naukama i u umjetnosti, podržanim 
efikasnim metodima obučavanja i prenosa profesionalnih 
znanja i vještina, kao i istraživanjima u skladu sa tekućim 
stepenom akademskog i kulturnog razvoja; 

 
• Razvijati permanentno i kontinuirano obrazovanje; 

 
• Razvijati i promovisati dostignuća istraživanja u naučnim 

oblastima, kao i dostignuća i kreativnost u oblastima 
umjetnosti; 

 
• Biti preduzimljiv u podsticanju društvene i ekonomske 

primjene vrhunskih dostignuća iz oblasti svoje djelatnosti; 
 

• Stvarati okruženje podsticajno za razvoj sposobnosti 
osoblja Univerziteta, polazeći od toga da je to jedan od 
osnovnih preduslova za uspješno ispunjenje misije. 

 
Misija Univerziteta Crne Gore je da širi, unapređuje i promoviše 
znanje, učenje, vještine i umjetničke sklonosti, njegujući različitost 
kao pretpostavku potpunijeg i bogatijeg života, a saradnju sa 
sličnim i drugim institucijama i subjektima iz neposrednog i šireg 
okruženja, kao jedan od osnovnih preduslova uspješnosti njene 
realizacije. 
 
 
Na osnovu člana 53 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju (Sl. list 
RCG, br. 60/03) i člana 11 stav 1 tačka 2 Statuta Univerziteta Crne 
Gore, Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 6. 
februara 2006. godine, usvojio je 

 
ODLUKU 

O IZMJENAMA I DOPUNAMA STATUTA 
UNIVERZITETA CRNE GORE 

 
 

Član 1 
U Statutu Univerziteta Crne Gore br. 253 od 25. marta 2004. 
godine, član 2 briše se. 

 
Član 2 

U članu 19 tački 2, poslije riječi: ”studijskih programa” dodaju se 
riječi: ”i organizacionih jedinica Univerziteta”, a riječ “davanje” 
zamjenjuju se riječju “daje”. 
 

Član 3 
U članu 20 stavu 1, alineji 3 poslije riječi:»akademskog osoblja» 
dodaju se riječi: «sa akademskim zvanjem». 
  

Član 4 
U članu 25 na kraju stava 5 briše se tačka i dodaju riječi: »i o 
drugim pitanjima iz nadležnosti Senata za koja Senat zatraži 
mišljenje». 
 

Član 5 
U članu 27 stavu 3, tačka 1 briše se.  
 

Član 6 
U članu 32 stavu 1 poslije riječi »Univerziteta» dodaju se riječi: 
»na predlog rektora». 

 
Član 7 

U članu 35 tačka 9 briše se. 
 

Član 8 
U članu 36 tačka 5 briše se. 

 
Član 9 

U članu 38 stavu 3 riječi: «Upravni odbor» zamjenjuju se riječima: 
»Senat, na predlog rektora». 
 
Poslije stava 3 dodaje se novi stav 4 koji glasi: 
«U slučaju uvođenja novog studijskog programa u okviru 
postojeće organizacione jedinice Univerziteta poslove Matične 
komisije obavlja vijeće te organizacione jedinice». 

 
 

Član 10 
U članu  39 poslije stava 2 dodaje se novi stav 3 koji glasi: 
«Ako Vijeće ima manje od pet članova sa akademskim zvanjem, 
odluke iz njegove nadležnosti donosi Senat ili tijelo koje obrazuje 
Senat». 
 

Član 11 
U članu  40 alineja 1 briše se. 
 

Član 12 
U članu 43 stavu 3, na kraju tačke 3 dodaju se riječi: » i 
informiše Vijeće o materijalno-finansijskom poslovanju te jedinice, 
prezentacijom finansijskog plana i finansijskih izvještaja jedinice». 

 
Član 13 

U članu 47 poslije stava 2 dodaje se novi stav 3 koji glasi: 
«Ako Vijeće ima manje od pet članova sa akademskim zvanjem, 
odluke iz njegove nadležnosti donosi Senat ili tijelo koje formira 
Senat». 
 
U članu 48 alineja 1 briše se. 

 
Član 14 

U članu 52 na kraju tačke 3 dodaju se riječi:» i informiše Vijeće 
o materijalno-finansijskom poslovanju te jedinice, prezentacijom 
finansijskog plana i finansijskih izvještaja jedinice». 
 
 

Član 15 
Član 56 mijenja se i glasi:  
«Dekana, odnosno direktora imenuje Upravni odbor Univerziteta na 
predlog Vijeća fakulteta, odnosno akademije, odnosno visoke 
stručne škole, uz prethodno pribavljeno mišljenje rektora, iz reda  
lica sa akademskim zvanjem na fakultetu, odnosno akademiji, 
odnosno visokoj stručnoj školi, na period od  tri godine, sa 
mogućnošću još jednog uzastopnog imenovanja.   
 
U slučaju kada, zbog određenih okolnosti, mandat traje kraće od 
utvrđenog perioda, smatra se da je mandat iskorišćen ukoliko je na 
ovoj funkciji provedeno više od polovine mandata. 
 
Dva mandata se ne smatraju uzastopnim, ako je između njih 
proteklo najmanje tri godine.  

 
Prodekana i zamjenika direktora imenuje rektor na predlog dekana 
fakulteta, odnosno akademije, odnosno direktora visoke stručne 
škole, iz reda  lica sa akademskim zvanjem na fakultetu, odnosno 
akademiji, odnosno visokoj stručnoj školi, na period od tri godine, 
sa mogućnošću još jednog  uzastopnog imenovanja.   
 
Rukovodioca studijskog programa na organizacionoj jedinici 
Univerziteta imenuje Vijeće te jedinice, na predlog dekana, odnosno 
direktora. 
 
Mandat rukovodica studijskog programa ističe istekom mandata 
dekana, odnosno direktora. 
Rukovodioca studijskog programa koji se ne organizuje u okviru 
organizacione jedinice Univerziteta imenuje Senat, na predlog 
rektora. 
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Kandidat  za dekana, prodekana, direktora ili zamjenika direktora 
organizacione jedinice Univerziteta ne može istovremeno biti i 
kandidat za funkciju rektora ili prorektora.  

 
Na proceduru i rokove imenovanja, prestanka funkcije i razrješenja 
dekana, odnosno direktora, shodno se primjenjuju odredbe ovog 
statuta koje se odnose na rektora». 
 

Član 16 
U članu 57 stavu 2 poslije riječi: «povjeriti« dodaju se riječi 
«realizacija studijskog programa i«. 
 
U stavu 7 riječi: «Upravni odbor» zamjenjuju se riječima:»Senat, na 
predlog rektora». 

 
Član 17 

U članu 59 stavu 6, na kraju tačke 3 dodaju se riječi: » i 
informiše Vijeće o materijalno-finansijskom poslovanju te jedinice, 
prezentacijom finansijskog plana i finansijskih izvještaja jedinice». 

 
Član 18 

U članu 62 stavu 1 ispred riječi: «Univerzitetska» dodaje se riječ 
«Rektorat». 
 
Poslije stava 1 dodaju se novi st. 2, 3 i 4 koji glase: 
»Rektorat je sjedište i kancelarija rektora, prorektora i službe za 
obavljanje stručnih i administrativno-tehničkih poslova. 
 
Rektorat svoje djelovanje ostvaruje preko Rektorskog kolegijuma, 
koji čine rektor, prorektori i generalni sekretar. 
 
U radu Rektorskog kolegijuma mogu učestvovati dekani i direktori 
organizacionih jedinica Univerziteta (Prošireni rektorski 
kolegijum)». 
 
Dosadašnji stav 2 postaje stav 5. 
 
Poslije stava 5 dodaje se novi stav 6 koji glasi: 
«Rukovodioca unutrašnje organizacione jedinice Univerziteta 
imenuje rektor». 
 
Dosadašnji stav 3 postaje stav 7. 

 
Član 19 

U članu 67 poslije stava 5 dodaje se novi stav 6 koji glasi: 
«Izuzetno, student koji je završio sve obaveze iz neposredno 
prethodnog semestra može upisati naredni semestar sa 30 ECTS 
kredita i jednim zaostalim predmetom iz semestra koji prethodi 
semestru koji je poslednji pohađao». 
 

 
Član 20 

U članu  84 stav 2 mijenja se i glasi: 
«Izbor u više zvanje vrši se po principu postupnosti, nakon isteka 
vremena izbora u prethodno niže zvanje.». 

 
Član 21 

U članu 86 stavu 1 poslije riječi «studija» dodaju se riječi: «lice 
koje je steklo akademski stepen magistra iz oblasti u kojoj nema 
doktorata», a poslije riječi «vrijeme» stavlja se tačka i ostali dio 
teksta briše se.  
 
Poslije stava 1 dodaju se novi st. 2 i 3 koji glase: 
«Ugovor sa studentom doktorskih studija, kao i sa licem koje je 
steklo akademski stepen magistra iz oblasti u kojoj nema doktorata, 
zaključuje se na period ne duži od tri godine, a sa ostalim 
saradnicima na godinu dana». 
 
Za studente magistarskih studija ukupno trajanje angažovanja ne 
može biti duže od četiri godine, a za studente doktorskih studija, kao 
i za lica koja su stekla akademski stepen magistra iz oblasti u kojoj 
nema doktorata, ne može biti duže od šest godina». 
 
Dosadašnji stav 2 briše se. 
 
Dosadašnji stav 3 koji postaje stav 4, mijenja se i glasi: 
«Broj saradnika u jednoj studijskog godini, koji se finansiraju iz 
Budžeta Republike, utvrdjuje rektor, na predlog Vijeća 

organizacione jedinice Univerziteta, u skladu sa aktom o 
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta na Univerzitetu». 
 
Dosadašnji st. 4 , 5, 6, 7, 8, 9, 10 i 11 postaju st. 5, 6, 7, 8, 9, 10, 
11 i 12. 
 
U dosadašnjem stavu 11 brišu se riječi: «ukoliko je ugovor 
zaključen na period duži od jedne godine». 

 
Član 22 

U članu 88 stavu 2 riječi: «1/4 ocjena A ili tome odgovarajući 
ekvivalent” zamjenjuju se riječima: “B – (prosječna ocjena u 
brojnom ekvivalentu veća od 8.50)». 

 
Član 23 

U članu 89 stavu 2 riječi: «1/4 ocjena A ili tome odgovarajući 
ekvivalent” zamjenjuju se riječima: “B – (prosječna ocjena u 
brojnom ekvivalentu veća od 8.50)». 
 

Član 24 
U članu 95 stavu 1 riječi: »za koju to odredi Upravni odbor 
Univerziteta» brišu se, a na kraju teksta dodaju se riječi: «u 
svojstvu gostujućeg nastavnika u zvanju koje ima». 
 
U stavu 2 na kraju teksta dodaju se riječi: «u svojstvu gostujućeg 
predavača». 
 
Poslije stava 2 dodaje se novi stav 3 koji glasi: 
«Odluku o angažovanju iz stava 1 ovog člana donosi dekan, 
odnosno direktor, na osnovu izvještaja komisije iz oblasti 
anagažovanja, a po ovlašćenju Senata». 
 
U stavu 3 koji postaje stav 4, brišu se riječi: «1 i». 

 
Član 25 

U članu 96 poslije riječi: «profesora Univerziteta» dodaju se riječi: 
«radi realizacije programa ili projekta koji zahtijeva odsustvo sa 
Univerziteta u trajanju koje mu onemogućava redovno izvršavanje 
nastavnih i drugih obaveza». 
 

Član 26 
Poslije člana 99 dodaje se novi član 99a koji glasi: 
»Član akademskog osoblja Univerziteta ne može biti angažovan na 
drugim visokoobrazovnim ustanovama u Republici i van Republike, 
bez odobrenja organa Univerziteta. 
 
Odluku o odobravanju angažovanja donosi Senat, na osnovu 
prethodno pribavljenog pozitivnog mišljenja Vijeća organizacione 
jedinice i prethodno potpisanog sporazuma o međuuniverzitetskoj 
saradnji«. 
 

Član 27 
U članu 107 poslije stava 1 dodaje se novi stav 2 koji glasi: 
«Finansijski plan i Finansijski izvještaj Univerziteta čine 
pojedinačni finansijski planovi i finansijski izvještaji organizacionih 
jedinica Univerziteta, kao i konsolidovani finansijski plan i 
finansijski izvještaj Univerziteta». 
 
Dosadašnji st. 2, 3 i 4 postaju st. 3, 4 i 5. 
 

Član 28 
U članu 108 stavu 1, riječi: « za koje to odredi Upravni odbor 
Univerziteta» brišu se. 
 

Član 29  
U članu 109 stavu 1, riječ «10%» zamjenjuje se riječju «20%». 
 

Član 30 
U članu 110 stavu 1, riječ «5%» zamjenjuje se riječima «10%», a 
na kraju teksta dodaju se riječi: «a u zavisnosti od učešća 
Univerziteta u dobijanju posla (vođenje pregovora; zaključenje 
predugovora; davanje na korišćenje posebne opreme i prostora 
jedinicama Univerziteta; povjeravanje poslova organizacionoj 
jedinici i drugo aktivno učešće) i do 20%, što utvrđuje rektor, na 
predlog dekana, odnosno direktora organizacione jedinice 
Univerziteta, odnosno rukovodioca projekta». 
 
Poslije stava 2 dodaju se novi st. 3, 4 i 5 koji glase: 
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»Ugovore sa kooperantima (kooperantske usluge) organizaciona 
jedinica Univerziteta zaključuje sa drugim pravnim licem isključivo 
za poslove koji su van djelatnosti organizacione jedinice. 

Organizacionoj jedinici Univerziteta pripada 5% od cijene utvrđene 
ugovorom zaključenim sa kooperantom, a Univerzitetu 20% od 
iznosa koji pripada organizacionoj jedinici Univerziteta. 

Izdvajanje za Univerzitet se ne zaračunava na pomoći koje dobija 
organizaciona jedinica (donacije, sponzorstva i slično). 
 
Dosadašnji st. 3 i 4 postaju st. 6 i 7. 

U dosadašnjem stavu 4, na kraju teksta dodaju se riječi: »u 
granicama ovlašćenja iz čl. 44, 53 i 60 ovog statuta«. 

 
Član 31 

Član 111 mijenja se i glasi: 

»Unutrašnju finansijsku kontrolu na Univerzitetu obavlja Služba za 
internu reviziju, kao organizacioni dio Rektorata Univerziteta.  

Interna revizija se obavlja na način i po postupku utvrđenim opštim 
aktom, saglasno međunarodno prihvaćenim standardima interne 
revizije. 

Opštim aktom iz stava 2 ovog člana uređuje se i vrsta, obim i rokovi 
za vršenje revizije, kao i način izvještavanja. 
Interna revizija je neposredno odgovorna Upravnom odboru 
Univerziteta i izvještava ga o svom radu, po potrebi, a najmanje 
jednom u šest mjeseci«. 
 

Član 32 
Poslije člana 111 dodaje se novi član 111a, koji glasi: 

 »Upravni odbor Univerziteta: 

1) razmatra izvještaje o izvršenoj reviziji i nalaze interne 
revizije; 
2) razmatra funkcionisanje interne revizije; 
3) predlaže donošenje i prati ostvarivanje plana interne 
revizije; 
4) zauzima stavove o aktivnostima i nalazima interne 

revizije. 
 
Rektor, na osnovu nalaza i preporuka interne revizije, preduzima 
odgovarajuće mjere. 
 
U postupku unutrašnje finansijske kontrole, Upravni odbor može, po 
potrebi, odlučiti da izabrani spoljni revizor izvrši dodatnu reviziju. 
 
Rektor zaključuje ugovor sa izabranim spoljnim revizorom. 

Član 33 
U članu 112 poslije stava 1 dodaje se novi stav 2 koji glasi: 
»U vršenju finansijske kontrole revizori imaju neograničeno pravo 
uvida u zvaničnu evidenciju i knjige Univerziteta, odnosno njegovih 
organizacionih jedinica».  
 

Član 34 
Član 113 briše se. 

 
Član 35 

 
Poslije člana 116 dodaje se novo poglavlje XIIa - OPŠTA AKTA 
UNIVERZITETA i čl. 116a i 116b, koji glase: 
 

«Član 116a 
Univerzitet donosi Statut, pravilnike i druga opšta akta utvrđena 
zakonom i ovim statutom. 

 
Član 116b 

Izmjene i dopune Statuta Univerziteta donose se na način i po 
postupku donošenja Statuta. 
  
Predlog izmjena i dopuna Statuta Univerziteta mogu podnijeti 
Senat, najmanje trećina članova Upravnog odbora ili rektor». 
 

Član 36 
U članu 129 stavu 2 riječ «110» zamjenjuje se riječju «109». 
 
 
 

Član 37 
Ova odluka stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u 
Biltenu Univerziteta Crne Gore, nakon dobijanja saglasnosti od 
strane Vlade Republike Crne Gore. 
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