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R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za predmet Ginekologija i 

akušerstvo na Medicinskom fakultetu u Podgorici. 
Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 

02.002.2007. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR SNEŽANA CRNOGORAC 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rođena sam u Podgorici  12. februara 1960. godine. Osnovnu 
školu i Gimnaziju završila sam  u Podgorici. 
 Medicinski fakultet Univerziteta u Beogradu  upisala  sam 
1977.god. završni ispit položila 29. oktobra 1982. god. sa 
prosječnom ocjenom 9, 14. 
 Specijalistički ispit iz Ginekologije i akušerstva  položila  
sam1990.god. na Medicinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu 
pred komisijom kojom je predsjedavao prof. dr Dušan Dinulović, sa 
odličnom ocjenom. 
 Školske 1996/ 97. upisala sam  magistarske studije na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu, odsjek  ″ Humana 
reprodukcija″ te juna 2000. odbranila magistarsku tezu " Tok i ishod 
višestrukih trudnoća posle in vitro fertilizacije i embriotransfera 
(IVF/ ET)". 
 Užu specijalizaciju iz Feriliteta i steriliteta započela sam 2003. 
godine na Medicinskom Fakultetu u Beogradu i sa odličnom 
ocjenom je završila 2004. godine. 
 Doktorsku disertaciju pod nazivom „Upoređenje efikasnosti i 
bezbijednosti profilaktičke primjene cefazolina, cefuroksima i 
ceftriaksona kod carskog reza“ odbranila sam  na Medicinskom 
fakultetu Univerziteta  u Kragujevcu 2006. godine. 
 U više navrata boravila sam na stručnom usavršavanju na 
klinikama u zemlji i inostranstvu iz oblasti ultrazvučne dijagnostike, 
perinatologije i steriliteta. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Počela sam da  radim  u KC Podgorica kao ljekar stažer  marta 
1983, te ljekarski staž  u trajanju od godinu dana  obavila u ovoj 
zdravstvenoj  ustanovi i nakon toga stručni ispit položila sa 
odličnom ocjenom. 
 U vremenskom periodu od marta 1984. do  januara 1987. 
radila sam  kao ljekar opšte prakse u Službi hitne pomoći u 
Podgorici.  
Od 1987. godine radim na Klinici za ginekologiju i akušerstvo 
KCCG. 
 Nakon položene specijalizacije radila sam na Odjeljenju za 
patologiju trudnoće, Odjeljenju za  sterilitet i u Porodilištu. Načelnik 
sam  Porodilišta na Klinici za ginekologiju i akušerstvo,  KC Crne 
Gore u Podgorici od 2002. godine. 
 2001.god. izabrana sam za  asistenta na  Medicinskom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore za predmet Ginekologija i 
akušerstvo. 
 Kao predavač učestvovala sam u radu više škola 
organizovanih u cilju kontinuirane edukacije ljekara. Predavač sam 
u Školi za ultrazvuk u ginekologiji, perinatalnoj i reproduktivnoj 
medicini Medicinskog Fakulteta u Beogradu od 2002.godine. 
 Predavač sam  u Internacionalnoj školi za UZ u ginekologiji, 
perinatalnoj i reproduktivnoj medicini , Jan Donald od 2004. god. 
 
 
 
 
 
 
 

PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1. Monografije   
 
1.1.5. Dio naučne monografije izdata kod nas (i u  
          okruženju) čiji su izdavači nacionalne akademije  
          nauka i državni univerziteti i dio Knjige  
          studijskog karaktera izdata kod nas 
 
1. Crnogorac S. Sonografija i biohemijski markeri. U 

Ultrazvuk u ginekologiji,  perinatalnoj i 
reproduktivnoj medicini. Ljubić A.,  Radunović N. 
Ed. 155- 158. Medicinski fakultet Univerziteta u 
Beogradu, Jugoslovensko udruženje za ultrazvuk u 
ginekologiji i akušerstvu,  Yugo, Beograd 2003.             

2. Crnogorac S. Skeletne displazije i ultrazvuk. U Ian 
Donald Book. Ultrazvuk u ginekologiji, perinatologiji 
i reproduktivnoj medicini. Univerzitet u Beogradu, 
Medicinski fakultet, Centar za kontinuiranu 
medicinsku edukaciju. 27-30. Beograd, 2004. 

3. Crnogorac S. Prenatalna dijagnoza genitalnih 
tumora. U Kongenitalne anomalije u ginekologiji 
reproduktivnoj i perinatalnoj medicini. In Congenital 
anomalies in ginaecology, reproductive and perinatal 
medicine. Inter-University school of medical 
ultrasound. 149-152. Beograd, 2006. 

4. Čolaković B., Čolaković- Popović V., Filipović Z.,  
Crnogorac S. Maternalna smrtnost. U Demografska 
kretanja i populacioni problemi u Crnoj Gori. 
Vlahović P. Ed. 449- 461. Crnogorska Akademija 
nauka i umjetnosti. Pegaz, Bijelo Polje, 2004.  ISBN 
86- 7215- 175- 5. 

5. Ostojić- Čolaković O., Čolaković- Popović V., 
Babović S.,  Crnogorac S. , Čolaković B. Perinatalna 
smrtnost.  U Demografska kretanja i populacioni 
problemi u Crnoj Gori. Vlahović P. Ed. 437- 448. 
Crnogorska Akademija nauka i umjetnosti. Pegaz, 
Bijelo Polje, 2004. ISBN 86- 7215- 175- 5 

6. Čolaković- Popović V., Ostojić- Čolaković O., 
Crnogorac S.,Čolaković B.. Neke karakteristike 
radjanja u Crnoj Gori. U Demografska kretanja i 
populacioni problemi u Crnoj Gori. Vlahović P. Ed.  
361- 379. Crnogorska Akademija nauka i umjetnosti. 
Pegaz, Bijelo Polje, 2004. ISBN 86- 7215- 175- 5.  

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima  
1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne  
          nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu  
          međunarodnu distribuciju i rezime na stranom  
          jeziku 
 
7.  Čolaković B., Čolaković- Popović V., Crnogorac S.   

Deliveries of Women with Multiple Gestations. In 
Perinatal medicine. Hajek Z., Zoban P. Ed. 35- 39. 
Medimond, Bologna, 2006. ISBN 88- 7587-245-7 CD 
ISBN 88- 7587-246-5 

8. Crnogorac S. Women and children in the shadow of 
war: the medical situation in rural Montenegro. Entre 
Nous, The European Magazine for reproductive 
Health, Cph Den 1997; (36- 37 ): 13. ISSN:1014- 
8485.   (MEDLINćE) 
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1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
9. Crnogorac S., Jovović P., Čolaković- Popović V. 

Prenatalna dijagnoza: Holoprozencefalija sa 
kiklopijom- prikaz slučaja. Prenatal diagnosis: 
Holoprosencephaly and Cyclopia- Case Report. 
Ginekologija i perinatologija, 2005; 38 (5-6): 31-2. 
YU ISSN 0352- 5562. 

10. Crnogorac N., Crnogorac S., Milačić B., Paunović 
M. Rani rak dojke u Crnoj Gori u periodu 1996. – 
2003. Early Breast Cancer in Montenegro 1996- 
2003. Ginekologija i perinatologija, 2005; 38 (5-6): 8- 
10. YU ISSN 0352- 5562. 

11. Čolaković B., Čolaković- Popović V., Crnogorac S.  
Morbiditet od malignih bolesti ženskih genitalnih 
organa u Crnoj Gori. Morbidity of malignant Diseases 
of female genital organs in Montenegro Ginekologija 
i perinatologija, 2005; 38 (5-6): 11-3. YU ISSN 0352- 
5562.  

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 
 
12. Crnogorac S., Čolaković B., Čolaković – Popović 

V., Jovović P. Contraceptive Practices and induced 
Abortions among Montenegrin Women. 18th FIGO 
World Congress of Gynecology and Obstetrics. Kuala 
Lumpur, 2006 : 170- 171.  

13. Čolaković B., Čolaković – Popović V., Čolaković O., 
Crnogorac S.  Perinatal and maternal mortality in 
Montenegro in the last fifty years. 18th FIGO World 
Congress of Gynecology and Obstetrics. Kuala 
Lumpur, 2006: 85. 

14. Mijović G., Crnogorac S., Jokmanović N. Blood 
culture results in newborns. European Academy of 
Paediatrics. Barcelona, 2006: 264. 

15. Čolaković B., Čolaković – Popović V., Djukić I., 
Čolaković O., Crnogorac S. Deliveries of woman 
with multiple gestations. The Journal of Maternal- 
Fetal & Neonatal Medicine. XX European Congress 
of Perinatal and Neonatal Medicine, Prague, 2006; 19 
(suppl 1) : 53. ISSN 1476-7058. ( Index medicus and 
MEDLINE) 

16. Crnogorac S., Jovović P., Čolaković- Popović V. 
Cyclopia- prenatal diagnosis. XX Congress The Fetus 
as a Patient. St. Stefan, 2005: 40. 

17. Crnogorac S., Čolaković B., Čolaković-Popović V. 
Upotreba kontracepcije i arteficijalni pobačaji u 
planiranju porodice. XVI medjunarodni simpozijum o 
fertilitetu i sterilitetu. Zbornik radova, Beograd, 2004: 
157- 160. 

18. Mićunović G., Crnogorac S., Čolaković B., 
Marković A., Živković M., Ljubić A. Ishod postupka 
vantjelesnog oplodjenja u ginekološkoj ordinaciji 
Ars-Medica Podgorica. XVI medjunarodni 
simpozijum o fertilitetu i sterilitetu. Zbornik radova, 
Beograd 2004: 200-2. 

19. Čolaković B., Vujošević D., Popović-Čolaković V., 
Mijović G., Zeković Z., Bujko M., Crnogorac S. 
Place of HPV in monitoring changes in cervix 
(preliminary results). 11th World Congress of cervical 
pathology & colposcopy, Barcelona, 2002. 

20. Čolaković B., Čolaković-Popović V., Crnogorac S. 
Presence of  CIN (SIL) at examined women in order 
to find changes on cervix. 11th World Congress of 
cervical pathology & colposcopy, Barcelona 2002. 

21. Čolaković B., Čolaković O., Crnogorac S., 
Čolaković V. Perinatal and maternal mortality in the 
second half of the  XX century in Montenegro. 4th 
World Congress of Perinatal medicine, Buenos Aires, 
Argentina 1999.god. 

22. Crnogorac S., Čolaković B., Filipović Z. Čolaković 
O., Miljanović O. Placenta previa and perinatal 
outcome. Prenatal and neonatal medicine. Books of 
abstract of the XVth European Congress of Perinatal 
Medicine. Glasgow, 1996; 1(supl 1) : 82. ISSN: 1359-
8635 

23. Čolaković O., Čolaković B.,  Crnogorac S. Neonatal 
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asphyxia and intracranial hemorrhage in neonate. 
Prenatal and neonatal medicine Vol. 1 Suppl 1. Books 
of abstract of the XVth European Congress of 
Perinatal Medicine, Glasgow, 1996; 1(supl 1) : 82. 
ISSN: 1359-8635 

24. Crnogorac S., Čolaković B., Čolaković O., Filipović 
Z.  The effect of young maternal age on delivery- 
perinatal outcome . Books of abstract of the III 
International Congress, Athens. Update on 
Adolescent Gynecology and Endocrinology, 
1995;7(4):332 

25. Filipović Z., Čolaković B., Damjanović M., 
Crnogorac S. Indications for the cesarean section, 
referred to the pregnant women under age of twenty. 
Books of abstract of the III International Congress, 
Athens. Update on Adolescent Gynecology and 
Endocrinology, 1995;7(4):332 

26. Crnogorac S, Čolaković B., Raspopović S., Jovović 
P. Ultrasound in ectopic pregnancy- case report of 
ectopic 15 weeks pregnancy with alive fetus. 
Ultrasound in Obs Gyn, Kyoto Vol 6. Suppl. 2 Books 
of abstract The Fifth World Congress of Ultrasound in 
Obstetrics and Gynecology, 1995; 6(suppl 2):161. 
ISSN 0960-7692 

27. Crnogorac S., Raspopović S., Čolaković O., 
Čolaković B. Prenatal diagnosis unilateral renal 
agenesis and cyst contralateral kidney- case report. 
Abstract book, International Symposium on Perinatal 
Medicine and Human Reproduction: The Place for 
new technologies, 26. - 29. 6. 1995. Rome, Italy 

28. Čolaković B., Čolaković O., Crnogorac S., 
Raspopović S.  Premature baby morbidity in total 
neonatal morbidity. Abstract book, International 
Symposium on Perinatal Medicine and Human 
Reproduction: The Place for new technologies, 26. - 
29. 6. 1995. Rome, Italy 

 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
29. Čolaković B., Čolaković-Popović V., Crnogorac S.. 

Prevremeni porodjaj i perinatalni ishod. Pedeseta 
ginekološko-akušerska nedelja SLD. Zbornik radova. 
Beograd, 2006: 108-112. 

30. Čolaković – Popović V., Čolaković O., Marković M., 
Crnogorac S., Čolaković B. Prevremeni porodjaji 
kod blizanačke trudnoće. Pedeseta ginekološko-
akušerska nedelja SLD. Zbornik radova  , Beograd, 
2006: 258-265. 

31. Čolaković B., Čolaković-Popović V., Crnogorac S., 
Čolaković O., Marković M.. Porodjaji trudnica sa 
trojkama. Pedeseta ginekološko-akušerska nedelja 
SLD. Zbornik radova  , Beograd 2006: 406-9. 

32. Čolaković B., Čolaković-Popović V., Crnogorac S., 
Vuksanović A., Šahmanović A.. Maligne  bolesti 
ženskih genitalnih organa. XII Kongres društva 
ljekara Crne Gore. Medicinski Zapisi, Podgorica, 
2005: 111-2. YU ISSN-0419-7747 

33. Čolaković-Popović V., Čolaković B., Crnogorac S.  
Morbiditet i mortalitet od karcinoma grlića materice u 
Crnoj Gori. XII Kongres društva ljekara Crne Gore. 
Medicinski Zapisi,  Podgorica, 2005: 233. YU ISSN-
0419-7747   

34. Čolaković B., Čolaković-Popović V., Crnogorac S., 
Vuksanović A., Šahmanović A. Komparacija uputne i 
završne dijagnoze kod konizacije grlića materice. XII 
Kongres društva ljekara Crne Gore. Medicinski 
Zapisi,  Podgorica, 2005: 232. YU ISSN-0419-7747  

35. Čolaković B., Čolaković-Popović V., Crnogorac S., 
Vuksanović A., Šahmanović A.  Maligne bolesti 
ženskih genitalnih organa ( dijagnostikovane i 
liječene na GAK-ci Kliničkog Centra Crne Gore). . 
XII Kongres društva ljekara Crne Gore. Medicinski 
Zapisi,  Podgorica, 2005: 111-112. YU ISSN-0419-
7747  

36. Jovović P., Crnogorac S.. Kontraverze u vezi sa 
primjenom hormonske supstitucione terapije u 
perimenopauzi i postmenopauzi. XIV Kongres 
ginekologa i opstetričara Srbije i Crne Gore.  
Ginekologija i perinatologija, 2005; 38 (3-4): 55-7. 
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UDK 618Y. YU ISSN 0352- 5562 
37. Čolaković B., Čolaković-Popović V., Crnogorac S. 

Maligna oboljenja ženskih genitalnih organa u 
perimenopauzi i postmenopauzi. XIV Kongres 
ginekologa i opstetričara Srbije i Crne Gore.  
Ginekologija i perinatologija, 2005; 38 (3-4): 62-6. 
UDK 618Y. YU ISSN 0352- 5562   

38. Čolaković B., Čolaković-Popović V., Crnogorac S. 
Učestalost malignih bolesti ženskih genitalnih organa 
u Crnoj Gori. XIV Kongres ginekologa i opstetričara 
Srbije i Crne Gore.  Ginekologija i perinatologija, 
2005; 38 (3-4): 177. UDK 618Y. YU ISSN 0352- 
5562   

39. V. Čolaković-Popović, B. Čolaković, S. Crnogorac. 
Morbiditet i mortalitet od malignih bolesti ženskih 
genitalnih organa u Crnoj Gori. XIV Kongres 
ginekologa i opstetričara Srbije i Crne Gore. U: 
Ginekologija i perinatologija, 2005; 38 (3-4): 169. 
UDK 618Y. YU ISSN 0352- 5562 

40.   Raičević S., Čolaković B., Filipović Z, Crnogorac 
S., Bralić I., Kljakić D. i Peričić N. Pojedini aspekti 
kontrole trudnoće (rezultati dobijeni anketom). 
Ginekološko akušerska nedelja SLD,  Zbornik radova, 
Beograd 2004: 19-23. 

41. Čolaković B.,  Raspopović S., Terzić N., Kecojević 
N., Filipović Z.,  Crnogorac S., Popović-Čolaković 
V. Patološke trudnoće u Crnoj Gori u protekloj 
deceniji. XLVII Ginekološko akušerska nedelja SLD, 
Zbornik radova,  Beograd, 2003: 36-49. 

42. Mićunović G., Crnogorac S., Živković M., Ljubić A. 
Ishod  trudnoća   posle vantelesne oplodnje u 
ginekološkoj ordinaciji ARS medica-Podgorica. V 
Kongres perinatalne medicine, Zbornik radova, 
Budva, 2003: 145-146. 

43. Čolaković B., Čolaković – Popović V., Kecojević N., 
Crnogorac S. , Vukčević J.  Kolposkopski nalazi i 
seksualna aktivnost žena. XLVI Ginekološko 
akušerska nedelja SLD, Zbornik radova, Beograd 
2002: 342-345. 

44. Čolaković B., Čolaković – Popović V., Kecojević N., 
Crnogorac S., Vukčević J. Kolposkopski nalazi i 
bakteriološki nalazi vagine i cervikalne sluzi” XLVI 
Ginekološko akušerska nedelja SLD, Zbornik radova, 
Beograd 2002: 301-306. 

45. Crnogorac S., Rajković M., Čolaković B.Značaj 
ranog UZ pregleda nakon  IVF/ET postupka u 
otkrivanju ektopičnog graviditeta i heterotopnih 
trudnoća. XV Jugoslovenski simpozijum o fertilitetu i 
sterilitetu, Beograd, 2002. 

46. Čolaković B., Crnogorac S., Vukčević J., Čolaković 
V. Morbiditet i mortalitet od karcinoma grlića 
materice u Crnoj Gori za period 1990.-1999. XIII 
Kongres ginekologa i opstetričara Jugoslavije,  
Beograd 2001: 423-426. 

47. Čolaković B., Crnogorac S., Uskoković S., 
Čolaković V. Konizacija kao terapijski postupak u 
ličenju premalignih i početnih malignih promjena 
grlića materice. XIII Kongres ginekologa i 
opstetričara Jugoslavije,  Beograd, 2001: 427-430. 

48. Crnogorac S., Milačić D., Savić - Milačić B. 
Perinatalni ishod višeplodnih trudnoća nakon in vitro 
fertilizacije i embriotransfera (IVF/ ET). Zbornik 
radova XIV Jugoslovenski simpozijum o fertilitetu i 
sterilitetu.  Beograd, 2000: 109- 114. 

49. Milačić D. , Crnogorac S. Skrining poor respondersa 
pacijenata i ispitivanje ovarijalne rezerve. Zbornik 
radova XIV Jugoslovenski simpozijum o fertilitetu i 
sterilitetu.  Beograd, 2000: 57- 58.  

50. Petronijević M, Milačić D. , Crnogorac S. Uticaj 
mioma na ishod vantelesne oplodnje. Zbornik radova 
XIV Jugoslovenski simpozijum o fertilitetu i 
sterilitetu. Beograd, 2000:101- 103. 

51. Petronijević M, Milačić D., Crnogorac S. Policistični 
ovarijalni sindrom (PCOS) i in vitro fertilizacija. 
Zbornik radova XIV Jugoslovenski simpozijum o 
fertilitetu i sterilitetu.  Beograd, 2000: 104- 108.  

52. Čolaković B., Crnogorac S., Damjanović M.  
Trudnoća- učinimo je sigurnom i prijatnom. Zbornik 
radova Bezbedno materinstvo,. Beograd, 1998 
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53. Čolaković B., Čolaković O.,Crnogorac S., Filipović 
Z.Perinatalna i materalna smrtnost u Crnoj Gori za 
poslednjih 20 godina (1978.-1997.) Zbornik radova, 
Jubilarni simpozijum Sekcije za perinatalnu medicinu 
Srpskog lekarskog društva, Beograd 1998:17-18    

54. Čolaković B., Crnogorac S., Vanmaterična trudnoća 
od 15 nedelja u jajovodu koji nije rupturirao. Zbornik 
radova Jubilarne ginekološko-akušerske nedelje SLD, 
Beograd, 1996:545-54  

55. Čolaković B. Crnogorac S., Filipović Z.,Jovović P. 
Evaluacija u stavovima  kod tretmana vanmaterične 
trudnoće. Zbornik radova X Kongres ljekara Crne 
Gore, Cetinje 1997:118-11 

56. Čolaković B., Crnogorac S., Filipović Z.,Jovović P. 
Neke karakteristike perinatalne smrtnosti u Crnoj 
Gori. Zbornik radova X Kongres ljekara Crne Gore, 
Cetinje 1997:118-119  

57. Filipović Z., Čolaković O., Čolaković B., Terzić B., 
Crnogorac S. Carski rez i perinatalni mortalitet u   
KBC Crne Gore od 1992. do 1996. Zbornik radova X 
Kongres ljekara Crne Gore, Cetinje 1997:120   

58.  Rajković M, Čolaković B, Crnogorac S.,Filipović Z. 
Trudnoće nakon myomectomie kao terapije 
steriliteta.Zbornik radova- XII Jugoslovenski 
simpozijum o aktuelnim problemima u sterilitetu i 
fertilitetu.Banja Junaković, 1996:12-18. 

59. Crnogorac S., Čolaković B., Z. Filipović Z. 
Vaginalna i cervikalna flora kod pacijentkinja na 
citostatskoj terapiji. Zbornik radova XII Kongres 
ginekologa- opstetričara Jugoslavije, Beograd, 
1996:297 

60.  Čolaković B., Čolaković O., Crnogorac S., Filipović 
Z. Učestalost eklampsija i ishod porodjaja. Zbornik 
radova XII Kongres ginekologa- opstetričara 
Jugoslavije, Beograd, 1996:347-348 

61. Crnogorac S., Čolaković O., Terzić B. Dakić D. 
Intrakranijalna hemoragija novorodjenčadi u  KBC 
Crne Gore. Zbornik radova Novine u perinatalnoj 
medicini, Beograd ,1996: 131  

62. Crnogorac S., Vučinić S., Čolaković B., Raspopović 
S., Filipović Z., Jovović P.  Prevremeno prsnuće 
plodovih ovojaka i carski rez. Medicinski zapisi,  
Podgorica, 1996: 49:23 

63. Filipović Z., Kecojević N., Čolaković B., Crnogorac 
S., Čolaković O., Terzić B.Ishod porodjaja kod 
karlične prezentacije i  PROM-a. Medicinski zapisi, 
Podgorica, 1996; 49 : 22-23  

64.  Čolaković O., Čolaković B., Crnogorac S., Jovović 
P., Čolaković V. Prijevremeno prsnuće plodovih 
ovojaka (PROM) i novorodjenče. Medicinski 
zapisi,Podgorica, 1996; 49 : 31-32 

65. Čolaković B., Čolaković O.,  Crnogorac S.. Smrtnost 
odojčadi u Crnoj Gori i neka perinatalna zbivanja sa 
aspekta demografske statistike. Zbornik radova 
Dejstvo sankcija saveta bezbednosti UN na zdravlje 
naroda SR Jugoslavije, Beograd, 1995: 14-21 

66. S.Crnogorac,  B. Čolaković, Z. Filipović, Dakić D. 
Perinatalni mortalitet u uslovima sankcija. Zbornik 
radova Dejstvo sankcija saveta bezbednosti UN na 
zdravlje naroda SR Jugoslavije, Beograd, 1995:65-69 

67. Crnogorac S.,Čolaković B, Čolaković B Kecojević 
N., Vukčević J. Porodjaji prvorotki.Zbornik radova 
VIII kongres ljekara Crne Gore, 1989:537-540 

68. Čolaković B, Vuković D.,  Crnogorac S., Kecojević 
N. Porodjaj kod starih i mladih prvorotki. Zbornik 
radova XI Kongres ginekologa i opstetričara 
Jugoslavije Novi Sad, 1988:33/81-82.   

69. Čolaković O., Terzić B., Crnogorac S., 
Novorodjenče kod starih prvorotki. Zbornik radova 
XI Kongres ginekologa i opstetričara Jugoslavije 
Novi Sad, 1988:33/81-82.   

 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 
1.4.1. Na sastancima sa međunarodnim učesnicima 
 
70. Crnogorac S. Promenjene vrednosti α – feto proteina 

i ultrazvučni nalaz. U : IV Kongres Ultrazvuk u 
ginekologiji, perinatologiji i reproduktivnoj medicini. 
Beograd, 2004: 36-77. 

 
 
 
 

0.2 
 
 

0.5 
 
 
 
 

0.2 
 
 
 

0.2 
 
 
 

0.2 
 
 
 
 

0.2 
 
 
 
 

0.3 
 
 
 

0.2 
 
 
 

0.2 
 
 
 

0.1 
 
 
 

0.1 
 
 
 

0.1 
 
 
 
 

0.3 
 
 
 

0.2 
 
 

0.2 
 
 
 

0.2 
 
 
 

0.3 
 
 
 
 
 
 
 

2 



Strana 4 - Broj 217 BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE 1. maj 2007. 
 

71. Crnogorac S. Virus hepatitisa C i trudnoća. V 
Kongres perinatalne medicine. Budva, 2003. Zbornik 
radova: 58- 67. 

 
1.4.2. Na sastancima sa domaćim učesnicima 
 
72. Crnogorac S,  Čolaković- Popović V. Kontracepcija 

na početku i kraju reproduktivnog perioda. XIV 
Kongres ginekologa i opstetričara Srbije i Crne Gore. 
U: Ginekologija i perinatologija, 2005; 38 (3-4): 36-7. 
UDK 618Y. YU ISSN 0352- 5562. 

73. Crnogorac S,  Čolaković B., Jovović P. Fiziološke 
promjene u premenopauzi i postmenopauzi, kvalitet 
života, uloge i mogućnosti savremene ginekološke 
prakse. XIV Kongres ginekologa i opstetričara Srbije 
i Crne Gore. U: Ginekologija i perinatologija, 2005; 
38 (3-4): 53-55. UDK 618Y. YU ISSN 0352- 5562. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.2.1. Priručnici, rječnici, leksikoni izdati kod nas  
 
1. Crnogorac S. Zaštita od neželjene trudnoće. U 

Sačuvajte zdravlje. Ljaljević A. Ed. Podgorica, 2006: 
4-8. 

2. Crnogorac S. Trudnoća. U Sačuvajte zdravlje. 
Ljaljević A. Ed. Podgorica, 2006: 8- 11. 

 
3.4. Mentorstvo (komentorstvo se vrednuje polovinom  
       bodova) 
3.4.3. Na dodiplomskom studiju  
 
1. Minić M., Letić B.Crnogorac S.Obstetrički ishod 

trudnoća adolescentkinja u porodilistu Kliničkog 
Centra Crne Gore u Podgorici. 44. Kongres studenata 
medicine i stomatologije Srbije i Crne Gore (Bečići, 
2003.) 

2. Letić B.,  Minić M. Crnogorac S Poredjenje 
obstetričkog ishoda trudnoća kod dvije grupe 
adolescentkinja. 44. Kongres studenata medicine i 
stomatologije Srbije i Crne Gore (Bečići, 2003.) 

3. Minić M., Letić B. Crnogorac S Obstetric outcome of 
adolescent pregnancies. 14th European Students' 
Conference (Berlin, 2003.) 

4. Letić B.,  Minić M. Crnogorac S Perinatal outcome of 
pregnancies in two groups of adolescents. 14th 
European Students' Conference (Berlin, 2003.) 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

 
4.2. Urednik ili koeditor časopisa knjige, kontinuiranih  
       umjetničkih programa (u trajanju dužem od devet  
       mjeseci)  
 
4.2.2. U zemlji  
GINEKOLOGIJA I PERINATOLOGIJA, časopis 
udruženja ginekologa i akušera Srbije i Crne Gore ISSN 
0352-5562. Od 2004. god. 
 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost prema 
procjeni stručnih komisija: organizacija naučnih susreta; 
patenti; priznati sistemi ili metode; prenos rezultata 
naučnog rada u praksu; prenos znanja u proizvodnju ili u 
rad državnih i drugih organa i organizacija; saradnja u 
izradi stručnih osnova za nove propise; aktivnosti u 
organima međunarodnih udruženja i međunarodnim 
žirijima, itd. 
 
1. Predavač u školi:” Ultrazvuk u ginekologiji, 

perinatologiji i reproduktivnoj medicini”, 
Medicinskog fakulteta, Univerziteta u Beogradu, 
Centar za kontinuiranu medicinsku edukaciju. 

2. Predavač u Ian Donald medunarodnoj školi 
ultrazvuka u ginekologiji i perinatologiji:!” Inter-
University School of medical  Ultrasound Ian Donald 
“. 

3. Predavač u projektu: Značaj modifikacije ponašanja 
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za zaštitu i unapredjenje zdravlja Romskih žena. 
4. Predavač  u  školi” Jedinstvene doktrine u zaštiti 

zdravlja djeteta i majke” namijenjena pedijatrima i 
ginekolozima u pet ciklusa.Rukovodilac škole O. 
Miljanović. 

5. Predavač u školi “Životne poruke”namijenjenu 
patronažnim pedijatrijskim i akušerkim tehničarima u 
6 ciklusa. Rukovodilac škole O.Miljanović 

6.  Učesnik u projektu: Nasilje i zdravlje. Koautor 
Nacionalne Strategije Nasilje i Zdravlje. 

7. Član Komisije Vlade Republike Crne Gore za borbu 
protiv AIDSa. 

8. Član  Komisije Vlade Republike Crne Gore za borbu 
protiv nasilja. 

9. Član komisije KCCG za intrahispitalne infekcije. 
10. Organizacioni odbor 5. Kongresa perinatalne 

medicine, Budva 2003. 
11. Organizacioni odbor 4. Kongresa ultrazvuka u 

ginekologiji, perinatologiji i reproduktivnoj medicini, 
Beograd 2004. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 71  52.1 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD    1.5 
4. STRUČNI  
    RAD    11 

UKUPNO    64.6 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I  OCJENA  USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Asistent dr Snežana Crnogorac je u dosadašnjem radu objavila 
veliki broj naučnih i stručnih radova, imala više uvodnih predavanja 
na kongresima i tematski organizovanim skupovima. Iz priložene 
bibliografije  može se uočiti  da njeno interesovanje u naučnom radu 
pokriva više područja u ginekologiji  i akušerstvu. Svakako bih 
istakao njena istraživanja na polju ultrazvučne dijagnostike i 
perinatologije i fertiliteta. 
 Istakao bih sledeće radove: 
 1. Crnogorac S., Milačić D., Savić - Milačić B. Perinatalni 
ishod višeplodnih trudnoća nakon in vitro fertilizacije i 
embriotransfera (IVF/ ET). Zbornik radova XIV Jugoslovenski 
simpozijum o fertilitetu i sterilitetu.  Beograd, 2000: 109- 
114.Kandidat u ovom radu obradjuje značajno pitanje ishoda 
trudnoće nakon vantjelesne oplodnje. Ukazuje na značajno   
povećan perinatalni morbiditet i mortalitet novorodjenčadi iz 
višeplodnih trudnoća, naročito trojki u odnosu na  jednoplodne 
trudnoće nakon ovog postupka. Rad ima i važnu kliničku 
implementaciju, smanjenje broja vraćenih embriona u postupku. Dr 
Crnogorac je   probleme vezane za ishod višeplodne trudnoće 
istraživala i u više drugih radova. 
 2. Crnogorac S., Jovović P., Čolaković- Popović V. Prenatalna 
dijagnoza: Holoprozencefalija sa kiklopijom- prikaz slučaja. 
Prenatal diagnosis: Holoprosencephaly and Cyclopia- Case Report. 
Ginekologija i perinatologija, 2005; 38 (5-6): 31-2. YU ISSN 0352- 
5562.  
 Prenatalna ultrazvučna dijagnostika je posebno zastupljena u 
radovima dr Crnogorac. U ovom radu ukazuje na značaj 
pravovremenog otkrivanja holoprozencefalije, rijetke anomalije 
ploda koja je nespojiva sa životom nakon rodjenja. Njeno 
pravovemeno otkrivanje krajem prvog trimestra omogućava 
dovršavanje trudnoće u jednom aktu kao i smanjenje mogućnosti 
posledica prekida trudnoće u drugom trimestru.   
 3. Crnogorac S., Čolaković B., Čolaković – Popović V., 
Jovović P. Contraceptive Practices and induced Abortions among 
Montenegrin Women. 18th FIGO World Congress of Gynecology 
and Obstetrics. Kuala Lumpur, 2006 : 170- 171. 
Adekvatan odabir  i  pravilno sprovodjenje savremene kontracepcije 
i očuvanje  reproduktivnog zdravlja i fertilnosti žena i zastupljenost 
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kontraceptivnih metoda u različitim populacijama u Crnoj Gori su 
tema koju dr Crnogorac obradjuje i sagledava iz više uglova. U 
ovom radu je dala prikaz upotrebe kontracepcije i ukazala na 
neadekvatan odabir odgovarajućeg metoda u sredini gdje radi, a kao 
posledicu široku upotrebu namjernog prekida trudnoće kao 
kontraceptivnog metoda. Ovaj postupak se često primjenjuje i u 
populaciji žena koje nisu završile reproduktivnu funkciju. 
 U svom naučno istraživačkom radu  dr Crnogorac  je ostvarila sklad 
sa radom praktičara tako da  njeni  rezultati  imaju primjenu u 
svakodnevnoj dijagnostici   i tretmanu.  
 
STRUČNI RAD 
 
 Dr Crnogorac kao  specijalista ginekolog akušer i  
supspecijalista  iz fertiliteta i steriliteta svoja stečena znanja iz ovih 
oblasti  kontinuirano sprovodi u svakodnevnoj praksi. Načelnik je 
Porodilišta  na Klinici za ginekologiju i akušersvo u Podgorici gdje  
praktična znanja prenosi studentima, ljekarima na stažu i 
specijalizaciji. Dr Crnogorac je u više navrata boravila  na 
usavršavanju u zemlji i inostranstvu, što joj je omogućilo 
savladavanje  novih metoda  i njihovo uvodjenje u praksu. 
 Učestvovala je u organizaciji više stručnih skupova, a svojim 
stručnim predavanjima   kao i svakodnevnim kliničkim radom   dr 
Crnogorac  doprinosi razvoju savremene ginekologije i akušerstva u 
svojoj sredini. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Crnogorac je uključena u organizovanje i sprovodjenje 
studentskih vježbi od osnivanja Katedre Ginekologije i akušerstva 
Medicinskog fakulteta  u Podgorici. 

U svakodnevnom radu sa studentima  samostalno i aktivno im 
prenosi praktična i teoretska znanja. U više navrata je bila i mentor 
studentima pri izradi radova koji su prezentirani na domaćim i 
medjunarodnim skupovima. 

 Dr Crnogorac je već duže godina i predavač u više škola 
namijenjenih za kontinuiranu edukaciju ljekara a posebno ističem 
medjunarodnu školu ultrazvuka u ginekologiji i perinatologiji: ” 
Inter-University School of medical  Ultrasound Ian Donald“. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 71  52.1 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD    1.5 
4. STRUČNI  
    RAD    11 

UKUPNO    64.6 
 Na osnovu pregleda radova i bodova koje je kandidat dr 
Snežana Crnogorac  priložila u  bibliografiji  nemam primjedbi na 
način izvršenog bodovanja. 
 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Uzimajući u obzir mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja 
koje je donio Senat  Univerziteta Crne Gore, uvidom u  stručne i 
naučne publikacije, ličnim poznavanjem rada kandidata mišljenja 
sam da dr Snežana Crnogorac, specijalista ginekologije i akušerstva 
i supspecijalista iz fertiliteta i steriliteta, doktor medicinskih nauka, 
u potpunosti zadovoljava sve potrebne kriterijume da se izabere u 
akademsko zvanje docenta. 
Zadovoljstvo mi je da predložim  Senatu Univerziteta Crne Gore  da 
dr Snežanu Crnogorac  izabere u zvanje docenta za predmet 
Ginekologija i akušerstvo na Medicinskom fakultetu Univerziteta   
Crne Gore . 
                                                                          

   RECENZENT 
     Doc. dr  Borislav Čolaković 
     Univerzitet Crne Gore    
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I  OCJENA  USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Uvidom u  bibliografiju naučnih i stručnih radova  dr sci. 
Snežane Crnogorac može se zaključiti da su u žiži njenog 
interesovanja  oblasti kojima se ona bavi i u svakodnevnom 
praktičnom radu, a to su prije svega perinatologija, ultrazvučna 
dijagnostika, kao i problemi vezani za fertilitet i sterilitet. 

  Tok i ishod višeplodnih trudnoća, kako onih nastalih 
spontano, a naročito onih nakon postupka vantjelesne oplodnje 
zauzimaju značajno mjesto u njenim istraživanjima. Dr Crnogorac 
je ovom problematikom počela da se uspješno bavi u svom 
magistarskom radu kada je obradila značajnu seriju pacijentkinja sa 
višeplodnom trudnoćom nakon postupka vantjelesne oplodnje. 
Njena istraživanja na ovom polju imaju svakodnevnu 
implementaciju u kliničkom radu i doprinose smanjenju 
perinatalnog moriditeta i mortaliteta nvorodjenčadi iz ovih trudnoća.    

Asistent dr Snežana Crnogorac je u dosadašnjem radu objavila 
značajan broj naučnih i stručnih radova i imala više uvodnih 
predavanja na kongresima i tematski organizovanim skupovima 
vezanim za probleme rane prenatalne dijagnoze anomalija fetusa. 
Ona u svojim radovima ukazuje na mogućnosti i značaj ranog 
otkivanja anomalija kao i savremeni pristup rešavanja ovog 
značajnog  problema.  
 Poseban značaj dr Crnogorac pridaje i  pitanju uspješnosti 
postupka vantjelesne oplodnje kao modernog i uspješnog postupka u 
liječenju infertiliteta kod mnogih parova. Ona u svojim radovima ne 
sagledava samo  mogućnost povećanja stope ostvarenih trudnoća u 
ovom postupku  već se bavi i problemima vezanim za ishode ovih 
trudnoća i mogućnostima koji utiču na smanjenje perinatalnog 
morbiditeta i mortaliteta djece iz ovih trudnoća. 
 Dr Crnogorac je u više svojih radova  prikazala medicinski 
tretman trudnica u Crnoj Gori, perinatalni morbiditet i mortalitet 
novorodjenčadi kao i maternalni mortalitet i ove rezultate iznosila 
na konferencijama organizovanim od strane  Svjetske zdravstvene 
organizacije i te podatke objavila i u časopisu Svjetske zdravstvene 
organizacije.  
 Može se zaključiti da se dr Snežana Crnogorac bavi 
savremenim tokovima u svojoj struci i  da su pitanja na koje 
pokušava da nadje odgovor pitanja od značaja  ne samo u domaćoj 
nego i u široj medjunarodnoj stručnoj javnosti. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Dr Crnogorac od početka svog ljekarskog staža radi kao ljekar 
praktičar. Kao  specijalista ginekolog akušer i  supspecijalista  iz 
fertiliteta i steriliteta stalno usavršava svoja  znanja iz ovih oblasti i 
kontinuirano ih sprovodi u svakodnevnoj praksi. Načelnik je 
Porodilišta  na Klinici za ginekologiju i akušerstvo u Podgorici gdje 
svoja  praktična znanja prenosi kako  studentim tako i ljekarima na 
stažu i specijalizaciji. Njeni  boravci  na usavršavanju u zemlji i 
inostranstvu su joj  omogućili da usvoji i primijeni nove 
dijagnostičke i terapeutske procedure u  svakodnevnoj praksi. 
 Svoju sposobnost za organizaciju pokazala je i učestvovanjem 
u pripremi više naučnih i  stručnih skupova.  Svojim  svakodnevnim 
kliničkim radom kao i stručnim predavanjima na mnogim 
skupovima dr Crnogorac  doprinosi razvoju savremene ginekologije 
i akušerstva u Crnoj Gori. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Crnogorac je od 2001. godine  uključena u organizovanje i 
sprovodjenje studentskih vježbi za predmet Ginekologija i 
akušerstvo na  Medicinskom fakultetu  u Podgorici. 

U svakodnevnom radu sa studentima  samostalno  im prenosi 
praktična i teoretska znanja. Kao mentor svojim studentima 
učestvovala je i u  izradi radova koji su prezentirani na domaćim i 
medjunarodnim skupovima. 

 Dr Crnogorac je duži niz godina  i predavač u više škola 
namijenjenih za kontinuiranu edukaciju ljekara gdje sa uspjehom 
prenosi svoja znanja 
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 II VERIFIKACIJA  BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 71  52.1 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD    1.5 
4. STRUČNI  
    RAD    11 

UKUPNO    64.6 
 
Na osnovu pregleda bibliografije,  radova i bodova koju je kandidat 
dr Snežana Crnogorac  priložila u  konkursnoj proceduri   nemam 
primjedbi na način izvršenog bodovanja. 
 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Prema Zakonu o visokom obrazovanju Republike Crne Gore i 
Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja koje je donio Senat  
Univerziteta Crne Gore,  dr Snežana Crnogorac asistent na 
Medicinskom fakultetu u Podgorici svojim naučno istraživačkim, 
pedagoškim i stručnim radom u potpunosti zadovoljava  sve uslove 
za izbor u akademsko zvanje docenta. 
 Sa zadovoljstvom  predložem  Senatu Univerziteta Crne Gore  
da dr Snežanu Crnogorac  izabere u zvanje docenta za predmet 
Ginekologija i akušerstvo na Medicinskom fakultetu Univerziteta 
Crne Gore. 
       RECENZENT 
      Prof. dr Dragutin Savjak 
      Univerzitet Crne Gore   
 

IZVEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I  OCENA  USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Iz priložene bibliografije naučnih i stručnih radova koji su 
objavljeni u časopisima, medjunarodnim i domaćim kongresima i 
simpozijumima se vidi  da interesovanje  dr sci. Snežane Crnogorac 
u oblasti naučnog istraživanja  obuhvata nekoliko područja. Ona se 
bavi istraživanjima u oblasti perinatologije, sagledavanjem značaja 
ranog  antenatalnog otkrića anomalija ploda, problemima vezanim 
za ishod trudnoće i porodjaja,  istraživanjem problema  fertiliteta 
uopšte kao i utvrdjivanja i savladavanja  uzroka infertiliteta.   U 
svom magistarskom radu  prikazala je  rezultate u praćenju 
višeplodnih trudnoća nakon vantelesne oplodnje i  dala značajan 
doprinos u sagledavanju razlika u rizicima koje takve trudnoće nose 
u odnosu na jednoplodne trudnoće ostvarene ovim postupkom. 
Njeni rezultati su ukazali na značajno uvećanje perintalnog 
morbiditeta i mortaliteta kod  višeplodnih trudnoća i imali značajnu 
kliničku implementaciju u skladu i sa drugim istraživačima u 
promeni stava  o broju vraćenih embriona u matericu u postupku 
vantelesne oplodnje. U svojoj doktorskoj disertaciji   obradila je 
značajan problem antibiotske profilakse tokom izvodjenja carskog 
reza, koji predstavlja jedan od najčešće izvodjenih operativnih 
zahvata u ginekologiji i opstetriciji. Svojim rezultatima dokazala je 
bezbednost antibiotske profilakse uz  upotrebu jedne doze 
antibiotika  i za majku i za plod.  
 Dr Snežana Crnogorac je svojim radovima ukazala na značaj 
kvaliteta ultrazvučnog pregleda u prenatalnoj dijagnostici kao i   što 
ranijeg antenatalnog utvrdjivanja i najredjih anomalija ploda  i 
sagledavanja mogućnosti njihovog rešavanja.  Dr Snežana 
Crnogorac u delu istraživanja  koja se odnose na vanmateričnu 
trudnoću posebno ističe značaj postavljanja pravovremene dijagnoze 
a u vezi moguće primene konzervativnog ili operativnog tretmana u 
interesu daljeg očuvanja fertilnosti pacijentkinja. 
 Problemi vezani za adekvatno odabiranje i  pravilno 
sprovodjenje savremene kontracepcije a sve u cilju očuvanja 
reproduktivnog zdravlja i daljeg očuvanja fertilnosti žena u 
reproduktivnom periodu su takodje polje interesovanja istraživanja 
dr Crnogorac. 

 Rezultati koje je dr Crnogorac dobila u svojim istraživanjima 
imaju značajnu praktičnu primenu u svakodnevnoj dijagnostici   i 
tretmanu. Potrebno je istaći njen analitički i kritički duh, upornost 
kao i odlično poznavanje i praćenje savremene medicinske 
literature.  
 
STRUČNI RAD 
 
 Stručni rad  dr Snežane Crnogorac je  veoma blizak i povezan 
sa naučno istraživačkom problematikom kojom se bavi.  
 Kao specijalista ginekolog akušer i  supspecijalista  iz 
fertiliteta i steriliteta svoj radni vek kontinuirano provodi kao lekar  
kliničar. Zaposlena je  na Klinici za ginekologiju i akušersvo u 
Podgorici koja je i nastavna baza Medicinskog fakulteta. Praktična 
znanja prenosi studentima, lekarima na stažu i specijalizaciji, a u 
svakodnevnom radu pokazuje visoku stručnu sposobnost. 
 Učešćem u organizaciji stručnih skupova, predavanjima iz 
svoje oblasti kao  i radom u  više komisija  dr Crnogorac  doprinosi 
širenju modernih standarda u ginekologiji i akušerstvu. 
 Dr Snežana Crnogorac se tokom višegodišnjeg rada stalno 
usavršavala, ostvarujući visoke stručne domete i doprinoseći 
uvodjenju i razvoju novih dijagnostičkih i terapeutskih procedura  
kao i razvoju savremene ginekologije i akušerstva u svojoj sredini. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Pedagoška osposobljenost kandidata  je potvrdjena  veoma 
aktivnim radom u pogledu organizovanja  i sprovodjenja studentskih 
vežbi od osnivanja Katedre Ginekologije i akušerstva Medicinskog 
fakulteta  u Podgorici.  
 Svoju sposobnost izlaganja stručne i naučne problematike 
svakodnevno koristi  prenoseći znanja kako studentima tako i 
lekarima na specijalizaciji i stručnom usavršavanju nakon 
specijalizacije obzirom da je dr Crnogorac  više godina  predavač i u 
školi:” Ultrazvuk u ginekologiji, perinatologiji i reproduktivnoj 
medicini”, Medicinskog fakulteta, Univerziteta u Beogradu, kao  u 
Ian Donald medunarodnoj školi ultrazvuka u ginekologiji i 
perinatologiji: ” Inter-University School of medical  Ultrasound Ian 
Donald“, kao i u  školi “Jedinstvene doktrine u zaštiti zdravlja 
djeteta i majke” namenjene pedijatrima i ginekolozima. 
 
 II VERIFIKACIJA  BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DELATNOSTI I BODOVA 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 71  52.1 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD    1.5 
4. STRUČNI  
    RAD    11 

UKUPNO    64.6 
 
Na osnovu pregleda radova i bodova koje je kandidat dr Snežana 
Crnogorac  priložila u konkursnoj dokumentaciji nemam primedbi 
na način izvršenog bodovanja. 
 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Uzimajući u obzir merila za izbor u akademska i naučna 
zvanja koje je doneo Senat  Univerziteta Crne Gore može se 
zaključiti da kandidat dr Snežana Crnogorac, specijalista 
ginekologije i akušerstva i supspecijalista iz fertiliteta i steriliteta, 
doktor medicinskih nauka, u potpunosti zadovoljava sve potrebne 
kriterijume da se izabere u akademsko zvanje docenta. 
 Mišljenja sam da dr Snežana Crnogorac sa uspehom može 
samostalno da izvodi nastavu na Medicinskom fakultetu. 
Sa zadovoljstvom predlažem  Senatu Univerziteta Crne Gore  da dr 
 Snežanu Crnogorac  izabere u zvanje docenta za predmet 
Ginekologija i akušerstvo na Medicinskom fakultetu Univerziteta 
Crne Gore. 
       RECENZENT 
      Prof. dr Spasoje Petković 
      Univerzitet u Beogradu   
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R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Automatizacija, 

Mjerenje i kvalitet, Digitalno upravljanje i Roboti na Mašinskom 
fakultetu u Podgorici. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
12.06.2006. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR MARINA MIJANOVIĆ MARKUŠ. 
 
 

BIOGRAFIJA 
 

 Rođena sam 29.04.1956. u Nikšiću. Osnovnu školu sam sa 
odličnim uspjehom završila u Nikšiću. Gimnaziju sam takođe sa 
odličnim uspjehom završila u Titogradu. Dobitnik sam diplome 
"Luča I" za odličan uspjeh iz svih predmeta u toku dotadašnjeg 
školovanja. 
 Po završetku gimnazije, 1974. godine, upisala sam Mašinski 
fakultet - smjer proizvodno mašinstvo u Titogradu. Kao odličan 
student sam dobila dvije nagrade fakulteta za uspjeh u studiranju, a 
1977. godine dobila sam nagradu Oslobođenja Titograda "19. 
decembar" kao najbolji student na Univerzitetu Crne Gore. Studije 
sam završila u redovnom roku sa prosječnom ocjenom 9,05. 
Diplomski rad pod nazivom "Automatizacija viševretene bušilice" 
sam odbranila 18.06.1979.godine sa ocjenom 10 (mentor prof.dr 
Radomir Vukasojević).  
 Školske 1980/81. godine upisala sam poslijediplomske studije 
na Mašinskom fakultetu u Beogradu na smjeru Automatsko 
upravljanje. Ispite na poslijediplomskim studijama sam završila sa 
najvišim ocjenama. Magistarski rad pod nazivom "Mogućnosti 
primjene programabilnih automata za upravljanje mašinama 
alatkama" radila sam pod mentorstvom prof.dr Svetislava Zarića i 
odbranila ga 09.05.1988.godine. 
 Doktorsku disertaciju pod nazivom "Prilog istraživanju 
decentralizovanog sistema upravljanja kod fleksibilnih proizvodnih 
sistema" sam radila pod mentorstvom prof.dr Radomira 
Vukasojevića i odbranila je na Mašinskom fakultetu Univerziteta 
Crne Gore u Podgorici 27.02.1995.godine. 
 U okviru naučno-tehničke saradnje Univerziteta Crne Gore i 
Univerziteta u Karlsruhe-u, a koristeći DAAD stipendiju, boravila 
sam u cilju naučno-stručnog usavršavanja na Institutu za mašine 
alatke i pogonsku tehniku (Institut für Werkzeugmaschinen und 
Betriebstechnik) Univerziteta u Karlsruhe-u u Njemačkoj u periodu 
od 01.08.1988. godine do 30.10.1989. godine. Usavršavala sam se u 
oblasti upravljanja fleksibilnim proizvodnim sistemima.  
 Govorim, čitam i pišem njemački, engleski i ruski jezik. 
 

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Po završetku studija, 1.oktobra 1979. godine sam se zaposlila 
na Katedri za proizvodno mašinstvo na Mašinskom fakultetu u 
Titogradu na određeno vrijeme, do izbora. Stalni radni odnos sa 
punim radnim vremenom na Mašinskom fakultetu sam zasnovala 
nakon izbora u zvanje asistenta pripravnika na Katedri za 
proizvodno mašinstvo 09.11.1979.godine. 
 Za asistenta pripravnika za predmet Upravljanje kvalitetom na 
Katedri za proizvodno mašinstvo na Mašinskom fakultetu u 
Podgorici sam izabrana 28.091983.godine. 
 Poslije odbranjenog magistarskog rada sam 12.06.1989.godine 
izabrana za asistenta za predmet Upravljanje kvalitetom na istom 
fakultetu. 
 Poslije sticanja zvanja doktora tehničkih nauka, 
03.07.1996.godine izabrana sam za docenta za predmet 
Automatizacija proizvodnih procesa na Katedri za proizvodno 
mašinstvo na Mašinskom fakultetu u Podgorici. 
 Za docenta za predmete Automatizacija proizvodnih procesa i 
Upravljanje kvalitetom na Katedri za proizvodno mašinstvo na 
Mašinskom fakultetu u Podgorici sam izabrana 28.05.2001.godine. 
 Kao asistent pripravnik i asistent sam na Mašinskom fakultetu 
u Podgorici držala vježbe iz više predmeta: Automatizacija 
proizvodnje, Upravljanje kvalitetom, Proizvodni sistemi, 
Industrijski inženjering, Ekonomika i organizacija proizvodnje, 
Nacrtna geometrija, Tehničko crtanje, Mašinski materijali, 
Programiranje i kompjuterska grafika, Obrade deformacijom I, 
Obrade deformacijom II. Na Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici 
sam držala vježbe iz Osnova mašinstva, a na Metalurškom fakultetu 
takođe u Podgorici Tehničko crtanje sa nacrtnom geometrijom. 
 Od izbora u zvanje docenta držala sam predavanja i vježbe iz 
predmeta Automatizacija proizvodnje i Upravljanje kvalitetom, 
odnosno Automatizacija i Mjerenje i kvalitet. Školske 2005/06. sam 
držala i vježbe iz predmeta Operaciona istraživanja na smjeru 
Drumski saobraćaj na Mašinskom fakultetu.  
 Trenutno držim predavanja i vježbe iz predmeta 
Automatizacija, Mjerenje i kvalitet, Roboti, Digitalno upravljanje i 
Operaciona istraživanja na Mašinskom fakultetu. Takođe držim i 
predavanja na poslijediplomskim studijama na istom fakultetu. 
 U poslednjih pet godina sam formirala i opremila Laboratoriju 
za automatizaciju (Didactic centrum for process automation), gdje 
sam držala praktični dio nastave iz predmeta Automatizacija, Roboti 
i Digitalno upravljanje. Oprema u laboratoriji je korišćena pri izradi 
diplomskih radova. Trenutno u Laboratoriji dva postdiplomca rade 
svoje magistarske radove. 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA 
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
(SPISAK REFERENCI DAT JE U BILTENU UNIVERZITETA BR. 162 od 10.06.2001.) 

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

Broj referenci*broj bodova / 1*4 / / 4 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima seminarima 1.3.1. 1.3.2. 

Broj referenci*broj bodova 4*2 13*1 21 
UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 25 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 

Broj referenci*broj bodova 1*2 / / / 2 
4. STRUČNA DJELATNOST 

4.6 Ostala dokumentovana stručna djelatnost 4.6.3.  

      Projekti 4*1 4 

UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 4 
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PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne 

nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu 
međunarodnu distribuciju i rezime na stranom 
jeziku  

 
1. Mijanović Markuš Marina, Domazetović Andrija: 

Assignments of the control plane in decentralized 
hierarchy system of FMS control. Machine building 
and Electrical Engineering, M&E, № 4-5, Year LV, 
2006, ISSN 0025-455X, pp. 140-143. 

 
1.2.4. Radovi objavljeni u zbornicima fakulteta  
 
2. Mijanović Marina: Kako obezbijediti zadovoljstvo 

kupca. Monografija povodom 35 godina studija 
mašinstva u Crnoj Gori, str. 263-269, Podgorica, 
2005. 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima  
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari  
 
3. Mijanović Marina: Pouzdanost i održavanje. 7. 

međunarodna konferencija Upravljanje kvalitetom i 
pouzdanošću DQM-2004, Tematska oblast 1 - 
Inženjerstvo puzdanosti, 16.-17.jun 2004., Beograd, 
Srbija i Crna Gora, str. 168-173. 

4. Mijanović Markuš Marina: Kako obezbijediti 
zadovoljstvo kupca. 8. međunarodna konferencija 
Upravljanje kvalitetom i pouzdanošću, Tematska 
oblast 3 – Inženjerstvo kvaliteta, DQM-2005, 
Beograd, 15.-16.jun 2005, str. 715-721. 

5. Mijanović Markuš Marina, Rakočević Svetlana: 
Preliminarni koraci i pripremne oblasti za HACCP. 
DQM-2006, 9. međunarodna konferencija 
Upravljanje kvalitetom i pouzdanošću, Beograd, 14.-
15. jun 2006, Tematska oblast 2 - Inženjerstvo 
kvaliteta, Zbornik radova ISSN 1451-4966, str. 327-
333. 

6. Rakočević Svetlana, Mijanović Markuš Marina: 
HACCP i principi HACCP-a. DQM-2006, 9. 
međunarodna konferencija Upravljanje kvalitetom i 
pouzdanošću, Beograd, 14.-15. jun 2006, str. 333-
340. 

7. Rakočević Svetlana, Mijanović Markuš Marina: 
Business Cooperation and Integration as Problem of 
Linear Programming. 10th International 
Research/Expert Conference "Trends in the 
Development of Machinery and associated 
Technology", TMT 2006, 11-15 September 2006, 
Barcelona-Lloret de Mar, Spain, Proceedings ISBN 
9958-617-30-7, pp.1455-1459. 

8. Mijanovic Markus Marina, Domazetovic Andrija: 
Assignments of the control plane in decentralized 
hierarchy system of FMS control. Fifth International 
Congress Mechanical Engineering Technologies '06, 
September 20-23.09.2006, Varna, Bulgaria, Year 
XIII, Volume 5/88, September 2006, Section I, 
Virtual engineering • Automation • Management and 
engineering, ISSN 1310-3946, pp.91-94. 

 
1.3.2.Domaći kongresi, simpozijumi i seminari  
 
9. Mijanović Marina: Menadžment podacima u 

logističkom sistemu. XXVII JUPITER konferencija, 
2001, 20. simpozijum CIM u strategiji tehnološkog 
razvoja industrije prerade metala, ISBN 86-7083-415-
4, Beograd, Jugoslavija, str.1.29-1.32. 

10. Mijanović Marina: CIM- komponente kao veza 
između planiranja i proizvodnje. 28. naučno stručna 
konferencija sa međunarodnim učešćem HIPNEF 
2002, sekcija Fleksibilna automatizacija, Vrnjačka 
Banja, Srbija i Crna Gora, zbornik ISBN: 86-80587-
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40-0, str. 499-506. 
11. Mijanović Marina: Uticaj održavanja na kvalitet. 

Konferencija održavanja KOD-2003, glavna tema 
Ekonomske kategorije u funkciji održavanja tehničkih 
sistema, Herceg Novi, 29.-31.10.2003., Srbija i Crna 
Gora, str. 159-164. 

12. Mijanović Marina: Koncept strategijskog 
upravljanja održavanjem. Konferencija održavanja 
KOD-2003, glavna tema Ekonomske kategorije u 
funkciji održavanja tehničkih sistema, Herceg Novi, 
29.-31.10.2003., Srbija i Crna Gora, str. 97-104. 

13. Mijanović Marina: DNC i bežični DNC. XXX 
JUPITER konferencija, 26. Simpozijum 
NU*Roboti*FTS, april 2004, Beograd, Srbija i Crna 
Gora, str. 3.45-3.48. 

14. Mijanović Marina: Standardi u kompjuterski 
integrisanim proizvodnim sistemima. 29. naučno 
stručna konferencija sa međunarodnim učešćem 
HIPNEF 2004, sekcija Fleksibilna automatizacija, 
Vrnjačka Banja, 19.-21.maja 2004, zbornik ISBN: 86-
80587-31-1, str. 505-510. 

15. Mijanović Markuš Marina: Smjernice za mjerenje 
zadovoljstva kupca, XXXI JUPITER konferencija, 
11. simpozijum Menadžment kvalitetom, Zlatibor, 
12.-14. april 2005, str.5.34-5.37. 

16. Mijanović Markuš Marina: Novi impulsi u 
automatizaciji - bežično upravljanje. XXX jubilarno 
savetovanje proizvodnog mašinstva Srbije i Crne 
Gore 2005, SPMSCG 2005, sa međunarodnim 
učešćem, Vrnjačka Banja, 1.-3. septembar 2005. 

17. Mijanović Markuš Marina: Bežično upravljanje - 
problemi u primjeni i sigurnost rada. Konferencija 
održavanja KOD-2005, sa međunarodnim učešćem, 
Bar, 27.-29. jun 2005, Abstrakti, str. 50, rad na CD-u. 

18. Mijanović Markuš Marina: Programabilni 
automatizacioni kontroler - budućnost u industrijskom 
upravljanju. 32. JUPITER konferencija, Zlatibor, 9-
11.maj 2006. 

19. Mijanović Markuš Marina: ISO 22000:2005 i 
HACCP. FESTIVAL KVALITETA 2006, 33. 
nacionalna konferencija o kvalitetu, Kragujevac, 10.-
12. maj 2006. 

20. Mijanović Markuš Marina: Razvoj programabilnih 
automata. HIPNEF 2006, 30. naučno-stručni skup sa 
međunarodnim učešćem, sekcija Fleksibilna 
automatizacija, Vrnjačka Banja, 24.-26. maj 2006, 
zbornik ISBN: 86-81505-21-1, str. 445-450. 

21. Mijanović Markuš Marina: Dva aspekta održavanja 
kod HACCP-a. Konferencija održavanja KOD-2006, 
sa međunarodnim učešćem, Tivat, 27.-30 jun 2006. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.2. Korišćenje referentnog inostranog udžbenika kod 
          nas 
 
1. T. L. Floyd: Digital Fundamentals, Prentice Hall 

International, Inc., New Jersay, USA, 2000. 
2. A. B. Marcovitz: Introduction to Logic Design, 

McGraw-Hill Higher Education, 2002. 
3. M. M. Mano: Digital Design, Prentice-Hall 

International, Inc., New Jersay, USA, 1991. 
 
3.2.2. Studijski priručnici (skripta, hrestomatije....)  
22. Mijanović Markuš Marina: Automatizacija 

proizvodnje, skripta, 2005., Izdavač WUS Austria, 
UDK 621.9, Univerzitetska biblioteka Podgorica. 

 
3.4. Mentorstvo (komentorstvo se vrednuje polovinom  
       bodova)  
3.4.3. Na dodiplomskom studiju  
 
4. Jakić Spasoje: Inženjerske metode za sintezu 

pneumatskog upravljanja sa primjenom u tehnici 
pakovanja, 2004. 

5. Čičić Ćamil: Orijentacija na kupca u standardu ISO 
9000:2000 i mjerenje zadovoljstva kupca, 2004. 

6. Šćekić Neško:Unapređenje kvaliteta u AD "Plantaže" 
na bazi rezultata interne provjere, 2004. 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost prema 
procjeni stručnih komisija:  
Saradnik na projektu: 
 
1. Quality assurance in higher educationin Montenegro, 

TEMPUS projekat EU, 2001-2003, (rukovodilac 
projekta: Prof.dr Radomir Vukasojević) 

 
Rukovodilac sledećih projekata: 
2. CEP projekat  WUS za školsku 2001/2002, odobren u 

decembru 2001, (koordinator projekta Mijanović 
Marina)  

3. CDP+ projekat №304/2004, finansijer WUS Austria, 
(koordinator projekta Mijanović Markuš Marina) 

4. Formirala i opremila Laboratoriju za automatizaciju 
(Didactic centrum for process automation) 
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 ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
17 22 39 25 25.5 50.5 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD    2 7.5 9.5 
4. STRUČNI  
    RAD    4 15 19 
  UKUPNO    31 48 79 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Dr Marina Mijanović Markuš, docent na Mašinskom fakultetu 
u Podgorici, na osnovu dostavljene dokumentacije, ispunjava sve 
zakonske uslove u pogledu stepena obrazovanja, naučne, stručne i 
pedagoške osposobljenosti, za izbor u zvanje VANREDNOG 
PROFESORA na predmetima Automatizacija, Mjerenje i kvalitet, 
Digitalno upravljanje i Roboti na Mašinskom fakultetu u Podgorici. 
Taj opšti stav zasnivam na nekoliko činjenica: Marina Mijanović 
Markuš je diplomirala na Mašinskom fakultetu Univerziteta “Veljko 
Vlahović”, sa prosjecnom ocjenom 9,05. Postdiplomske studije je 
završila (1988) na Mašinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu, 
pod mentorstvom prof.dr Svetislava Zarića. Kao stipendista DAAD-
a je 15 mjeseci boravila na Institut für Werkzeugmaschinen und 
Betriebstechnik Univerziteta u Karlsruhe-u u Njemačkoj, gdje je 
uradila praktični dio svoje disertacije. Doktorsku disertaciju “Prilog 
istraživanju decentralizovanog sistema upravljanja kod fleksibilnih 
proizvodnih sistema” odbranila je na Mašinskom fakultetu u 
Podgorici (1995). U julu 1996.godine je izabrana za docenta za 
predmet Automatizacija proizvodnih procesa, a u maju 2001. za 
docenta za predmete Automatizacija proizvodnih procesa i 
Upravljanje kvalitetom na Katedri za proizvodno mašinstvo na 
Mašinskom fakultetu u Podgorici  Na osnovu navedenog, 
konstatujem da dr Marina Mijanović Markuš ispunjava uslove iz čl. 
75. i 76. Zakona o visokom obrazovanju i čl. 82 i 83. Statuta 
Univerziteta Crne Gore. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Naučnoistraživački rad dr Marine Mijanović Markuš je 
obelježen oblastima iz upravljanja u proizvodnji i iz kvaliteta. 
Istraživanja u ovim disciplinama zahtijevaju dobru teorijsku 
osposobljenost, široko naučno obrazovanje i kreativnost, kao i 
sistematski i organizovani rad. Rezultati do kojih je došla tokom 
svog rada od poslednjeg izbora sublimirani su u 22 objavljena i 
saopštena rada u poznatim međunarodnim publikacijama i 
međunarodnim i domaćim naučnim kongresima i konferencijama.  
 Od priloženih radova bih posebno izdvojio radove pod rednim 
brojem 1, 9, 4 i 15. 
 U radu pod rednim brojem (1) kandidat je predstavio svoju 
koncepciju upravljanja FPS-om, gdje je poseban naglasak dao na 

upravljanje transportom orijentisano na radne naloge. Za izvršenje 
zadataka ovog upravljanja autor je upotrebio i iskoristio mogućnosti 
programabilnog automata baziranog na personalnom računaru. 
Predstavljena koncepcija upravljanja FPS-om ima prednost u 
zadovoljenju visokih zahtjeva u oblasti komunikacije u sistemu 
između mašina, robota, transportnih uređaja  i uređaja za 
upravljanje. 
 U radu pod rednim brojem (9) analizirana je logistička 
podrška i upravljanje informacijama u proizvodnji na nivou fabrike 
ili njenih podsistema. Kandidat je u radu pokazao kako menadžment 
podacima omogućava permanentnu kontrolu i upravljanje tekućim 
procesom, kao i kratkoročno prepoznavanje potreba planiranja i 
bitno skraćenje vremena proizvodnje sve do prodaje robe. Logički 
sistem za upravljanje podacima je razrađen za jedan fleksibilni 
proizvodni sistem. 

Radovi pod rednim brojem (4) i (15) u oblasti kvaliteta 
kandidat razmatra neke od uslova profitnog poslovanja U radovima 
su data odgovarajuća uputstva na koji način mjeriti zadovoljstvo 
korisnika proizvoda ili usluga i kako rezultate takvog mjerenja 
korespondirati sa mjerenjima odgovarajućih akcija koje organizacija 
mora sprovesti da bi zadovoljila očekivanja kupaca. 
 U svojim radovima dr Mijanović Markuš je pokazala da 
poznaje savremena dostignuća relevantnih naučnih oblasti i 
sposobnost da samostalno istražuje i kvalitetno interpretira naučne 
rezultate. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Dr Marina Mijanović Markuš je započela svoj rad na 
Univerzitetu Crne Gore kao asistent pripravnik na Mašinskom 
fakultetu. Kao asistent pripravnik i asistent izvodila je računske i 
praktične vježbe iz 13 predmeta. Kao docent na Mašinskom 
fakultetu u Podgorici, izvodi predavanja i vježbe iz sledećih 
predmeta: Automatizacija proizvodnje, Upravljanje kvalitetom, 
Automatizacija, Mjerenje i kvalitet, Digitalno upravljanje, Roboti i 
Operaciona istraživanja. Takođe je angažovana na izvođenju 
nastave na postdiplomskim studijama na Mašinskom fakultetu u 
Podgorici. U nastavnom radu kandidat je pokazao visok nivo 
savjesnosti i stručnosti kao i sposobnost prenošenja znanja na jasan i 
razumljiv način. Dr Marina Mijanović Markuš je i autor skripte za 
predmet Automatizacija.  U nastavi i drugim oblicima rada sa 
studentima koristi referentne domaće i inostrane udžbenike i 
primjenjuje provjerene pedagoške metode i inovacije, u cilju 
modernizacije nastave i rešavanja praktičnih problema. 
 U svom dosadašnjem pedagoškom angažmanu kandidat je 
pokazao energičnost, visok stepen komunikacije i stručne i 
profesionalne odgovornosti. U posmatranom periodu ostvario je 
veoma uspješnu i plodotvornu saradnju sa studentima. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Dr Marina Mijanović Markuš je bila koordinator dva projekta 
i član radnog tima jednog međunarodnog TEMPUS projekta. 
Pripremila je nastavne progame za 4 predmeta na dodiplomskim 
studijama, 1 na postdiplomskim i 1 na doktorskim studijama. 
Formirala je i opremila najsavremenijom opremom Laboratoriju za 
automatizaciju.  
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO  
OBLASTIMA, DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
17 22 39 25 25.5 50.5 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD    2 7.5 9.5 
4. STRUČNI  
    RAD    4 15 19 
  UKUPNO    31 48 79 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Na osnovu priložene bibilografije, analizom iste, i prateći 
neposredno rad kandidata od početka njenog angažovanja na 
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Mašinskom fakultetu, smatram da dr Marina Mijanović Markuš 
ispunjava sve uslove predviđene Zakonom o visokom obrazovanju, 
Statutom Univerziteta Crne gore i Mjerilima za izbor u u akademska 
i naučna zvanja. 
 Na osnovu navedenog predlažem Senatu Univerziteta Crne 
Gore da dr Marinu Mijanović Markuš izabere u zvanje vanrednog 
profesora za predmete Automatizacija, Mjerenje i kvalitet, Digitalno 
upravljanje i Roboti na Mašinskom fakultetu u Podgorici. 

R
       RECENZENT 
      Prof. dr Radomir Vukasojević,  
      Mašinski fakultet u Podgorici 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Na osnovu dostavljene dokumentacije kandidat doc.dr Marina 
Mijanović Markuš ispunjava sve zakonske uslove u pogledu stepena 
obrazovanja, naučne, istraživačke, pedagoške i stručne 
osposobljenosti za izbor u zvanje vanrednog profesora.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Poslije izbora u zvanje docenta na Mašinskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore, 1996. pa 2001.godine, dr Marina Mijanović 
Markuš je nastavila naučnoistraživački rad iz oblasti automatizacije 
i srodnih oblasti i iz oblasti kvaliteta. Takođe je započela svoj 
naučno-stručni rad i u oblasti Operacionih istraživanja (7). Dr 
Marina Mijanović Markuš je, poslije zadnjeg izbora, objavila 1 rad 
u međunarodnom časopisu, 1 rad u zborniku fakulteta, a prezentirala 
je šest radova na medjunarodnim kongresima i konferencijama i 13 
na domaćim konferencijama i skupovima sa međunarodnim 
učešćem. Od njih bih izdvojio radove pod rednim brojem 1, 5, 6 i 
10. 
 U radu pod rednim brojem (1) kandidat je razradio i 
predstavio koncepciju upravljanja tokom materijala u FPS-u 
orijentisanu na radne naloge. Za ovaj zadatak je iskoristio 
mogućnosti koje pruža programabilni automat baziran na 
personalnom računaru. Predstavljena koncepcija upravljanja FPS-
om zadovoljava visoke zahtjeve u oblasti komunikacije u sistemu 
između mašina, robota i upravljačkih uređaja. 
 U radu pod rednim brojem (10) su predstavljene CIM 
komponente na primjeru jednog proizvodnog sistema koji 
omogućava fleksibilno informaciono-tehničko povezivanje 
automatizovanih i manuelnih ranih mjesta. Dat je poseban osvrt na 
proizvodno-informacionu tehniku i na mogućnost povezivanja sa 
nadređenim sistemima planiranja. 
 Radovi pod rednim brojem (5) i (6) pokazuju da autor široko 
poznaje oblast kvaliteta i standarda kvaliteta.. U radu (5) su 
prezentovani preliminarni koraci i pripremne oblasti za HACCP, 
dok je  radu (6) objašnjeno sedam principa HACCP-a. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Dr Marina Mijanović Markuš je započela svoj angažman na 
Mašinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore kao asistent 
pripravnik. Kao asistent pripravnik i asistent izvodila je računske i 
praktične vježbe iz 13 predmeta. Kao docent na Mašinskom 
fakultetu u Podgorici, izvodi predavanja i vježbe iz predmeta 
Automatizacija proizvodnje, Upravljanje kvalitetom, 
Automatizacija, Mjerenje i kvalitet, Digitalno upravljanje, Roboti i 
Operaciona istraživanja. Takođe je angažovana i na postdiplomskim 
studijama na Mašinskom fakultetu u Podgorici. Dosadašnjim 
pedagoškim angažmanom i korektnim i podsticajnim odnosom 
prema studentima, dr Marina Mijanović Markuš je pokazala visok 
stepen komunikacije i stručne i profesionalne odgovornosti. U 
posmatranom periodu ostvarila je veoma intenzivnu i plodnu 
saradnju sa studentima, kroz predavanja i druge vidove nastave. U 
nastavi koristi referentne domaće i inostrane udžbenike i primjenjuje 
savremene pedagoške metode i inovacije u cilju modernizacije 
nastave. Autor je skripte za predmet Automatizacija. Bila je član 
komisija za odbranu više diplomskih radova i mentor za izradu tri 
diplomska rada. 
 
 
 
 

STRUČNI RAD 
 
 Dr Marina Mijanović Markuš je bila član radnog tima jednog 
međunarodnog TEMPUS projekta i koordinator dva projekta. 
Pripremila je nastavne progame za 4 predmeta na dodiplomskim 
studijama, 1 na postdiplomskim i 1 na doktorskim studijama na 
Mašinskom fakultetu. Osnovala je i opremila najsavremenijom 
didaktičkom opremom Laboratoriju za automatizaciju.   
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA, DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
17 22 39 25 25.5 50.5 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD    2 7.5 9.5 
4. STRUČNI  
    RAD    4 15 19 
  UKUPNO    31 48 79 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na bazi priloženog konkursnog materijala, analize i provjere 
istog, zaključujem da je kandidat dr Marina Mijanović Markuš 
tokom dosadašnjeg angažovanja na Mašinskom fakultetu u 
Podgorici stekla odgovarajuće naučno-istraživačko, stručno i 
pedagoško iskustvo i da kandidat ispunjava sve predviđene uslove iz 
člana 76. Zakonu o visokom obrazovanju RCG i prema Mjerilima 
za izbor u akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore. 
 Na osnovu gore navedenog predlažem Senatu Univerziteta 
Crne Gore da dr Marinu Mijanović Markuš iz Podgorice izabere u 
zvanje vanrednog profesora za predmete Automatizacija, Mjerenje i 
kvalitet, Digitalno upravljanje i Roboti na Mašinskom fakultetu u 
Podgorici. 
 
       RECENZENT: 
      Prof. dr Milisav Kalajdžić 
      Mašinski fakultet u Beogradu 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Kandidat doc.dr Marina Mijanović Markuš je diplomirani 
inženjer mašinstva, magistar tehničkih nauka i doktor tehničkih 
nauka. Prateći rad kandidata još od vremena njenog studiranja na 
postdiplomskim studijama na Mašinskom fakultetu u Beogradu, i 
posle uvida u priloženu dokumentaciju, zaključujem, na bazi Mjerila 
za izbor u akademska i naučna zvanja Univerziteta u Podgorici, 
uslova definisanih Statutom Univerziteta Crne Gore i Zakona o 
visokom obrazovanju, da kandidat ispunjava formalno-pravne 
uslove za izbor u više akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Naučno-istraživački rad dr Marine Mijanović Markuš odnosi 
se na oblasti za koje je do sada birana, odnosno na oblasti za koje 
konkuriše za izbor u više zvanje. Detaljnom analizom priloženih 
radova i uvidom u bibliografiju može se zaključiti da je kandidat dr 
Marina Mijanović Markuš dala značajan doprinos u naučnim 
oblastima kojima se bavi. Za konkurs je prijavila 22 rada od kojih je 
jedan publikovan u međunarodnom časopisu, 6 na međunarodnim 
kongresima i konferencijama, 13 na domaćim konferencijama i 
skupovima sa međunarodnim učešćem i 1 u zborniku fakulteta. Svi 
njeni radovi su pisani stručnim stilom i jezikom, uz korišćenje 
najsavremenije literature i empirijske gradje. Posebnu pažnju 
zaslužuju radovi pod rednim brojem 1, 9, 4 i 15. 
 U radu pod rednim brojem (1) kandidat je predstavio svoju 
koncepciju upravljanja tokom materijala u FPS-u, orijentisanog na 
radne naloge. Pri tome je autor iskoristio mogućnosti koje pruža 
programabilni automat baziran na personalnom računaru. 
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Predstavljena koncepcija upravljanja FPS-om ima prednost u 
zadovoljenju visokih zahtjeva u oblasti komunikacije u sistemu 
između mašina, robota i upravljačkih uređaja. 
 U radu pod rednim brojem (9) istraživanja su usmjerena na 
analizu i upravljanje informacijama iz fabrike ili njenih podsistema, 
izvedenih iz podataka od kupaca ili direktno dobijenih iz 
proizvodnog procesa ili skladišta. Kandidat je u radu pokazao kako 
menadžment podacima omogućava permanentnu kontrolu i 
upravljanje tekućim procesom, kao i kratkoročno prepoznavanje 
potreba planiranja i značajno skraćenje vremena proizvodnje sve do 
prodaje robe. 

 U radovima pod rednim brojem (4) i (15) u oblasti 
kvaliteta kandidat razmatra neke uslove profitne teorije poslovanja 
U radovima su data odgovarajuća uputstva na koji način mjeriti 
zadovoljstvo kupca i kako ta mjerenja prevesti u mjerenja onoga što 
kompanija mora interno uraditi da bi izašla u susret očekivanjima 
kupaca. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Dr Marina Mijanović Markuš ima značajno pedagoško 
iskustvo stečeno asistentskim i nastavnim radom na Univerzitetu 
Crne Gore. Tokom rada na Mašinskom fakultetu kao asistent, 
permanentno ili periodično, realizovala je vježbe iz 13 predmeta. 
Kao docent je realizovala predavanja i vježbe iz 5 predmeta. Drži i 
predavanja na postdiplomskim studijama na Mašinskom fakultetu u 
Podgorici. Bila je član komisija za odbranu više diplomskih radova i 
mentor za izradu tri diplomska rada. U svom radu sa studentima 
pokazala je visok stepen stručne sposobnosti i odgovornosti.  
 Dr Marina Mijanović Markuš je autor skripte za predmet 
Automatizacija, iz koga realizuje nastavu. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Dr Marina Mijanović Markuš je bila rukovodilac-koordinator 
dva projekta i član radnog tima jednog međunarodnog TEMPUS 
projekta. Osmislila je nastavne progame za 4 predmeta na 
dodiplomskim studijama, 1 na postdiplomskim i 1 na doktorskim 
studijama. Oformila je i opremila Laboratoriju za automatizaciju, u 
kojoj izvodi praktični dio nastave, i koja se takođe koristi za izradu 
praktičnog dijela diplomskih i magistarskih radova.  
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA, DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
17 22 39 25 25.5 50.5 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD    2 7.5 9.5 
4. STRUČNI  
    RAD    4 15 19 
  UKUPNO    31 48 79 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu konkursnog materijala i višegodišnjeg 
neposrednog praćenja pedagoškog i naučnoistraživačkog rada 
kandidata, a na osnovu svega prethodno izloženog, smatram da 
docent dr Marina Mijanović Markuš, shodno priloženom bodovnom 
vrednovanju, ispunjava uslove propisane Zakonom o visokom 
obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor 
u akademska i naučna zvanja, za izbor u zvanje vanrednog profesora 
za predmete za koje je konkurisala. Shodno tome, predlažem Senatu 
Univerziteta Crne da docenta dr Marinu Mijanović Markuš izabere 
u zvanje vanrednog profesora za predmete Automatizacija, Mjerenje 
i kvalitet, Digitalno upravljanje i Roboti na Mašinskom fakultetu u 
Podgorici, za rad sa punim radnim vremenom. 
 
      RECENZENT: 
     Prof. dr Svetislav Zarić 
     Mašinski fakultet, Beograd 
 

R E F E R A T 
 
 Za izbor u akademsko zvanje za predmete Organizacija i 
arhitektura računara I, Organizacija i arhitektura računara II i 
Osnovi računarstva I (EA) na Elektrotehničkom fakultetu, 
Arhitektura računarskih sistema I i Arhitektura računarskih sistema 
II na Prirodno-matematičkom fakultetu, Računarstvo I i 
Računarstvo II na Metalurško-tehnološkom fakultetu i Računari i 
informatika i Osnovi računarstva na Fakultetu za pomorstvo. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
21.12.2006. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
VESELIN IVANOVIĆ. 

 
BIOGRAFIJA 

 
 Rođen sam 10. aprila 1970. godine na Cetinju. Osnovnu i 
srednju školu, prirodno-matematički smjer, pohađao sam i završio 
na Cetinju, gdje sam i maturirao juna mjeseca 1988. godine. Za 
postignuti odličan uspjeh tokom sticanja osnovnog i 
srednjoškolskog obrazovanja nagradjen sam diplomom Luča I. 
 Studijske 1988/89 godine upisao sam Elektrotehnički fakultet 
u Podgorici i na istom fakultetu stekao zvanje diplomiranog 
inženjera elektrotehnike 21. septembra 1993. godine, odbranivši rad 
“Primjena računara u upravljanju buck-boostovim dc-dc 
konvertorom”, sa ocjenom 10 (deset). Srednja ocjena stečena 
polaganjem svih ispita sa dodiplomskog nivoa bila je 9.23. 
 Studijske 1994/95. godine upisujem poslijediplomske studije - 
smjer “Računari” na Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici. Ispite 
na poslijediplomskim studijama, predviđene nastavnim planom, 
polažem prije isteka predviđenog roka sa prosječnom ocjenom 10 
(deset). Zvanje Magistra tehničkih nauka stičem 28. maja 1996. 
godine, odbranom magistarske teze: “Analiza uticaja šuma na 
vremensko-frekvencijsko predstavljanje signala sa primjenom na 
efekte ograničene dužine registara”, mentor Prof. dr Ljubiša 
Stanković. 
 Nakon sticanja zvanja Magistra tehničkih nauka, počinjem rad 
na doktorskoj disertaciji. U junu 2001 godine predajem rukopis 
doktorske disertacije pod nazivom “Vremensko-frekvencijska 
analiza primijenjena na optimalno nestacionarno filtriranje sa 
hardverskim realizacijama”, mentor Prof. dr Ljubiša Stanković, 
čijom uspješnom odbranom, 02. novembra 2001. godine, stičem 
zvanje Doktora tehničkih nauka. Doktorska disertacija je 
vrednovana najvišim ocjenama i priznanjima. Potvrda toga je 
nagrada prestižne međunarodne korporacije Siemens. 
Do sada sam učestvovao u izradi većeg broja naučnih radova koji su 
publikovani, prihvaćeni za publikovanje ili se nalaze u postupku 
recenzije. Posebno ističem naučne radove koji su publikovani u 
vodećim međunarodnim časopisima. Dosad su ovi radovi citirani 
oko 20 puta puta od strane drugih autora. Neki od njih imaju 
višestruku citiranost. U tom pogledu se posebno ističe rad: Veselin 
N. Ivanović, Miloš Daković, LJubiša Stanković, “Performances of 
quadratic time-frequency distributions as instantaneous frequency 
estimators”, IEEE Transactions on Signal Processing, vol.51, no.1, 
Jan.2003, pp.77-89. 
 13. januara 2004. godine izabran sam za recezenta prestižnog 
svjetskog časopisa iz oblasti obrade signala – IEEE Transaction on 
Signal Procesing, na preporuku associate editora IEEE Prof. 
Delmasa. Od sredine 2006. godine, na preporuku editora IEEE Prof. 
Bhattacharyyae, u istom časopisu recenziram radove iz oblasti 
projektovanja specijalizovanog hardvera za obradu signala. Pored 
toga, recezent sam još nekoliko vodećih medjunarodnih časopisa: 
IEEE Signal Processing Letters, IEEE Transactions on Image 
Processing, IEEE Transactions on Audio, Speech and Language 
Processing, Signal Processing. 
Član sam IEEE. Takodje, član sam ugledne Evropske organizacije 
iz oblasti obrade signala, EURASIP-a. Član EURASIP-a sam postao 
ne aplicirajući, već na lični poziv predsjednika organizacije Prof. 
Theodoridisa. 
Dobitnik sam više nagrada i priznanja: 
- Najbolji poslijediplomac Elektrotehničkog fakulteta u 

Podgorici, novembar 1996 godine, 
- Siemens-ova nagrada za naučna dostignuća postignuta radom 

na Doktorskoj disertaciji, septembar 2001 godine, 
- Trinaestonovembarska nagrada grada Cetinja za posebne 

stvaralačke rezultate, 2001. godine. 
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PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 
 
 Svoj dosadašnji profesionalni i stručni angažman vezao za 
Univerzitet Crne Gore, odnosno Elektrotehnički fakultet u 
Podgorici, i to u sljedećim zvanjima: 
 Stručni saradnik: 01. 04. 1994. – 13. 10 1997. godine, 
Asistent na Katedri za računare: od 13. 07. 1997. (Odluka br. 01-
898) – 18. 07. 2002. god. 
 Docent: od 18. 07. 2002. god (Odluka br. 01-455). U zvanje 
docenta sam izabran na predmetima Organizacija i arhitektura 
računara I, Organizacija i arhitektura računara II i Osnovi 
računarstva i informatike (na nematičnim fakultetima). U ovom 
akademskom zvanju se i sada nalazim. 
 Izvodim nastavu na više jedinica Univerziteta Crne Gore: 
Elektrotehničkom fakultetu, Prirodno-matematičkom fakultetu, 
Metalurško-Tehnološkom fakultetu i Fakultetu za Pomorstvo – 
studijski program Menadžment u pomorstvu, te studijski program 
Pomorske nauke. Na ovim univerzitetskim jedinicama izvodim 
nastavu iz više predmeta čiji je predmet izučavanja računarski 
hardver ili osnovni principi logičkog dizajniranja računara koji se 
izučavaju na više obrazovnih nivoa: 
 - na doktorskim studijama 
Projektovanje mikroračunarskih sistema na Elektrotehničkom 
fakultetu, 
 - na poslijediplomskim akademskim studijama 
Organizacija i arhitektura računara II na Elektrotehničkom 
fakultetu, 

 - na osnovnim akademskim studijama 
Organizacija i arhitektura računara I, i Osnovi računarstva I (EA) 
na Elektrotehničkom fakultetu, Arhitektura računarskih sistema I i 
Arhitektura računarskih sistema II na Prirodno-matematičkom 
fakultetu, Računarstvo I i Računarstvo II na Metalurško-
tehnološkom fakultetu, Računari i informatika na Fakultetu za 
pomorstvo, studijski program Menadžment u pomorstvu i Osnovi 
računarstva na Fakultetu za pomorstvo, studijski program pomorske 
nauke, 
 - na osnovnim primijenjenim studijama računarstva 
Arhitektura računara i Teorija signala i informacija na 
Elektrotehničkom fakultetu i Arhitektura računarskih sistema na 
Prirodno-matematičkom fakultetu. 
 Zaključno sa studijskom 2005/06. godinom izvodio sam 
nastavu iz predmeta Primjena računara u pomorstvu na Pomorskom 
fakultetu, studijski program Nautika. 
 Obavljao sam funkciju Prodekana za nastavu na 
Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici u dva mandata, od 01. 10. 
2002. godine do 31. 08. 2004. godine i od 01. 09. 2004. godine do 
03. 11. 2006. godine, kada sam podnio neopozivu ostavku. U ovom 
periodu je izvršena potpuna reforma nastavnih planova i programa, 
kao i samog procesa izvodjenja nastave i vrednovanja pokazanog 
znanja na Elektrotehničkom fakultetu, saglasno Zakonu o visokom 
obrazovanju iz 2003. godine i tzv. Bolonjskom procesu. 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
(SPISAK REFERENCI DAT JE U BILTENU UNIVERZITETA BR. 165 od 30.04.2002) 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova      0 

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

       Broj referenci*broj bodova 4x7+2x3.
5  4x0.5  37 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova 2x0.7+1
x0.5 

7x0.5+1
x0.3  5.7 

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 
       Broj referenci*broj bodova   0 

1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 
       Broj referenci*broj bodova    0 

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 42.7 
2. UMJETNIČKA DJELATNOST  
Premijerno predstavljanje 2.1. 2.2. 2.3. 2.4. 2.5. 2.6.  

Broj referenci/broj bodova        
UKUPNO ZA UMJETNIČKU DJELATNOST  

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 
       Broj referenci*broj bodova     

 

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova    

 

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
       Broj referenci*broj bodova   

 

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
       Broj referenci*broj bodova    

 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)     

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST  
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

       Broj referenci*broj bodova   
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4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 

       Broj referenci*broj bodova    
 

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  

       Broj referenci*broj bodova 5 5 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 5 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1. Monografije 
1.2. Dio naučne monografije izdat kod nas  
 
1. Ljubiša Stanković, editor; contributors Johann F. 

Böhme, Veselin N. Ivanović, et al.: “Time-frequency 
signal analysis: Research monograph”, University of 
Montenegro, Faculty of Electrical Engineering, 
Center for Signals, Systems and Information Theory, 
Podgorica, Jan.2004. 

 
1.2 Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1. Radovi objavljani u časopisima koji se nalaze u 
 međunarodnim bazama podataka 
 
2. Veselin N. Ivanović, Radovan Stojanović, LJubiša 

Stanković: “Multiple clock cycle architecture for the 
VLSI design of a system for time-frequency 
analysis”, EURASIP Journal on Applied Signal 
Processing, Special Issue on Design Methods for DSP 
Systems, ISSN: 1110-8657, vol.2006, pp.1-18. 

3. Veselin N. Ivanović, Radovan Stojanović: “An 
efficient hardware design of the flexible 2-D system 
for space/spatial-frequency signal analysis”, IEEE 
Transactions on Signal Processing, ISSN: 1053-
578X, June 2007, in print, accepted in Sept. 16, 2006. 
(U prilogu je dostavljen dokaz o prihvatanju rada za 
publikovanje) 

 
1.2.2. Radovi u medjunarodnim časopisima koji se ne 

nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu 
medjunarodnu distribuciju i rezime na stranom 
jeziku 

 
4. Veselin N. Ivanović, Radovan Stojanović: “The 

VLSI design of the minimal dimension, cost and 
power consumption system for time-frequency signal 
analysis”, WSEAS Transactions on Circuits and 
Systems, ISSN: 1109-2734, issue 9, Vol.4, Sept.2005, 
pp.1122-1127. 

 
1.3. Radovi objavljeni na kongresima, simpozijumima i  
        seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi simpozijumi i seminari 
 
5. Miloš Daković, Veselin N. Ivanović, LJubiša 

Stanković, “On the S-method based instantaneous 
frequency estimation”, in Proceedings of the 7th 
Interanational Symposium on Signal Processing and 
its Applications, Paris, France, July 01-04, 2003. 
(Zbornik radova na CD-u, koji mogu dostaviti na 
uvid) 

6. Veselin N. Ivanović, LJubiša Stanković: “Multiple 
clock cycle real-time implementation of a system for 
time-frequency analysis”, in Proceedings of the 12th 
EUSIPCO, Vienna, Austria, Sept. 2004, pp.1633-
1636. 
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7. Veselin N. Ivanović: “The multiple clock cycle 
impleme-ntation of the flexible special purpose 
hardware for time-frequency analysis”, in 
Proceedings of the Workshop devoted to 25th 
anniversary of the Faculty of Natural Sciences and 
Mathematics “Conteporary mathematics, phisics and 
biology”, Podgorica, Sept. 2005, pp.45-58. 

8. Veselin N. Ivanović, Radovan Stojanović, Srdjan 
Jovanovski, LJubiša Stanković: “An architecture for 
real-time design of the system for multidimensional 
signal analysis”, in Proceedings of the 14th 
EUSIPCO, Florence, Italy, Sept. 2006. (Zbornik 
radova na CD-u, koji mogu dostaviti na uvid) 

 
1.3.2. Domaći kongresi simpozijumi i seminari 
 
9. Radovan Stojanović, Žilbert Tafa, Nenad Djurasović, 

Novo Šćekić, Veselin N. Ivanović: “An approach for 
calculation of the integer FFT for general purpose 
microprocessors”, in Proceedings of the IT'2005 
Conference, Žabljak, Jan.2005, pp.124-127. 

10. Veselin N. Ivanović: “An efficient multiple clock 
cycle real-time implementation of the signal 
dependent method for time-frequency analysis”, in 
Proceedings of the XLIX Symp. ETRAN, vol.1, Jun 
2005, pp.135-138. 

11. Srdjan Jovanovski, Veselin N. Ivanović, Radovan 
Stojanović: “Sistem za računanje S-metoda na bazi 
STFT odbiraka”, in Proceedings of the IT2006 
Conference, Žabljak, Jan.2006. (Proceedings će izaći 
iz štampe neposredno pred IT2007) 

 
1.5. Recenziranje 
1.5.1. Radova objavljenih u časopisima koji se nalaze u
 međunarodnim bazama podataka 
 
U prethodom periodu recenzirao sam veći broj radova: 
7  za “IEEE Transactions on Signal Processing” 
3  za “IEEE Transactions on Image Processing” 
3  za “Signal Processing” 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.2 Korišćenje referentnog inostranog udžbenika kod  
         Nas 
 
1. D.A. Patterson and J.L. Hennessy, Computer 

organization and design, the hardware/software 
interface, Morgan Kaufmann Publishers, San Mateo, 
California, 1994. (Udžbenik se upotrebljava prilikom 
izvodjenja nastave iz predmeta Organizacija i 
arhitektura računara I na ETF-u, kao i iz predmeta 
Arhitektura računarskih sistema I na PMF-u) 

2. J.L. Hennessy and D.A. Patterson, Computer 
architecture, A quantitative approach, Morgan 
Kaufmann Publishers, San Mateo, California, 2003. 
(Udžbenik se upotrebljava prilikom izvodjenja 
nastave iz predmeta Organizacija i arhitektura 
računara II na ETF-u, kao i iz predmeta Arhitektura 
računarskih sistema II na PMF-u) 

 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

5 
 



Strana 14 - Broj 217 BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE 1. maj 2007. 
 

3.4 Mentorstvo 
3.4.2 Mentorstvo na postdiplomskom studiju (kod  
         magisterija i specijalizacija) 
 
3. Srdjan Jovanovski: “Projektovanje sistema za 

vremensko-frekvencijsku obradu signala realizacijom 
S-metoda na bazi kratkotrajne Fourierove 
transformacije”, Univerzitet Crne Gore, 
Elektrotehnički fakultet, teza je odbranjena 04. 11. 
2006. godine. 

 
3.4.3. Mentorstvo na dodiplomskom studiju 
U prethodnom periodu sam bio mentor na sljedećim 
diplomskim radovima: 
4. Mrkić Nikola (ind. br. 30/87): “Montaža digitalnog 

videa”, Elektrotehnički fakultet, rad odbranjen 02. 07. 
2002. god. 

5. Ivanović Nikola (ind. br. 19/96): “Pojednostavljenje 
kontrolne jedinice MIPS procesora 
mikroprogramiranjem”, Elektro-tehnički fakultet, rad 
odbranjen 26. 05. 2003. god. 

6. Radonjić Miodrag (ind. br. 3/98): “Eksploatacija 
memorijske hijerarhije”, Elektrotehnički fakultet, rad 
odbranjen 10. 07. 2003. god. 

7. Novović Nenad (ind. br. 7/97): “Poboljšanje rada 
procesora pipeliningom”, Elektrotehnički fakultet, rad 
odbranjen 03. 11. 2003. god. 

8. Vukčević Ana (ind. br. 42/96): “Paralelni procesori”, 
Elektrotehnički fakultet, rad odbranjen 10. 11. 2003. 
god. 

9. Marković Radovan (ind. br. 19/99): “Jednostavna 
arhitektura za realizaciju vremensko-frekvencijskih 
metoda i vremenski-promjenljivog filtra”, 
Elektrotehnički fakultet, rad odbranjen 02. 02. 2004. 
god. 

10. Dreković Elza (ind. br. 65/99): “Pipeline – 
redizajniranje računara u cilju povećanja njegovih 
performansi”, Elektrotehnički fakultet, rad odbranjen 
20. 09. 2004. god. 

11. Kriještorac Anes (ind. br. 8/95): “Organizacija 
ulazno-izlaznih uredjaja kod računara”, 
Elektrotehnički fakultet, rad odbranjen 31. 01. 2005. 
god. 

12. Jovanovski Srdjan (ind. br. 31/01): “Hardver za 
vremensko-frekvencijsku analizu signala”, 
Elektrotehnički fakultet, rad odbranjen 18. 06. 2005. 
god. 

13. Djurović Ibrahim (ind. br. 84/99): “Arhitektura 
mikroproceso-ra”, Elektrotehnički fakultet, rad 
odbranjen 27. 10. 2005. god. 

14. Rovčanin Slobodan (ind. br. 24/98): “8088 i 8086 
mikroprocesori, njihova memorija i ulazno-izlazni 
uredjaji”, Elektrotehnički fakultet, rad odbranjen 24. 
11. 2005. god. 

15. Janković Petar (ind. br. 41/98): “Fleš memorija”, 
Elektrotehnički fakultet, rad odbranjen 17. 01. 2006. 
god. 

16. Erceg Mario (ind. br. 52/00): “Mikroprocesori 80386, 
80486, Pentium i Pentium PRO”, Elektrotehnički 
fakultet, rad odbranjen 25. 01. 2006. god. 

17. Šoć Nikola (ind. br. 12/01): “Sinhronizacija u 
računarskim sistemima”, Elektrotehnički fakultet, rad 
odbranjen 07. 07. 2006. god. 

18. Rakočević Milan (ind. br. 3/98): “Mikroprocesor 
80386 i bitnija unaprijedjenja kod 80486, Pentium i 
Pentium Pro”, Elektrotehnički fakultet, rad odbranjen 
11. 07. 2006. god. 

19. Radović Nevena (ind. br. 43/02): “Hijerarhija 
memorije i mikroprocesori”, Elektrotehnički fakultet, 
rad odbranjen 13. 10. 2006. god. 

 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
Članostvo u profesionalnim udruženjima 
− IEEE Member,  

 
 
 
 

− EURASIP Member (član postao ne aplicirajući, već 
na lični poziv predsjednika organizacije Prof. 
Theodoridisa). 

 
Učešće u izradi sljedećih projekata: 
"Time-frequency analysis: Methods and applications", 
Volkswagen Stiftung, Federal Republic of Germany, 2001-
2003. 
 
Predavanja po pozivu: 
Veselin N. Ivanović: “ECTS implementation at the IT 
department of the Faculty of Electrical Engineering in 
Podgorica”, Plenary session 2 of the ECTS Seminar, WUS 
Austria, Budva, Jun 2006. 
 
Predsjedavanje skupovima: 
Workshop Electrical Engineering, ECTS Seminar, Budva, 
05–09. 06. 2006. god., organizator WUS Austra. 
 
Članstvo u komitetima medjunarodnih konferencija: 
Scintific Committee-a of the 5th International Conference 
on Signal, Speech and Image Processing, special session: 
Applied signal and image processing and case studies, 
Corfu Island, greece, August 17-19, 2005. 
 
Članstvo u redakciji časopisa: 
Sekretar redakcije časopisa ETF Journal of Elektrical 
Engineering (od 1997 godine). 
 
Recenziranje radova na vodećim medjunarodnim 
konferencijama: 
Recezirao sam radove na nekoliko medjunarodnih 
konferencija:  
ISSPA 2003 (5 radova), ICASSP 2004 (3 rada), ICCCAS 
2004 (7 rad.), ICASSP 2006 (2 rada), ISSPA 2005 (1 rad), 
ISSPA 2007 (2 rada). 
 
Akademske dužnosti: 
Prodekan za nastavu na ETF-u: 01. 10. 2002 – 31. 08. 
2004. i 01. 09. 2004 – 03. 11. 2006. 
V.d. šefa studijskog programa Elektronika, 
Telekomunikacije, Računari na ETF-u: Jun 2004 – Jun 
2005. 
Predsjednik Komisije za ekvivalenciju na ETF-u: 2004-
2005 god. 
 
Ostalo: 
Kreirao sam niz pravilnika koje je kasnije usvajalo Vijeće 
Elektrotehni-čkog fakulteta. Najznačajnija su: 
− Pravila za izvodjenje i vrednovanje ispita na ETF-u 

(usvojena 12. 07. 2004. god.) 
− Pravila za nastavak studija lica koja su završila I 

stepen ETF-a do sticanja diplome osnovnih 
akademskih studija (usvojena 20. 06. 2005. god, 
Odluka br.02/2-3863). 

Bio sam predsjednik Komisija koje su kreirale i Vijeću 
ETF-a podnijele na usvajanje: 
− Prijedlog za uskladjivanje studijskih programa 

Elektrotehničkog fakulteta sa Zakonom o visokom 
obrazovanju (prijedlog podnešen 24. 12. 2003. god.) 

Prijedlog pravila o ekvivalenciji diploma (prijedlog 
podnešen 22. 10. 2004. god.) 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

11 32 54.7 99.4 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 19 19 25 25 
4. STRUČNI  
    RAD   15 20 

UKUPNO   94.7 144.4 
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IZVEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCENA USLOVA 
 

 Kandidat ima odgovarajući stepen obrazovanja, Doktor 
tehničkih nauka, a takođe zadovoljava sve uslove za izbor u više 
akademsko zvanje, definisane Statutom Univerziteta Crne Gore, i 
Zakonom o visokom obrazovanju. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 U proteklom periodu, naučnoistraživački rad kandidata je bio 
veoma plodan i zapažen od strane drugih autora u vodećim 
medjunarodnim časopisima i konferencijama. Kandidat ima veći 
broj radova publikovanih u vodećim medjunarodnim časopisima iz 
oblasti obrade signala i projektovanja specijalizovanog hardvea za 
obradu signala, te prezentiran na vodećim medjunarodnim 
konferencijama i simpozijumima, kao i na domaćim naučnim 
skupovima. Radovi kandidata posle izbora u zvanje docenta su 
publikovani u vodećim medjunarodnim časopisima i izuzetno su 
velikog obima. Jedan od njih je publikovan u specijalnom broju 
časopisa posvećenom dizajniranju specijalizovanog hardvera za 
digitalnu obradu signala. U istom periodu je publikovao jedno 
poglavlje u monografiji. 
 Kandidat je recezent u više vodećih medjunarodnih časopisa. 
Član je vodećih svetskih i evropskih naučnih asocijacija iz oblasti 
elektrotehnike i obrade signala (IEEE i EURASIP). 
Kandidat je učestvovao u izradi više naučnoistraživačkih projekata 
finansiranih iz zemlje i inostranstva. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Tokom dosadašnjeg rada kandidat je izvodio nastavu iz 
velikog broja disciplina na više univerzitetskih jedinica Univerziteta 
Crne Gore, uključujući i discipline na kojima je raspisan konkurs za 
izbor u zvanje. Sve ove discipline su posvećene organizaciji i 
arhitekturi računara (hardvera opšte namene), ili su usko povezane 
sa njom kroz osnove projektovanja digitalnih i računarskih sistema. 
Materija koju kandidat predaje iz ovih disciplina je direktno 
povezana sa naučnoistraživačkim radom kandidata publikovanim u 
poslednjih nekoliko godina. Ovo se posebno odnosi na 
projektovanje višetaktnog specijalizovanog hardvera za obradu 
visoko nestacionarnih jedno– i višedimenzionih signala.  
 Kvalitetu pedagoškog rada kandidata doprinisi i mentorstvo na 
izradi većeg broja diplomskih radova i jednog magistarskog rada. 
Verovatno najbolja potvrda uspešnosti pedagoškog rada kandidata 
su rezultati mnogobrojnih zvaničnih Univerzitetskih i Fakultetskih 
anonimnih studentskih anketa, u kojima je kandidat često bio 
najbolje ocenjeni nastavnik u svim kategorijama. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Stručna delatnost kandidata se najbolje može sagledati kroz 
njegov rad na implementiranju ECTS sistema izvodjenja nastave, 
provere znanja i njegovog vrednovanja saglasno Bolonjskoj 
deklaraciji. Kandidat je često bio predavač na simpozijumima 
posvećenim ovoj problematici, predsedavao na istim 
simpozijumima, bio predlagač, inicijator ili vodja radnih grupa koje 
su predlagale pravila i uslove prilikom implementacije ECTS 
sistema na Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici. Bio je prodekan 
za nastavu na ETF-u u dva mandata. 
 Kandidat je sekretar redakcije časopisa ETF Journal of 
Electrical Engineering. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
21 11 32 42.7 57.7 100.4 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 0 19 19 0 25.0 25.0 
4. STRUČNI  
    RAD    5.0 15.0 20.0 
  UKUPNO    47.7 97.7 145.4 

 III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu iznetih podataka i uvida u “Mjerila za izbor u 
akademska i naučna zvanja“ na Univerzitetu Crne Gore mogu sa 
velikim zadovoljstvom da konstatujem da kandidat docent Dr 
Veselin Ivanović u potpunosti zadovoljava kriterijume za izbor u 
više zvanje, tj. u zvanje vanrednog profesora za predmete 
Organizacija i arhitektura računara I, Organizacija i arhitektura 
računara II i Osnovi računarstva I (EA) na Elektrotehničkom 
fakultetu u Podgorici, Arhitektura računarskih sistema I i 
Arhitektura računarskih sistema II na Prirodno-matematičkom 
fakultetu u Podgorici, Računarstvo I i Računarstvo II na 
Metalurško-tehnoločkom fakultetu u Podgorici i Računari i 
informatika i Osnovi računarstva na Fakultetu za pomorstvo u 
Kotoru, pa predlažem Veću Elektrotehničkog fakulteta u Podgorici i 
Senatu Univerziteta Crne Gore da docenta Dr Veselina Ivanovića 
izabere u zvanje vanrednog profesora. 

 
      RECENZENT 
     Prof. dr Miodrag Popović,  
     Elektrotehničkog fakultet, Beograd 
          

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

 I OCJENA USLOVA 
 

 Kandidat posjeduje adekvatan stepen obrazovanja, doktor je 
tehničkih nauka. Takodje, kandidat zadovoljava sve ostale uslove za 
izbor u više akademsko zvanje, definisane Statutom Univerziteta 
Crne Gore i Zakonom o visokom obrazovanju. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Naučnoistraživački rad kandidata je veoma plodan i zapažen. 
Ogleda se u značajnom broju radova publikovanih u vodećim 
medjunarodnim časopisima iz oblasti obrade signala i projektovanja 
specijalizovanog hardwarea za obradu signala, te beojnim 
prezentacijama na vodećim medjunarodnim konferencijama i 
simpozijumima, kao i na domaćim naučnim skupovima. Radovi su 
mu višestruko citirani od strane drugih autora u vodećim 
medjunarodnim časopisima i konferencijama. Posljednji radovi 
kandidata, publikovani u vodećim medjunarodnim časopisima, su 
izuzetno velikog obima. Jedan od njih je publikovan u specijalnom 
broju časopisa posvećenom dizajniranju specijalizovanog hardwarea 
za digitalnu obradu signala, u veoma uskom krugu od 10-tak radova 
koji su uspjeli zadovoljiti recenziju i kriterijume ovog specijalnog 
broja. Kandidat je recezent u više vodećih medjunarodnih časopisa. 
Član je vodećih svjetskih i evropskih naučnih asocijacija iz oblasti 
elektrotehnike i obrade signala (IEEE i EURASIP). Ističe se da je 
kandidat postao član EURASIP-a ne aplicirajući, već na lični poziv 
Predsjednika asocijacije nakon aktivnog učešća kandidata (kao 
autora i recezenta) u pubikacijama i na skupovima ove asocijacije. 
Uz ovo, kandidat je učestvovao u izradi više naučnoistraživačkih 
projekata finansiranih iz zemlje i iz inostrastva. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Tokom dosadašnjeg rada kandidat je izvodio nastavu iz 
velikog broja disciplina na više univerzitetskih jedinica Univerziteta 
Crne Gore, uključujući i discipline za koje je raspisan konkurs za 
izbor u zvanje. Sve ove discipline su posvećene organizaciji i 
arhitekturi računara (hardwarea opšte namjene), ili su usko 
povezane sa njom kroz osnove projektovanja digitalnih i 
računarskih sistema. Materija koju kandidat predaje iz ovih 
disciplina je direktno povezana sa naučnoistraživačkim radom 
kandidata publikovanim u posljednjih nekoliko godina. Ovo se 
posebno odnosi na projektovanje višetaktnog specijalizovanog 
hardwarea za obradu visoko nestacionarnih jedno– i 
višedimenzionih signala. Ipak, cijenim da najbolji uvid u uspješnost 
pedagoškog rada kandidata pružaju mnogobrojne zvanične 
(Univerzitetske) i interne (Fakultetske) anonimne studentske ankete, 
na kojima je, nerijetko, kandidat bio najbolje ocijenjeni nastavnik u 
svim kategorijama. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Stručna djelatnost kandidata se ponajprije može sagledati kroz 
njegov rad, kao lokalnog eksperta, na implementiranju ECTS 
sistema izvodjenja nastave, provjere znanja i njegovog vrednovanja 
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saglasno Bolonjskoj deklaraciji. Kandidat je veoma često bio 
predavač na simpozijumima posvećenim ovoj problematici, 
predsjedavajući na istim simpozijumima, kao i predlagač, inicijator 
ili vodja radnih grupa koje su predlagale pravila i uslove prilikom 
implementacije ECTS sistema na Elektrotehničkom fakultetu u 
Podgorici. Kandidat je takodje sekretar redakcije časopisa ETF 
Journal of Electrical Engineering. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
21 11 32 42.7 57.7 100.4 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 0 19 19 0 25.0 25.0 
4. STRUČNI  
    RAD    5.0 15.0 20.0 
  UKUPNO    47.7 97.7 145.4 

 
 III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Kandidat docent dr Veselin Ivanović ne samo da ispunjava sve 
uslove i kriterijume u zakonskom, naučno-istraživačkom i 
pedagoško-stručnom smislu za izbor u zvanje profesora na 
Univerzitetu Crne Gore, već je u svakom domenu ostvario izuzetne i 
veoma zapažene rezultate. Saglasno Statutu Univerziteta, posebno 
mi je zadovoljstvo da predložim Vijeću Fakulteta i Senatu 
Univerziteta da dr Ivanovića izaberu u zvanje vanrednog profesora 
za predmete navedene u konkursu iz oblasti arhitekture računara, 
računarstva i osnova računarstva.   
 
      RECENZENT 
     Prof. dr Ljubiša Stanković, 
     Elektrotehnički fakultet, Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 
 

 Na predmetni konkurs se javio doc. dr Veselin Ivanović. Ovaj 
kandidat ima odgovarajući stepen i profil obrazovanja (doktor 
tehničkih nauka). Takodje, kandidat zadovoljava sve ostale uslove 
za izbor u više akademsko zvanje, definisane Statutom Univerziteta 
Crne Gore i Zakonom o visokom obrazovanju. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 U svom naučnoistraživačkom radu kandidat je prvenstveno 
orijentisan na oblast obrade signala u kojoj je postigao zapažene 
rezultate. Poseban istraživački interes je pokazao za projektovanje i 
implementaciju specijalizovanih arhitektura za obradu signala. Iz 
ove oblasti interesovanja kandidat je objavio veći broj radova u 
vodećim medjunardonim publikacijama i sa radovima učestvovao 
na vodećim medjunarodnim konferencijama i simpozijumima, kao i 
na domaćim naučnim skupovima. Jedan od poslednjih radova je 
objavljen u specijalnom broju časopisa posvećnom digitalnoj obradi 
signala. Radovi kandidata su citirani od strane drugih autora oko 
dvadesetak puta. Kandidat je stekao reputaciju u oblasti kojom se 
bavi pa je recenziraо i rаdоvе za više vodećih međunarodnih 
časopisa od kojih neki izdaje organizacija IEEE. Član je 
međunardonih udruženja iz oblasti elektrotehnike i obrade signala. 
Za rezultate postignute u naučnoistraživačkom i stučnom radu 
dobijao je i nagrade.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 U prethodnom izbornom periodu kandidat je držao nastavu iz 
vrlo velikog broja predmeta na osnovnim akademskim i 
primijenjenim studijama, kao i na postdiplomskim studijama na 
četiri univerzitetske jedinice Univerziteta Crne Gore, prvenstveno iz 
oblasti i predmeta za koje je raspisan konkurs za izbor u zvanje. U 
svom pedagoškom radu kandidat je prvenstveno bio posvećen 
oblasti organizacije i arhitekture računara u opšem smislu kao i 

projektovanju specijalizovanih digitalnih računarskih sistema. U 
izvođenju nastave na predmetima koje drži kandidat koristi 
najrelevantnije inostrane udžbenike iz arhitekture i organizacije 
računara. Kao mentor vodio je izradu većeg broja radova na 
osnovnim studijama i jednog na postdiplomskim studijama. U 
studentskim anketama pedagoški rad kandidata je vrednovan 
maksimalnom ocjenom.  
 
STRUČNI RAD 
 
 Kandidat je u prethodnom periodu pokazao i intenzivnu stunu 
djelatnost. On je član međunarodnih profesionalnih udruženja IEEE 
i EURASIP, učesnik međunarodnog projekta i komiteta 
međunarodne konferencije. Bio je i recenzent radova za nekoliko 
međunarodnih konferencija. Kandidat je i sekretar redakcije 
časopisa ETF Journal of Electrical Engineering. Posebno intenzivno 
angažovanje kandidat je iskazao u implementaciji ECTS sistema 
izvodjenja nastave, provjere znanja i njegovog vrednovanja 
usaglašenog sa Bolonjskom deklaracijom. Kao prodekan za nastavu 
u dva mandata i predsjednik raznih komisija organizovao je rad na 
predlaganju pravila za izvođenje nastave i ispita, usklađivanje 
studijskih programa i ekvivalentiranje statusa na Elektrotehničkom 
fakultetu u Podgorici.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
21 11 32 42.7 57.7 100.4 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 0 19 19 0 25.0 25.0 
4. STRUČNI  
    RAD    5.0 15.0 20.0 
  UKUPNO    47.7 97.7 145.4 

 
 III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu uvida u priloženu prijavu kandidata Doc. Dr 
Veselina Ivanovića može se zaključiti da je postigao zapažene 
rezultate u naučnoistraživačkom, pedagoškom i stučnom radu i da 
zadovoljava postavljene uslove konkursa, pa sa zadovoljstvom 
predlažem da se izabere u zvanje vanrednog profesora. 
 

     RECENZENT 
    Prof. dr Milo Tomašević,  
    Univerzitet u Beogradu 

 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete Energetska 

elektronika (EA), Projektovanje energetskih poluprovodničkih 
pretvarača (Automatika) na Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
21.12.2006. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
VLADAN VUJIČIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođen sam 30.08.1968. godine u Podgorici, gdje sam završio 
osnovnu i srednju  školu sa odličnim uspjehom. 

Elektrotehnički fakultet u Podgorici, smjer Elektronika, upisao 
sam 1987. godine, a studije sam započeo 1988/89. školske godine, 
nakon odsluženja vojnog roka. Diplomirao sam 05.02.1993. godine 
sa srednjom ocjenom u toku studija 9,08 i ocjenom na diplomskom 
radu 10. 

Nakon završetka redovnih studija upisao  sam  postdiplomske 
studije na Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici, smjer Računari. 
Sve ispite na postdiplomskim studijama položio sam sa ocjenom 10, 
a magistarski rad pod nazivom: »Upravljanje grejderskim uređajem 
po zadatoj putanji« odbranio sam 29.12.1995. 
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Doktorsku disertaciju pod nazivom: »Proširenje eksploatacione 
karakteristike pogona sa prekidačkim reluktantnim motorom 
primjenom nesimetrične konfiguracije motora i pogonskog 
pretvarača«, odbranio sam 01.03.2001. godine na Elektrotehničkom 
fakultetu u Beogradu. 
 U junu 2001. godine boravio sam na Katholieke Universiteit 
Leuven, u okviru jednomjesečne stipendije dobijene od strane 
udruženja evropskih Univerziteta (»COIMBRA Group«). U okviru 
međunarodnih projekata posjetio sam Univerzitet u Ljubljani (2004. 
godine), kao i Univerzitet La Sapienza u Rimu (2006. godine). 
 
 
 

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Nedugo nakon diplomiranja, 01.04.1993. godine, zasnovao 
sam radni odnos na Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici, gdje 
sam primljen u svojstvu saradnika. 
 Od 01.02.1996. godine angažovan sam do izbora kao asistent 
na predmetima: Upravljanje elektromehaničkim sistemima i 
Energetska elektronika. U zvanje asistenta sa punim radnim 
vremenom izabran sam 14.10.1996. godine. 
 U zvanje docenta, na predmetima Energetska elektronika i 
Mehatronika,  izabran sam 18.06.2002. godine. 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
(SPISAK REFERENCI DAT JE U BILTENU UNIVERZITETA BR. 164) 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova       

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

       Broj referenci*broj bodova 1x7 1x4 2x1.5+1
x0.75  14.75 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova 1x2+3x0
.5 

1x1+1x0
.2  4.7 

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 
       Broj referenci*broj bodova    

1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 
       Broj referenci*broj bodova     

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 19.45 
2. UMJETNIČKA DJELATNOST  
Premijerno predstavljanje 2.1. 2.2. 2.3. 2.4. 2.5. 2.6.  

Broj referenci/broj bodova        
UKUPNO ZA UMJETNIČKU DJELATNOST  

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 
       Broj referenci*broj bodova 1x1    

1 

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova  4x1  

4 

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
       Broj referenci*broj bodova   

 

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
       Broj referenci*broj bodova    

 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)     

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 5 
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

       Broj referenci*broj bodova   
 

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 

       Broj referenci*broj bodova    
 

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova  
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4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  

       Broj referenci*broj bodova 2x1 2 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 2 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2 Radovi objavljeni u časopisima
1.2.1. Radovi objavljani u časopisima koji se nalaze u 

međunarodnim bazama podataka 
 
1. Vladan P. Vujičić, Slobodan N. Vukosavić, and 

Milenko B. Jovanović: “Asymmetrical Switched 
Reluctance Motor for a Wide Constant Power 
Range,” IEEE Transactions on Energy Conversion, 
vol. 21, no.1, pp. 44-51, March 2006. 

 
1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne 

nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu 
međunarodnu distribuciju i rezime na stranom 
jeziku 

 
2. V. Vujičić, R. Stojanović: “Highly Accurate 

Modeling of the Switched Reluctance Drive,” 
WSEAS Transactions on systems, Issue 10, Volume 
3, pp. 3217-3222, December 2004. (ISSN:1109-2777) 

3. V.Vujičić: ’’Torque Ripple and Output Power 
Characteristics of the Asymmetrical Switched 
Reluctance Drive,’’WSEAS TRANSACTIONS ON 
SYSTEM, Issue 9, Vol. 4, pp. 1474-1481, September 
2005. (ISSN: 1109-2777) 

4. V.Vujičić: ’’Veza između izlazne karakteristike i 
konstrukcionih osobina prekidačkog reluktantnog 
motora’’ ETF Journal of Electrical Engineering – 
časopis za Elektrotehniku, Elektrotehnički fakultet 
Podgorica, vol. 11, no. 1, pp. 32-43, January 2004. 
(ISSN 0353-5207) 

 
1.3. Radovi objavljeni na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.1.  Međunarodni kongresi simpozijumi i seminari 
 
5. V. Vujičić, R. Stojanović: “Highly Accurate 

Modeling of the Switched Reluctance Drive,” 
Proceedings of the WSEAS Conferences: 6th WSEAS 
International Conference on MATHEMATICAL 
METHODS AND COMPUTATIONAL 
TECHNIQUES IN ELECTRICAL ENGINEERING 
(MMACTEE 2004), Vouliagmeni, Athens, Greece, 
December 29-31 2004. (zbornik radova na CD-u) – 
(ISBN:  960-8457-07-6) 

6. V. Vujičić: ’’ Asymmetrical Switched Reluctance 
Drive with an Unequal Number of Turns per Motor 
Phases – Torque Ripple Evaluation,’’ Proceedings of 
the 5th WSEAS Int. Conf. On SIMULATION, 
MODELING AND OPTIMIZATION, Corfu, Greece, 
August 17-19, 2005. (pp. 639-644) – (ISBN:  960-
8457-32-7) 

7. N. Šolaja, R. Pavićević, R. Stojanović, Dj. Jovanović, 
V. Vujičić, “Some aspects of application of FR in 
water tretman plants,“ International conference on 
water and water plants, Zbornik radova, pp. 231-239, 
Budva, 08-11, Maj, 2006. 

 
1.3.2 Domaći kongresi simpozijumi i seminari 
 
8. V. Vujičić: »Analiza talasnosti prekidačkog 

reluktantnog motora«, Zbornik radova sa VIII 
naučno-stručnog skupa IT’03 Žabljak, 29.02. – 
06.03. 2003., str. 86-89. 

9. V. Vujičić: “ Simulacija dinamike prekidačkog 
reluktantnog motora”, Zbornik XLVII konferencije 
ETRAN-a, Herceg Novi, 8-13. juna 2003., Sveska I, 
str. 405-408. (ISBN 86-80509-45-0) 

10. V. Vujičić: „Eksperimentalno utvrđivanje krivih 
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magnećenja prekidačkog reluktantnog motora“, 
Zbornik radova sa XI naučno-stručnog skupa IT’06 
Žabljak, 26.02. – 05.03. 2006. 

 
1.5 Recenziranje 
1.5.1 Radova koji se nalaze u međunarodnim bazama  
         podataka 
  
 1 recenziran rad za časopis IEEE Transactions on 

Control Systems Technology 
1 recenziran rad za časopis MECHATRONICS The 
Science of Intelligent Machines 

1 
 
 
 
 
 
 

2 
 

2 

 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.2 Korišćenje referentnog inostranog udžbenika kod  
         nas 
1. N. Mohan, T. M. Undeland, W. P. Robbins: ‘‘Power 

Electronics: Converters, Applications and Design‘‘, 
John Wiley & Sons, 2003. 

 
3.2.2 Studijski priručnici 
2. V.Vujičić:“Zaštita podataka i sistema”, skripta,  

2004. 
3. V. Vujičić: ″Prekidački reluktantni motori″, skripta, 

2005. 
 
3.4 Mentorstvo 
3.4.3. Mentorstvo na dodiplomskim studijama 
1. Kovačević Zora 9048/1996 (odbranjen 19.12.2002.) 

KOREKCIJA FAKTORA SNAGE PRIMJENOM 
FLY BACK ČOPERA 

2. Mugoša Dražen 16/1993 (odbranjen 03.04.2003.) 
SNUBBER KOLA 

3. Damjanović Dragoslav 9026/1995 (odbranjen 
15.07.2003.) OKIDNA KOLA 

4. Kalinić Dragan 45/1996 (odbranjen 26.03.2004.) 
REZONANTNI KONVERTORI 

5. Zeković Dejan 41/1994 (odbranjen 07.05.2004.) 
Mehatronički sistemi 

6. Rakočević Ivan 8/1996 (odbranjen 18.05.2004.) 
APROKSIMATIVNE METODE ZA DIZAJN 
KONTROLE ENERGETSKIH PRETVARAČA 

7. Bogetić Predrag 10/1994 (odbranjen 26.05.2004.) 
JEDNOFAZNI AC-DC PRETVARAČI SA 
KOREKCIJOM FAKTORA SNAGE 

8. Boričić Dušan 5/1995 (odbranjen 12.07.2004.) 
IMPULSNI IZVORI DC-NAPAJANJA 

9. Davidović Đorđe 9064/1999 (odbranjen 11.12.2004.) 
ELEMENTI I SISTEMI ENERGETSKE 
ELEKTRONIKE 

10. Kilibarda Vladimir 22/1999 (odbranjen 
21.12.2004.)TRENDOVI U RAZVOJU 
MIKROPROCESORSKI UPRAVLJANIH 
ELEKTRIČNIH POGONA 

11. Markić Sandro 24/1995 (odbranjen 24.12.2004.) 
PROJEKTOVANJE I REALIZACIJA 
POLUPROVODNIČKOG PRETVARAČA ZA 
NAPAJANJE PREKIDAČKOG REKUKTANTNOG 
MOTORA 

12. Jojić Vukota 38/1999 (odbranjen 12.01.2005.) 
VIŠESTEPENI KONVERTORI 

13. Adžić Velibor 5132/2004 (odbranjen 07.10.2005.) 
KVANTNA KRIPTOLOGIJA I KOMUNIKACIJE  

14. Cvetkovski Božo 7/2003 (odbranjen 04.07.2006.) 
SNIFERI 

 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
Saradnik na projektima: 

- Razvoj sistema obezbjeđenja kvaliteta visokog 
obrazovanja u Crnoj Gori, TEMPUS project UM 
JEP –16050-2001, 2002. godine.(u sklopu 
projketa autor Samo-evaluacionog izvještaja 
Elektrotehničkog fakulteta) 

- Creation of Montenegro Team of Bologna 
Promoters, Tempus project SCM C008Z04, 
2005-2006. 

Projekti podržani od strane WUS Austria:  
-  Development of Laboratory for Power 

Electronics and Electric Drives, WUS Austria - 
C.E.P.- 2001/2002. 

-  Course Development Program Plus (CDP+) no. 
210/2007: Design of power electronic 
converters, 2005-2007. 

 
Šef Katedre za teorijsku i primijenjenu automatiku (2002-
2004.). 
 
Član naučnog odbora na dvije međunarodne konferencije. 
 
Član Udruženja inženjera elektrotehnike i elektronike 
(IEEE – Institute of Electrical and Electronics Engineers). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

10 21 27.4 46.8 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 16 21 19 24 
4. STRUČNI  
    RAD   5 7 

UKUPNO   51.4 77.8 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
 Na osnovu pregleda priložene dokumentacije, zaključujem da 
Kandidat ispunjava sve zakonom predviđene uslove za izbor u više 
zvanje. 
  
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Naučnoistraživački rad dr Vladana Vujičića odvijao se o 
oblasti energetskih pretvarača, električnih mašina i mehatronike. U 
fazi izrade magistarske teze, proširio je oblast svoga interesovanja i 
bavi se istraživanjem i projektima koji zahtevaju poznavanje više 
naučnih disciplina, upotrebu programskih i računarskih alata i 
rešenja. U okviru doktorske disertacije, bavi se problemom 
napajanja i upravljanja prekidačkih reluktantnih motora. Tretira 
problem proširenja opsega konstantne snage pogona sa prekidačkim 
reluktantnim motorom (SRM) primenom nesimetrične konfiguracije 
motora i pogonskog pretvarača. Načinio je matematički model ovog 
motora pogodan za korišćenje u fazi projektovanja kako 
nesimetričnog tako i simetričnog SRM pogona, kao i konkretna 
rešenja vezana za nesimetričnu konfiguraciju. Kandidat je predložio 
i verifikovao postupke i programe za eksperimentalno utvrđivanje 
krivih magnećenja, statičkih karakteristika SRM kao i programe za 
simulaciju dinamičkog ponašanja pogona sa SRM. Posebno vredi 
istaći da je kandidat, u toku pomenutih istraživanja, razvio 
originalni nelinearni model prekidačkog reluktantnog motora čija je 
visoka tačnost eksperimentalno potvrđena, a koji je kandidat 
prezentovao u radu objavljenom u prestižnom međunarodnom 
časopisu IEEE Transaction on Energy Conversion. 
 
 
 

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Kandidat Vladan Vujičić je izvodio laboratorijske vežbe iz 
predmeta Energetska elektronika, jednom od predmeta za koje je 
raspisan konkurs za izbor u akademsko zvanje. Kao asistent, 
kandidat je izvodio i računske vežbe, a od izbora u zvanje docenta i 
predavanja na istom predmetu. Trenutno drži predavanja na 
predmetima za koje je raspisan konkurs. Njegova predanost i 
odgovornost u izvođenju nastave uticali su da njegov pedagoški rad 
bude visoko vrednovan od strane studenata, na što ukazuju rezultati 
sprovedenih anketa. Pored toga, pedagoška osposobljenost 
kandidata ogleda se i u njegovom mentorskom radu na osnovnim 
studijama.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
11 10 21 19.4 27.4 46.8 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 5 16 21 5 19 24 
4. STRUČNI  
    RAD    2 5 7 
  UKUPNO    26.4 51.4 77.8 

 
 III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu pregledane konkursne dokumentacije, kao i na 
osnovu ličnog poznavanja kandidata i uvida u njegov naučni, stručni 
i pedagoški rad, smatram da docent dr Vladan Vujičić ispunjava sve 
uslove predviđene Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom 
Univerziteta Crne Gore i Merilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja za izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora. Stoga sa 
zadovoljvstvom predlažem da se doc. dr Vladan Vujičić izabere u 
zvanje vanrednog profesora za predmete: Energetska elektronika i 
Projektovanje energetskih poluprovodničkih pretvarača.   
 

     RECENZENT 
     Prof. dr Vukosavić Slobodan 
     Elektrotehnički fakultet, Beograd 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 

Kandidat ispunjava sve zakonske uslove za izbor u više zvanje 
uključujući i adekvatan stepen obrazovanja. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Naučnoistraživački rad dr Vladana Vujičića vezan je za oblast 
energetske elektronike i mehatronike koja kao kompleksna i 
savremena oblast zahtijeva poznavanje više različitih naučnih 
disciplina. Naučnoistraživačku aktivnost je, u toku izrade doktorske 
disertacije, usredsredio na rješavanje problema vezanih za 
prekidačke reluktantne motore. U toku pomenutih istraživanja, 
razvio je originalni nelinearni model prekidačkog reluktantnog 
motora, čiji su teorijski i računski rezultati verifikovani 
eksperimentalno sa visokom tačnošću. Rezultate istraživanja 
kandidat je publikovao u više časopisa, između ostalog i u 
prestižnom međunarodnom časopisu IEEE Transaction on Energy 
Conversion. 
 U periodu nakon izbora u zvanje docenta, kandidat je nastavio 
sa intenzivnim istraživanjima vezanim za prekidački reluktatni 
motor. O uspješnosti tih istraživanja svjedoče radovi objavljeni u 
časopisima i na konferencijama. Posebno bih istakao rad: 
“Asymmetrical Switched Reluctance Motor for a Wide Constant 
Power Range,” objavljen u časopisu IEEE Transactions on Energy 
Conversion.  U ovom radu prezentovan je trofazni asimetrični 
prekidački reluktantni motor koji razvija konstantnu snagu u 
širokom opsegu brzine rotora i koji je, u tom smislu, superiorniji u 
odnosu na odgovarajući simetrični motor. Valjanost koncepta 
asimetričnog motora potvrđuju rezultati simulacije, ali i 
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eksperimentalni rezultati dobijeni mjerenjem karakteristika izlazne 
snage asimetričnog i simetričnog motora. 
 U ostalim značajnijim radovima razmotreni su i neki drugi 
aktuelni problemi vezani za ovu oblast kao što je razvoj Pspice 
modela motora, analiza talasnosti momenta motora i dr. 
 Generalno, njegova težnja da se bavi naučnoistraživačkim 
radom sem na teorijskom planu i na planu eksperimenta predstavlja 
i njegov dodatni izuzetan kvalitet. 
 U periodu nakon izbora u zvanje docenta, Vladan Vujičić je 
učestvovao i u izradi nekoliko međunarodnih i domaćih projekata. U 
okviru TEMPUS projekata boravio je na Univerzitetu u Ljubljani i 
Univerzitetu “La Sapienza” u Rimu. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
  
 Kandidat Vladan Vujičić je, još kao stručni saradnik, izvodio 
laboratorijske vježbe iz Energetske elektronike, jednom od predmeta 
za koje je raspisan konkurs za izbor u akademsko zvanje. Kasnije je, 
kao asistent, pored laboratorijskih izvodio i računske vježbe, a od 
izbora u zvanje docenta i predavanja. Trenutno drži predavanja na 
predmetima za koje je raspisan konkurs. Njegov rad sa studentima 
karakteriše izuzetna posvećenost, ozbiljnost i predanost, kao i 
smisao za transfer znanja. O tome svjedoče i rezultati anketa 
sprovedenih među studentima koji su najvišim ocjenama vrednovali 
njegov ukupan angažman na ovom polju. Pedagoška osposobljenost 
kandidata ogleda se i u velikom broju mentorstava na dodiplomskim 
studijama. Kandidat je, takodje,  angazovan i kao mentor na 
postdiplomskim studijama u navedenim oblastima.   
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
11 10 21 19.4 27.4 46.8 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 5 16 21 5 19 24 
4. STRUČNI  
    RAD    2 5 7 
  UKUPNO    26.4 51.4 77.8 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu pregledane konkursne dokumentacije, kao i na 
osnovu ličnog poznavanja kandidata i uvida u njegov naučni, stručni 
i pedagoški rad, smatram da docent dr Vladan Vujičić ispunjava sve 
uslove predviđene Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom 
Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja za izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora. Stoga sa 
izuzetnim zadovoljvstvom predlažem da se doc. dr Vladan Vujičić 
izabere u zvanje vanrednog profesora za predmete: Energetska 
elektronika i Projektovanje energetskih poluprovodničkih 
pretvarača.   

 
     RECENZENT 

     Prof. dr Đorđe Jovanović 
     Elektrotehnički fakultet, Podgorica 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 

Kandidat ispunjava sve zakonske uslove za izbor u više zvanje 
uključujući i adekvatan stepen obrazovanja. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
  
 Početak naučnoistraživačkog rada dr Vladana Vujičića vezan 
je za oblast energetske elektronike.  Vrlo brzo je, međutim, proširio 
oblast svoga interesovanja tako da se, već pri izradi magistarskog 
rada, bavio i istraživanjima koja zahtijevaju poznavanje više 
različitih naučnih disciplina, a koja pripadaju oblasti mehatronike. 
Naučnoistraživačku aktivnost je, u toku izrade doktorske disertacije, 
fokusirao na rješavanje problema vezanih za prekidačke reluktantne 

motore. Posebno vrijedi istaći da je kanditat, u toku pomenutih 
istraživanja, razvio originalni nelinearni model prekidačkog 
reluktantnog motora čija je visoka tačnost eksperimentalno 
potvrđena, a koji je kandidat prezentovao u radu objavljenom u 
prestižnom međunarodnom časopisu IEEE Transaction on Energy 
Conversion. 
 U periodu nakon izbora u zvanje docenta, kandidat je nastavio 
sa intenzivnim istraživanjima vezanim za prekidački reluktatni 
motor. O uspješnosti tih istraživanja svjedoče radovi objavljeni u 
časopisima i na konferencijama. Posebno bih istakao rad: 
“Asymmetrical Switched Reluctance Motor for a Wide Constant 
Power Range,” objavljen u časopisu IEEE Transactions on Energy 
Conversion.  U ovom radu prezentovan je trofazni asimetrični 
prekidački reluktantni motor koji razvija konstantnu snagu u 
širokom opsegu brzine rotora i koji je, u tom smislu, superiorniji u 
odnosu na odgovarajući simetrični motor. Valjanost koncepta 
asimetričnog motora potvrđuju rezultati simulacije, ali i 
eksperimentalni rezultati dobijeni mjerenjem karakteristika izlazne 
snage asimetričnog i simetričnog motora. 
 U ostalim značajnijim radovima razmotreni su i neki drugi 
aktuelni problemi vezani za ovu oblast kao što je razvoj Pspice 
modela motora, analiza talasnosti momenta motora i dr. 
 U periodu nakon izbora u zvanje docenta, Vladan Vujičić je 
učestvovao i u izradi nekoliko međunarodnih i domaćih projekata. U 
okviru TEMPUS projekata boravio je na Univerzitetu u Ljubljani i 
Univerzitetu “La Sapienza” u Rimu. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Kandidat Vladan Vujičić je, još kao stručni saradnik, izvodio 
laboratorijske vježbe iz Energetske elektronike, jednom od predmeta 
za koje je raspisan konkurs za izbor u akademsko zvanje. Kasnije je, 
kao asistent, pored laboratorijskih izvodio i računske vježbe, a od 
izbora u zvanje docenta i predavanja. Trenutno drži predavanja na 
predmetima za koje je raspisan konkurs. Njegova predanost i 
odgovornost u izvođenju nastave uticali su da njegov pedagoški rad 
bude visoko vrednovan od strane studenata, na što ukazuju rezultati 
sprovedenih anketa. Pored toga, pedagoška osposobljenost 
kandidata ogleda se i u velikom broju mentorstava na dodiplomskim 
studijama.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
11 10 21 19.4 27.4 46.8 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 5 16 21 5 19 24 
4. STRUČNI  
    RAD    2 5 7 
  UKUPNO    26.4 51.4 77.8 

 
 III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu pregledane konkursne dokumentacije, kao i na 
osnovu ličnog poznavanja kandidata i uvida u njegov naučni, stručni 
i pedagoški rad, smatram da docent dr Vladan Vujičić ispunjava sve 
uslove predviđene Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom 
Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja za izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora. Stoga sa 
zadovoljvstvom predlažem da se doc. dr Vladan Vujičić izabere u 
zvanje vanrednog profesora za predmete: Energetska elektronika i 
Projektovanje energetskih poluprovodničkih pretvarača.   
 

     RECENZENT 
     Prof. dr Janko Janković 
     Elektrotehnički fakultet, Podgorica 
 
 
 
 
 



1. maj 2007. BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE Strana 21 - Broj 217 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete Operaciona 

istraživanja, Modeli optimizacije u transportu, Modeli odlučivanja i 
Teorija i modeli odlučivanja, na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici. 
 Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
09.11.2006. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR SVETLANA RAKOČEVIĆ. 

 
BIOGRAFIJA 

 
Rođena sam u Kikindi, 1955. godine. Osnovnu školu i 

gimnaziju, završila sam u Podgorici. Za odličan uspjeh u osnovnoj i 
srednjoj školi dobila sam diplomu “Luča”. 

 Školske 1974/75. godine, upisala sam se na Ekonomski 
fakultet u Podgorici. Diplomirala sam  1978. godine sa prosječnom 
ocjenom 9.55 a diplomski rad odbranila sa ocjenom 10. Dobitnik 
sam diplome najbolji student u školskoj 1977/78. godini. 

Poslijediplomske studije sam završila na Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici, sa prosječnom ocjenom 9.50. Magistarski rad, 
“Razlomljeno linearno programiranje i njegova uloga u analizi 
produktivnosti, ekonomičnosti i rentabilnosti”, odbranila sam 1988. 
godine. 

Doktorsku disertaciju “Transpotrni problem u procesu 
poslovnog odlučivanja”, odbranila sam na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici, 2001. godine. 

 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 

 
Stalni radni odnos sam zasnovala 08.12.1978. godine, na 

Ekonomskom fakultetu u Podgorici, kao asistent-pripravnik na 
predmetu Matematičke metode u ekonomiji.  

 Nakon magistriranja, 12.07.1988. godine, izabrana sam za 
asistenta za predmete Operaciona istraživanja i Mikroekonomska 

analiza. Izvodila sam i vježbe iz predmeta Kvantitativne metode u 
ekonomiji i Matematičke metode u ekonomiji. 

U zvanje docenta, sam izabrana 18.02.2002.godine (Bilten 
Univerziteta Crne Gore br. 163, od 12.11.2001.) za predmet 
Operaciona istraživanja. Osim predmeta Operaciona istraživanja, 
izvodim nastavu i na predmetima Modeli optimizacije u transportu, 
zatim Modeli odlučivanja, na smjeru Informacioni sistemi i Teorija i 
modeli odlučivanja, na smjeru Kvantitativna ekonomija. Takođe 
sam izvodila nastavu i iz predmeta Mikroekonomska analiza. 

U školskoj 2005/06. godini izvodila sam nastavu na predmetu 
Operaciona istraživanja, na Mašinskom fakultetu u Podgorici (smjer 
Drumski saobraćaj). 

Na Studiju menadžmenta, u Podgorici i Bijelom Polju, izvodim 
predavanja iz predmeta Operativni menadžment i Teorija 
odlučivanja. 

Na jednogodišnjim magistarskim studijama, na smjeru 
Kvantitativna ekonomija, predajem predmet Teorija igara. 

Od školske 2002/03. godine obavljam funkciju Prodekana za 
nastavu na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. 

Obavila sam nekoliko specijalizacija u inostranstvu, među 
kojima su na MGU “Lomonosov” – Moskva (1990. i 1995.), zatim 
na Universita degli Studi di Udine in Italia, Facolita di Economia, 
april 2004 i u maju 2005. godine na Wirtshats Universitat Wien, 
Austrija. 

Član sam izdavačkog savjeta časopisa Montenegrin Journal of 
Economics, uređivačkog odbora časopisa preduzetnička ekonomija, 
Naučnog društva ekonomista (NDEJ), Saveza ekonomista Crne 
Gore i Društva operacionih istraživača. 
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Podgorica, 2000. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.
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23. Zečević Biljana, 01/59, Igre pregovaranja, 2006 
24. Dragaš Maja, 01/127, Problemi u grupnom 

odlučivanju i tehnike za njihovo prevazilaženje, 2006 
25. Leković Veselin, 01/160, Sekvencijalno odlučivanje, 

2006 
26. Matković Slađana, Kvantitativne metode u mrežnom 

planiranju, 2006. 
27. Lučić Davor,01/58,  Normativna teorija odlučivanja, 

2006. 
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odlučivanja, 2006. 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6.Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
− »Studija opravdanosti izgradnje regionalnog 

zdravstvenog centra opštine Berane«, naručilac 
Caritas Luxsemburg, Berane, 2006 

− I međunarodni Forum Ekonomskih fakulteta-
Aktuelni problemi Bolonjske deklaracije, Podgorica, 
2005, uvodno izlaganje 

− II međunarodni Forum Ekonomskih fakulteta-
Iskustva u primjeni Bolonjske deklaracije, Tivat, 
2006, uvodno izlaganje 

− Član izdavačkog savjeta časopisa Montenegrin 
Journal of Economics 

− Član uređivačkog odbora časopisa Preduzetnička 
ekonomija 

− Prodekan za nastavu (od 2002) 
− Recenzent dva rada objavljena u međunarodnom 

časopisu 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

11 26 18.2 40.7 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 1 2 26.5 32.5 
4. STRUČNI  
    RAD   10 20 

UKUPNO   54.7 98.2 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Svetlana Rakočević, docent na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici je uz prijavu na Konkurs, dostavila svu neophodnu 
dokumentaciju iz koje se vidi da ispunjava sve zakonske uslove u 
pogledu stepena obrazovanja, naučne, istraživačke, pedagoške i 
stručne osposobljenosti za izbor u zvanje vanrednog profesora. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Na osnovu detaljnog i potpunog uvida u Klasifikacionu 
bibliografiju kandidatkinje, kao i priloženih radova, može se 
zaključiti da je dr Svetlana Rakočević, svoj dosadašnji naučno-
istraživački rad usmjerila na oblast kvantitativne ekonomije. 
Koleginica Rakočević je kao autor i koautor objavila radove u 
relevantnim stručnim časopisima koji se nalaze u međunarodnim 
bazama podataka i na naučnim skupovima (sipozijumima, 
kongresima, seminarima), od kojih posebno ističemo radove 
»Teorija igara kao osnov ekonomskog ponašanja«, »Bussiness 
Cooperation and Integration as Problem of Linear Programming« i 
»Dekompozicija problema linearnog programiranja«. 

U radu »Teorija igara kao osnov ekonomskog ponašanja«, 
autor objašnjava značaj i mogućnost primjene teorije igara u analizi 
složenih ekonomskih problema, prije svega ravnoteže na 
oligopolskom tržištu. Među brojnim problemima savremene nauke 
je i pitanje na koji način objasniti i egzaktno formalizovati 
ponašanje tržišnih učesnika, u uslovima neizvjesnosti i sukobljenih 
interesa. Jedan od odgovora ponudila je teorija igara koja privredu 
posmatra kao složenu i teško predvidljivu igru brojnih pojedinaca. 
Autor koristi analitički aparat teorije igara u nastojanju da pronađe 
adekvatan metodološki odgovor, tj. da ponudi upotrebljivo oruđe 
analize racionalnog odlučivanja pri riziku, neizvjesnosti i 
sukobljenim interesima učesnika. Osvrćući se na stanje u 
ekonomskoj nauci, autor zaključuje da se brojni problemi i procesi 
unutar ekonomske nauke mogu bolje objasniti korišćenjem 
analitičkog aparata teorije igara, nego nekim drugim klasičnim 
postupcima. 

U radu »Dekompozicija problema linearnog progra-miranja« 
autor pokazuje mogućnosti određivanja optimalnog programa 
proizvodnje u više nezavisnih, malih i srednjih preduzeća, koja 
istovremeno posluju u sastavu neke kompanije, pa kao takva moraju 
da zadovolje i  neke zajedničke ciljeve, po osnovu mrežne 
organizacije. Na taj način, ističe autor, moguće je prevazići 
probleme oskudnosti internih resursa, ograničenih kapaciteta 
upravljanja, nedovoljnih znanja i vještina u cilju njihovog razvoja 
prema kriterijumima otvorene, tržišne privrede. Istu ideju, autor 
dalje razvija u radu »Bussiness Cooperation and Integration as 
Problem of Linear Programming«. Naime, kako navodi, od 80-tih 
godina praksa pokazuje da se broj velikih preduzeća sve više 
smanjuje, a malih povećava. Sam tehnološki i ekonomski razvoj 
omogućava jednu novu vrstu organizacije koja kombinuje dobre 
strane i velikih i malih kompanija. U ovom organizacionom modelu, 
veličina nije ono što je toliko bitno, koliko je važan kvalitet 
poslovnih odnosa između kompanija. Ključna jedinica proizvodnje 
nije više individualna kompanija nego decentralizovana mreža 
kompanija koje imaju zajedničkih interesa. Mreže omogućavaju 
stalne inovacije, prevazilaženje problema vezanih za oskudne 
resurse, ograničene kapacitete, bolje rješavanje problema 
upravljanja, a sve korišćenjem modela linearnog programiranja. 

Na osnovu analize svih objavljenih radova, može se zaključiti 
da kandidatkinja dr Svetlana Rakočević, u pogledu naučno-
istraživačkog rada u potpunosti ispunjava uslove za izbor u zvanje 
vanrednog profesora. 

 
STRUČNI RAD 

 
Iz priložene dokumentacije se vidi da je dr Svetlana Rakočević, 

uporedo sa naučno-istraživačkim radom bila vrlo angažovana i na 
polju stručnog rada. Njenoj stručnoj afirmaciji veoma je doprinijelo 
i učešće u izradi brojnih projekata organizacione, vlasničke i 
upravljačke transformacije preduzeća u Crnoj Gori. Član je 
izdavačkog savjeta stručnog časopisa Montenegrin Journal of 
Economics. 

Za potrebe studenata dodiplomskih studija, dr Rakočević je 
objavila knjigu »Operaciona istraživanja«, koja zajedno sa ranije 
objavljenom Zbirkom zadataka iz Operacionih istraživanja, 
predstavlja cjelinu i odličnu osnovu za spremanje ispita. 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Svetlana Rakočević je u posmatranom periodu ostvarila 
plodnu saradnju sa studentima, ne samo na časovima nastave, već i 
kroz konsultacije i davanje smjernica i pomoći kroz: mentorstvo na 
dodiplomskim studijama kao i preko seminarskih radova na 
poslijediplomskim studijama. Takođe je aktivno učestvovala u 
realizaciji kursa Kvantitativna ekonomija na poslijediplomskim 
studijama, čiji je jedan od rukovodilaca. Pored izvođenja nastave na 
akademskim studijama, dr Svetlana Rakočević je angažovana i na 
Studijama menadžmenta u Podgorici i Bijelom Polju. 

Od akademske 2002/03. godine koleginica Rakočević obavlja 
funkciju Prodekana za nastavu na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
15 11 26 22.5 27.5 50 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 1 1 2 11 27.5 38.5 
4. STRUČNI  
    RAD 22 2 24 22 10 32 
  UKUPNO    55.5 65 120 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu priloženog konkursnog materijala i analize istog, 
može se zaključiti da kandidat docent dr Svetlana Rakočević 
posjeduje naučno-istraživačko, nastavo-pedagoško i stručno 
iskustvo. Shodno zakonu o visokom obrazovanju Republike Crne 
Gore i Mjerilima za izbor u akademska zvanja Univerziteta Crne 
Gore, dr Svetlana Rakočević, docent na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici, kvalitativno i kvantitativno, svojim naučno-istraživačkim 
radovima, pedagoškoim i stručnim radom u potpunosti dokazuje 
osposobljenost za izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora. 
Zbog toga, sa zadovoljstvom preporučujem Senatu Univerziteta 
Crne Gore, da docenta dr Svetlanu Rakočević izabere u zvanje 
vanrednog profesora na predmetima Operaciona istraživanja, 
Modeli optimizacije u transportu, Modeli odlučivanja i Teorija i 
modeli odlučivanja. 
 

      RECENZENT 
     Prof. dr Marko Backović 
     Ekonomski fakultet, Beograd 
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IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 

 
 Kandidatkinja, dr Svetlana Rakočević, završila je Ekonomski 
fakultet 1978. godine, magistrirala je 1988, a doktorirala 2001. 
godine. Shodno članu 76 Zakona o visokom obrazovanju RCG, 
može se konstatovati da u potpunosti ispunjava uslove za izbor u 
akademsko zvanje.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Na osnovu podrobne analize priloženih radova i detaljnog 
uvida u Klasifikacionu bibliografiju kandidatkinje, uočava se da je u 
fokusu njenog naučnoistraživačkog opusa oblast kvantitativne 
ekonomije, kao i da su važni radovi posvećeni problemima privrede 
u tranziciji. 
 Rezultate naučnih istraživanja kandidatkinja je prezentirala 
naučnoj i stručnoj javnosti u brojnim člancima objavljenim u 
referentnim časopisima, ali i u zapaženim radovima na naučnim 
simpozijumima i kongresima. Svojim radovima apodiktično je 
potrvdila da je predisponirana za akribična istraživanja i da je 
kompetentna za analizu kompleksnih ekonomskih problema. Među 
radovima publikovanim u posljednje vrijeme, naročito su značajna i 
interesantna dva članka »Institucionalne promjene kao osnov za 
privlačenje stranog kapitala u privredu Crne Gore« i članak »Breme 
naše tranzicije-činjenice, analize, preporuke«. 
 U radu »Institucionalne promjene kao osnov za privlačenje 
stranog kapitala u privredu Crne Gore«, autorka ukazuje da rast 
vrijednosti stranih direktnih investicija predstavlja posljedicu 
procesa globalizacije i internacionalizacije ekonomskih tokova. 
Zbog podsticaja privrednog rasta i razvoja, interes za njihovo 
privlačenje ispoljavaju sve grupe zemalja, a posebno zemlje u 
tranziciji. Poenta rada je da se apostrofira nužnost priliva stranog 
kapitala u Crnu Goru, u kojoj je domaća  akumulacija gotovo 
presahla, da se ukaže na ograničenja koja destimulišu priliv i na 
način za njihovo prevazilaženje. Kako efekti stranih ulaganja, 
odnosno transfera kapitala, moderne tehnologije i znanja, imaju 
snažan  uticaj na konkurentnost nacionalne ekonomije, jasno je da 
ona predstavljaju uslov za ekonomski progres i integraciju 
crnogorske privrede u globalno tržište. 
 U radu »Breme naše tranzicije-činjenice, analize, preporuke« 
data je minuciozna analiza najtežih problema crnogorske privrede, 
koji su u najvećoj mjeri posljedica anahronih institucionalnih 
rješenja iz vremena etablirane komandne ekonomije i 
implementacije nedjelotvornog razvojnog koncepta. Još je važnije 
što je kreatorima ekonomske politike predložena gama raznovrsnih 
mjera za stvaranje podsticajnog ambijenta, u kojem bi se ubrzala 
revitalizacija i modernizacija crnogorske privrede, što bi omogućilo 
aktivnije uključivanje u međunarodne ekonomske tokove. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Pored relevantnih i zapaženih naučnoistraživačkih radova, 
dosadašnji angažman kandidatkinje karakteriše i prepoznatljiva 
stručna aktivnost. Za ocjenu ovog aspekta njene djelatnosti 
najvažnija je činjenica da je učestvovala u izradi brojnih projekata 
vlasničke, organizacione i upravljačke transformacije preduzeća u 
Crnoj Gori. Spektar njenog stručnog interesovanja bio je zaista 
širok. Evidentan doprinos afirmaciji struke kandidatkinja daje i kao 
član izdavačkog savjeta časopisa »Montenegrin Journal of 
Economocs«. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Kandidatkinja, dr Svetlana Rakočević, ima višegodišnje 
pedagoško iskustvo. Pored izvođenja nastave na akademskim 
studijama, angažovana je i na Studijama menadžmenta u Podgorici i 
Bijelom Polju. Na poslijediplomskim studijama aktivno učestvuje u 
realizaciji kursa Kvantitativna ekonomija, čiji je jedan od 
rukovodilaca. 
 Za potrebe studenata dodiplomskih studija, kandidatkinja je 
napisala udžbenik »Operaciona istraživanja«, koji sa ranije 
objavljenom Zbirkom zadataka, predstavlja veoma dobru osnovu za 
izučavanje predmeta Operaciona istraživanja. Knjiga »Operaciona 
istraživanja«, koja obuhvata materiju nedovoljno tretiranu u 
domaćoj literaturi, namijenjena je prevashodno studentima, ali može 

da koristi svima koji se bave matematičkim modeliranjem 
ekonomskih fenomena. 
 U dosadašnjem radu, kandidatkinja je iskazala zavidne 
nastavno-pedagoške kvalitete. Ostvarila je konstruktivnu i korektnu 
saradnju sa studentima i uspjela da ih zainteresuje za teme iz 
domena kvantitativne ekonomije, što potvrđuje činjenica da je bila 
mentor pri izradi priličnog broja diplomskih radova na osnovnim 
studijama. Treba istaći da je sa studentima realizovala više 
istraživačkih projekata, uz korišćenje softverskih paketa iz oblasti 
kvantitativne ekonomije i modela odlučivanja. Nastavno-pedagoški 
angažman dr Svetlane Rakočević studenti su vrednovali visokim 
ocjenama, u svim do sada sprovedenim anketama. 
 Od akademske 2002/03. godine kandidatkinja vrlo uspješno 
obavlja funkciju Prodekana za nastavu na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
15 11 26 22.5 27.5 50 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 1 1 2 11 27.5 38.5 
4. STRUČNI  
    RAD 22 2 24 22 10 32 
  UKUPNO    55.5 65 120.5 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na bazi priloženog konkursnog naterijala i njegove detaljne 
analize, može se zaključiti da kandidatkinja, dr Svetlana Rakočević, 
ima bogato naučnoistraživačko, stručno i nastavno-pedagoško 
iskustvo. Kandidatkinja, nekada nosilac diplome »Luča« i najbolji 
student, a danas omiljeni i dokazani nastavnik, intelektualno i 
suptilno daje ogroman doprinos uspješnom ostvarivanju misije 
najstarije visokoškolske ustanove u Crnoj Gori. Autor je zapaženog 
udžbenika, nekoliko važnih studija i više značajnih članaka. 
Objavljenim radovima dala je naučni doprinos boljem 
razumijevanju teorijskih i praktičnih pitanja iz oblasti predmeta za 
koje je konkurisala. U dosadašnjoj nastavnoj praksi, ispoljila je 
neophodne pedagoške kvalitete. Na osnovu evaluacije cjelokupne 
djelatnosti kandidatkinje, konstatujem da ispunjava sve predviđene 
uslove iz člana 76. Zakona o visokom obrazovanju RCG, člana 88 
Statuta Univerziteta Crne Gore i Mjerila za izbor u akademska  i 
naučna zvanja. 

S obzirom na izloženo,sa osobitim zadovoljstvom predlažem 
Senatu Univerziteta Crne Gore, da dr Svetlanu Rakočević, docenta 
na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, izabere u zvanje vanrednog 
profesora, za predmete: Operaciona istraživanja, Modeli 
optimizacije u transportu, Modeli odlučivanja i Teorija i modeli 
odlučivanja. 
   
        RECENZENT 
       Prof. dr Ljubinko Dedović 
       Ekonomski fakultet, Podgorica 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Svetlana Rakočević, docent na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici je uz prijavu na Konkurs, dostavila svu neophodnu 
dokumentaciju iz koje se vidi da ispunjava sve zakonske uslove u 
pogledu stepena obrazovanja, naučne, istraživačke, pedagoške i 
stručne osposobljenosti za isbor u zvanje vanrednog profesora. 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

 
Poslije izbora u zvanje docenta, na Ekonomskom fakultetu u 

Podgorici, dr Svetlana Rakočević je nastavila naučno-istraživački 
rad iz oblasti kvantitativne ekonomije sa akcentom na oblast 
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operacionih istraživanja i modela odlučivanja. Među brojnim 
radovima iz ove oblasti, poseban značaj imaju radovi »Teorija igara 
kao osnov ekonomskog ponašanja“,  »Dekompozicija problema 
linearnog programiranja«, i »Bussiness Cooperation and Integration 
as Problem of Linear Programming«. 

U radu »Teorija igara kao osnov ekonomskog ponašanja“,  koji 
je objavljen u međunarodnom naučnom časopisu,  analizirana je 
veoma aktuelna problematika koja se tiče teorije igara i njene 
primjene u analizi ravnoteže na oligopolskom tržištu.  U radovima 
„Dekompozicija problema linearnog programiranja«, i »Bussiness 
Cooperation and Integration as Problem of Linear Programming« 
autor primjenjuje savremene modele linearnog programiranja u 
određivanju optimalnog programa proizvodnje, u više nezavisnih 
preduzeća koji su povezani zajedničkim interesima.  

U ovim radovima, pisanim jasno i koncizno, dr Rakočević je 
pokazala umijeće primjene matematike na oblast ekonomske analize 
i poznavanje savremenih dostignuća relevantne naučne oblasti. 

U radovima »Institucionalne promene kao uslov za privlačenje 
stranih investicija« i »Breme naše tranzicije-činjenice, analize, 
preporuke«,  autor analizira procese tranzicije koji se dešavaju u 
Crnoj Gori, ukazujući na značaj priliva stranih direktnih investicija 
za dalji razvoj Crne Gore, i predlažući konkretne korake koje treba i 
dalje činiti na planu stvaranja što povoljnije klime za ubrzanu 
rekonstrukciju crnogorske privrede i njeno uključivanje u svjetske 
ekonomske tokove. 

 
STRUČNI RAD 

 
Dr Svetlana Rakočević je učestvovala na brojnim projektima 

koji se tiču organizacione, vlasničke i upravljačke transformacije. 
Za potrebe studenata dodiplomskih studija, kandidatkinja je 

napisala knjigu »Operaciona istraživanja« i »Zbirku zadataka iz 
Operacionih istraživanja« koje predstavljaju kvalitetno učilo za 
spremanje ispita. Pojedini delovi knjige obuhvataju materiju koja je 
relativno malo obrađena u ekonomskoj litetraturi kod nas, te osim 
studentima, ona može korisno poslužiti svima koji se bave 
primjenom kvantitativnih metoda u ekonomskim istraživanjima, 
odnosno matematičkim modeliranjem ekonomskih fenomena. 

U svojstvu prodekana za nastavu, učestvovala je na dva 
međunarodna foruma Ekonomskih fakuletata gdje je imala zapaženo 
izlaganje koje se tiče implementacije ECTS režima studija na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Od akademske 2002/03. godine dr Svetlana Rakočević obavlja 
funkciju Prodekana za nastavu na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici. 

Njen pedagoški rad ogleda se u ozbiljnom odnosu prema 
nastavnim obavezama, saradnji sa studentima, uvažavanjem 
studenata i jasnom i inspirativnom prenošenju znanja. Takođe je 
aktivno učestvovala u realizaciji kursa Kvantitativna ekonomija na 
poslijediplomskim studijama, čiji je jedan od rukovodilaca. Pored 
izvođenja nastave na akademskim studijama, dr Svetlana Rakočević 
je angažovana i na Studijama menadžmenta u Podgorici i Bijelom 
Polju. 

Poseban pedagoški kvalitet proističe iz orijentacije na 
rešavanje praktičnih problema, što potvrđuju istraživački projekti 
obavljeni sa studentima, uz korišćenje savremenih softverskih 
paketa iz oblasti kvantitativne ekonomije i modela odlučivanja. 

 U svim do sada sprovedenim anketama, dr Svetlana 
Rakočević je ocijenjena visokim ocjenama. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
15 11 26 22.5 27.5 50 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 1 1 2 11 27.5 38.5 
4. STRUČNI  
    RAD 22 2 24 22 10 32 
  UKUPNO    55.5 65 120.5 

 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Svojim ukupnim radom kandidat dr Svetlana Rakočević je 
pokazala da je izrasla u vrsnog univerzitetskog profesora. Njeni 
pedagoški kvaliteti plijene studente i to je jedan od razloga da je od 
studenata jadan od najbolje ocijenjenih profesora na Ekonomskom 
fakultetu. Njena privrženost Fakultetu je posebno došla do izražaja 
kroz njen višegodišnji rad na funkciji Prodekana za nastavu, koju i 
dalje briljantno obavlja. 

Kandidat Rakočević je nosilac naučnog i stručnog rada u 
važnoj oblasti ekonomije: Operaciona istraživanja. Ona uspiješno 
razvija tu oblast na našem Univerzitetu, kako kroz objavljenje 
knjige, tako i članke objavljene u domaćim i međunarodnim 
časposima i učešćem na međunarodnim konferencijama. 

Sa velikim zadovoljstvom i profesionalnom odgovornošću, 
predlažem je u zvanje vanrednog profesora. 
 
       RECENZENT 
      Prof. dr Veselin Vukotić 
      Ekonomski fakultet, Podgorica 
 

 
R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Sportska 

gimnastika I, Sportska gimnastika II, Rukomet – tehnika i metodika, 
Rukomet – taktika, na Studijskom programu fizička kultura 
Filozofskog fakulteta u Nikšiću 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
01.02.2007. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
RADOJICA MARUŠIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođen sam 14. 05. 1942. godine u selu Dabovićima, opština 
Danilovgrad. Osnovnu školu završio sam u Bogetićima, a Učiteljsku 
školu u Nikšiću 1962. godine. Pedagošku akademiju, Odsjek za 
fizičku kulturu završio sam 15 septembra 1966. godine. Studije sam 
nastavio kontinuirano uz rad na Visokoj školi za fizičku kulturu 
Univerziteta u Sarajevu.  

Diplomirao sam 16.01.1973. godine na temu »Gimnastika kao 
sredstvo i metod u procesu fizičkog vaspitanja« sa prosječnom 
ocjenom u toku studija 9,03, a sa 9 na diplomskom ispitu. 

Postdiplomske studije upisao sam 1978. godine na FFK 
Univerziteta u Zagrebu i magistrirao 2. novembra 1981. godine na 
temu »Uticaj tjelesnog vježbanja na neke pokazatelje 
psihosomatskog statusa studentkinja Nastavničkog fakulteta u 
Nikšiću«. 

Doktorsku disertaciju pod naslovom »Uticaj izborne nastave 
fizičkog vaspitanja sa akcentom na sportsku gimnastiku na neke 
pokazatelje antropološkog statusa učenika osnovne škole« odbranio 
sam 17. marta 1994. godine na FFK Univerziteta u Beogradu. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 

U vremenu od 1962. do 1964. godine radio sam kao učitelj u 
školi »Rudi Čajavec« u Kaknju SR BiH. Nakon završetka 
Pedagoške akademije radio sam kao nastavnik fizičkog vaspitanja u 
Osnovnim školama »Melenta Bošnjak« u Kaknju, »Manojlo Popić«, 
u Zenici i »Luka Simonović u Nikšiću, a od 1973. godine kao 
profesor fizičkog vaspitanja u Školskom centru »Tvrtko Bijelić« u 
Nikšiću. 

Na Nastavničkom fakultetu u Nikšiću 1976. godine biran sam u 
zvanje predavača više škole za predmet Fizičko vspitanje – nastava 
na nematičnim fakultetima (Rješenje br. 01-1413/1 od 3. novembra 
1976).  U zvanje profesora više škole za predmet Fizičko vaspitanje 
sa metodikom na Odsjecima za  razrednu nastavu i predškolsko 
vaspitanje na istom fakultetu biran sam 1980. godine. (Rješenje br. 
01-169/2 od 19. juna 1980.) Nakon dvije godine na Odsjeku za 
fizičku kulturu istog fakulteta u Nikšiću biran sam u zvanje 
profesora više škole za predmete: Sportska gimnastika i Atletika 
(Rješenje br. 01 – 1568 od 12. maja 1982).  Od 1988. godine 
izvodim nastavu sa zvanjem profesora više škole iz predmeta 
Sportska gimnastika i Rukomet na Filozofskom fakultetu u Nikšiću 
(Rješenje br. 01 – 355 od 15. marta 1988.) sve do 1999. godine. 
 Školske 1996/97. biran sam u zvanje docenta za predmete: 
Rukomet (Odlukom br. 56/97 od 28. 02. 1997.) i Sportska 
gimnastika (Odluka br. 227/97 od 20.06.1997. godine)  na FFK 
Univerziteta u Sarajevu. Kao spoljni saradnik nastavu sam iz ovih 
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predmeta izvodio od 1.10.2000. godine. Nakon transformacije 
Odsjeka za Fizičku kulturu na Filozofskom fakultetu u 
četvorogodišnje trajanje (1999.) potvrđen mi je izbor u zvanje 
docenta na Univerzitetu Crne Gore (Odluka o izboru u zvanje br. 
01-804 od 22.09.1999.) i izvodim nastavu iz Sportske gimnastike i 

Rukometa. Nakon dvije godine (5 godina provedenih u zvanje) 
biran sam u vanrednog profesora Univerziteta Crne Gore (Odluka o 
izboru u zvanje br. 01 – 29 od 10. 07.2002.godine). 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
(SPISAK REFERENCI DAT JE U BILTENIMA UNIVERZITETA BR. 156 1999. GOD I BR. 165 2002. GOD.) 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova       

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

       Broj referenci*broj bodova   10*1.5 
8*0.75  21 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova 7*1.5 
2*1   12.5 

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 
       Broj referenci*broj bodova    

1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 

       Broj referenci*broj bodova   6*0.5 
8 

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 41.5 
3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 
       Broj referenci*broj bodova 1*8    

8 

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova 2*2   

4 

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
       Broj referenci*broj bodova 1*6  

6 

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
       Broj referenci*broj bodova   3*0.5 

1.5 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)    5 

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 24.5 
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.3. Stručni članak    4.3.1. 

       Broj referenci*broj bodova 5*1 
3*0.5 

6.5 

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1. 11,5 

       Broj referenci*broj bodova   
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 18 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi objavljeni u međunarodnim časopisima 
 
1. Marušić, R.: The indicators of the acquisition of the 

technical elements on the ground and in vaulting. 
Fizička kultura, Skoplje, br. 1/2006 ISSN 0350-3836, 
UDC 796. U štampi. Pokazatelji usvojenosti 

 
 
 
 
 
 
 

programskih sadržaja tehničkih elemenata na tlu i 
preskocima 

2. Marušić, R.: The influence of the one semestral 
educational system on the acquisition of the 
techniques and the excersises of the first year students 
at the faculty of physical education. Fizička kultura, 
Skoplje, br. 1/2006 ISSN 0350-3836, UDC 796. U 
štampi. Uticaj jednosemestralne nastave na usvojenost 
tehnike vježbi na spravama studenata Studijskog 
programa Fizička kultura 

 
 

 
3 
 
 
 
 
 
 
 

3 
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1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
3. Marušić, R., Gardašević, N.: Pokazatelji savladanosti 

tehnika gimnastičkih elemenata studijskog programa 
fizička kultura. Časopis Sport Mont, br. 6-7/III:st 150-
159, Podgorica 2005. ISSN 1451-7485. 

4. Marušić, R.: Rukomet kao izborni sport u III ciklusu 
devetogodišnje osnovne škole. Časopis Sport Mont, 
br. 10-11/IV:st 694-699, Podgorica 2006. ISSN 1451-
7485. 

5. Marušić, R., Petković, J.: Gimnastički preskoci i 
njihova povezanost sa motoričkim sposobnostima 
učenika V razreda. Časopis Sport Mont, br. 10-
11/IV:st 237-243, Podgorica 2006. ISSN 1451-7485. 

6. Marušić, R., Petković, J.: Povezanost motoričkih 
sposobnosti učenika IV razreda srednje škole sa 
programskim sadržajima sportske gimnastike. Fizička 
kultura, Beograd 2007. YUISSN 0350-3828. U 
štampi. 

7. Marušić, R.: Primijenjena sportska akrobatika u 
trenažnom procesu rukometa. Časopis Sport Mont, br. 
12-13/ Podgorica 2007. ISSN 1451-7485. U štampi. 

8. Marušić, R.: Selekcija u rukometu. Časopis Sport 
Mont, br. 12-13/ Podgorica 2007. ISSN 1451-7485. U 
štampi. 

 
1.3.Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 

 
9. Marušić, R., Nikolić, B.: Sportske igre u nastavnom 

planu i programu osnovne škole danas i sjutra. 
Simpozijum PFK. Crne Gore sa međunarodnim 
učešćem, Čanj 2002. – program prezentacije referata - 
sekcija 1, predavanje br.4. U štampi 

10. Marušić, R.: Fizičko vaspitanje u novim nastavnim 
planovima i programima (plenarni uvodni 
referat).Simpozijum PFK. Crne Gore sa 
međunarodnim učešćem, Čanj 2003. - program 
prezentacije referata – plenarni referat, br. 1. U štampi 

11. Marušić, R.: Unapređenje nastavnih planova i 
programa fizičkog vaspitanja na učiteljskim 
fakultetima. Simpozijum PFK. Crne Gore sa 
međunarodnim učešćem, Čanj 2003. program 
prezentacije referata - sekcija 1, predavanje br.5. U 
štampi 

12. Bjelica, D., Marušić, R.: Opšti i primijenjeni 
didaktički principi u sportskom treningu. FIS 
komunikacije, Niš, 2006. U štampi. 
 

1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
13. Marušić, R.: Ličnost trenera u rukometu. Seminar 

rukometnih trenera, Ivanova korita 2004. U štampi 
14. Marušić, R.: Tipovi rukometnih trenera. Seminar 

rukometnih trenera, Podgorica 2005. U štampi 
15. Marušić, R.: Sportska akrobatika - karika uspjeha u 

rukometnom sportu. Seminar rukometnih trenera, Bar 
2006. U štampi 

16. Marušić, R.: Izbor akrobatskih vježbi u procesu 
stvaranja mladog rukometaša. Seminar rukometnih 
trenera, Bar 2006 U štampi 

Zbornik RSCG se štampa svake 3 godine 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.1. Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod nas 
 
1. Marušić, R.: Rukomet – korak po korak. Filozofski 

fakultet – Nikšić, 2007., str 111. ISBN 978-86-7798-
013-9 

 
3.4.3. Mentorstvo na dodiplomskom studiju 
 
2. Đorđević, I.: Gimnastički preskoci kao sredstvo u 

nastavi fizičkog vaspitanja. Diplomski rad. Nikšić 
21.10.2003. 

3. Muratović, A.: Razvoj snage kod rukometaša. 
Diplomsko rad. Nikšić 29.03.2004. 

 
 
 
 

6 
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0.5 

4. Đukanović, S.: Uporedna analiza nekih morfoloških 
karakteristika i motoričkih sposobnosti polaznica 
rukometne škole uzrasta 13-16 god. Diplomsko rad. 
Nikšić 14.05.2004. 

5. Gardašević, N.: Uticaj jednosemestralne nastave 
sportske gimnastike na usvajanje tehnike 
gimnastičkih elemenata. Diplomsko rad. Nikšić 
10.01.2005. 

6. Pejović, I.: Zonska odbrana u rukometu. Diplomsko 
rad. Nikšić 13.01.2005. 

7. Damjanović, R.: Uticaj i značaj opšteg centra težišta 
kod određenih elemenata gimnastičkog višeboja. 
Diplomsko rad. Nikšić 24.02.2005. 

8. Čolaković, I.: Kolektivna taktika rukometnu igre u 
napadu. Diplomsko rad. Nikšić 05.05.2005. 

9. Kilibarda, A.: Muški rukomet u Nikšiću u periodu od 
1980-2000 god. Diplomsko rad. Nikšić 05.07.2005. 

10. Boričić, B.: Uporedna analiza eksplozivne snage 
donjih ekstremiteta između odbojkaša studentskog 
centra i studenata fizičke kulture. Diplomsko rad. 
Nikšić 11.07.2005. 

11. Čupić, G.: Uporedna analiza fleksibilnosti sportista-
odbojkaša i studenata fizičke kulture. Diplomsko rad. 
Nikšić 11.07.2005. 

12. Caković, D.: Uporedna analiza motoričkih 
sposobnosti i motoričkih karakteristika polaznika 
odbojkaške škole i 13-godišnjaka. Diplomsko rad. 
Nikšić 11.07.2005. 

13. Đukanović, P.: Taktika odbrane u rukometu. 
Diplomsko rad. Nikšić 20.10.2005. 

14. Adžić, F.: Antropomotoričke sposobnosti krila i 
njihova funkcija u napadu u rukometnoj igri. 
Diplomsko rad. Nikšić 28.06.2006. 

 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada – nastave 
 
15. Ocjena Vijeća Filozofskog fakulteta u Nikšiću 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.4. Objavljeni prikazi, izvještaji ekspertize 
  
1. Prikaz udžbenika «Komunikacije u sportu» autora 

Bjelice, S. i D. Bjelice. Sportski magazin – «Sport 
Mont», br.9, ISNN 1800-5918 oktobar 2006, str 28. 

2. Prikaz knige «Sportski trening» autora D. Bjelice. 
Sportski magazin «Sport Mont». br. 6 ISNN 1800-
5918, jul 2006. Str 17 

3. Prikaz knige «Korektivna gimnastika» autora V. 
Jovovića. Časopis Sport Mont br. 5/III, st 80-81, 
Podgorica 2005 – ISNN 1451-7485. 

 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
       Djelatnost nakon zadnjeg izbora 
        
1. Predsjednik Komisije za izradu nastavnih programa 

Fizičkog faspitanja za osnovne škole i autor 
kompletnog programa za I ciklus i Program sportske 
gimnastike i rukometa za II i  III ciklus 2002-04. 

2. Predsjednik Komisije za izradu nastavnih programa 
za fizičko vaspitanje za gimnaziju i autor programa iz 
Sportske gimnastike i Rukometa 2002-04. 

3. Predsjednik Komisije za izradu nastavnih programa iz 
obaveznih izbornih predmeta-sport za sportiste i ples i 
autor programa Rukometa (Rješenje br.01.295/1 od 
22.03.2004. Zavod za školstvo RCG) 

4. Član Upravnog odbora Gimnastičkog saveza Crne 
Gore  

5. Predsjednik stručnog savjeta Rukometnog saveza 
Crne Gore. 

6. Stručni savjetnik RK »Sutjeska« Nikšić 
7. Član recenzentske Komisije za priručnik za 

nastavnike »Fizičko vaspitanje za I ciklus 
devetogodišnje osnovne škole«, autora dr Draga 
Miloševića i Nermina Hajdarpašića, Zavod za 
izdavanje udžbenika Crne Gore, Podgorica 2007. U 
štampi 

8. Konsultant za udžbenik »Igra-izvor dečije radosti« 
autora Envera Medjedovića, ISBN 86-85237-02-05, 
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Beograd, 2006. 
9. Recenzent knjige »Komunikacije u sportu« Bjelice, S. 

i D. Bjelice ISBN-86-906779-4-1, Podgorica 2006. 
10. Član upravnog odbora Saveza pedagoga fizičke 

kulture Crne Gore 
11. Predsjednik društva pedagoga fizičke kulture Nikšić 
12. Aktuelni prodekan za razvoj (Odlukom br. 01-1447 

od 24.09.2003. ) 
13. Predsjednik Komisije za izradu novih nastavnih 

planova i programa po Bolonjskoj deklaraciji na 
Studijskom programu za fizičku kulturu za smjerove: 
- akademske osnovne studije fizičke kulture 
- specijalističke studije – nastavni smjer 
- magistarske studije – nastavni smjer 
- doktorske studije – nastavni smjer 
- specijalističke studije  - smjer sportski turizam i 
sportski menadžment 
- magistarske studije – smjer sportski menadžment i 
turizam 
- doktorske studije – smjer sportski menadžment i 
turizam 

14. Član Komisije za izradu nastavnih planova i programa 
Visoke škole za obrazovanje sportskih trenera  
- osnovni studij i postdiplomski studij 

15.  Član Komisije za izradu nastavnih planova i 
programa Visoke škole za  obrazovanje sportskih 
novinara – primijenjene osnovne studije 

16.  Član Komisije za akreditaciju planova i programa po 
Bolonjskoj deklaraciji na Studijskom programu za 
fizičku kulturu 

17. Član medjunarodne redakcije časopisa za Sport 
fizičko vaspitanje i zdravlje »Sport Mont« 

18. Autor Elaborata  o opravdanosti otvaranja Visoke 
škole za obrazovanje sportskih trenera na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću 

19. Član Komisije za izradu Elaborata o opravdanosti 
otvaranja Visoke škole za obrazovanje sportskih 
novinara na Filozofskom fakultetu u Nikšiću 

20. Predsjednik Komisije za nostrifikaciju diploma iz 
oblasti fizičke kulture stečenim na inostranim 
univerzitetima  

21. Šef Odsjeka za fizičku kulturu do izbora za prodekana 
(2003). 

22. Recezent knijge «Teorija sporta», autora Duška 
Bjelice. 

23. Promocije knjiga «Sportski trening i sistematizacija 
sportskih disciplina» i «Matrično vjerovatnosni 
modeli u sportu». 

24. Promocija časopisa «Sport mont» br. 6-7; 8-9; 10-11. 
25. Član redakcije monografije «Ko je ko u crnogorskom 

sportu», CSA, Podgorica 2005. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 

 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
43 16 59 41.5 21.5 63 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 7 14 21 24.5 17.5 42 
4. STRUČNI  
    RAD 8 4 12 18 17 35 
  UKUPNO    84 56 140 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
 I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Dr Radojica Marušić od početka svoje univerzitetske karijere 
(1976), kada je izabran za predavača više škole na Filozofskom 
fakultetu u Nikšiću, pa sve do ovog konkurisanja kontinuirano, uz 
stalno napredovanje, bavi se uspešno naučno istraživačkim radom 
dajući naučni doprinos interpretaciji i razvoju fizičke kulture sa 
posebnim akcentom na sportsku gimnastiku i rukomet u Crnoj Gori, 
SR Jugoslaviji i šire u okruženju. To potvrdjuju objavljene knjige 

„Sportska gimnastika kao izborna nastava u osnovnoj školi“ i 
„Rukomet – korak po korak“ kao i brojni naučno istraživački radovi 
publikovani u medjunarodnim i domaćim naučnim publikacijama 
(časopisima). Uvidom u knjige i objavljene radove izdvajaju se dve 
sportske discipline kojima je kandidat dao značajan doprinos. 
Proučavajući i istražujući razvoj sportske gimnastike, njen uticaj na 
poboljšanje nastave fizičkog vaspitanja i analizirajući efekte 
delovanja programskih sadržaja sportske gimnastike na antropološki 
status dece i omladine u udžbeniku – studiji „Sportska gimnastika 
kao izborna nastava u osnovnoj školi“ i publikovanim radovima pod 
oznakom (1.2.2 – 1,2 i 1.2.3 – 1,3,6) dr Radojica Marušić daje 
konkretna uputstva kako brže i uspešnije rešavati ciljeve i zadatke 
savremene nastave fizičkog vaspitanja učenika i poboljšati 
efikasnost realizacije programskih sadržaja nastave sportske 
gimnastike studenata. Obrađujući teorijske aspekte kao i praktičnu 
primenu predloženih modela programa fizičkog vaspitanja ne samo 
što predstavlja naučni doprinos, već nudi i odgovor na pitanje da li i 
kako nastava fizičkog vaspitanja učenika i nastava sportske 
gimnastike studenata u današnjim uslovima može da se poboljša i 
kakav, u ovom smislu može (i treba) da bude doprinos sportske 
gimnastike kao jednog od bazičnih sredstava u nastavi fizičkog 
vaspitanja i u procesu stvaranja vrhunskih sportista. 
 Drugi problem koji zaokuplja naučnu pažnju kandidata je 
pitanje izbora, stvaranja i nadgradnje vrhunskog rukometaša. 
Udžbenik „Rukomet-korak po korak“, radovi (1.2.3. – 1,7,8), kao i 
brojni stručno problemski radovi sve u zadnjih dve tri godine 
dovoljan su pokazatelj njegovog interesovanja za rukomet kao drugi 
predmet za koji konkuriše. Svoje dugogodišnje bogato predavačko, 
igračko i trenersko iskustvo dr Radojica Marušić prezentirao je u 
pomenutom udžbeniku. Bogatstvo i orginalnost metodskih 
postupaka izbora i obuke mladih rukometaša je znalački i vrlo 
stručno razradio što do sada nije obrađivano u našoj rukometnoj 
literaturi ili je samo delimično dotaknuto, što daje posebnu vrednost 
ovog udžbenika.  
 Dr Radojica Marušić pored istaknutog, u vremenu od 
poslednjeg izbora objavio je 8 radova u afirmisanim časopisima 
»Sport mont« - Podgorica i »Fizička kultura« - Skoplje, imao četiri 
referata na simpozijumima sa medjunarodnim učešćem kao i četiri 
zapažena izlaganja na seminarima rukometnih trenera Crne Gore. 
Ovi radovi pripadaju osnovnim podučjima naučnog ineteresovanja 
Radojice Marušića – sportskoj gimnastici i rukometu u kojima 
uspešno ukazuje na povezanost ova dva različita sporta. Sve ovo 
govori o ozbiljnosti i originalnosti istraživačke delatnosti dr 
Radojice Marušića. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Veoma je širok opseg stručnih  (od profesionalnog do 
volonterskog) aktivnosti R. Marušića. Prodekan za razvoj na 
Filozofskom fakultetu od 2003. (drugi mandat), do tada je 
rukovodio Odsekom za fizičku kulturu. Recenzent je dve knjige i 
jednog priručnika i bio urednik jedne knjige. Objavio je više 
stručnih članaka i prikaza, učestvovao u promocijama stručnih 
knjiga i časopisa. Član je međunarodne redakcije časopisa »Sport 
mont« odgovoran za naučno istraživački rad, član redakcije 
monografije »Ko je ko u crnogorskom sportu«, te angažovan u više 
stručnih tela, organa i komisija u Crnoj Gori. Autor je elaborata o 
opravdanosti otvaranja Visoke škole za obrazovanje sportskih 
trenera na Filozofskom fakultetu kao i inicijator i član Komisije za 
izradu elaborata o opravdanosti otvaranja Visoke škole za 
obrazovanje sportskih novinara na Filozofskom fakultetu. 

Veoma je širok i intezivan njegov angažman u vođenju i 
pisanju nastavnih programa fizičkog vaspitanja za reformisanu 
devetogodišnju osnovnu školu i gimnaziju, kao i kod izrade planova 
i programa na Studijskom programu za fizičku kulturu i svim 
njegovim smerovima. Sve ovo jasno ukazuje da dr Radojica 
Marušić daje puni stručni i naučni doprinos  razvoju sporta i 
fizičkog vaspitanja u Crnoj Gori. 
 
PEDAGOŠKA DJELATNOST 
 
 Pedagoška delatnost dr Radojice Marušića je izuzetno bogata 
kako po sadržaju i obliku tako i po obimu. Više od tri decenije 
deluje na Univezitetu Crne Gore prolazeći kroz nastavne uloge od 
predavača i profesora više škole do docenta i vanrednog profesora. 
Napredovanje mu je bilo usporeno zakonskom regulativom, jer je 
više od 20 godina izvodio nastavu na višoj školi. Njegova stručna i 
pedagoška delatnost je posebno došla do izražaja zadnjih godina 
uporedno sa otvaranjem Visoke škole za obrazovanje trenera i 
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sportskih novinara gde daje vodeći doprinos realizaciji i organizaciji 
nastave. 
 Kandidat je svojim teorijskim i praktičnim delovanjem u 
oblasti sportske gimnastike i rukometa ušao u najuži krug stručnjaka 
iz ovih disciplina na našim prostorima, pa biva i angažovan kao 
gostujući profesor. 
 Veće Filozofskog fakulteta je njegov pedagoški rad 
vrednovalo najvećom ocenom. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVA 

 
Cenim da je tabelarni prikaz radova i bodova u skladu sa 

pozitivnim normama za vrednovanje naučnog, nastavnog i stručnog 
rada na Univerzitetu Crne Gore. 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
43 16 59 41.5 21.5 63 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 7 14 21 24.5 17.5 42 
4. STRUČNI  
    RAD 8 4 12 18 17 35 
  UKUPNO    84 56 140 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Dr Radojica Marušić je objavio dve knjige iz oblasti za koje se 
bira. Takođe redovno objavljuje naučne radove u časopisima koji se 
vode u okviru međunarodne baze podataka. Njegovi referati su 
zapaženi na međunarodnim i domaćim naučnim kongresima i 
konferencijama. 
 Uveren sam da dr Radojica Marušić ispunjava sve uslove 
predvidjene Merilima za izbor u akademska i naučna zvanja na 
osnvou Zakona o visokom obrazovanju i Statuta Univerziteta. Stoga 
sa zadovoljstvom predlažem Veću Filozofskog fakulteta i Senatu 
Univerziteta Crne Gore da dr Radojicu Marušića, vanrednog 
profesora izaberu u zvanje redovnog profesora za predmete Sportska 
gimnastika I, Sportska gimnastika II, Rukomet – tehnika i metodika, 
Rukomet – taktika na Filozofskom fakultetu. 
 

   RECENZENT  
     Prof. dr Jovan Petrović 
     Fakulteta sporta i fizičkog vaspitanja  
     Univerziteta u Beogradu 
 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 

 I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Dr Radojica Marušić je autor dve knjige koje su iz oblasti za 
koje se bira Sportska gimnastika kao izborna nastava u osnovnoj 
školi (2001) je knjiga studijskog karaktera u kojoj se autor bavi 
aktuelnim, još uvek nerešenim problemima fizičkog vaspitanja. 
Ispitujući  i prateći antropološki status dece i omladine, a posebno 
njihove morfološke karakteristike, funkconalne kapacitete i 
antropomotoričke sposobnosti, koje i najviše podležu uticaju 
telesnog vežbanja, dr Radojica Marušić ukazuje na vreme kada su ti 
uticaji jedino mogući kao i na smer i veličinu transformacija. 
Njegova orginalna istraživanja provedena na školskoj populaciji 
ukazuju na blagotvornu mogućnost uticaja sportske gimnastike na 
podizanje nivoa značajnog broja antropoloških sposobnosti čoveka. 
On ističe neophodnost poznavanja strukture tih sposobnosti, širinu 
njihovih subprostora, odnose unutar i izmedju subsistema i pre 
svega, životnu dob u kojoj su pozitivni uticaji mogući kao i 
operatore pomoću kojih je moguće te promene izazvati. 
 Knjiga Rukomet – korak po korak (2007) je vredno delo u 
sirmašnoj stručnoj literaturi iz oblasti rukometa. Autor na stručan i 
naučno utemeljen način analizira složena teorijska i praktična 
pitanja u stvaranju mladog rukometaša, te studiozno raspravlja o 
selekciji i pedagoško didaktičko – metodskom problemu nudeći, 
ogroman broj dobro odabranih i osmišljenih vežbi, čijom 

realizacijom će se bez teškoća savladati tehnika rukometa, što do 
sada na našim prostorima nismo imali prilike da pročitamo. 
 Ovim dvema knjigama je učinjen vredan doprinos daljem 
razvoju ovih naučnih oblasti. Pored istaknutog, dr Radojica Marušić 
je u periodu od poslednjeg izbora objavio 8 radova u medjunarodno 
afirmisanim časopisima Sport Mont – Podgorica  i Fizička kultura – 
Skoplje iz predmeta za koje konkuriše, od kojih dva na engleskom 
jeziku (1.22-1-2), što govori o kvalitetu njegove stručne i naučne 
angažovanosti. Kandidat uzima aktivno učešće sa svojim radovima 
na simpozijumima i seminarima u kojima otkriva i analizira veze i 
spojeve sportske gimnastike i akrobatike sa rukometom , što 
predstavlja nov i orginalan pristup u trenažnom procesu sportsite. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Dr Radojica Marušić ima obimnu i raznovrsnu stručnu 
delatnost. Autor je više stručnih članaka, recenzija i prikaza knjiga. 
Urednik je knjige Sportski trening (2006), te angažovan u više 
stručnih tela i organa u Crnoj Gori, pre svega iz oblasti fizičke 
kulture. Aktuelni je prodekan za razvoj na Filozofskom fakultetu u 
Nikšiću i član redakcije časopisa Sport Mont. 
 Inicijator, organizator i autor Elaborata o opravdanosti 
otvaranja četvorogorišnjeg studija Fizičke kulture, Visoke škole za 
obrazovanje sportskih trenera i Visoke škole za obazovanje 
sportskih novinara na Filozofskom fakultetu u Nikšiću.  
 
PEDAGOŠKA DJELATNOST 
 
 Samo činjenica da dr Radojica Marušić već 30 godina 
neposredno i veoma angažovano učestvuje u nastavnom i 
pedagoškom radu, organizuje i realizuje nastavni proces na 
Studijskom programu fizička kultura na Filozofskom fakultetu  u 
Nikšiću, a zadnjih godina i na Visokoj školi za obrazovanje trenera i 
Visokoj školi za obrazovanje sportskih novinara,  prolazeći faze 
nastavnog razvoja, od predavača i profesora više škole preko 
docenta i vanrednog profesora, dovoljno govori o kvalitetu njegove 
pedagoške osposobljenosti. Baveći se i teorijskom i praktičnom 
nastavom sportske gimnastike i rukometa, kandidat se nalazi u 
uskom krugu stručnjaka – pedagoga na našim prostorima iz ovih 
oblasti što potvrdjuje i njegovo angažovanje kao gostujućeg 
profesora i mentora mnogih radova. 
 Njegov pedagoški rad na Filozofskom fakultetu vrednovan je 
najvišom ocenom, što potvrđuje prethodno izneto. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVA 
 
 Mišljenja sam da je zbirni pregled ukupng broja referenci po 
oblastima delatnosti i bodova u skladu sa normama i standardima 
vrednovanja na Univerzitetu. 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
43 16 59 41.5 21.5 63 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 7 14 21 24.5 17.5 42 
4. STRUČNI  
    RAD 8 4 12 18 17 35 
  UKUPNO    84 56 140 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Dr Radojica Marušić je autor dve knjige koje se direktno 
odnose na predmete za koje se bira. Redovno je objavljivao naučne 
radove u časopisima koji se vode u međunarodnoj bazi podataka. 
Učestvovao je zapaženim referatima na međunarodnim i domaćim 
naučnim skupovima, konferencijama i seminarima. 
 Na osnovu svega prethodnog u referatu istaknutog kao i na 
osnovu kriterijuma u Zakonu o visokom obrazovanju i Statutu 
Univerziteta Crne Gore za izbor u akademska i naučna zvanja, sa 
punom odgovornošću i sa zadovoljstvom, predlažem Veću 
Filozofskog fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore da dr 
Radojicu Marušića, vanrednog profesora, izaberu u zvanje redovnog 
profesora za predmete: Sportska gimnastika I, Sportska gimnastika 
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II, Rukomet – tehnika i metodika, Rukomet – taktika na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću, sa punim radnim vremenom. 
 
       RECENZENT 
     Prof. dr Milorad Đukić 
     Fakulteta sporta i fizičkog vaspitanja  
     Univerziteta u Novom Sadu 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

 I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Na osnovu uvida u dokumentaciju koju sam dobio povodom 
izbora u jedno od akademskih zvanja dr Radojice Marušića, 
vanrednog profesora za predmete: Sportska gimnastika I, Sportska 
gimnastika II, Rukomet – tehnika i metodika, Rukomet – taktika na 
Filozofskom fakultetu iznosim sledeće ocene: 
 Dr Radojica Marušić se u prethodnom periodu veoma uspešno 
bavio naučnoistraživačkim radom u oblasti fizičke kulture sa 
posebnim akcentom na problematiku sportske gimnastike i 
rukometa. Njegov dugogodišnji sportski i univerzitetski staž (preko 
30 godina) ostavio je značajan trag u naučnom i stručnom razrešenju 
problema vezanih za ove sportske discipline, ne samo u Crnoj Gori, 
eks Jugoslaviji, već i šire u okruženju. 
 Univerzitetski udžbenik »Sportska gimnastika kao izborna 
nastava u osnovnoj školi« koji se koristi i u inostranstvu je rezultat 
istraživačkog poduhvata gde su po prvi put izmereni i publikovani 
morfološki pokazatelji, funkcionalni kapaciteti i motoričke 
sposobnosti populacije uzrasne dobi 10 - 12 godina u Crnoj Gori. 
 Originalni pedagoški eksperiment čiji rezultati su izneti u ovoj 
studiji, kao i preporuke i sugestije rezultirale su promenom klasične 
koncepcije nastave fizičkog vaspitanja u Crnoj Gori uvođenjem 
obavezne izborne nastave u trećem ciklusu devetogodišnjeg 
osnovne škole (2006/07.godine) 
 U udžbeniku »Rukomet – korak po korak« iscrpno se govori o 
koracima koji su od presudnog značaja za izbor i razvoj mladog 
rukometaša. Teorijski se utemeljuju i razrađuju karakteristike dece 
uzrasta 7 – 12 godina i preporučuje vreme i način njihovog 
uključenja u rukomet. 
 Prvi problem na koji autor ukazuje je problem selekcije. 
Razmatrajući svu složenost problematike selekcije talenata za 
rukomet, znalački ukazuje na veze sa uzrasnim karakteristikama 
dece pri izboru, što je od posebnog značaja za praksu.  
 Drugi kompleks problema kojim se bavi zasnovan je na 
analizi tehnika i metodike rukometa, što je do detalja razrađeno. 
Kako su selekcija i obuka tehnike najvažniji koraci u razvoju i 
stvaranju igrača vrhunske klase, to će ovaj udžbenik biti od 
neprocenjive vrednosti i pomoći svim kojim rade na stvaranju 
rukometaša posebno u pionirskom i kadetskom uzrastu. 
 U trećem delu autor je do tančina razradio i prikazao vežbe za 
razvoj bazičnih antropomotoričkih sposobnosti, kao i program 
tehničko-taktičke i psiho-sociološke pripreme pionira, što je veoma 
nedostajalo u rukometnoj literaturi. 
 Udžbenik »Rukomet – korak po korak« je vredno delo u 
siromašnoj stručnoj literaturi i prvo u Crnoj Gori koje će imati 
veliku primenljivost u praksi. 
 Dr Radojica Marušić je u periodu od poslednjeg izbora 
objavio 5 zapaženih istraživačkih radova iz oblasti sportske 
gimnastike i 3 iz područja rukometa u međunarodno afirmisanim 
časopisima »Sport mont« - Podgorica i »Fizička kultura« - Skoplje. 
Pored toga veoma zapaženi su njegovi referati na međunarodnim 
kongresima, simpozijumima kao i domaćim seminarima. 
Ovi radovi i referati tretiraju problematiku sportske gimnastike i 
rukometa u kojima se naučno i kritički analizira postojeće stanje 
sporta i fizičkog vaspitanja dece, srednjoškolaca i studenata, uticaji 
programskih sadržaja na transformaciju antropomotoričkih 
sposobnosti, kao i veze tih sposobnosti sa usvojenosti tehničkih 
elemenata. Pored toga Radojica Marušić uspešno otkriva i ukazuje 
na veze između sportske gimnastike i rukometa apostrofirajući 
važnost sportske akrobatike u procesu razvoja i stvaranja vrhunskog 
rukometaša. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Dr Radojica Marušić, takođe, poseduje i pokazuje veoma 
bogate i raznovrsne stručne rezultate i aktivnosti. Imenovani je 
urednik knjige »Sportski trening« (2006), objavio je više stručnih 
prikaza i učestvovao u promovisanju više knjiga i časopisa. 

Recenzirao je jednu knjigu, jedan priručnik i bio stručni konsultant 
za jednu knjigu. Bio je inicijator i autor elaborata o opravdanosti 
osnivanja četvorogodišnjeg studija FK, kao i šef odseka za Fizičku 
kulturu od 1999 – 2003 godine. Aktuelni je prodekan za razvoj na 
Filozofskom fakultetu od 2003. godine. Inicijator i predsednik 
Komisije za izradu elaborata o opravdanosti otvaranja Visoke škole 
za obrazovanje sportskih trenera i Visoke škole za obrazovanje 
sportskih novinara na Filozofskom fakultetu. 
 Njegovo angažovanje u vođenju komisija i pisanju programa u 
procesu reforme osnovnog i srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori 
(2002-2005) bilo je veoma intezivno, ažurno i stručno na što 
ukazuje podatak da su svi programi koje je vodio usvojeni u Savjetu 
bez primedbi. 
 Član je međunarodne redakcije časopisa »Sport mont«, kao i 
bio član redakcije monografije »Ko je ko u crnogorskom sportu« 
(CSA 2005). 
 
PEDAGOŠKA DJELATNOST 
 
 Pedagoški rad dr Radojice Marušića je izuzetno širok i bogat i 
po sadržaju i po obimu. Napunile su se tri decenije njegovog 
neposrednog angažovanja u nastavnom procesu na Univerzitetu, pri 
čemu je prošao nastavne uloge od predavača i profesora više škole 
do docenta i vanrednog profesora na Filozofskom fakultetu. U ovom 
dugom periodu izvodio je nastavu iz raznih predmeta na više 
studijskih Odseka, a od 1982. godine na Odseku za fizičku kulturu 
iz Sportske gimnastike i Atletike. Od 1988 pa do sada njegovi 
izborni predmeti su Sportska gimnastika i Rukomet. Sve ovo 
dovoljno govori o njegovoj bogatoj i širokoj pedagoškoj delatnosti. 
 Dr Radojica Marušić je svojim stručnim i pedagoškim 
delovanjem izrastao u uvaženog stručnjaka iz oblasti fizičke kulture, 
a posebno u području sportske gimnastike i rukometa, ne samo u 
Crnoj Gori već šire u okruženju. 
 Filozofski fakultet vrednovao je njegov pedagoški rad 
najvišem ocenom. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVA 
 
 Smatram da je zbirni pregled ukupnog broja referensi po 
oblastima i bodova u skladu sa normama i standardima vrednovanja 
na Univerzitetu Crne Gore. 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
43 16 59 41.5 21.5 63 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 7 14 21 24.5 17.5 42 
4. STRUČNI  
    RAD 8 4 12 18 17 35 
  UKUPNO    84 56 140 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu veoma bogate i prema tematici raznovrsne, ali 
uvek aktuelne usmerene naučne i stručne produkcije, dr Radojice 
Marušića, može se zaključiti da je on sa dovoljno angažmana radio 
na području sportske gimnastike i rukometa. Objavio je dve knjige 
iz oblasti za koje se bira i više radova u časopisima koji se vode u 
okviru međunarodne baze podataka. Učestvovao je na više naučnih 
skupova i simpozijuma i pokazao izvanredne rezultate u  
pedagoškom i stručnom radu. Na bazi toga dr Radojica Marušić, 
vanredni profesor Filozofskog fakulteta ispunjava predviđene uslove 
– Zakona o visokom obrazovanju (Sl. List RCG br. 60/03), Statuta 
Univerziteta CG Merila za izbor u akademska i naučna zvanja (član 
12 i drugi) – za izbor u zvanje redovnog profesora Univerziteta Crne 
Gore. 
 Sa zadovoljstvom predlažem Veću Filozofskog fakulteta i 
Senatu Univerziteta Crne Gore da prof. dr Radojicu Marušića 
izaberu u zvanje 
 redovnog profesora (rad sa punim radnim vremenom) na 
Filozofskom fakultetu – za predmete: Sportska gimnastika I, 
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Sportska gimnastika II, Rukomet – tehnika i medodika, Rukomet – 
taktika. 
 
       RECENZENT 
     Prof. dr Pavle Opavski 
     Fakulteta sporta i fizičkog vaspitanje  
     Univerziteta u Beogradu 
 

 
R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Biomehanika I, 

Biomehanika II, Uvod u korektivnu gimnastiku i Korektivna 
gimnastika, na studijskom programu Fizička kultura Filozofskog 
fakulteta u Nikšiću. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
02.02.2007. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
VESELIN JOVOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođen sam 14. 02. 1948. godine u Nikšiću, gdje sam završio 
osnovnu školu i gimnaziju. Još kao srednjoškolac postao sam član 
DTV «Partizan u Nikšiću». Takmičio sam se u sportskoj gimnastici, 
atletici i odbojci.  

Višu pedagošku akademiju – grupu za fizičku kulturu završio 
sam 1969. godine u Nikšiću. Studije sam nastavio na Visokoj školi 
za fizičku kulturu Univerziteta u Sarajevu. Diplomski rad na temu 
«Uticaj zagrijanosti organizma na pokretljivost kičmenog stuba» 
odbranio sam 22. 10. 1971. godine, sa ocjenom deset.  

Kao najuspješniji student generacije, školske 1968/69 godine, 
nosilac sam univerzitetske stipendije, a školske 1969/70, stipendije 
DTV «Partizan». 

Postdiplomske studije upisao sam 1981. godine na FFK 
Univerziteta u Beogradu. Ispite predviđene programom 
postdiplomskih studija položio sam u roku, sa prosječnom ocjenom 
8,4. Magistarski rad «Uticaj zagrijavanja organizma odabranim 
kompleksom tjelesnih vježbi na pokretljivost kičmenog stuba u 
sagitalnoj ravni» odbranio sam 26. 10. 1983. godine.         

Doktorsku disertaciju na temu «Uticaj zagrijavanja različitog 
trajanja na pokretljivost u zglobovima kuka, ramena i kičmenog 

stuba» odbranio sam na FFK Univerziteta u Beogradu 15. 10. 1985. 
godine. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 

Profesionalni rad započeo sam kao profesor fizičke kulture u 
Gimnaziji «S. Cerović» u Nikšiću (1971). Rad sam nastavio u 
Ekonomskoj školi «B. Kotarac (1973), a zatim, nakon spajanja 
srednjih škola Nikšića u Srednjoškolskom Centru (1979).  

Kao vojnik, nakon završetka vojne obuke, izvodio sam nastavu 
fizičkog vaspitanja na Vojnoj akademiji u Rajlovcu - Sarajevo 
(1974). 

Na Odsjeku za fizičku kulturu Filozofskog fakulteta u Nikšiću 
počeo sam da radim 01. 10. 1989. godine. U zvanje profesora više 
škole Univerziteta «V. Vlahović» u Podgorici, izabran sam 18. 01. 
1990. godine za predmete: Osnovi biomehanike, Kineziterapija, 
Atletika, Istorija fizičke kulture i Sportske građevine i sprave. 

Školske 1996/97. godine angažovan sam u svojstvu spoljneg 
saradnika na FFK Univerziteta u Sarajevu Republike Srpske i 
izabran u zvanje docenta za predmete: Biomehanika i Atletika 28. 
02. 1997. godine. Na navedenom fakultetu nastavu Atletike izvodio 
sam do 01. 10. 2000. godine, a Biomehaniku do 01. 10. 2003. god. 

U svojstvu spoljnjeg saradnika nastavu Biomehanike izvodio 
sam i na FFK Univerziteta u Prištini, školske 1997/98. godine i FFK 
Univerziteta u Banja Luci, školske 2003/04. godine. 

Sa prerastanjem Odsjeka fizičke kulture Filozofskog fakulteta 
u Nikšiću, u četvorogodišnje trajanje, potvrđen mi je izbor u zvanje 
docenta za predmet Biomehanika na Univerzitetu Crne Gore 21. 09. 
1999. godine. U zvanje vanrednog profesora Univerziteta Crne Gore 
izabran sam 10. 07. 2002. godine. 

Nakon transformacije Odsjeka fizičke kulture Filozofskog 
fakulteta u Nikšiću, u četvorogodišnje trajanje (1999), nastavu 
izvodim iz predmeta: Biomehanika, Korektivna gimnastika i 
Atletika. 

 
 
 
 
 

 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
(Spisak referenci dat je u biltenima UCG br. 156 od 1999. god. i br. 165 od 2002. god.) 

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 
BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 

       Broj referenci*broj bodova    2*6 
1*2  14 

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
       Broj referenci*broj bodova  2*3 20*1,5 2*05 37 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova 26*1,5 6*1  45 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

       Broj referenci*broj bodova 4*2  8 
1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 

       Broj referenci*broj bodova  4*0.5 6*0.5 5 
UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 109 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 
       Broj referenci*broj bodova     

 

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova 2*2   

4 

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
       Broj referenci*broj bodova   

 

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 4 
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       Broj referenci*broj bodova 2*2   
3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)    5 

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 13 
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

       Broj referenci*broj bodova   
 

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 

       Broj referenci*broj bodova    
 

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
       Broj referenci*broj bodova 2*1 

2 

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
       Broj referenci*broj bodova 4*0.5 

2 

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova 10*0.1 

1 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  

       Broj referenci*broj bodova  16 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 21 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1. Radovi objavljeni u međunarodnim 

časopisima 
 
1. Jovović, V.: Učestalost izdubljenih grudi kod 

trinaestogodišnjih učenika u središnjem dijelu Crne 
Gore. Glasnik Antropološkog društva Jugoslavije, sv. 
37, str. 245-250, Beograd, 2002. UDK 572 (05) YU 
ISSN 0351-148. 

2. Jovović, V.: Transverzalna analiza učestalosti kifoze 
kod učenika-ca adolescenata. Glasnik Antropološkog 
društva Jugoslavije, sv. 38, str. 177-183, Beograd, 
2003. UDK 572 (05) YU ISSN 0351-148. 

3. Jovović, V.: Učestalost pojave okruglih leđa kod 
kifotičnih poremećaja kičmenog stuba 13-godišnje 
djece. Glasnik Antropološkog društva Jugoslavije, sv. 
38, str. 185-190, Beograd, 2003. UDK 572 (05) YU 
ISSN 0351-148. 

4. Jovović, V.: Efekti zagrijavanja različitog trajanja na 
rast zglobne pokretljivosti kod učenika juniora 
sportista i nesportista. Glasnik Antropološkog društva 
Jugoslavije, sv. 39, str. 185-191, Beograd, 2004. UDK 
572 (05) YU ISSN 0351-148. 

5. Jovović, V.: Interkorelacija varijabli morfoloških 
dimenzija i posturalnog statusa kod 13-godišnjih 
dječaka. Glasnik Antropološkog društva Jugoslavije, 
sv. 40, str. 67-94, Beograd, 2005. UDK 572 (05) YU 
ISSN 0351-148. 

6. Jovović, V.: Uticaj nastavnog procesa na 
transformaciju rezultata atletskog petoboja kod 
studenata fizičke kulture. Glasnik Antropološkog 
društva Jugoslavije, sv. 41, str. 223-229, Beograd, 
2006. UDK 572 (05) YU ISSN 0351-148. 

7. Jovović, V.: Uticaj zagrijavanja različitog trajanja na 
pokretljivost zgloba ramena. Glasnik FFVS, br. 2, str. 
45-52, Banja Luka, 2006.ISSN 1840-1031. 

8. Jovović, V.: Uticaj zagrijavanja različitog trajanja na 
pokretljivost kičmenog stuba u sagitalnoj i frontalnoj 
ravni. Glasnik Antropološkog društva Jugoslavije, sv. 
42 (u štampi), Beograd, 2007. UDK 572 (05) YU 
ISSN 0351-148 

9. Jovović, V.: Transformacija različitih vrsta energije 
jedne u drugu i mjerenje njihovih efekata kod skoka 
uvis. Glasnik Antropološkog društva Jugoslavije, sv. 
42 (u štampi), Beograd, 2007. UDK 572 (05) YU 
ISSN 0351-148 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
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10. Jovović, V.: Relacije i intenzitet korelacionih veza 
između varijabli morfoloških dimenzija i posturalnog 
statusa kod 13-godišnjih djevojčica. Časopis Sport 
Mont, br. 6-7/III, str. 113-122, Podgorica, april 2005. 
ISSN 1451-7485. 

11. Jovović, V.: Uticaj kinematičkih i strukturalnih 
elemenata pri formiranju oblika krivulje brzine kod 
sprintera u trčanju na 100 metara. Časopis Sport 
Mont, br. 10-11/IV, str. 89-94, Podgorica, jun 2006. 
ISSN 1451-7485. 

12. Jovović, V.:Transformacija različitih vrsta energije 
jedne u drugu i mjerenje njihovih efekata kod 
izvođenja skoka motkom. Časopis Sport Mont br. 10-
11/IV, str. 144-147, Podgorica, jun 2006. ISSN 1451-
7485. 

 
1.2.4. Radovi objavljeni u zbornicima fakulteta 
 
13. Jovović, V., Čanjak, R.: Tjelesna visina i masa tijela 

13-godišnjaka u dvije različite urbane sredine u 
Nikšiću. Zbornik radova međunarodne naučne 
konferencije »Antropološki status i fizička aktivnost 
dece i omladine«, str. 91-96. Fakultet sporta i fizičkog 
vaspitanja, Novi Sad, decembar 2006. ISBN 86-
80231-49-5 

14. Jovović, V., Čanjak, R.: Transverzalna analiza 
učestalosti krilastih lopatica kod 13-godišnjih učenika 
različitih urbanih sredina. Zbornik radova 
međunarodne naučne konferencije »Antropološki 
status i fizička aktivnost dece i omladine«, str. 107-
113. Fakultet sporta i fizičkog vaspitanja, Novi Sad, 
decembar 2006. ISBN 86-80231-49-5 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
 
15. Jovović, V.: Transverzalna analiza učestalosti kifoze 

kod učenika adolescenata. XLI Kongres 
Antropološkog društva Jugoslavije, sa međunarodnim 
učešćem. Tivat, 30. 05-02. 06. 2002. Zbornik rezimea, 
str. 47. Glasnik ADJ, sv. 38, str. 177-183, Beograd, 
2003. UDK 572 (05) YU ISSN 0351-148. 

16. Jovović, V.: Učestalost pojave okruglih leđa kod 
kifotičnih poremećaja kičmenog stuba 13-godišnje 
djece. XLI Kongres Antropološkog društva 
Jugoslavije, sa međunarodnim učešćem. Tivat, 30. 05-
02. 06. 2002. Zbornik rezimea, str. 40. Glasnik ADJ, 
sv. 38 str. 185-190, Beograd, 2003. UDK 572 (05) 
YU ISSN 0351-148. 

17. Jovović, V.: Osnovna polazišta za obnovu nastavnih 
planova i programa fizičkog vaspitanja  djece i 
omladine. Simpozijum PFK. Crne Gore sa 
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međunarodnim učešćem. Čanj, 21-24. jun 2002. 
Program simpozijuma,  I sesija, No 1 (u štampi). 

18. Jovović, V.: Osnovni problemi realizacije nastavnih 
planova i programa fizičkog vaspitanja i školskog 
sporta u vaspitno obrazovnim ustanovama. 
Simpozijum PFK Crne Gore sa međunarodnim 
učešćem, Čanj, 21-24. jun 2002. Program 
simpozijuma, I sesija, No 2 (u štampi). 

19. Jovović, V.: Efekti zagrijavanja različitog trajanja na 
rast zglobne pokretljivosti kod učenika juniora 
sportista i nesportista. XLII Kongres Antropološkog 
društva Jugoslavije, sa međunarodnim učešćem, 
Sombor, 28-30. maj 2003. Program i izvodi 
saopštenja, str. 64. Glasnik ADJ, sv. 39, str. 185-191, 
Beograd, 2004. UDK 572 (05) YU ISSN 0351-148. 

20. Jovović, V.: Mjesto i uloga fizičkog vaspitanja u 
novoj reformisanoj školi. Simpozijum PFK Crne Gore 
sa međunarodnim učešćem. Čanj, 27-29. jun 2003. 
Program prezentacije referata, I sesija, No 2 (u 
štampi). 

21. Jovović, V.: Interkorelacija varijabli morfoloških 
dimenzija i posturalnog statusa kod 13-godišnjih 
dječaka. XLIII Kongres Antropološkog društva 
Jugoslavije, sa međunarodnim učešćem, Čačak, 26-
30. maj 2004. Zbornik rezimea, str. 73. Glasnik ADJ, 
sv. 40, str. 67-94, Beograd, 2005. UDK 572 (05) YU 
ISSN 0351-148. 

22. Jovović, V.: Relacije i intenzitet korelacionih veza 
između varijabli morfoloških dimenzija i posturalnog 
statusa kod 13-godišnjih djevojčica. Prvi Kongres 
Crnogorske sportske akademije sa međunarodnim 
učešćem, Kotor, 1-4. 04. 2005. Program prezent. 
referata. I sesija, No 6. Časopis Sport Mont, br. 6-
7/III, str. 113-122, Podgorica, april 2005. ISSN 1451-
7485. 

23. Jovović, V.: Uticaj nastavnog procesa na 
transformaciju rezultata atletskog petoboja kod 
studenata fizičke kulture. XLIV Kongres 
Antropološkog društva Jugoslavije, sa međunarodnim 
učešćem, Brus, 1-4. jun 2005. Zbornik rezimea, str. 
47. Glasnik ADJ, sv. 41, str. 223-229, Beograd, 2006. 
UDK 572 (05) YU ISSN 0351-148. 

24. Jovović, V.: Mjesto i uloga atletike u savremenoj 
školi. Simpozijum PFK Crne Gore i Sekretarijata za 
sport Crne Gore, sa međunarodnim učešćem, Bar, 9-
10. jun 2005. Program simpozijuma, I sesija, No 1 (u 
štampi). 

25. Jovović, V.: Uticaj kinematičkih i strukturalnih 
elemenata pri formiranju oblika krivulje brzine kod 
sprintera u trčanju na 100 metara. II Kongres 
Crnogorske sportske akademije, sa međunarodnim 
učešćem. Bijela, 6-9. april 2006. Program kongresa, I 
sesija - Nove tehnologije u sportu, No 5. Časopis 
Sport Mont, br. 10-11/IV, str. 89-94, Podgorica, jun 
2006. ISSN 1451-7485. 

26. Jovović, V.: Transformacija različitih vrsta energije 
jedne u drugu i mjerenje njihovih efekata kod 
izvođenja skoka motkom. II Kongres Crnogorske 
sportske akademije sa međunarodnim učešćem. 
Bijela, 6-9. april 2006. Program kongresa, I sesija – 
Nove tehnologije u sportu, No 10. Časopis Sport 
Mont br. 10-11/IV, str. 144-147, Podgorica, jun 2006. 
ISSN 1451-7485. 

27. Jovović, V.:Uticaj zagrijavanja različitog trajanja na 
pokretljivost kičmenog stuba u sagitalnoj i frontalnoj 
ravni. XLV Kongres Antropološkog društva 
Jugoslavije, sa međunarodnim učešćem, Bar, 25-29. 
maj 2006. Izvodi saopštenja, str. 89. Glasnik ADJ, sv. 
42 (u štampi), Beograd, 2007. UDK 572 (05) YU 
ISSN 0351-148. 

28. Jovović, V.: Transformacija različitih vrsta energije 
jedne u drugu imjerenje njihovih efekata kod skoka 
uvis. XLV Kongres Antropološkog društva 
Jugoslavije, sa međunarodnim učešćem, Bar, 25-29. 
maj 2006. Izvodi saopštenja, str. 90. Glasnik ADJ, sv. 
42 (u štampi), Beograd, 2007. UDK 572 (05) YU 
ISSN 0351-148. 

29. Jovović, V., Čanjak, R.: Tjelesna visina i masa tijela 
13-godišnjaka u dvije različite urbane sredine u 
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Nikšiću. Interdisciplinarna naučna konferencija sa 
međunarodnim učešćem »Antropološki status i 
fizička aktivnost dece i omladine«. Fakultet sporta i 
fizičkog vaspitanja, Novi Sad, 7-8. decembar 2006. 
Zbornik radova, str. 91-96. 

30. Jovović, V., Čanjak, R.: Transverzalna analiza 
učestalosti krilastih lopatica kod 13-godišnjih učenika 
različitih urbanih sredina. Interdisciplinarna naučna 
konferencija sa međunarodnim učešćem 
»Antropološki status i fizička aktivnost dece i 
omladine«. Fakultet sporta i fizičkog vaspitanja, Novi 
Sad, 7-8. decembar 2006. Zbornik radova, str. 107-
113. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.1. Univerzitetski udžbenik koji se koristi i u  
           inostranstvu 
 
1. Jovović, V.: Biomehanika sportske lokomocije. 

Filozofski fakultet -  Nikšić, 2003., str. 347. (koristio 
se na FFK u Srpskom Sarajevu 2003/04, a na FFK u 
Banja Luci koristi se od 2003. god. (od 2005. koristi 
se novo dopunjeno izdanje –  ”Biomehanika sporta“).  

 
Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod nas 
 
2. Jovović, V.: Korektivna gimnastika. SIA. Nikšić, 

2004. str. 288. 
3. Jovović, V.: ATLETIKA – biomehanika, tehnika i 

metodika. Filozofski fakultet – Nikšić, 2006. str. 240. 
ISBN 86-7798-002-4. 

 
3.1.3. Novo dopunjeno izdanje 
 
4. Jovović, V.: Biomehanika sporta. Filozofski fakultet 

– Nikšić, 2005. str. 360. ISBN 86-7798-000-8. 
 
3.3.1. Gostujući profesor na inostranim univerzitetima 
 
5. Na FFK Univerziteta u Srpskom Sarajevu, za predmet 

Biomehanika, školske 2002/03. 
6. Na FFK Univerziteta u Banja Luci, za predmet 

Biomehanika, školske 2003/04. godine. 
 
3.4.3. Mentorstvo na dodiplomskom studiju 
 
7. Maraš, G.: Struktura i program jednogodišnjeg 

ciklusa početne pionirske atletske škole. Diplomski 
rad. Nikšić, 2004. 

8. Radunović, Z.: Koncepcija i organizacija rada 
atletske sekcije u osnovnoj školi. Diplomski rad. 
Nikšić, 2004. 

9. Đuranović, D.: Priprema i organizacija kros 
takmičenja u osnovnoj školi. Diplomski rad. Nikšić, 
2004. 

10. Doderović, P.: Prevencija, detekcija i korekcija 
krilastih lopatica kod adolescenata. Diplomski rad, 
Nikšić, mart 2004. 

11. Jovović, T.: Korektivni koncept vježbi i njegova 
primjena u prevenciji i korekciji posturalnih kifotičnih 
poremećaja. Diplomski rad, Nikšić, oktobar 2004. 

12. Delić, V.: Atletska bacanja kao sredstvo u nastavi 
fizičkog vaspitanja srednjih škola. Diplomski rad, 
Nikšić, maj 2004. 

13. Bojović, I.: Mjesto i uloga atletike u novim nastavnim 
planovima i programima za osnovnu školu. 
Diplomski rad, Nikšić, maj 2005. 

14. Vujović, M.: Transverzalna analiza statusa stopala 
kod učenika VII razreda Osnovne škole «L. 
Simonović» u Nikšiću. Diplomski rad, Nikšić, jun 
2005. 

15. Mrkić, T.: Transverzalna analiza statusa svodova 
stopala kod učenika VII razreda Osnovne škole» Ivan 
Vušović» U Vidrovanu. Diplomski rad, Nikšić, jul 
2005. 

16. Jovović, I.: Frekvencija krilastih lopatica kod 11-
godišnjih učenika Osnovne škole «L. Simonović» u 
Nikšiću. Diplomski rad, Nikšić, oktobar 2005. 
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17. Bojanić, A.: Transverzalna analiza statusa grudne 
krivine - kifoze kod učenika petog razreda osnovne 
škole. Diplomski rad, Nikšić, oktobar 2005. 

18. Vuksanović, M.: Učestalost skoliotičnih poremećaja 
kod učenika 11-godišnjaka. Diplomski rad, Nikšić, 
2006. 

19. Vučković, N.: Skolioza i fizičko vaspitanje. Diplomski 
rad, Nikšić, april 2006. 

20. Mirković, V.: Zastupljenost lordotičnih poremećaja 
kod učenika petog razreda osnovne škole. Diplomski 
rad, Nikšić, maj 2006. 

21. Raković, A.: Organizacija i priprema preventivno-
korektivnog tretmana za učenike-adolescente sa 
funkcionalnom – kompenzatornom skoliozom. 
Diplomski rad, Nikšić, maj 2006. 

22. Musić, N.: Tehničko-taktička i fizička priprema 
dugoprugaša- maratonaca. Diplomski rad, Nikšić, 
jun 2006. 

23. Čanjak, R.: Transverzalna analiza statusa krilastih 
lopatica kod učenika sedmog razreda osnovne škole. 
Diplomski rad, Nikšić, septembar 2006. 

24. Kekić, Đ.: Osnovna sredstva i metode tjelesnog 
tretmana u otklanjanju gojaznosti. Diplomski rad. 
Nikšić, decembar 2006. 

 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada – nastave 
 
25. Ocjena Naučno-nastavnog vijeća Filozofskog 

fakulteta u Nikšiću. 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.4. Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize 
 
1. Jovović, V.: Uvod u biomehaniku sporta – Prikaz 

udžbenika autora Pavla Opavskog. Časopis Sport 
Mont. br. 4/II:98-100, Podgorica, septembar 2004. 
ISNN 1451-7485. 

2. Jovović, V.: Sportska gimnastika kao izborna nastava 
u osnovnoj školi – Prikaz udžbenika autora Radojice 
Marušića. Časopis Sport Mont. br. 5/III: 79-80, 
Podgorica, januar 2005. ISNN 1451-7485. 

3. Jovović, V.: Glasnik antropološkog društva 
Jugoslavije – Osvrt na 40 godina svoga postojanja. 
Časopis Sport Mont, br. 5/III:91-94. Podgorica, januar 
2005. ISSN 1451-7485. 

 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
Djelatnost nakon zadnjeg izbora. 
- Član Antropološkog društva Jugoslavije – predsjednik 

Sekcije za fizičku kulturu od 1997. god. (od 2002. 
god. učestvovao u pripremi i organizaciji 5 Kongresa i 
ostalih skupova Društva). 

- Prodekan za razvoj Filozofskog fakulteta u Nikšiću - 
aktivnosti na stvaranju uslova za rad transformisanog 
Odsjeka FK (1999-03). 

- Član Redakcije Glasnika Antropološkog društva 
Jugoslavije - aktivnosti na pripremi radova iz oblasti 
fizičke kulture (2001-). 

- Član Naučnog Savjeta Antropološkog društva 
Jugoslavije od 2001. 

- Član Savjeta za nastavne planove i programe Crne 
Gore (2002-04). 

- Koordinator za izradu planova i programa za oblast 
fizička kultura i zdravlje, za sve nivoe obrazovanja u 
Crnoj Gori (2002-04). 

- Član Komisije za izradu novih planova i programa - 
po Bolonjskoj deklaraciji (2003) na  matičnom 
Odsjeku, za smjerove:  

- Akademske osnovne studije fizičke kulture, 
- Specijalističke studije fizičke kulture (nastavni smjer), 
- Studijski smjer za obrazovanje sportskih trenera, 
- Studijski smjer za rekreaciju, 
- Postdiplomske studije: smjer nastavni, sportski i za 

rekreaciju. 
- Potpredsjednik Antropološkog društva Jugoslavije od 

2003. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

31 104 47 156 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 4 10 37 50 
4. STRUČNI  
    RAD 7 23 17 38 

UKUPNO   101 244 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA  
 

Prof. dr Veselin Jovović studije fizičke kulture završio je u 
Sarajevu. Magistarski rad  odbranio je 1983. godine, a doktorsku 
disertaciju 1985. godine. Ukupnim pregledom dostavljene 
dokumentacije i stepena obrazovanja, a u odnosu na uslove 
definisane Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja 
Univerziteta Crne Gore, očito je da prof. dr Veselin Jovović 
ispunjava sve formalne i pravne uslove za izbor u akademsko zvanje 
redovnog profesora na studijskom programu Fizička kultura 
Filozofskog fakulteta u Nikšiću, na predmetima za koje je 
konkurisao. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Prof. dr Veselin Jovović se veoma dugo bavi 
naučnoistražiavačkim radom.  U objavljenim monografijama, 
naučnim i stručnim radovima, Veselin Jovović pokazao je da 
posjeduje neophodnu i bogatu naučno-metodološku i pojmovnu 
aparaturu i izrazitu sklonost za studiozno i kompleksno razmatranje 
pojava i problema. Naučnoistraživačka delatnost dr Jovovića 
posebno je došla do izražaja u objavljenim monografijama:  
1. Uticaj zagrijavanja različitog trajanja na pokretljivost u 

zglobovima kuka, ramena i kičmenog stuba;  
2. Koncepcija i model razvoja sporta u Crnoj gori i 
3. Tjelesni deformiteti adolescenata.  

Prof. dr Veselin Jovović je aktivni učesnik brojnih kongresa, 
simpozijuma i seminara i na njima je prezentirao veliki broj 
zapaženih radova, uglavnom iz oblasti za koje konkuriše. Bitno je 
istaći da je na četiri Ljetnje škole PFK, sa međunarodnim učešćem, 
imao uvodna plenarna predavanja, dva o problematici posturalnih 
poremećaja kod mladih i dva o aktuelnim pitanjima nastave fizičkog 
vaspitanja i školskog sporta u vaspitno-obrazovnim institucijama. 

Kolega Jovović je u svojstvu člana Redakcije Glasnika 
antropološkog društva Jugoslavije i člana Časopisa «Fizička 
kultura» iz Podgorice, aktivno učestvovao u njihovoj pripremi za 
štampu, a u više slučajeva i kao recenzent radova iz oblasti za koje 
konkuriše. 

Analizirajući objavljene radove nakon prethodnog izbora, 
može se zaključiti da je V. Jovović svojim plodnom 
naučnoistraživačkim radom i praćenjem savremenih tokova skrenuo 
na sebe pažnju naučnih i stručnih krugova u svojoj oblasti, što se 
ogleda i u citiranosti i pozivima na međunarodnim skupovima. U 
pogledu naučnoistraživačke delatnosti dr Jovović, prema 
definisanim Merilima, upotpunosti ispunjava sve uslove za izbor u 
najviše akademsko zvanje. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Prof. dr Veselin Jovović ima vrlo bogato višedecenijsko 
pedagoško iskustvo, prvo kao profesor srednje škole i sportski trener 
u više sportskih disciplina i klubova, a zatim kao profesor više škole 
i fakulteta. Pored redovnih obaveza na matičnom, tj. Filozofskom 
fakultetu u Nikšiću, prof. dr V. Jovović imao je status gostujućeg 
profesora za predmete Biomehanika i Atletika na FFK u Srpskom 
Sarajevu i Biomehanike na FFK u Banja Luci i Prištini. 

Poseban pedagoški doprinos dr Jovovića odnosi se na izradu 
udžbeničke literature. Objavio je tri udžbenika i to sva tri nakon 
poslednjeg izbora, za šta je bilo potrebno uložiti veliki trud i vreme, 
pa time njihov autor zaslužuje zahvalnost i komplimente. 
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Udžbenik »Biomehanika sporta« na 360 strana obrađuje 
problematiku koja se izučava u okviru predmeta Biomehanika. 
Karakteriše ga koncepcijska originalnost i lep pristup tretiranja 
sportske lokomocije, uz obilje primera iz sportske prakse.             

Udžbenik »Korektivna gimnastika« (str. 288) obrađuje 
aktuelnu i delikatnu problematiku posturalnih poremećaja, odnosno 
telesnih deformiteta i deformiteta stopala. Sadržaj i kompozicija 
rukopisa, obrađeni su prema nastavnom programu istoimenog 
predmeta, koji se izučava na kadrovskim školama za fizičku kulturu.  

Udžbenik »Atletika - biomehanika, tehnika i metodika« (str. 
240) sastoji se iz pet poglavlja. Pored uvoda, kao posebne celine, 
obrađeni su sportsko hodanje, trčanja, skokovi i bacanja. Posebna 
vrednost udžbenika ogleda se u studiozno urađenoj biomehaničkoj 
analizi prezentiranih atletskih disciplina, pri čemu se pružaju i 
određena rešenja razvojnih pitanja atletske delatnosti. 
 Visoka pedagoška profesionalnost dr Jovovića i odnos prema 
radu na teoretskim i praktičnim predavanjima, kao i na ispitima, 
iskazani su najvećim ocenama i u izveštajima u studentskim 
anketama, ali i brojnim mentorstvima na dodiplomskom studiju. 
             
STRUČNI RAD 
 

Profesor Jovović poseduje vrlo bogato iskustvo stečeno 
dugotrajnom delatnošću u struci. Pored brojnih stručnih radova 
obavljao je veliki broj odgovornih stručnih funkcija u fizičkoj 
kulturi, počev od matičnih, preko opštinskih do republičkih i 
saveznih institucija.  

Važno je istaći da je doprinos kolege Jovovića posebno 
značajan u afirmaciji, radu i aktivnostima Saveza pedagoga fizičke 
kulture Crne Gore, na čijem čelu je bio devet godina. Za to vreme 
organizovano je 11 simpozijuma - Ljetnjih i Zimskih škola 
pedagoga fizičke kulture Crne Gore. Na ovim skupovima 
prezentiran je veliki broj naučnih i stručnih radova koji su uglavnom 
objavljeni u Časopisu »Fizička kultura« iz Podgorice. 

Nakon zadnjeg izbora prof. dr Veselin Jovović, između 
ostalog, obavljao je sledeće funkcije; 
- potpredsednika Antropološkog društva Jugoslavije i 

predsednika sekcije za fizičku kulturu, 
- člana Redakcije Glasnika ADJ i člana Naučnog Saveta ADJ, 
- člana Saveta za nastavne planove i programe Crne Gore, 
- koordinatora za izradu planova i programa za oblast fizička 

kultura i zdravlje, za sve nivoe obrazovanja u Crnoj Gori, 
- člana komisije za izradu novih nastavnih planova i više 

komisija za izradu programa za predmete na Odseku za fizičku 
kulturu Filozofskog fakulteta u Nikšiću itd. 
 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
73 31 104 109 49 158 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 6 4 10 21 37 58 
4. STRUČNI  
    RAD 16 7 23 21 17 38 
  UKUPNO    151 103 254 

 
III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 

  
Polazeći od onoga što je ukratko izloženo u ovom izveštaju, a 

uz to i ono što mi je lično poznato o kandidatu, potrebno je istaći da 
prof. dr Veselin Jovović preko tri i po decenije uspešno izgrađuje 
svoju naučnoistraživačku, pedagošku i stručnu karijeru, tokom koje 
je objavio brojna i zapažena dela i obavljao mnoge odgovorne 
funkcije u fizičkoj kulturi. Imajući u vidu impresivne rezultate 
kandidata, više je nego očito da prof. dr Veselin Jovović u 
potpunosti ispunjava sva predviđena merila i zakonski propisane 
uslove za izbor u zvanje redovnog profesora.  

Stoga mi pričinjava zadovoljstvo da preporučim Senatu 
Univerziteta Crne Gore da prof. dr Veselina Jovovića izabere u 
zvanje redovnog profesora za predmete Biomehanika I, 
Biomehanika II, Uvod u korektivnu gimnastiku i Korektivna 

gimnastika, na studijskom programu Fizička kultura Filozofskog 
fakulteta u Nikšiću 
 

RECENZENT 
Prof. dr Miladin Radisavljević 
Fakultet sporta i fizičkog vaspitanja, Beograd 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Prof. dr Veselin Jovović u potpunosti ispunjava sve zakonom i 
drugim propisima zahtevane uslove u pogledu stepena obrazovanja. 
Njegov tridesetpetogodišnji razvojni proces profesionalnog 
obrazovanja odlikuje vrlo visok, pa i najviši stepen kontinuiteta, 
konzistentnosti i visokog kvaliteta. Već od diplomskog rada, preko 
magistarske teze, a posebno njegov doktorat i kasniji brojni radovi i 
načnoistraživački projekti, pripadaju upravo predmetima 
(Biomehanika I, Biomehanika II, Uvod u korektivnu gimnastiku i 
Korektivna gimnastika) za koje je raspisan ovaj konkurs.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Pregled radova i stvaralački opus jasno ukazuju na to da je 
Veselin Jovović jedan od retkih istraživača koji uporno istrajavaju u 
izučavanju onih pojava vezanih za promene koje nastaju na 
lokomotornom aparatu čoveka, a koje su rezultat nedovršene 
adaptacije na savremeni način života. Celinu njegovog naučno-
istraživačkog rada, kao i njegove najznačajnije radove, odlikuje 
izuzetna kompleksnost, širina i dubina zahvata i sistematičnost u 
izučavanju problema.  

Naučnoistraživački rad i bibliografija kolege Jovovića očito je 
da ispunjava sve kvantitativne i kvalitativne zahteve, koje za 
predviđeno zvanje propisuju zakon i drugi propisi, a posebno Merila 
za izbor u akademska i naučna znanja UCG. Visok nivo 
naučnoistraživačkog rada i ukupni profesionalni opus kandidata 
potvrđuje i Verifikacija koja sledi. Naime, broj bodova koje je 
kolega Jovović u ovoj sferi postigao, prije i nakon poslednjeg 
izbora, višestruko premašuje postavljene kriterije. Ovo ukazuje na 
respektabilan nivo profesionalne rezistentnosti i istraživačke 
znatiželje autora koji je u stalnoj potrazi za naučnom istinom i 
kvalitativnim rešenjima. Zato se može reći da ne samo kvantitet već 
i kvalitativni aspekt njegovog naučnoistraživačkog rada odlikuje 
visok nivo naučne zrelosti, kreativnosti i originalnosti. Od svih 
naučnoistraživačkih radova i sam autor je ukazao na pet, od kojih su 
dvije monografije i tri udžbenika. Iako su obje monografije 
objavljene pre poslednjeg izbora, kratko ćemo se osvrnuti na njih, 
jer predstavljaju značajan doprinos nauci i struci, što je u skladu sa 
članom 13 Merila za izbor. 

1. Uticaj zagrijavanja različitog trajanja na pokretljivost u 
zglobovima kuka, ramena i kičmenog stuba. NIO »Univerzitetska 
riječ«, Nikšić, 1986. str. 152. Navedena studija predstavlja 
naučnoistraživački poduhvat autora koji se bazira na ispitivanju onih 
latentnih dimenzija koje omogućavaju usmeravanje i kontrolu 
efekata rada u okviru zglobne pokretljivosti i zagrejanosti 
organizma i njihove povezanosti u uslovima različitog trajanja i 
nivoa opterećenja.  

2. Tjelesni deformiteti adolescenata. Filozofski fakultet, 
Nikšić, 1998. srt. 207. Ova studija je rezultat višegodišnjeg rada 
autora na realizaciji dva naučnoistraživačka projekta koji su u 
osnovi ispitivali poremećaj statike lokomotornog aparata kod 
mladih. Ona u znatnoj meri obrađuje nastavno gradivo iz predmeta 
Korektivna gimnastika sa teoretskog i praktičnog stanovišta.  

 
PEDAGOŠKI RAD 
 

Na osnovu pregleda iznetih podataka i ličnog uvida od ranije, 
može se u punom smislu reći da Veselin Jovović ima za sobom 
punu i bogatu tridesetpetogodišnju karijeru. Kandidat je 17. godina 
radio kao srednjoškolski profesor, pri čemu je ostvario izuzetne 
rezultate u nastavi i u vannastavnim sportskim aktivnostima. 
Njegova pedagoška delatnost, pored rada u školi, u znatnoj meri 
odnosila se i na rad u sportskim klubovima, sa kojima je, takođe, 
postizao zapažene rezultate.  

Akademsku karijeru Veselin Jovović je započeo 1989. godine, 
na Filozofskom fakultetu u Nikšiću. Svoje bogato pedagoško 
iskustvo manifestovao je višegodišnjim uspešnim predavanjima i 
kao gostujući profesor na Fakultetima fizičke kulture u Srpskom 
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Sarajevu, Prištini i Banja Luci. Izuzetne pedagoške kapacitete i 
kvalitete Veselina Jovovića potvrđuju i ankete studenata, kao i 
brojna mentorstva. 

Poseban pedagoški opus odnosi se na stvaranju nastavne, 
disciplinarne i udžbeničke infrastrukture. Kao rijetko ko u struci 
prof. dr Veselin Jovović autor je dva priručnika i tri udžbenika. 
Udžbenik «Biomehanika sportske lokomocije» doživio drugo 
(prerađeno i dopunjeno) izdanje, sa novim nazivom «Biomehanika 
sporta», i to samo nakon dvije godine nakon prvog izdanja. Kao 
glavni izvor za izučavanje i polaganje ispita iz predmeta 
Biomehanika, pored matičnog fakulteta koristio se na FFK u 
Srpskom Sarajevu, a i danas se koristi na FFK u Banja Luci. S 
obzirom da su sva tri udžbenika objavljena nakon zadnjeg izbora, 
ukratko ćemo ih predstaviti, jer se radi o značajnim radovima u 
skladu sa kriterijumima iz Mjerila. 

1. Biomehanika sporta. Filozofski fakultet, Nikšić, 2005. str. 
360. Publikacija obrađuje vrlo aktuelnu i delikatnu problematiku 
koja se izučava na svim kadrovskim školama fizičke kulture, u 
okviru predmeta Biomehanika. U ovom udžbeniku, koji je 
prvenstveno namenjen studentima fizičke kulture i studentima 
trenerskih škola, izučavaju se mehaničke osnove pokreta kojima je u 
procesu telesnog vežbanja podvrgnut lokomotorni aparat čoveka.  

2. Korektivna gimnastika. SIA Nikšić, 2004. str. 288. 
Publikacija predstavlja vrlo značajno delo koje je nastalo kao 
rezultat dugogodišnjeg rada autora na proučavanju problema 
prevencije, detekcije i korekcije posturalnih poremećaja, baziranih 
na praktičnom radu sa mladima i vlastitim naučnoistraživačkim 
projektima. Publikacija je ilustrovana velikim brojem crteža, slika i 
dijagrama, čime pruža čitaocu neophodna znanja o načinu detekcije 
telesnih poremećaja, etiologiji nastanka, patološkim i anatomskim 
promenama i metodologiji rada na njihovoj prevenciji i korekciji. 
Autor je dao i detaljna uputstva i široki spektar vežbi čijom 
adekvatnom primenom treba da daju puni doprinos najširoj 
primarnoj prevenciji i korekciji blažih, reduktibilnih formi 
poremećaja. 

3. Atletika – biomehanika, tehnika i metodika. Filozofski 
fakultet, Nikšić, 2006. str. 240. Ovaj udžbenik tretira pitanja 
savremene tehnike i biomehanike osnovnih atletskih disciplina 
metodike obučavanja i izvode iz pravila takmičenja. Publikacija se 
sastoji iz pet poglavlja: uvod, sportsko hodanje, trčanja, skokovi i 
bacanja. Namenjena je studentima kadrovskih škola, pedagozima 
fizičke kulture, trenerima, sportistima i ostalim čitaocima koje 
interesuje atletika. 

 
STRUČNA OSPOSOBLJENOST 
   

Stručna delatnost Veselina Jovovića je, takođe, u kontinuitetu 
vrlo bogata i raznovrsna i u velikoj meri predstavlja nastavak 
naučnoistraživačke delatnosti. Nužno je istaći veliki doprinos kojeg 
kandidat već nekoliko decenija kontinuirano pruža u oblasti fizičke 
kulture. O tome svedoči veliki broj njegovih stručnih članaka i 
rasprava o najaktuelnijim problemima u svim segmentima fizičke 
kulture. Pored toga, kolega Jovović autor je dvije sletske vježbe, 
koje su uz veliki broj izvođača, javno izvedene na Gradskom 
stadionu u Nikšiću. Veliki doprinos pružio je i kao sportski radnik i 
trener u više sportskih disciplina, zatim selektor Ženske košarkaške 
reprezentacije Crne Gore itd. Obavljajući mnoge odgovorne 
funkcije u stručnim i naučnim udruženjima organizovao je veći broj 
naučno-stručnih skupova, sportskih priredbi i drugih manifestacija, 
od opštinskog do međunarodnog nivoa. Poseban doprinos ostvario 
je radeći na izradi nastavnih planova i programa za fizičko 
vaspitanje, za sve nivoima obrazovanja, kao i za više sportskih 
disciplina kadrovskih škola. Za svoj dugogodišnji rad i ostvarene 
rezultate dobio je više značajnih nagrada i priznanja.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI  

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
73 31 104 109 49 158 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 6 4 10 21 37 58 
4. STRUČNI  
    RAD 16 7 23 21 17 38 
  UKUPNO    151 103 254 

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
  

Na osnovu iznesenih ocena o naučnom, pedagoškom i 
stručnom radu, očito je da prof. dr Veselin Jovović ne samo da 
ispunjava, već i značajno premašuje, sve zakonom i drugim 
odgovarajućim pozitivnim propisima, kvantitativne i kvalitativne, 
formalne i sadržinske uslove za izbor u najviše akademsko zvanje. 
Iz tog razloga, sa osećanjem posebnog zadovoljstva, predlažem 
Senatu Univerziteta Crne Gore da prof. dr Veselina Jovovića izabere 
u zvanje redovnog profesora za predmete: Biomehanika I, 
Biomehanika II, Uvod u korektivnu gimnastiku i Korektivna 
gimnastika na studijskom programu Fizička kultura Filozofskog 
fakulteta u Nikšiću. 
             

RECENZENT 
Prof. dr Pavle Opavsky 
Fakultet za fizičko vaspitanje i sport, Beograd 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Prof. dr Veselin Jovović, redovne studije fizičke kulture 
završio je u Sarajevu, a magistrirao i doktorirao na FFK 
Univerziteta u Beogradu. Na osnovu priložene dokumentacije i 
stepena obrazovanja može se konstatovati da kandidat prof. dr 
Veselin Jovović u potpunosti ispunjava sve uslove konkursa za 
izbor u akademsko zvanje redovnog profesora na Studijskom 
programu Fizička kultura Filozofskog fakulteta, Univerziteta Crne 
Gore. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučnoistraživački rad prof. dr Veselina Jovovića je, kao što 
se vidi iz priloženog materijala, izuzetno bogat i raznovrstan, a 
sastoji se od preko 130 referenci – monografija, radova objavljenih 
u stranim i domaćim časopisima, radova prezentiranih na 
kongresima, simpozijumima i seminarima, uvodnih plenarnih 
predavanja i recenzija. Najveći broj ovih referenci direktno je vezan 
za nastavne predmete na koje kandidat konkuriše. Nužno je istaći da 
poseban značaj imaju tri objavljene monografije, koje su usmerile 
razvojni put kolege Jovovića, obeležavajući i kvalifikujući ga kao 
delatnika sa visokim istraživačkim renomeom. Tome treba dodati i 
dva naučnoistraživačka projekta koje je kolega Jovović, kao vodeći 
autor uspešno realizovao. 

Nakon zadnjeg izbora prof. dr V. Jovović predstavljen je sa 42 
reference – radova objavljenih u stranim i domaćim časopisima i 
radova prezentiranih na kongresima, simpozijumima i seminarima. 
Svi ovi radovi mogli bi se razvrstati na četiri karakteristične grupe, 
ili seta tema: 

1. Detekcija, frekvencija, prevencija i korekcija telesnih 
poremećaja kod dece i omladine, 

2. Uzrasne i polne osobenosti i motoričke sposobnosti dece i 
omladine,  

3. Kinematika i dinamika sportske lokomocije i 
4. Aktuelna pitanja i problemi fizičkog vaspitanja i školskog 

sporta. 
Radovi iz prve grupe tretiraju problematiku koja se odnosi na 

sve učestalije poremećaje statike lokomotornog aparata kod mladih. 
U ovim radovima vrlo precizno je izvršena analiza ispitivane 
pojave, razlike pokazanog stanja između devojčica i dečaka i model 
optimalne organizacije rada na detekciji aktuelnog poremećaja u 
okviru redovne nastave fizičkog vaspitanja. 

U radovima iz drugog seta tema utvrđene su osobenosti nekih 
antropoloških karakteristika i motoričkih sposobnosti mladih 
(pokretljivosti i brzine) i statusa pojedinih segmenata tela. Vrednost 
radova, kako iz prve tako i iz druge grupe tema, je tim veća što u 
Crnoj Gori nije bilo dovoljno istraživanja na kojima bi se mogla 
formirati jasna slika stanja i strukture telesnih poremećaja kod 
mladih, a delom ni njihovih antropoloških karakteristika i 
motoričkih sposobnosti. 
            Treći set tema odnosi se na merenju i analizi:  

- uticaja trenažnog procesa na transformaciju rezultata 
atletskog petoboja kod studenata, 

- kinematičkih i strukturalnih elemenata pri formiranju 
oblika krivulje brzine kod sprintera,  

- efekata transformisane energije kod izvođenja skoka 
motkom i skoka uvis i 
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- uticaja zagrevanja različitog trajanja na pokretljivost 
organizma. 

 Četvrti set tema odnosi se na aktuelna pitanja i probleme 
realizacije nastave fizičkog vaspitanja i školskog sporta i izradu 
osnovnih polazišta za obnovu nastavnih planova i programa fizičkog 
vaspitanja za sve nivoe obrazovanja u Crnoj Gori. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Pedagoška delatnost prof. dr Veselina Jovovića je, takođe, 
bogata i uspešna i datira još od studentskih dana prvo kroz 
obavljanje trenerskih poslova, zatim profesora srednje škole i 
fakulteta, kako matičnog tako i kao gostujućeg profesora na FFK u 
Srpskom Sarajevu, Prištini i Banja Luci. 

Posebna pedagoška delatnost kandidata zasniva se na izradi 
udžbeničke literature. Prije poslednjeg izbora objavio je dva 
priručnika, a nakon toga tri udžbenika iz nastavnih predmeta za koje 
kandidat konkuruše. Nužno je naglasiti da su to prvi udžbenici tog 
tipa u Crnoj Gori. 

1. «Biomehanika sporta» (2005. str. 360) prilagođena je 
potrebama osnovnih i primenjenih studija. Udžbenik predstavlja 
sintezu osnovnih znanja u biomehanici i bliže određuje 
profesionalni pogled na celishodna rešenja sportske lokomocije. 

2. Udžbenik «Korektivna gimnastika» (2004. str 288) 
obrađuje problematiku poremećaja lokomotornog aparata. Urađen je 
prema nastavnom planu i programu iz istoimenog predmeta.  

3.  «Atletika – biomehanika, tehnika i metodika» (2006. str. 
240) obrađuje problematiku iz predmeta Atletika. Značaj knjige je i 
u tome što je biomehanička analiza atletskih tehnika urađena 
sveobuhvatno i vrlo studiozno, čime je autor pružio veliki doprinos 
u iznalaženju rešenja za pravilan razvoj atletičara tokom trenažnog 
procesa. 

Za svoj pedagoški rad kandidat je dobijao najveće ocene u 
izveštajima od strane nadležnih institucija, kao i u izveštajima u 
anketama studenata. 
 
STRUČNI RAD 
 

Višedecenijska stručna delatnost kolege V. Jovovića je, 
takođe, sadržajna, svestrana i vrlo uspešna. Objavio je znatan broj 
stručnih radova pri čemu je ostvario značajnu saradnju sa mnogim 
listovima i stručnim časopisima u Crnoj Gori i šire. Pored pripreme i 
organizacije brojnih naučno-stručnih skupova, sletskih vežbi, 
stručnih projekata i dr., kandidat je realizovao i niz sportskih susreta 
i drugih manifestacija, pri čemu je ostvario vrlo uspešnu i plodnu 
saradnju sa mnogim klubovima, školama i drugim institucijama u 
Crnoj Gori i u okruženju. 

Neophodno je istaći vrlo veliki doprinos koji je kolega 
Jovović pružao na obnovi ili izradi nastavnih planova i programa 
fizičkog vaspitanja u Crnoj Gori, za sve nivoe obrazovanja, bilo kao 
član, predsjednik ili koordinator imenovanih komisija.  

Trebalo bi dosta prostora da se nabroje sve odgovorne stručne 
funkcije koje je tokom svoje dugogodišnje karijere kolega Jovović 
obavljao, bilo kao član ili predsednik mnogih komisija, stručnih 
organa i društava itd. Za svoj rad kandidat je dobio brojna priznanja 
i nagrade. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
73 31 104 109 49 158 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 6 4 10 21 37 58 
4. STRUČNI  
    RAD 16 7 23 21 17 38 
  UKUPNO    151 103 254 

 
 
 
 
 

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu člana 76 Zakona o visokom obrazovanju 
(»Službeni list RCG« br. 60/03) i člana 19 Statuta Univerziteta Crne 
Gore, kao i Mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja, može se 
zaključiti da vanredni profesor dr Veselin Jovović vrlo uspešno 
ispunjava sve uslove za izbor u akademsko zvanje redovni profesor. 
            Imajući u vidu prezentirane reference, te kvalitet i kvantitet 
naučnoistraživačke, pedagoške i stručne tridesetpetogodišnje 
delatnosti, imam osobitu čast da Veću Filozofskog fakulteta u 
Nikšiću i Senatu Univerziteta Crne Gore predložim da dr Veselina 
Jovovića izabere u zvanje redovnog profesora za predmete 
Biomehanika I, Biomehanika II, Uvod u korektivnu gimnastiku i 
Korektivna gimnastika na studijskom programu Fizička kultura 
Filozofskog fakulteta u Nikšiću. 

 
RECENZENT 

Prof. dr Vesna Bakić 
Medicinski fakultet, Podgorica 

 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Savremeni srpski 

jezik i Stilistika na Filozofskom fakultetu u Nikšiću. 
Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 

02.02.2007. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR ZORICA RADULOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođena sam 15. septembra 1960. godine u Novom Selu kod 
Danilovgrada. Osnovnu školu završila sam u Spužu a gimnaziju u 
Danilovgradu. Dobitnik sam diplome »Luča«. Studije 
srpskohrvatskog jezika i književnosti završila sam u redovnom roku 
sa srednjom ocjenom 8,54 u toku studija i ocjenom 10 (deset) na 
diplomskom ispitu (Jezik Marka Miljanova). Prvi sam diplomirani 
profesor srpskohrvatskog jezika na ovom Odsjeku. Uspjeh u toku 
studija omogućio mi je da upišem postdiplomske studije na 
Filološkom fakultetu u Beogradu, smjer – nauka o jeziku. Ispite 
predviđene programom postdiplomskih studija ispolagala sam na 
vrijeme i sa najvećim ocjenama. Magistarski rad na temu – Razvoj 
gramatičke misli u Srbiji i Crnoj Gori do 1850. godine – odbranila 
sam 20. juna 1986. godine. 

Odmah po odbrani magistarskog rada uzela sam temu za 
doktorsku disertaciju – Jezik i stil Čeda Vukovića – koju sam 
odbranila na Filološkom fakultetu u Beogradu 10. maja 1991. 
godine. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 

Poslije završetka studija 1983. godine počela sam da radim na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću kao asistent-pripravnik za 
srpskohrvatski jezik i književnost 1985. godine izabrana sam za 
asistenta na istom Odsjeku. Vodila sam vježbe iz Savremenog 
srpskohrvatskog jezika na odsjecima za strane jezike (Odsjek za 
engleski jezik i Odsjek za ruski jezik). 

U prvom izbornom periodu od 1983-1985. godine (asistent – 
pripravnik) vodila sam vježbe iz Sintakse proste i složene rečenice i 
iz Sintakse padeža i glagola. U drugom izbornom periodu 1985-
1991. godine (asistent) vodila sam proseminarske vježbe iz Sintakse 
padeža i glagola i uz pomoć predmetnog nastavnika seminarske 
vježbe iz Sintakse I i II. Godine 1991. izabrana sam za docenta na 
istom fakultetu za savremeni srpski jezik (Fonetika i fonologija) a 
1997. reizabrana u isto zvanje i za istu disciplinu. U zvanje 
vanrednog profesora izabrana sam 29. marta 2002. godine. Pored 
Fonetike i fonologije u toku 2004. godine predavala sam na istom 
odsjeku i Stilistiku, a od 2005. Morfologiju i Tvorbu riječi. Od 
2006. godine predajem i Lingvističku stilistiku i dio iz Sintakse 
padeža i glagola (seminarski radovi). 

U toku 2006. godine vršila sam funkciju rukovodioca 
Programskog studija za srpski jezik i južnoslovenske književnosti. 
Član sam Odbora za jezik CANU i član Odbora za standardizaciju 
srpskog jezika Instituta za jezik SANU od 1998. godine. Član sam 
Naučnog društva za negovanje i proučavanje srpskog jezika iz 
Beograda od 2001. godine. 
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KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNjEG IZBORA 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije   1.1.3   
       Broj referenci*broj bodova   2x7   14 

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima   1.2.3 1.2.4 
       Broj referenci*broj bodova   7x1, 

2x1,5 2x0,5 11 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima     1.3.1 1.3.2. 

       Broj referenci*broj bodova  4x2 6x1 14 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje      

       Broj referenci*broj bodova    
1.5. Recenzije       

       Broj referenci*broj bodova     
UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 39 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
3.1. Udžbenici     

       Broj referenci*broj bodova     
 

3.2. Priručnici    
       Broj referenci*broj bodova     

3.3. Gostujući profesor     
       Broj referenci*broj bodova    

3.4. Mentorstvo       
       Broj referenci*broj bodova    5 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)    5 

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST  
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.3. Stručni članak    4.3.1 

       Broj referenci*broj bodova 6x1 
6 

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1 
       Broj referenci*broj bodova 4x05 2 

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova 40x0,1 4 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost      

       Broj referenci*broj bodova  5 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 17 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.1.4. Knjige studijskog karaktera 
 
1. Zorica Radulović, Alhemija riječi, Unireks, Podgorica 

2002. godine, str. 243. 
2. Zorica Radulović, Iz jezičke problematike, Kolo, 

Nikšić 2004. godine, str. 190. 
 

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi objavljeni u međunarodnim časopisima 
 
Radovi objavljeni u međunarodnim časopisima koji se 
nalaze u bazama podataka (a imaju redovnu međunarodnu 
distribuciju i rezime na stranom jeziku 
 
3. Zorica Radulović, Stilogenost kumulacije u djelu 

Čeda Vukovića, (Glasnik, knj. 20,  CANU, 
Podgorica, 2002, 87-75. 

4. Zorica Radulović, Figure ponavljanja u poeziji Žarka 
Đurovića,  Glasnik CANU, Podgorica 2003, 83-92. 

5. Zorica Radulović, Upotreba imeničke zamjenice šta i 
što su srpskom jeziku, Isledovanija po slavjanskim 
jezikam, Korejskaja asocijacija  slavistav X,  2003, 
Seul, 267- 278. 

6. Zorica Radulović, O nekim značenjima zamjenice 
svoj, Glasnik CANU, Podgorica,  2004, 91-98. 

7. Zorica Radulović, Postupci oblikovanja teksa u 
»Zlom proljeću«  Mihaila Lalića, Glasnik, u štampi 

 
 
 

5 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 

3 
 
 
 

3 
 

3 
 

3 

1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima:
8. Zorica Radulović, Metafora i njeni tipovi u poeziji 

Žarka Đurovića, Ovdje, br. 403 404-405, 2002, 78-82. 
9. Zorica Radulović, Figuracija u poeziji Jovana 

Strikovića, Ovdje, god. XXX, br. 397- 398 – 399, 
2002, 88- 92. 

10. Zorica Radulović, Movirani feminini kao konkurentna 
jezička sredstva, Srpski jezik, br. 8/1-2, godina VIII, 
Beograd, 2003, 493-503. 

11. Zorica Radulović, Putevi oformljenja sintaksostilema 
u djelu Mira Vuksanovića, Riječ X, 1-2, 2004, 102-
116. 
 

1.3.1 Radovi na međunarodnim kongresima,  
         simpozijuima i seminarima:  
 
12. Zorica Radulović, O pridjevima na – iv i – ljiv u 

srpskom jeziku, Život i djelo Mihaila Stevanovića, 
Zbornik radova, CANU, Podgorica, 2002, 241-247. 

13. Zorica Radulović, Oslobađajuća moć jezika (stilemi u 
poeziji Rista Ratkovića, Zbornik radova: Književno 
djelo Rista Ratkovića, CANU, Podgorica, 2005, 65-
75. 

14. Zorica Radulović, Karakteristike frazeoloških jedinica 
u djelu Čeda Vukovića, Savremena crnogorska 
književnost, Zbornik radova, Nikšić, 2006, 339-347. 

 
1.3.7. Radovi na domaćim kongresima,  
          simpozijumima  i seminarima 
 
15. Zorica Radulović, Semantička određenja nekih riječi 

iz drobnjačko-uskočkih govora – prema romanu 

 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1.5 
 
 

1.5 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
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»Semoj gora« Mira Vuksanovića, Zbornik radova: Na 
izvoru Vukova jezika, 2005, 46-52. 

16. Zorica Radulović, Mikrotoponimija u »Semoj zemlji« 
Mira Vuksanovića, Durmitorski zbornik, u štampi. 

17. Zorica Radulović, O stilističkoj misli Nova Vukovića, 
Durmitorski zbornik, Na izvoru Vukova jezika, IV, 
Žabljak, 2003, 119-125. 

18. Zorica Radulović, O stilističkm interesovanjima 
Jovana Vukovića u Život i djelo akademika Jovana 
Vukovića, Zbornik radova, Podgorica, 2004, 90-100. 

 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

 
Mentorstvo na dodiplomskim studijama 
 
1. Adnan Čirgić, Karakteristike govora podgoričkih 

muslimana, Filozofski fakultet, Nikšić, juna 2004. 
2. Katarina Kadović, Jezičke karakteristike u djelu 

Bekice Šobajića, Filozofski fakultet Nikšić, 2004. 
3. Danijela Ristić, Značenja i funkcije perfekta i 

pluskvamperfekta i njihovih sintaksičkih sinonima u 
jeziku Mihaila Lalića, Filozofski fakultet, Nikšić, 
2006. 

4. Sanja Raičević, Genitivne sintagme u jeziku Marka 
Miljanova Popovića, Filozofski fakultet, Nikšić, 
2007. 

5. Jelena Bašanović, Upotreba slobodnog instrumentala i 
instrumentala sa predlogom s (a) u romanu »Hajka« 
Mihaila Lalića, Filozofski fakultet Nikšić, 2007. 

 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada – nastave 

 
 
 
 

0.5 
 

0.5 
 
 

0.5 
 
 

0.5 
 
 
 

0.5 
 

5 
 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.2.2. Priređivač knjige Pjesma i žena (Iz crnogorskog  
pjesništva), Kolo Nikšić, 2006. godine str.  

 
4.4. Objavljeni prikazi, izvještaji ekspertize 
 
Objavljeni prikazi: 
1. Zorica Radulović, Iz komparativistike slovenskih 

jezika (prikaz: Marija Magdalena Kosanović, 
Slavistička lingvistička poređenja, Nikšić, Univerzitet 
Crne Gore, Nikšić 2002, Srpski jezik, VII/1-2, 
Beograd 2002, 551-555. 

2. Zorica Radulović, Mjera riječi (prikaz: Novo 
Vuković), Putevi stilističke ideje, Riječ, VIII/1-2, 
2002, 188-193. 

 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
- Član Odbora za jezik CANU  
- Član Odbora za standardizaciju srpskog jezika 

Instituta za jezik SANU od 1998. godine.  
- Član je Naučnog društva za negovanje i proučavanje 

srpskog jezika iz Beograda od 2001. godine. 
- U toku 2006. Rukovodilac Studijskog programa za 

srpski jezik i južnoslovenske književnosti 

 
4 
 
 
 
 
 
 
 

0.5 
 
 

0.5 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 

 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 

 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
21 18 39 39 38 77 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  5 5 5 7.5 12.5 
4. STRUČNI  
    RAD 50 3 53 17 10 27 
  UKUPNO    71 55.5 116.5 

 
 
 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENATA 
 
 I OCJENA USLOVA 
   
 Uzimajući u obzir navedene podatke u prethodnim 
poglavljima i tabelama ovog izvještaja ( Biografija, Podaci o radnim 
mjestima i izborima u zvanja, Kvantitativna ocjena referenci do 
poslednjeg izbora, Pregled radova i bodova nakon prethodnog 
izbora, Zbirni pregled radova i bodova) , možemo zaključiti da 
kandidatkinja dr Zorica Radulović ispunjava  zakonom propisane 
uslove za izbor u akademsko zvanje redovni profesor,  i to posebno 
u smislu Mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja Senata 
Univerziteta Crne Gore kao i u smislu njegovog Uputstva za 
primjenu mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

U članku Upotreba imeničke zamjenice šta i što su srpskom 
jeziku, koji je objavljen u jednoj stranoj slavističkoj publikaciji, ima 
za temu  problem upotrebe dvaju oblike iste zamenice na sasvim 
određenom korpusu dvojice pisaca. Analiza je pokazala da se ove 
zamenice upotrebljavaju bilo naizmenično, bilo kao konkurentna 
jezička sredstva.  Detaljno su opisana sva moguća značenja ovih 
reči, kao i njihove razuđene funkcije. Autorka je pokazala da se 
upotreba i značenja ovih zamenica u delima dvojice analiziranih 
pisaca ne razlikuje mnogo od prilika u standardnom srpskom jeziku. 

Članak Movirani feminini kao konkurentna jezička sredstva 
tiče se uvek aktuelne teme o načinu formalnog obilježavanja polne 
razlike u određenim gramatičkim, odnosno tvorbeno-semantičkim 
kategorijama.  Analizirajući materijal iz dnevne štampe različitih 
centara autorka dolazi do zaključka da su movirani femininumi 
mnogo rašireniji u hrvatskom nego u srpskom jeziku. Neupotrebu  
ženskih naziva za zanimanja kad ih vrše žene autorka smatra 
diskriminacijom i objašnjava ekstralingvističkim faktorima. U 
principu ovakvo tumačenje nalazi uporište samo u jednom segmentu 
knjiž. jezika – u medijima, odnosno u sferama u kojima uticaj 
lektora, odnosno realizacije jezičkog purizma dolazi do punog 
izražaja. Analiza materijala je dobro sprovedena, ali se zanemaruje 
svesna intervencija sa strane. Ostaje odgovor na pitanje: je li doista 
potrebno menjati uzus radi zadovoljenja trenutnih političkih 
interesa.  

Tvorbi prideva posvećen je rad O pridjevima na –iv i –ljiv u 
srpskom jeziku i to sa pozicija glasovne strukture dvaju genetski 
srodnih formanata. I ovde se Z. Radulović istraživački odnosi prema 
postavljenom problemu, analizirajući ga na odgovarajućem korpusu. 
I njen materijal je pokazao i potvrdio stavove naših gramatičara da 
je sekundarni sufiks –ljiv uveliko potisnuo primarni formant –iv, ali 
ne u toj meri koja bo ovaj stariji sasvim bio istisnut. 

Analizirani radovi ukazuju na činjenicu da Z. Radulović 
metodološki korektno analizira postavljene jezičke probleme, da je 
dobro obaveštena o onome o čemu piše, a da su joj zaključci uvek 
dirigovani rezultatima  empirijskih istraživanja. 
  
STRUČNI RAD 
 

Prof. Zorica Radulović ulaže velike napore da kao član raznih 
stručnih tela značajno doprinese njihovom uspešnom radu. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLjENOST 
 

Svojim ukupnim filološkim znanjem i dugogodišnjim 
pedagoškim radom prof. Zorica Radulović predstavlja značajnu 
kariku u obrazovnom lancu na univerzitetu. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
21 18 39 39 38 77 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  5 5 5 7.5 12.5 
4. STRUČNI  
    RAD 50 3 53 17 10 27 
  UKUPNO    71 55.5 116.5 
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 Priloženu tabelu  radova i bodova koje je kandidatkinja 
priložila u potpunosti prihvatam. Njihovu tačnost potvrđuju 
priloženi radovi kandidata uz konkursni materijal. 
  

III MIŠLjENjE ZA IZBOR U ZVANjE 
 
 Na osnovu svega navedenog u ovom referatu, smatram da je 
kandidatkinja u svom dosadašnjem radu, odnosno od poslednjeg 
izbornog zvanja u potpunosti opravdala povjerenje koje joj je 
Univerzitet ukazao te da je i u tom periodu postigla zapažene i 
vrijedne rezultate koje nam daje za pravo da  s posebnim 
zadovoljstvom  predložimo Vijeću Filozofskog fakulteta i Senatu 
Univerziteta Crne Gore da dr Zoricu Radulović,dosadašnjeg 
vanrednog profesora predožimo u zvanje redovnog profesora za 
predmete  Savremeni srpski jezik i Stilistiku na Studijskom 
programu za srpski jezik i južnoslovenske književnosti Filozofskog 
fakulteta u Nikšiću. 
 

RECENZENT 
Prof. dr  Božo Ćorić, 
Filološki fakultet u Beogradu 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENATA 

 
 I OCJENA USLOVA 
 
 Na osnovu podataka navedenih u prethodnim poglavljima i 
rubikama ( u poglavljima: Biografija, Podaci o radnim mjestima i 
izborima u zvanje, Kvantitativna ocjena referenci do poslednjeg 
izbora, Pregled radova i bodova nakon prethodnog izbora, Zbirni 
pregled radova i bodova ) može se zaključiti: da kandidatkinja dr 
Zorica Radulović ispunjava sve Zakonom propisane uslove ( Sl. l. 
RCG br. 60 / 63) i uslove propisane čl. 10-13 Mjerila za izbor u 
akademska i naučna zvanja Senata Univerziteta CG ( 24.04. 2004), 
kao i uslove iz Uputstava za primjenu mjerila za izbor u  akademska 
i naučna zvanja -  za izbor u akademsko zvanje redovni profesor.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Dr Zorica Radulović, vanredni profesor Savremenog srpskog 
jezika i Stilistike na Filozofskom fakultetu u Nikšiću na Studijskoj 
grupi za srpski jezik i južnoslovenske književnosti u svom naučno-
istraživačkom radu bavi se vrlo  širokim dijapazonom lingvističkih 
istraživanja i uglavnom se najčešće kreće na terenu savremenog 
srpskog jezika ( fonetika i fonologija, morfologija i tvorba riječi, 
sintaksa sa leksikologijom i semantikom ) sa stilistikom, 
normativistikom, standardologijom leksikom i frazeološkim 
jezičkim odnosima. Ona je svoja naučna istraživanja usmjerila na 
savremeni jezik proučavajući ga na svim nivoima. Posebnu pažnju 
poklanja sintaksičko-stilističkim, leksičko-semantičkim i 
sintaksičkim odnosima. Brojem i kvalitetom publikovanih naučnih 
radova u uskostručnim i vodećim lingvističkim časopisima pokazuje 
da je kontinuirano nastavila naučni razvoj iz perioda pred poslednji 
izbor. 
 Iako joj je u osnovi interesovanja  savremeno jezičko stanje, 
ona problematici prilazi dijahrono i sinhrono, i rezultati do kojih je 
dolazila, ispitujući pomenute jezičke fenomene, značajni su ne samo 
za serbokroatistiku ( srbistiku) već i za slavistiku uopšte. 
 U periodu poslije poslednjeg izbornog zvanja dr Zorica 
Radulović objavila je  dvije posebno vrijedne knjige i znatan broj 
naučnih radova koje su ne samo stručni recenzenti, već i naučno-
stručna kritika kvalifikovali kao veoma značajna naučna ostvarenja i 
vrijedne priloge slavistici.  
 Za ovu priliku osvrnućemo se na njena sledeća tri objavljena 
rada: (1) Postupci oformljenja sintaksostilema u djelu Mira 
Vuksanovića. – Riječ X, 1-2, Nikšić 2004, str. 102-116.; (2) 
Stilogenost kumulacije u djelu Čeda Vukovića. – Glasnik OU 
CANU br. 20, Podgorica 2002, str. 75-87;   (3)  Semantička 
određenja nekih riječi iz drobnjačko-uskočkog govora prema 
romanu Semolj Gora Mira Vuksanovića. – Na izvoru Vukova jezika 
( Zbornik radova), Žabljak 2005. g.  
 (1)  U svojoj raspravi Postupci oformljenja sintaksostilema u 
djelu Mira Vuksanovića. – Riječ X, 1-2, Nikšić 2004, str. 102-116. 
koleginica Zorica Radulović posmatra djelo Mira Vuksanovića kao 
višeslojnu umjetničku arhitetktoniku strukturiranu u neraskidivom 
zajedništvu formalnih i suštinskih konstituenata.  Stručno i naučno 
upućena u sve složenosti jezičko-stilskog iskaza, kao inventivan i 
obaviješten istraživač osvjetljava ono što je izabrala za razradu i na 
osnovu sagledanog izvlači odgovarajuće zaključke. Ona, naime, 
prije svega,  prepoznavajući piščev pripovijedački model zadržava 

se na ''najupečatljivijim postupcima segmentiranja i parcelisanja 
teksta'', pa najzad i na ossamostaljivanju pojedinih jezičkih 
fenomena. 
 Iako je o ovoj problematici dosta pisano, rasprava Zorice 
Radulović donosi i neke teorijsko-metodološke inovacije, baš zato 
što je  zasnovana na analizama realne jezičke građe.  Veliki broj 
postojećih teza autorka reintepretira ili pak nanovo formuliše 
unoseći novu svjetlost u neke bitne postulate vezane za analizu 
jezičke građe ekscerpirane u djelu Mira Vuksanovića koji u njemu 
traga za novijim i svježijim mogućnostima organizacije jezičkih, 
prije svega, sintaksičko-semantičkih iskaza. 
 Zorica Radulovuć daje ubjedljivu sintaskičko-semantičku 
analizu koja predstavlja jednu od  najsređenijih sintaksičko-stilskih 
pristupa u vezi sa oformljenjem sintaksostilema u poslednje vrijeme 
u našoj  lingvostilistici. Kao vrstan sintaksičar i stilističar uspjela je 
da pronikne i u one sintaksičke odnose koji se tek naslućuju. Njena 
analiza neće se moći zaobići u daljem proučavanju bogatog spleta 
lingvostilističkih odnosa.  Iznosi ona svoje polazne teorijske 
poglede u vezi sa semantičko-sintaksičkim lokalizacijama.  U 
fokusu njena interesovanja tri su problema: (1) problem pojmovno-
terminološkog određenja, (2) problem sintaksičkih odnosa i (3) 
problem emocionalno-ekspresivne zasnovanosti sintaksičko-
semantičkih fenomena, koje ona s lakoćom i bez problema rešava. 
Odlično upoznata sa ovim pitanjima i sposobna da ih rešava, 
autorka će obrađivati sigurni smo i dalje široko polje problema koji 
će se pred njom kao kvalitetnom istraživaču otvoriti. Posebno 
impresionira autorkina analitička vještina i pronicljivost sa kojom 
definiše neke pojmove koji su inače poznati kao ''tvrd orah'' i za 
poznatije predstavnike ove lingvističe discipline. Bogat empirijski 
materijal, analitička spremnost i originalnost potpomogli su autorki, 
da ospori i neke uvriježene stereotipe u današnjoj lingvistici. Iznijeti 
zaključci vrlo su pouzdani, izvedeni i provjereni uzornim 
savremenim metodološkim postupkom koji je u skladu sa 
opštelingvističkim znanjima. Sve to skupa čini ovaj članak veoma 
korisnim i nezaobilaznim  tekstom u slavistici. 
 (2) U svom članku Stilogenost kumulacije u djelu Čeda 
Vukovića. – Glasnik OU CANU br. 20, Podgorica 2002, str. 75-87. 
koleginica Zorica Radulović razmatra više sličnih jezičkih 
fenomena Čeda Vukovića, uobličenih i ''natrpanih'' u cilju 
semantičke identifikacije pojedinih misli i ideja. Riječ je, upravo,  o 
kumulativnim sintaksičko-leksičkim spojevima fenomena, odnosno 
o kumulaciji, metafori, perifrazi, ponavljanju istorodnih jezičkih 
izraza, permutaciji i rečeničnoj parcelaciji kao stilskim figurama i 
stilemama u djelu Čeda Vukovića. 
 Autorica teksta je ušla u suštinu Vukovićeva jezičko-stilskog 
izraza u kojemu nije osnovna komponenta izražajni folklor. Naime, 
kako autorka ovoga članka zaključuje, Vukovićev kumulativni izraz 
je nešto mnogo šire i mnogo dublje, pa i mnogo raznovrsnije nego 
što je to folklorom inspirisan i natopljen jezik ovoga savremenog 
crnogorskog pisca. Zorica Radulović, upravo, kvalifikuje 
Vukovićevu ekspresivno-impresivnu vrijedost prisustva sintaksičko-
stilskih varijeteta. Kao posebnio prepoznatljivu i u jeziku i stilu 
Čeda Vukovića prisutnu stilsku osobenost Zorica vidi u kumulaciji. 
Nju izdvaja, rasvjetljava, razlaže pretpostavlja drugim stilsko-
sintaksičkim svojstvima i posmatra ih u krugu ''nagomilanih.'' 
jezičkih jedinica.  Autorka sa prefinjenom i vrlo tananom jezičko-
stilskom analizom vidi u djelu Čeda Vukovića mnoštvo 
akumuliranih sintaksičkih članova u cilju efektnije stilizacije 
umjetničkog teksta. 
 Njihovu stilogenost autorka posmatra preme prirodi i strukturi 
tipova kumulacije. U djelu Čeda Vukovića, pored niza drugih,  
prepoznatljivo je gomilanje različitih semantičkih elemenata 
povezanih sintaksičkim funkcijama kao i kako uz kumulirane 
fenomene funkcionišu relacijske riječi, katkada s intenziviranim 
sintaksičkim obrtima u međuspoju i kombinacijama  s drugima 
kumulativnim tipovima. Čedo Vukovuć često posegne i za 
sintaksičko-stilskim efektima, kako dobro primjećuje autorjka 
ovoga članka.  Ona je, upravo, podrobnom stilskom analizom ušla u 
vrlo složenu i dosta prefinjenu leksičko-semantičku i jezičko-stilsku 
kombinatoriku Čeda Vukovića. Ona , naime, s pravom zaključuje da 
ponavljanje jezičkih fenomena uvijek i u svakoj prilici ima i 
različitu smisaono-sintaksičku vrijednost, a pogotovu takvi iskazi 
dobijaju novu i svježiju semantičko-emocionalnu naglašenost.  U 
zaključku ovoga, posebno interesantno vrijednog rada autorka ističe 
da Čedo Vuković navedenim stilsko-jezičkim obrtima i 
kombinacijama  ''stilizuje svoj izraz'' na poseban način. On, naime, u 
takvim obrtima ubacuje riječi sa punijim i novijim značenjima.  

(3) U raspravi Semantičko određenje nekih riječi iz 
drobnjačko-uskočkog govora prema romanu Semolj Gora Mira 
Vuksanovića. -  Na izvoru Vukova jezika ( Zbrnik radova VI) 
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Žabljak  2005, str. 46-52. autorka u azbučnom romanu od 878 priča 
o riječima sasvim kompetentno i vrlo autoritativno prilazi  leksičko-
semantičkoj slojevitosti uskočko-drobnjačkog govora koji je ušao u 
najužu osnovicu Vukova književnog jezika. Autorka je ušla u 
suštinu tvorbeno-semantičke strukture Vuksanovićeva izraza 
satkanog od sirove izražajne materije uzete iz naroda – iz uskočko-
drobnjačkog govornog tipa. Ona je znalački i metodološki vrlo 
savršeno i autoritativno prišla zanimljivom i dosta neobičnom 
književnom djelu Mira Vuksanovića. Autorka je, naime,  tačno 
razgraničila tri vida Vuksanovićeva izražajna značajna postupka u 
kojima su se oblikovale leksičko-semantičke jedinice: dijalošku 
formu, opisnu i narativnu. Sva tri izraza jednako snažno su u 
Vuksanovićevu djelu uobličena u jedinstveno sintaksičko-leksičko 
sazvučje sa svim svojim semantičkim individualitetima, Upravo, 
riječ je o ''Semolj Gori'' Mira Vuksanovića, dokumentu i prije svega 
riznici za našu leksikologiju i leksikografiju, pa zatim i semantiku. 
Kao što autorka ove rasprave odlično primjećuje  Miro Vuksanović 
je ušao u dušu i nosi sa sobom ogromno bogatsvo opšte i specijalne 
leksike. I ne samo to, on je uspio da sačuva od zaborava mnoštvo 
riječi koje su ili nestale ili su na putu da nestatnu. Svaka riječ dobija 
svoju identifikaciju – semantičko obrazloženje.   

 Koleginica Radulović kao vrsni leksikolog modernim 
pristupom otkriva da možda mnoštvo riječi u ''Semolj Gori'' ne 
funkcioniše u narodu ne samo sada već uopšpte i nije ni 
funkcionisao. Miro Vuksanović je ušao u njihovu suštinu i po 
raznim modelima njihova oblikovanja i sam stvorio mnoštvo takvih 
riječi.One su se tako identifikovane  po tvorbeno-semantičkom 
modelu sa riječima koje funkcionišu u drobnjačko-uskočkom kraju 
da ih više ni sam tvorac ne može više identifikovati Dubljom 
analizom koleginica Rdaulović je izdvojila sinonimske opozite tako 
da ona leksičku slojevitost ''Semolj Gore'' vidi samo u leksičkoj ali 
ne i u stilskoj sinonimici. Toliko je koleginica Radulović ušla u 
njihovu semantičku reparticiju, pa zatim i u bogatstvo najmanjih 
distinkcija jednog te istog pojma, da pri pojedinačnom razmatranju 
leksičkih gnijezda utvrđuje i njihova razgranata semantička polja. 

 
STRUČNI RAD 
 
 Na osnovu svega izloženog može se zaključiti da dr Zorica 
Radulović svoje radove piše u najboljoj tradiciji naše nauke o jeziku 
i izvanredno je upoznata sa savremenim metodološkim pravcima u 
jeziku, sa aktuelnom naučom problematikom , posebno u oblasti za 
koje konkuriše.  Pored stručnih priloga koje je objavila u ovom 
izbornom periodu, ona je objavila i  više prikaza na knjiga koje u 
većini nijesu obični prikazi na knjige. To su, ustvari, značajni prilozi 
kojima se kritički obrađujju savremene naučno-stručne pojave. 
Znatan broj tih priloga su, ustvari, posebni prilozi kulturi 
izražavanja. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLjENOST 
 
 Dr Zorica Radulović ima značajno pedagoško iskustvo 
stečeno nastavnim radom na univetzitetu. Ona je odmah po 
završetku studija stupila na univetzitet. Vrlo uspješno, savjesno, 
stručno i autoritivno izvodi nastavu iz više lingvističkih disciplina. 
Sa studentima je vrlo bliska, od njih je cijenjena i poštovana i većina 
se opredjeljuje da kod nje piše diplomske radove. Mentor je i član 
komisije za magistarske radove. 
 Aktivno sarađuje sa Pedagoškim društvom Crne Gore i 
Prosvetno-pedagoškim savjetom CG. Uključena je u više komisija 
koje se bave nastavno-stručnim radom. Posebno je zapaženi njeno 
učešće pri izmjenama i dopunama nastavnih planova  i programa za 
srpski jezik na pojedinim stupnjevima školovanja. Više puta je 
učestvovala na seminarima, savjetovanjima i okruglim stolovima 
kada se raspravljalo o ovoj problematici i ne samo što je podnosila 
zapažena stručna saopštenja nego se isticala i diskusijama na tim 
skupovima. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II VERIFIKACIJA BODOVA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
21 18 39 39 38 77 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  5 5 5 7.5 12.5 
4. STRUČNI  
    RAD 50 3 53 17 10 27 
  UKUPNO    71 55.5 116.5 

 
 Tabela radova i bodova koju je priložila dr Zorica Radulović 
tačna je što potvrđuju radovi koje je koleginica Radulović priložila 
uz konkursni materijal. Tačna je takođe i bodovna vrijednost radova 
što potvrđuju značaj i stvarna vrijednost svakoga rada ponaosob. 
 

III MIŠLjENjE ZA IZBOR U ZVANjE 
  
 Na osnovu svega rečenog slijedi da vanredni profesor dr 
Zorica Radulović u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju  ( 
Sl.l. RCG br. 60 /63) i Mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja 
(čl. 12. i dr.) ispunjava sve uslove za izbor u zvanje redovnog 
profesora. Stoga imam čast i posebno zadovoljstvo da Vijeću 
Filozofskog fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore predložim da 
vanrednog profesora dr Zoricu Radulović izaberu u zvanje redovnog 
profesora  za predmete: Savremeni srpski jezik i Stilistiku na 
Studijskoj grupi  Srpski jezik i južnoslovenske književnosti 
Filozofskof fakulteta u Nikšiću. 
 

RECENZENT 
Akademik Branislav Ostojić, 
prof. emeritus 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENATA 

 
 I OCJENA USLOVA 
 

Ispunjenost svih uslova za rad utvrđenih zakonskim aktima, 
kao i članom 12 Mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja 
Senata Univerziteta Crne Gore, te  njegovog Uputstva za primjenu 
mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja, kandidatkinje prof. 
dr Zorice Radulović, verujem – očigledna je već i iz biografije, i iz 
bibliografije radova. Uveren sam takođe da je ispunjenost svih 
zahtevanih uslova vidljiva i iz moga niže datog prikaza i samo 
nekolika njena rada iz proteklog perioda, od poslednjeg njenog 
reizbora. Kandidatkinja je i u neposredno proteklom periodu, kao i 
ranije, bila vrlo mnogo angažovana i u nastavi, i u naučnom radu 
koji rezultira štampanim referatima i raspravama, koji su svi već 
prošli kroz sud naučne javnosti, i to vrlo uspešno.  

I njeni originalni radovi, i njen rad u nastavi, odnos prema 
studentima, u koje sam i ranijih godina, imajući čast da budem 
nastavnik Filozofskog fakulteta u Nikšiću, ostvarivao i lični uvid, 
kao i njen rad u svim kolegijalnim fakultetskim telima, o čemu nam 
daje podatke i napred navedena biografija, pokazuju da se 
kandidatkinja prof. dr Zorica Radulović i u proteklom periodu od 
poslednjeg njenog reizbora potvrdila kao odličan univerzitetski 
nastavnik – dostojan zvanja redovnog profesora. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučno-istraživački rad prof. dr Zorice Radulović u solidnom 
je kontinuitetu od samih početaka njene univerzitetske karijere, pa 
taj kvalitet vidimo i u radovima iz proteklog petogodišnjeg perioda. 
Od njih ću prikazati samo tri, objavljena u uglednim naučnim 
publikacijama Crne Gore, koje su mi najdostupnije.  

 1. U ovome kontekstu, ilustrativna je rasprava Zorice 
Radulović O nekim značenjima zamjenice svoj (Glasnik, 22, CANU, 
Podgorica,  2004, 91-98), u kojoj autorka, polazeći od primarnog, 
morfosintaksičkog aspekta lekseme svoj, u kojem je ona sa 
značenjem «prisvojne zamjenice za svako lice» - osvetljava 
uzajamnost značenja i sintaksičke funkcije. Autorka, naime, dalje 
razrađuje definicije najkompetentnijih istraživača, u koje sigurno ide 
lingvista M. Stevanović, koji su prošireni dijapazon semantičkog 
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polja analizirane lekseme definisali kao rezultat ukrštanja osnovne 
zameničke i osnovne pridevske funkcije (v. str.93-94 rasprave), 
onog, dakle, ukrštanja koje je je deriviralo u datoj zamenici i 
semantičke vrednosti «sopstveni», «blizak», «srodan», «rođeni», 
«slobodan», «nezavisan», «samostalan». U svojoj razradi, autorka je 
na visokom teoretskom nivou moderne leksikologije i stilistike, a 
doprinos koji naučnom proučavanju jezika daje je i u uspešnom 
modelu njene analize, i u sistematskom prikazu pouzdane jezičke 
građe iz najboljih savremenih pisaca ovog jezičkog područja. 

 2. Jednake atribute naučnosti i sistematičnosti u analizi 
materije i u primeni sopstvenog modela te analize pripisaću i 
autorkinoj studiji Stilogenost kumulacije u djelu Čeda Vukovića 
(Glasnik, knj. 20, CANU, Podgorica, 2002, 87-75). U njoj je Z. 
Radulović iznela rezultate svoje, na naučnim postavkama R. 
Jakobsona zasnovane, analize jezičkih sredstava «figuracije u djelu 
Č. Vukovića». Ona se sigurno kreće u materiji «metafora, perifraza, 
antitetičke figure, etimološke, homografijske i homofinijske», te 
«repeticija ili ponavljanja istovrsnog jezičkog elementa» u 
Vukovićevom jeziku i posebno se zadržava na deskripciji 
kumulacije. Model njenog razmatranja, sa bogatim aktualnim 
naučnim aparatom, nudi istraživačima jezika književnog dela 
kompleksan leksikološko-sintaksičarski instrumentarij kao sredstvo 
analize stila koje je egzaktno i time u najvećoj meri naučno.   

 3. Kandidatkinjin rad  pod naslovom O stilističkm 
interesovanjima Jovana Vukovića, objavljen u zborniku «Život i 
djelo akademika Jovana Vukovića» (Podgorica, 2004, 90-100) – 
dalje je afirmiše i potvrđuje kao solidno izgrađenog istraživača 
stilske strane jezičkih ostvarenja. Ona u ovoj studiji definiše suptilne 
metode lingvističke stilistike na koje je ukazivao istaknuti 
proučavalac jezika J. Vuković, i to tako što njegova proučavanja 
razmatra u svetlu teorijskih istraživanja više klasičnih i aktualnih 
teoretičara stila (B. Popović, J. Mukaržovski, N. Petković, Dž. 
Kaler, N. Vuković, M. Kovačević), pokazujući i solidnu naučnu 
obaveštenost, i sposobnost izgradnje vlastitih modela u istraživanju 
složene jezičke materije književnoumetničkog dela, i prihvatajući 
Vukovićevo «shvatanje da lingvističke, stilističke i estetske analize 
misaonog sadržaja moraju ići zajedno i nerazlučivo» (str. 93 njene 
rasprave). 

Zajednička prva osobina i ovih radova je uspešna naučna 
usmerenost prof. dr Zorice Radulović na složenu problematiku koju 
lingvisti označavaju atributom «morfološko-semantičko-
sintaksičkih studija», karakterističnih za kompleksan pristup 
jezičkim fenomenima svih jezika, pa i našega. Ovoj sintagmi 
lingvistika uvek dodaje i atribute stilističkih studija, a radovi Z. 
Radulović su, kako vidimo, i u tome domenu su zapaženo uspešni i 
predstavljaju sigurno unapređenje naučno-stručne oblasti u kojoj 
ona radi.  

    
STRUČNI RAD 

 
Napred navedeni podaci o stručnom radu prof. dr Zorice 

Radulović (v. 4. STRUČNA DJELATNOST u tabeli PREGLED 
RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG IZBORA) 
dovoljno numerički ilustruju njenu izuzetnu aktivnost u domenu 
struke, a lični uvid u tu njenu aktivnost uverava me da je njen 
doprinos radu Univerziteta Crne Gore značajan, te da ona zaslužuje 
najbolje preporuke za dalje napredovanje.   

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLjENOST 

 
 I iz ličnog uvida, i iz podataka jasno je da je kandidatkinja 

pedagoški potpuno osposobljena i da i sa toga aspekta zaslužuje i 
pohvalu, i dalje napredovanje u svojoj univerzitetskoj karijeri.  

 
II VERIFIKACIJA BODOVA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
21 18 39 39 38 77 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  5 5 5 7.5 12.5 
4. STRUČNI  
    RAD 50 3 53 17 10 27 
  UKUPNO    71 55.5 116.5 

Objavljeni radovi u naučnoj periodici, te objavljene dve značajne 
knjige studijskog karaktera u proteklom petogodišnjem periodu od 
poslednjeg kandidatkinjinog reizbora, koji su već prošli proveru naučne 
javnosti – i svojim kvantitetom i svojim kvalitetom, potpuno 
zadovoljavaju bliže uslove za izbor prof. dr Zorice Radulović u zvanje i 
na radno mesto redovnog profesora za lingvističku oblast sa predmetima  
Savremeni srpski jezik i Stilistika. 
 
 III MIŠLjENjE ZA IZBOR U ZVANjE 
 

S obzirom na sve gore izneto, uveren da njeni dosad pokazani 
stručni, naučni i pedagoški kvaliteti unapređuju naučno-nastavni rad 
Filozofskog fakulteta u Nikšiću, i kao celine, i kao njegovog dela u 
užoj naučno-stručnoj delatnosti lingvistike, predlažem Vijeću 
Filozofskog fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore da  dr Zoricu 
Radulović, vanrednog profesora izabere u zvanje i na radno mesto 
redovnog profesora za predmete Savremeni srpski jezik i Stilistika. 

 
RECEZENT 

Prof. dr Živojin Stanojčić 
Univerzitet u Beogradu 

 
 

R E F E R A T 
 

Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Metodika stranih jezika i 
Engleski jezik na nematičnim odsjecima Filozofskog fakulteta u 
Nikšiću. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
12.07.2006. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR DRAGINJA JEFTIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođena sam 27. juna 1950. godine u gradu Krefeldu u 
Nemačkoj. Godine 1951. odselili smo u Brisbane, Australija, gde 
sam završila osmogodišnju školu, gimnaziju i Teachers' Training 
College i postala nastavnik 1969-1970. školske godine.  

Nakon dolaska u Jugoslaviju nostrifikovala sam diplomu 
(1974. u Nikšiću), stekla diplomu nastavnika engleskog jezika na 
Pedagoškoj akademiji  Univerziteta »Veljko Vlahović« (1975. u 
Nikšiću), i položila državni ispit (1977. u Nikšiću).  

Godine 1983. sam diplomirala na Univerzitetu »Ćirilo i 
Metodije« u Skopju na Filološkom fakultetu i stekla zvanje 
profesora engleskog jezika i književnosti. 

Godine 1989. magistrirala sam na Filološkom fakultetu u 
Beogradu odbranivši magistarski rad pod nazivom  »Ispitivanje 
efikasnosti igre kao specifične aktivnosti u razvijanju sposobnosti 
komunikacije na engleskom jeziku kod učenika osnovne škole«  i 
stekla zvanje magistra primenjene lingvistike i metodologije. 

Godine 1991. stekla sam diplomu za ESL - Engleski kao drugi 
jezik- Trenton State College, USA. 

Godine 2000. na Filološkom fakultetu u  Beogradu odbranila 
sam doktorsku disertaciju pod nazivom »Teorijske osnove 
udžbenika engleskog jezika za osnovnu školu«  i stekla zvanje 
doktor lingvističkih nauka.  
 
PODACI O RADNIM MESTIMA I IZBORIMA U ZVANJU  
 

Neposredno po završetku Teachers' Training College u 
Australiji sam zasnovala radni odnos kao nastavnik u 
osmogodišnjim školima, sve do 1974. godine, kada  sam doselila u 
Jugoslaviju. U Jugoslaviji sam radila u zvanju nastavnika engleskog 
jezika i od 1983, u zvanju profesora engleskog jezika i književnosti 
u osnovnim školama i gimnaziji u Bijelom Polju, od 1974. do 1984. 
Za vreme rada u Bijelom Polju, vodila sam inovacije-OECD-CERI-
ov Projekt, Odsek za engleski jezik- četiri godina u O.Š. »Dušan 
Korać«  kao saradnik-realizator projekta »Aktiviranje učenika u 
vaspitno-obrazovnom radu iz oblasti nastave engleskog jezika«. 

U zvanju profesora engleskog jezika radila sam na Pedagoškoj 
akademiji u Nikšiću gde sam predavala stručne predmete fonetiku i 
morfologiju od 1984. do 1987.  

Godine 1986. mesec dana sam radila kao profesor engleskog 
jezika na Oxford House College of English u Londonu. 

Od 1985-1991. bila sam savetnik-inspektor za engleski jezik 
pri prosvetno-pedagoškoj službi za severnu Crnu Goru. Godine 
1996. radila sam kao član nastavničke ekipe za obuku i mentorstvo 
studenata nastavničkog fakulteta Faculty of Education, Queen's 
University, USA. 
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Od 1987. do 2000. godine radila sam u International School of 
Belgrade, Srbija i Crna Gora kao profesor engleskog jezika. Godina 
1999-2000. radila sam kao lektor za konverzaciju za studente IV 
godine na Filološkom fakultetu u Beogradu- Odsek za engleski jezik 
i književnost. 

 Školske 1999/2000. radila sam kao honorarni predavač 
metodike nastave stranih jezika na Filozofskom fakultetu u Nikšiću. 
 Od 2001. godine radim na Filozofskom fakultetu u Nikšiću, 
Odsek za engleski jezik i knjićevnost kao profesor metodike stranih 
jezika,  u akademskom zvanju docent. 
 

KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova       

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
       Broj referenci*broj bodova 1*7 1*4  4*0,5 13 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova 2*2 6*1  10 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

       Broj referenci*broj bodova    
1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 

       Broj referenci*broj bodova     
UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 23 

2. UMJETNIČKA DJELATNOST  
Premijerno predstavljanje 2.1. 2.2. 2.3. 2.4. 2.5. 2.6.  

Broj referenci/broj bodova        
UKUPNO ZA UMJETNIČKU DJELATNOST  

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 
       Broj referenci*broj bodova     

 

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova    

 

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
       Broj referenci*broj bodova   

 

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
       Broj referenci*broj bodova    

 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)     

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST  
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

       Broj referenci*broj bodova   
 

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3.D 

       Broj referenci*broj bodova    
 

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
       Broj referenci*broj bodova   

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
       Broj referenci*broj bodova   

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1. 10 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST  

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.1. Monografije 
1.1.3. Autorska naučna monografija izdata kod nas 
  
1. D. Jeftic:  Kroz igru do jezičke sposobnosti, 

 
 
 
 

Univerzitet Crne Gore (2006), str. 123 ISBN 978-86-
7798-012-2  

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
2. D. Jeftic: Teachers’ Teaching Styles and Learners’ 

Learning Styles (April) English Language Teachers’ 
Association Newsletter (ELTA), British Council, 

 
10 
 
 
 
 
 
 
 

1.5 
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Serbia&Montenegro (2005), 
http://www.britichcouncil.org/ca/serbia-elta-
newsletter-april.htm 

3. D. Jeftic:  Are You Ready for the Twenty-first 
Century? (Sept) English Language Teachers’ 
Association Newsletter (ELTA), British Council, 
Serbia&Monenegro (2005), 
http://www.britichcouncil.org/ca/serbia-elta-
newsletter-september.htm 

 
1.2.4. Radovi objavljeni u zbornicima fakulteta 
 
4. D. Jeftic: English Language Acquisition in the 

Twenty-First Century       Zbornik Radova , Društvo 
Gordikom, Beograd, 2006 (u toku štampanje).  

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
        Seminarima 
 
1.3.2. Domaći simpozijumi i seminari 
 
7. D. Jeftic: “The Place of Multiple Intelligences in 

Foreign Language Teaching”, Zbornik  Radova 
Savremene tendencije u nastavi stranog jezika, 
Filozofski fakultet 9. i 10. novembar 2000., 
Univerzitet Crna Gora, Nikšić, str. 215-227, (2001) 

8. D. Jeftic: ”Foreign Language Textbook Writing”, 
Zbornik Radova Udžbenik u nastavi stranih Jezika, 
Filozofski fakultet 9. i 10. maj  2002.,  Univerzitet 
Crna Gora, Nikšić, str. 47-56, (2002) 

9. D. Jeftic: “Focus on Educational Reforms: some 
fundamental issues”  Zbornik Radova, Nastava jezika 
u reformi obrazovanja, Filozofski fakultet 22.  i 23. 
maj 2003., Univerzitet Crna Gora, Nikšić, str. 40-49, 
(2003) 

10. D. Jeftic: “ Concerns in Higher Education Reforms” 
Zbornik Radova, Filološke studije na reformisanom 
univerzitetu, Filozofski fakultet 27. i 28. maj 2004., 
Univerzitet Crna Gora, Nikšić, str. 161-178, (2004)  

11. D. Jeftic: “ The Foreign Language Teacher: a new 
role in the  classroom” Zbornik Radova, Uloga 
nastavnika u savremenoj nastavi Jezika, Filozofski 
fakultet 26. i 27.maj 2005.,Univerzitet Crna Gora, 
Nikšić, str. 213-233,  (2005) 

12. D. Jeftic: “EFL Acquisition from a Multi-disciplinary 
Perspective” Zbornik Radova, Multidisciplinarnost u 
nastavi jezika i književnosti,Filozofski fakultet 1. i 2. 
jun 2006., Univerzitet Crna Gora, u štampi. 

13. D. Jeftic: Teaching in the Twenty-first Century, 
Reading Across    Borders: Papers in Language and 
Literary Studies 8-10. decembar     2005.,  
Univerzitet Crna Gora , Nikšić (2006 

 
 
 

1.5 
 
 
 
 
 

0.5 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.4. Mentorstvo (komentorstvo u komisiji na  
       doktorskim studijama) 
3.4.3. Na dodiplomskom studiju 
 
1. Ž. Ristelić: Teaching Grammar Through Elicitation 

and Problem  Solving- Diplomski rad, Nikšić (2003) 
2. J. Nikolić: Second Language Acquisition Theories - 

Diplomski rad, Nikšić (2003)   
3. M. Bakalbašić:  The Comparison of the Traditional 

Classroom Environment with the Cognitive - 
Diplomski rad, Nikšić (2003)  

4. D. Radoman:  Theories of Second/Foreign Language 
Acquisition-  Diplomski rad, Nikšić (2004)  

5. M. Radović: Types and Design of Learner 
Assessment Tools – Diplomski rad, Nikšić (2004) 

6. M. Vukičević:  Multiple Intelligences: Activities 
Applicable to the Classroom and Classroom 
Management - Diplomski rad, Nikšić  (2004) 

7. D. Božović: Methods in Teaching EFL/ESL - 
Diplomski rad, Nikšić (2004) 

8. G. Drobnjak:  A Cognitive, Brain-Compatible 
Classroom Environment - Diplomski rad, Nikšić 
(2005) 

 
 
 
 
 

0.5 
 

0.5 
 
 

0.5 
 

0.5 
 

0.5 
 
 

0.5 
 

0.5 
 
 

0.5 

9. J. Bogojevic:  Language Acquisition Theories, 
Principles and Methodology - Diplomski rad, Nikšić 
(2005) 

10. M. Bojić: The Affective Domain - Diplomski rad, 
Nikšić (2006) 

11. B. Klačar: Methodology of Teaching - Diplomski rad, 
Nikšić (2006) 

 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada 

 
 

0.5 
 

0.5 
 

0.5 
 

5 
 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6.  
 
- D. Jeftic:  “Training mentors to facilitate the 

development of pre-service teachers” (Usmeno 
izlaganje na naučnom skupu ): Uloga nastavnika u 
savremenoj nastavi jezika, Nikšić 27. i 28. maj 2005. 

- D. Jeftic:  “Teaching in the Twenty-first Century” 
(Usmeno izlaganje na “Fifteenth Anniversary of the 
English  Department”, Power Point Presentation, 
Nikšić, 8. i 10. Decembar 2005.  

- D. Jeftic: “English Language Acquisition in the 
Twenty-first Century”, (Usmeno izlaganje na 
seminaru): Nova tumačenja i pristupi engleskog jezika 
u nastavi, Velika Plana, 8. i 10. maj 2006.   

- D. Jeftic:  “The Various Roles and Skills of a Mentor” 
“The University (NK) and the Present Situation of  
Preparing Teachers” “ELT Methodology – Assessing 
Learners’ Needs”,  (Usmena  tri predavanja na 
seminaru): Seminar I :  Pre-service Teacher Training 
and Mentoring, Mentor Training  Program, Podgorica 
13. novembar  2004. 

- D. Jeftic:  “Communication Stimulators”  “ Teaching 
Grammar” (Usmena  dva predavanja na seminaru): 
Seminar III : Mentor Training Program, Nikšić 20. 
februar 2005. 

- D. Jeftic:  “Mentorship and Teacher Education” “ 
Teacher and Student Profiles”  “  Approaches to 
Learning” (Usmena  tri predavanja na seminaru): 
Seminar IV: Mentor Training Program, Podgorica 16. 
april 2005. 

- D. Jeftic:   Učestvovala na seminaru -  “Teachers 
Involving  Parents” u Beogradu, avgust 2001. British 
Council 

- D. Jeftic:   Učestvovala na ECIS Conference u Leysin,  
Švajcarska: “English as Second Language and Mother  
Tongue Conference” International Conference:  ESL   
(Engleski kao drugi jezik) Language Summits, mart 
2002.   

- D. Jeftic:  Učestvovala na predavanju/seminaru u 
Beogradu,  “Categories of Instructional Strategies That 
Affect  Student Achievement” Predavac: Dr. Clark 
Kilpatrick,  januar 2003.  

- D. Jeftic:    Učestvovala na Middle Years Programme 
Fall  Workshops (Organized by the International 
Baccalaureate  Organization) Marrakech, Morocco, 25. 
i 27. septembar  2004. 

- D. Jeftic: Učestvovala na medjunarodnoj konferenciji,  
“English Language and Literature Studies: Interfaces 
and integrations” Filoloski fakultet, Beograd 10. i 12. 
decembar  2004. 

- D. Jeftic:  Učestvovala na seminaru. Tema: “Logic 
Tools for  Problem Analysis and Conflict Resolution”  
British Council, Beograd  26. novembar 2004. 

- D. Jeftic: Učestvovala u realizaciji  “Mentor Training  
Program” za profesore engleskog jezika (Podgorica, 
Nikšić) 2004-2005   

- D. Jeftic: Učestvovala u International CEESA 
Conference Zagreb, Hrvatska 18. i 19. mart  2005. 

- D. Jeftic:  Od 2001, angažovana sam u godišnjim 
izmenama i dopunama plana i programa za metodiku 
stranih jezika.  

- Stručno sam angažovana na konstantnom unapređenju i 
inoviranju oblasti metodike stranih jezika, to jest,   
prenosim rezultate naučnog istraživanja u praksu. 

- D. Jeftic:   “Nastava Engleskog/stranog Jezika u 
Početnim  Razredima osnovne škole” u  organizaciji 
Zavoda za izdavanja udžbenika i nastavnih sredstava, 
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Beograd, (jun 29. 2004.) 
- D. Jeftic:  Usmeno izlaganje na seminaru: Twelfth 

Annual CEESA Conference u Bukareštu,  Rumunija. 
Tema: Minds Alive! Practical, interesting and exciting   
activities for the promotion of increased brain-based 
learning and  teaching to multiple intelligences in the 
English as a Second  Language  Classroom. (23-24. 
april, 2002.) 

- D.. Jeftic: Usmeno izlaganje na Medjunarodnoj 
CEESA Conference u Riga, Latvia. Tema: Activities 
That Make a Difference: brain-friendly activities (21-
22. mart 2003.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
 

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
23 11 34 23 20.5 43 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  11 11  10.5 10.5 
4. STRUČNI  
    RAD 10 17 27 10 10 20 
  UKUPNO    33 41 74 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENATA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

 
Iz priložene bibliografije naučnoistraživačkih radova (11) 

objavljenih u domaćim stručnim časopisima i zbornicima (9) čemu 
treba dodati učešće na međunarodnim skupovima (2) vidi se da se 
kandidatkinja veoma uspješno bavi metodikom nastave engleskog 
(stranih) jezika. Posebno bismo izdvojili radove pod naslovom The 
Foreign Language Teacher: The changed role in the classroom i 
English Language Acquisition in the Twenty-first Century koje 
svjedoče o kandidatkinjinom dobrom poznavanju savremenih 
metoda i strategija u učenju i usvajanju stranog jezika. Ona vrlo 
dobro ističe činjenicu da učenici novog doba razvijaju i koriste veći 
raspon misaonih i kognitivnih vještina aktivirajući na taj način veći 
broj svojih inteligencija. Nastavnici koji znalački takvu situaciju na 
časovima proizvode, taj veći raspon kognitivnog aktiviranja 
dozirano provociraju većim brojem primjerenih aktivnosti kako bi 
mnoštvo različitih stilova učenja bilo plodotvorno. Među njima se 
naglašavaju neke aktivnosti koje takvo učenje treba da pospiješe, a 
koje nisu ranije bile tako zastupljene, od kojih izdvajamo tjelesno-
kinestetičke, interpersonalne, intrapersonalne, naturalističke i slično, 
koje kandidatkinja uvršćuje kao vrlo važne. Ona takođe ukazuje na 
činjenicu da je dramatične promjene u metodološkom pristupu i 
usvajanju stranog jezika prouzrokovala digitalna, odnosno, 
informacijska era što i nastavnika u učenika navodi na usvajanje 
vještina većeg raspona i autorka znalački pravi selekciju kojih i u 
kojoj mjeri.  

Dr Draginja Jeftić izlagala je na međunarodnim i kongresima i 
simpozijima (12, 13) kao i na domaćim simpozijima i seminarima 
(14-27). Posebno ističemo radove Minds Alive! Practical, 
interesting and exciting activities for the promotion of increased 
brain-based learning and teaching to multiple intelligencies in the 
English as a Second Language Classroom izloženom u Bukureštu i 
Activities That Make a Difference: brain-friendly activities u Rigi. 
Jedan i drugi rad bave se nastavom stranog jezika u svjetlu novih 
saznanja o kognitivnim sposobnostima u procesu usvajanja stranog 
jezika i kako, po njenom mišljenju, najbolje primijeniti ta saznanja 
za maksimalan učinak u učionici. Radovi vrlo ubjedljivo govore o 
novoj tipologiji nastavnika i učenika dobijenoj po kriteriju veće 
aktivnosti jedne moždane hemisfere i šta se u nastavnom procesu 
između takvih nastavnika i učenika dešava, to jest, kako na najbolji 
način metodološki iskoristiti tu kognitivnu osobenost proisteklu iz 
dominacije jedne moždane hemisfere u procesu učenja i usvajanja 
stranog jezika.  Dalje, sveobuhvatno zabavljena nastavnim 
procesom Draginja Jeftić u svojoj doktorskoj disertaciji Theoretical 
Basis for the writing of an EFL Textbook at the Elementary School 
Level daje teorijski okvir jednog dobrog udžbenika stranog jezika i 
pokazuje da ima jasnu predstavu kao dobar udžbenik treba da 
izgleda. Ona vrlo ubjedljivo iznosi svoju argumentaciju i to jasnim i 

odnjegovanim engleskim jezikom koji je njen prvi jezik. Slijedeći 
zaključke koji iz tog rada proizilaze mogla bi se sastaviti gruba 
verzija jednog modernog udžbenika, recimo, za engleski jezik za 
osnovnu školu.    
 
PEDAGOŠKI RAD 
 

Draginja Jeftić ima veoma veliko pedagoško iskustvo kako po 
oblastima tako i geografski. Nastavnički poziv započela je u 
Australiji kao nastavnik u osmogodišnjim školama, a nastavila kao 
nastavnik, a potom profesor engleskog jezika u Jugoslaviji, prvo u 
Bijelom Polju, a onda u Nikšiću. Nastavnički poziv zamjenila je 
jedno vrijeme savjetničkim dok je radila kao savjetnik-inspektor pri 
prosvjetno-pedagoškoj službi za sjevernu Crnu Goru. Slijede zatim 
zvanja lektor za konverzaciju na Filološkom fakultetu u Beogradu, 
predavač metodologije stranih jezika na Filozofskom fakultetu u 
Nikšiću i najzad docent metodologije stranih jezika, takođe u 
Nikšiću. Nastavu je izvodila savjesno, temeljito i maštovito 
primjenjujući sama na časovima ono što je u brojnim napisima i 
izlaganjima kolegama savjetovala.   
  
STRUČNI RAD 
 

Stručna djelatnost Draginje Jeftić naročito je bogata i 
raznovrsna. Raspon tema kojima se bavila, problemi koje je 
obradila, pitanja na koja je dala ili pokušala da dâ odgovor svedoče 
da je riječ o obaviještenoj osobi koja ima veliki uvid u tekuću 
svjetsku i domaću literaturu iz svoje oblasti i da primjenjuje jedan 
kreativni pristup interpretacije datih postulata na domaću stvarnost. 
Ovo je od posebnog značaja kada se zna da je doslovno prenošenje 
pristupa, tehnika i metoda iz jednih uslova, najčešće razvijenih 
zapadnih zemalja, na sredine kao što je naša, naročito opasno jer 
njihov uspjeh duboko je kulturno i kontekstualno uslovljen. Ovdje 
ćemo pomenuti samo jedan dio tema kojima se bavila. Vrlo veliki 
broj pokriva problematiku pisanja udžbenika, navodimo samo neke 
(17, 15), što je bila i njena doktorska teza, zatim, tu dolaze tekstovi 
koji se bave krupnom temom obrazovne reforme i kako se ona 
prelama na učenje stranih jezika (18, 19), zatim mjesto višestrukih 
inteligencija u procesu nastave stranih jezika (14), usvajanje jezika 
iz perspektive multidisciplinarnnosti (26) kao i najnoviji pristupi 
starim temama kao što su mjesto mentora (ne više inspektora) u 
obuci (23), odnos nastavnika i mentora (24), nova uloga nastavnika 
u učionici (21) i slično. Pomenuti radovi svjedoče da postoji ažurno 
praćenje tekuće metodske i metodološkre literature, primjena tih 
trendova, ali i kritički pristup tamo gdje je on potreban.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
41 27 64  41 105 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  12 16.5  11.5  
4. STRUČNI  
    RAD   22  12  
  UKUPNO   102.5  64.5  

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Na osnovu uvida u cjelokupan naučno-istraživački rad, kao i 

na osnovu ličnog poznavanja kandidata mogu da konstatujem da dr 
Draginja Jeftić ispunjava sve slove koji su propisani Zakonom, 
Statutom i Mjerilima za izbor u akademska zvanja Univerziteta 
Crne Gore. Na osnovu toga lično mi je zadovoljstvo da predložim 
Vijeću Filozofskog fakulteta i Senatu univerziteta da dr Draginju 
Jeftić izabere u zvanje vanrednog profesora za predmet Metodika 
nastave stranih jezika i Engleski jezik na nematičnim odsjecima.  
 

RECENZENT 
Prof. dr Slavica Perović 
Institut za strane jezike, Podgorica 
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IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
 Dr Draginja Jeftić rodjenja u Krefeldu, Njemačka i nakon 
godinu dana porodica se preselila u Australiju gdje je kandidatkinja 
Draginja jeftić završila školovanje za nastavnika osnovne škole (od 
1-8 razreda). Prvi jezik koji je naučila bio je engleski. U Australiji je 
završila takodje osnovnu i srednju školu. Kada joj se porodica 
vratila u Jugoslaviju, nostrifikovala je diplomu i postala nastavnik 
engleskog jezika. Potom je završila  grupu za engleski jezik i 
književnost na Filozofskom fakultetu u Skoplju, magistrirala je i 
doktorirala, grupu za primijenjenu lingvistiku, na Filološkom 
fakultetu u Beogradu. Naziv magistarskog rada je »Ispitivanje 
efikasnosti igre kao specifične aktivnosti u razvijanju sposobnosti 
komunikacije na engleskom jeziku kod učenika osnovne škole« a 
doktorske disertacije »Teorijske osnove udžbenika engleskog jezika 
za osnovnu školu«. Vidi se da njeno obrazovanje odgovara za 
predmet za koji konkuriše. Draginja Jeftić je predavala u osnovnoj 
školi, zatim na višem nivou, na fakultetu, čak i u školi sa nastavom 
na engleskom jeziku. Sada je profesor u zvanju docenta za predmet 
Metodika nastave engleskog jezika na Filozofskom fakultetu u 
Nikšiću.  
 Draginja jeftić je učestvovala na mnogim medjunarodnim i 
našim simpozijumima, seminarima i raznim naučnim i stručnim 
skupovima. Prezentirala je mnoge radove na tim skupovima, 
prvenstveno iz oblasti metodike nastave. Pored toga, posebno se 
bavila ispitivanjem korisnosti igara u nastavi. U svim tim 
aktivnostima su izvanredni njeni naučnoistraživački i stručni 
rezultati i ona je zaista mnogo doprinijela unapredjenju nastave 
engleskog jezika u raznim oblastima i na raznim nivoima tj., mnogo 
je učinila da se unaprijedi nastava engleskog jezika uopšte. Uz to 
treba napomenuti da su igre u nastavnom procesu bile dosta 
zapostavljene. Ona je takodje iz te oblasti napisala nekoliko 
obimnijih naučnih i stručnih radova tako da je odlično istražila tu 
oblast. Isto tako, svi radovi dr Draginji Jeftić su uradjeni u skladu sa 
naučnom metodologijom, koji su namijenjeni istraživanjima i 
usmjereni su na rješavanje praktičnih problema, i vezani su za 
struku za koju kandidatkinja konkuriše, tj., Metodika nastave 
engleskog jezika i Engleski jezik na nematičnim odsjecima. 
 Prema tome, dr Draginja Jeftić ispunjava zakonom 
predvidjene uslove za izbor u zvanje vanrednog profesora na 
Filozofskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
41 27 64  41 105 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  12 16.5  11.5  
4. STRUČNI  
    RAD   22  12  
  UKUPNO   102.5  64.5  

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
 Sa zadovoljstvom predlažem Filozofskom fakultetu u Nikšiću 
i Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Draginju Jeftić izabere u 
zvanje vanrednog profesora za predmete Metodika stranih jezika i 
Engleski jezik na nematičnim odsjecima. 
 
       RECENZENT: 
      Prof. dr Vladimir Sekulić 

Institut za strane jezike 
 
 
 
 
 
 
 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Priložena bibliografija naučnoistraživačkih radova docenta dr 
Draginje Jeftić, potvrdjuje da se kandidatkinja veoma uspješno bavi 
metodikom nastave engleskog (stranih) jezika. Posebno bismo 
izdvojili radove pod naslovom Kroz igru do jezičke sposobnosti, The 
Foreign Language Teacher: The changed role in the classroom i 
English Language Acquisition in the Twenty-first Century koji 
svjedoče da kandidatkinja dobro poznaje savremene metode i 
strategije u učenju i usvajanju stranog jezika. U ovim, kao i u 
drugim svojim radovima, dr Draginja Jeftić ističe činjenicu da 
učenici novog doba razvijaju i koriste veći raspon misaonih i 
kognitivnih vještina aktivirajući na taj način veći broj sopstvenih 
inteligencija. Uspješni nastavnici taj veći raspon kognitivnog 
aktiviranja dozirano provociraju većim brojem primjerenih 
aktivnosti kako bi mnoštvo različitih stilova učenja bilo 
plodotvorno. Među njima se ističu one aktivnosti koje takvo učenje 
treba da pospješe, a koje ranije nijesu bile naglašeno zastupljene. Od 
njih izdvajamo tjelesno-kinestetičke, interpersonalne, 
intrapersonalne, naturalističke i slične, koje kandidatkinja odredjuje 
veoma važnim. Dr Draginja Jeftić takođe ukazuje na činjenicu da je 
dramatične promjene u metodološkom pristupu i usvajanju stranog 
jezika prouzrokovala digitalna, odnosno, informacijska era, što i 
nastavnika u učenika navodi na usvajanje vještina većeg raspona. 
Kandidatkinja znalački pravi selekciju kojih vještina i u kojoj mjeri.  
Od radova koje je dr Draginja Jeftić izlagala na međunarodnim i 
kongresima i simpozijima (12, 13) kao i na domaćim simpozijima i 
seminarima (14-27) posebno ističemo radove Minds Alive! 
Practical, interesting and exciting activities for the promotion of 
increased brain-based learning and teaching to multiple 
intelligencies in the English as a Second Language Classroom 
izloženom u Bukureštu i Activities That Make a Difference: brain-
friendly activities u Rigi. U ovim radovima kandidatkinja se bavi 
nastavom stranog jezika u svjetlu novih saznanja o kognitivnim 
sposobnostima u procesu usvajanja stranog jezika i kako, po njenom 
mišljenju, najbolje primijeniti ta saznanja za maksimalan učinak u 
učionici. Radovi vrlo zanimljivo i ubjedljivo govore o novoj 
tipologiji nastavnika i učenika dobijenoj po kriteriju veće aktivnosti 
jedne moždane hemisfere i šta se u nastavnom procesu između 
takvih nastavnika i učenika dešava, to jest, kako na najbolji način 
metodološki iskoristiti tu kognitivnu osobenost proisteklu iz 
dominacije jedne moždane hemisfere u procesu učenja i usvajanja 
stranog jezika. Kandidatkinja vrlo ubjedljivo iznosi svoju 
argumentaciju i to jasnim i odnjegovanim engleskim jezikom koji je 
njen prvi jezik.    
 
PEDAGOŠKI RAD 
 

Draginja Jeftić ima veoma veliko pedagoško iskustvo. 
Nastavnički poziv započela je u Australiji kao nastavnik u 
osmogodišnjim školama, a nastavila kao nastavnik, a potom 
profesor engleskog jezika u Jugoslaviji, prvo u Bijelom Polju, a 
onda u Nikšiću. Jedno vrijeme je radila kao savjetnik-inspektor pri 
prosvjetno-pedagoškoj službi za sjevernu Crnu Goru. Slijede zatim 
zvanja lektora engleskog jezika na Filološkom fakultetu u 
Beogradu, predavača metodologije stranih jezika na Filozofskom 
fakultetu u Nikšiću i najzad docenta metodologije stranih jezika, 
takođe u Nikšiću. Nastavu je izvodila i izvodi savjesno i temeljno.  
 
STRUČNI RAD 
 

Stručna djelatnost Draginje Jeftić bogata je i raznovrsna. 
Raspon tema kojima se bavila, problemi koje je obradila, pitanja na 
koja je dala ili pokušala da dâ odgovor svedoče da je riječ o 
obaviještenoj osobi koja ima veliki uvid u tekuću svjetsku i domaću 
literaturu iz svoje oblasti i da primjenjuje jedan kreativni pristup 
interpretacije datih postulata na domaću stvarnost. Pomenućemo 
samo dio tema kojima se bavila. Veliki broj pokriva problematiku 
pisanja udžbenika, navodimo samo neke (17, 15), potom, tu su 
tekstovi koji se bave obrazovnom reformom i kako se ona prelama 
na učenje stranih jezika (18, 19), zatim mjesto višestrukih 
inteligencija u procesu nastave stranih jezika (14), usvajanje jezika 
iz perspektive multidisciplinarnnosti (26) kao i najnoviji pristupi 
starim temama kao što su mjesto mentora u obuci (23), odnos 
nastavnika i mentora (24), nova uloga nastavnika u učionici (21) i 
slično. Navedeni radovi svjedoče da kandidatkinja ažurno prati 
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tekuće tokove i aktuelnu metodsku i metodološku literaturu, 
primjenu aktuelnih trendova, ali sa kritičkim pristupom tamo gdje je 
on potreban.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
41 27 64  41 105 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  12 16.5  11.5  
4. STRUČNI  
    RAD   22  12  
  UKUPNO   102.5  64.5  

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Uvidom u naučno-istraživački rad, kao i na osnovu ličnog 

poznavanja kandidata konstatujem da dr Draginja Jeftić ispunjava 
sve slove koji su propisani Zakonom, Statutom i Mjerilima za izbor 
u akademska zvanja Univerziteta Crne Gore da bude birana u zvanje 
vanrednog profesora. Na osnovu toga sa zadovoljstvom predlažem 
Vijeću Filozofskog fakulteta i Senatu univerziteta da se dr Draginju 
Jeftić izabere u zvanje vanrednog profesora za predmet Metodika 
nastave stranih jezika i Engleski jezik na nematičnim odsjecima.  
 

RECENZENT 
Prof. dr Bojka Djukanović 
Filozofski fakultet Nikšić 

 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete Međunarodno 

privatno pravo i Osnove ekološkog prava na Pravnom fakultetu u 
Podgorici. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
07.03.2007. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR MAJA KOSTIĆ-MANDIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 
Rođena sam 1969. godine u Podgorici (Titogradu). 

Osmogodišnju školu “Maksim Gorki” završila sam 1984, a 
Gimnaziju “Slobodan Škerović” 1988. godine u Podgorici.  

Upisala sam Pravni fakultet u Podgorici školske 1988-89, a 
diplomirala juna 1991. godine sa prosječnom ocjenom 9,73.  

Iste godine upisala sam poslijediplomske studije na Pravnom 
fakultetu u Beogradu - smjer međunarodno privredno pravo, a 
magistrirala sam 1995. godine odbranivši tezu pod nazivom: 
“Princip pravičnosti u odlukama spoljnotrgovinskih arbitraža”. Na 
istom Fakultetu sam stekla i zvanje doktora pravnih nauka, 
odbranivši doktorsku disertaciju pod nazivom: ”Generalna klauzula 
odstupanja od redovno mjerodavnog prava,” 2001. godine.  

Kao odličan učenik i student dobitnik sam više nagrada i 
priznanja. Nosilac sam nagrade »Luča« za postignuti odličan uspjeh 
u toku školovanja u osmogodišnjoj školi i Gimnaziji. Pored 
godišnjih nagrada Pravnog fakulteta, dobitnik sam nagrade 
Oslobođenja Titograda “19. Decembar”- kao najbolji student 
Pravnog fakulteta za 1988. godinu i nagrade Univerziteta “Veljko 
Vlahović” (sada Univerzitet Crne Gore), kao student generacije 
Pravnog fakulteta školske 1990/91 godine.  

Govorim, čitam i pišem: engleski jezik (Proficiency Diploma 
University College London, 1996), francuski i italijanski, a služim 
se i njemačkim i španskim jezikom.  

 

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
Od 01.09.1992. godine izvodim vježbe na predmetu 

Međunarodno privatno pravo na Pravnom fakultetu u Podgorici u 
svojstvu saradnika, a 01.06.1998. primljena sam u stalni radni odnos 
na istom fakultetu i izabrana u zvanje asistenta. Od tada, pa do 
školske 2001-2002. izvodim vježbe i na predmetu Privredno pravo. 
U zvanje docenta izabrana sam 18.06.2002. godine i od tada 
izvodim nastavu na predmetima: Međunarodno privatno pravo i 
Osnovi ekološkog prava. Od školske 2000-2001. godine angažovana 
sam i na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, gdje naredne četiri 
akademske godine izvodim nastavu na predmetu Ugovori u 
međunarodnom poslovanju, na usmjerenju Međunarodni biznis. Od 
školske 2004. godine pa do danas, izvodim nastavu i na 
specijalističkim studijama na  Institutu za strane jezike, na predmetu 
Osnove prava, na engleskom jeziku. Od školske 2006-2007 godine 
izvodim nastavu i na Fakultetu političkih nauka, na predmetu 
Diplomatsko i konzularno pravo. (Prethodno sam dvije godine 
izvodila nastavu na Diplomatskoj akademiji “Gavro Vuković”).  Od 
školske 2006-2007 godine izvodim nastavu i na Magistarskim 
akademskim studijama na PMF-u - odsjek Biologije, smjer: 
Ekologija i zaštita životne sredine, na predmetu Zakonska regulativa 
u upravljanju prirodnim resursima. 

Pored redovnog nastavno-pedagoškog rada na Univerzitetu, u 
cilju unapređenja nastavnog procesa, bila sam angažovana i na 
Projektu uvođenja kliničkog metoda nastave na Pravnom fakultetu u 
Podgorici, kao i na međunarodnom Projektu o građanskom 
obrazovanju (Civic Education Project), a bila sam i koordinator 
Komisije za uvođenje evropskog sistema prenosa bodova na 
Pravnom fakultetu u Podgorici. Učestvovala sam u radu dva 
TEMPUS projekta na Univerzitetu Crne Gore. 

Po pozivu sam držala predavanja na više seminara u Crnoj 
Gori, imala izlaganja na više skupova u zemlji i inostranstvu i 
učestvovala u izradi većeg broja međunarodnih projekata iz oblasti 
zaštite životne sredine. U sklopu projekata i rada u odborima 
Skupštine Republike Crne Gore učestvovala sam u izradi više 
pravnih propisa iz raznih oblasti, uključujući i rad na novom Ustavu 
Crne Gore. 

 
OSTALE AKTIVNOSTI 

 
Član sam Udruženja pravnika Crne Gore, a jedan sam od 

osnivača Chevening društva i predsjednik njegove Komisije za 
međunarodnu saradnju. Član sam ekspertne grupe za monitoring i 
implementaciju Arhuske konvencije o učešću javnosti i saradnik 
REC-a, sekretar sam redakcije Pravnog zbornika PF u Podgorici. 

Jedan sam od osnivača NVO Grupe za promjene. Poslanik sam 
Pokreta za promjene u Skupštini Republike Crne Gore i član: 
Ustavnog odbora, Odbora za ustavna pitanja i zakonodavstvo i 
Odbora za politički sistem, pravosuđe i upravu.  

 
Specijalizacije 

 
Uporedo sa angažovanjem u nastavi i na projektima obavila 

sam više specijalizacija u inostranstvu: 
 

− u periodu od 1994. do 1998. godine tri puta sam boravila na 
usavršavanju u Švajcarskom institutu za uporedno pravo u 
Lozani, u ukupnom trajanju od pet mjeseci (od toga tri 
mjeseca kao stipendista Instituta); 

 
− 1996. godine, kao stipendista britanske vlade provela sam šest 

mjeseci na koledžu Londonskog univerziteta - UCL, u 
svojstvu istraživača, a uporedo sam pohađala predavanja sa 
poslijediplomskih studija iz oblasti međunarodne trgovine; 

− 1997. godine završila sam Školu za predavače ljudskih prava 
u organizaciji Beogradskog Centra za ljudska prava; 

− 1999. godine provela sam mjesec dana na usavršavanju u 
Japanu, na Međunarodnom univerzitetu Osaka, u Osaki; 

− 1999.  godine provela sam i tri mjeseca na Centralno - 
evropskom univerzitetu u Budimpešti (1999).  

− 2006. godine boravila sam u studijskoj posjeti Briselu, u 
okviru programa upoznavanja sa radom institucija Evropske 
unije, pod pokroviteljstvom Ambasade Kraljevine Norveške. 
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KLASIFIKOVANA BIBLIOGRAFIJA 
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 

 
   
1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA  DJELATNOST 

UKUPNI 
BROJ 
BODOVA

1.1.  Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5 
                Broj referenci * broj bodova    2*2  

 
2 

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
                               Broj referenci * broj bodova 4*16  1*1,5 2*1 

 
18,5 

1.3. Radovi na kongresima, simozijumima, seminarima 1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 
Broj referenci * broj bodova    

 
 

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje  1.4.1. 1.4.2. 
Broj referenci * broj bodova   

 

1.5  Recenzije  1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 
Broj referenci * broj bodova    

 

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU  DJELATNOST 20,5 
2. UMJETNIČKA DJELATNOST   
Premijerno predstavljanje 2.1. 2.2. 2.3. 2.4. 2.5. 2.6. 

Broj referenci * broj bodova      
 

UKUPNO ZA UMJETNIČKU  DJELATNOST 
3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

 

3.1. Udžbenici  3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 
Broj referenci * broj bodova     

 

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
Broj referenci * broj bodova 1*1   

1 

3.3. Gostujući profesor 3.3.1. 3.3.2. 
Broj referenci * broj bodova   

 

3.4. Mentorstvo 3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
Broj referenci * broj bodova    

 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada  
UKUPNO ZA PEDAGOŠKU  DJELATNOST 

1 

4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

 

Broj referenci * broj bodova 1*3  
4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1 4.2.2. 4.2.3. 

3 

Broj referenci * broj bodova    
4.3. Stručni članak 4.3.1. 

 

Broj referenci * broj bodova 1*1 1 
4.4. Objavljeni prikazi 4.4.1  

Broj referenci * broj bodova   
4.5. Popularno-stručni članci 4.5.1  

Broj referenci * broj bodova   
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 4.6.1. 10 

Broj referenci * broj bodova   
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 14 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.5. Dio knjige studijskog karaktera izdate kod nas 
 
1. R. Uzunović, Lj. Zirojević, M. Gomilanović, B. 

Radonjić, M. Kostić, Zakonska regulativa,  u: 
Zakonska regulativa i ostali upravljački sistemi, 
knjiga 4, urednik Z. Krivokapić, Centar za kvalitet, 
Mašinski fakultet, Podgorica, 2003, str.1-29. 

2. D. Radulović, S. Rice, K. Ruser, B. Đuričin, A. 
Henderson, S. Miladinović, M. Kostić-Mandić, Na 
koji način građanin može da utiče na donošenje i 
osporavanje odluka o gradnji? (Citiziens vs. public 
authorities in urban decision-making and access to 
justice) u: Pogledi na pravne klinike (‘A Spectrum of 
Views on Legal Clinics’),  recezent: prof. Leah 
Wortham, Chatolic University, Columbus Law 
School, Washingtom DC), CID, Podgorica, 2004, 
str.117-123, ISBN 86-495-0301-2 

3. M. Kostić-Mandić, “Ekološka prava kao ljudska 
prava,” koautor, Ljudska prava i kultura ljudskih 
prava, Centar za građansko obrazovanje, Podgorica, 
2007. (rad je prihvaćen za štampu). 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 

1.2.2. Radovi u časopisima koji imaju međunarodan  
          značaj i redovnu međunarodnu distribuciju 
 
4. M. Kostić-Mandić, Harmonization of Montenegrin 

Legal Rules with the EU Law in the Field of Public 
Participation, Natura Montenegrina no. 4/2005, pp. 
235-244, ISSN 1451-5776 

5. M. Kostić-Mandić, Montenegro Report, Yearbook of 
International Environmental Law, Oxford University 
Press, 2006 (rad je prihvaćen za štampu). 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
6. M. Kostić-Mandić, Šesti akcioni program Evropske 

zajednice za životnu sredinu, Evropsko zako-
nodavstvo, Beograd,br. 3/2003, str.63-66, ISSN: 
1451-3188 

7. M. Kostić-Mandić, Konvencija Evropske zajednice o 
mjerodavnom pravu za ugovorne obaveze, Evropsko 
zakonodavstvo, Beograd, br. 4/2003, str.7-11, 
ISSN:1451-3188 

8. M. Kostić-Mandić, Zelena knjiga Komisije Evropske 
Unije o Konvenciji o mjerodavnom pravu za 
ugovorne obaveze, Evropsko zakonodavstvo, 
Beograd, br. 6/2003, str.11-16, ISSN:1451-3188 

9. M. Kostić-Mandić, Ekološka klinika, Bilten pravnih 
klinika, CID, Podgorica, 2005, str.29, ISBN 86-495-
0259-8 

 
 

 
 
 
 
 

4 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

1.5 
 
 
 

1.5 
 
 
 

1.5 
 
 

0.2 
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1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 
 
10. M. Kostić-Mandić ‘US, and EU: ‘No’ to Montenegro 

Off Shore, in: Imperialism and Chauvinism in the 
Law, Colloquium on 20th Anniversary of the Institut 
Suisse de droit compare, Lausanne, 2002, Schulthess 
2004, pp. 105-110, ISBN 3  7255 4869 2 

11. M. Kostić-Mandić, ‘The “Closest Connection 
Principle” in 1983 PIL Code in Theory and Practice’, 
Meeting on Twenty Years of PIL Code 25-26. 09. 
2003, Niš, Collection of papers, Niš, 2004, pp.105-
118, ISBN 86-7148-045-3 

12. M. Kostić-Mandić, Legal Reforms in the Republic of 
Montenegro (with special regard to foreign 
investments), Colloque sur la nouvelle legislation 
commerciale en Serbie et Montenegro, 12.11.2003, 
Lausanne, Institut Suisse de droit comparé, Institute 
of Comparative Law, Belgrade, 2004, pp. 65-80, 
ISBN 86-80059-32-3 

13. M. Kostić-Mandić, Applicable Law in Complex 
International Contracts, The European Judicial Area 
Conference, 22-25.09.2004, Maribor, Collection of 
papers, Pravna fakulteta Maribor, 2005, pp.161-168, 
ISBN 961-6399-41-1 

14. M. Kostić-Mandić, Izvođenje dokaza po zamolnicama 
stranih sudova (u izvorima i praksi), Treća 
međunarodna konferencija međunarodnog privatnog 
prava, 5-7.10.2005, Beograd, Službeni glasnik, 
Beograd, 2007, pp.238-256, ISBN 978-86-7549-616-
8 

15. M. Kostić-Mandić, Comparative Practice and 
Possible Solutions in Implementing PRTR Protocol in 
Montenegro, Proceedings of the II International 
Symposium of the Ecologists of the Republic of 
Montenegro, 20-24.09.2006, Kotor, 2006, pp. 467-
474, ISBN 86-90-8743-0-5 

 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
16. M. Kostić-Mandić, Uslovljenost odlučivanja o 

izgradnji HE “Buk-Bijela” međunarodnim i 
nacionalnim pravnim okvirom, Zbornik saopštenja i 
referata sa okruglog stola: 3E zar Taru, održanog 
13.11.2004. u Podgorici, Zeleni Crne Gore, 
Podgorica, 2004, str.184-191. 

 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.2.  Korišćenje referentnog inostranog udžbenika 
kod nas 

 
Zweigert, Kotz, An Introduction to Comparative Law, 
Clarendon Press, Oxford, 1992 
 
3.2.1. Priručnik izdat kod nas 
 
1. M. Kostić-Mandić, Priručnik za primjenu Arhuske 

konvencije za predstavnike javne vlasti, Regionalni 
centar za životnu sredinu za Centralnu i Istočnu 
Evropu, Kancelarija u Srbiji i Crnoj Gori, Beograd, 
2003,  str. 1-43, ISBN 86-7550-017-3 

 
3.2.2. Studijski priručnici 
 
2. Hrestomatija za predmet: Ugovori u međunarodnom 

poslovanju, Podgorica, 2003. 
3. Hrestomatija za predmet: Osnovi ekološkog prava, 

drugo, izmijenjeno izdanje, Podgorica, 2005. 
4. Hrestomatija za predmet: Osnove prava (na 

engleskom jeziku), Podgorica, 2005. 
 
3.4. Mentorstvo 
Član Komisije za odbranu doktorske diseracije mr Irene 
Dajković, pod nazivom: L' influence du droit 
communautaire sur la regulation publique de la 
concurrence dans les pays d' Europe de l' Est, 22.03.2006, 
Pravni fakultet Univerziteta u Nantu   
 
 

 
 
 
 

2.5 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Na dodiplomskom studiju 
Mentor za 3 diplomska rada na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici: 
− Kurtović Ljubica (br.ind.94/31), Punovažnost 

arbitražnog sporazuma, 2002. 
− Đurišić Maja (br.ind.95/92), Zajednička ulaganja – 

iskustvo RCG, 2002. 
− Tadić Ana (br.ind.96/16), Značaj učešća privatnog 

sektora u vršenju javnih usluga sa posebnim osvrtom 
na ugovor o konsaltingu, 2003. 

Mentor za semestralni esej kandidata: Anna Lipton 
Galbraith, Corruption in Montenegro, untangling the knot, 
Wesleyan University College of Social Studies, December, 
2006.   
 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.5 
 
 

5 
 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.1.2. Stručna knjiga u zemlji 
 
1. M. Kostić-Mandić, M. Katić, Strategija za primjenu 

Arhuske konvencije u Crnoj Gori, Regionalni centar 
za životnu sredinu za Centralnu i Istočnu Evropu, 
Kancelarija u Srbiji i Crnoj Gori, Beograd, 2004. (str. 
1-23, 44-46, 61-66), ISBN 86-7550-024-6 

 
4.4. Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize 
 
2. M. Kostić-Mandić, Transboundary SEA (or lack of it) 

in decision-making on “BUK-BIJELA” power plant 
(case study), International experience and 
perspectives in SEA conference, Prague, 26. 09-
1.10.2005, IAIA and REC, pp.36. 

 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
Međunarodni projekti: 
 
1. Strategija za implementaciju Arhuske konvencije u 

Republici Crnoj Gori (REReP 2.2), koautor, 2002.  
2. Podrška sprovođenju i pristupanju multilateralnim 

međunarodnim ugovorima u Jugoistočnoj Evropi 
(REReP 1.12), koautor, 2002. 

3. Development of Environmental Legislation in Serbia 
and Montenegro (Yugolex), koautor, 2003/2004.  

4. Developing activities for Protocol on Pollutant 
Release and Transfer Registers-PRTR Protocol in 
Montenegro, Aarhus project , REC, 2006. 

5. Progress monitoring on transposition and 
implementation of EU environmental legislation in 
Montenegro,  COWI for European Commission, 
2006-2007. 

 
Projekti koji se odnose na unapređenje nastave: 
 
1. Razvoj sistema obezbjeđivanja kvaliteta na 

Univerzitetu Crne Gore, TEMPUS projekat, 
Univerzitet Crne Gore, Podgorica, 2003. 

2. “Bolonja promoteri”, TEMPUS projekat, Univerzitet 
Crne Gore, Podgorica. 2004. 

 
Predavanja po pozivu: 
 
• Škola menadžeri EMS-a, Centar za kvalitet 

Mašinskog fakulteta Univerziteta Crne Gore, 2002, 
Bečići, 2003, Nikšić  tema: “Zakonska regulative 
zaštite životne sredine.” 

• Edukacija diplomiranih pravnika iz Crne Gore na 
seminaru za pravosudni ispit iz Međunarodnog 
privatnog prava, Pravni fakultet Podgorica, 21. 06. 
2003, Podgorica 

• Škola ljudskih i manjinskih prava, Centar za 
građansko obrazovanje, 2005, 2006, Podgorica tema: 
“Ekološka prava kao ljudska prava”. 

• Građanski informativno-edukativni centar Cetinje, 
program: "Demokratski standardi za bolju 
budućnost", predavanje na temu: “Evropska gradska 
povelja”, Budva, 2006. 

• Međunarodna pravna pomoć, tema: “Međunarodna 

 
 
 
 
 

1.5 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.5 
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pravna pomoć u građanskim stvarima”, Ministarstvo 
pravde RCG i Centar za obuku sudija, Podgorica, 
2006. 

• Regionalni ekološki centar (REC): (Prezentacija 
Arhuske konvencije za predstavnike lokalne 
samouprave;  Prezentacija Arhuske konvencije za 
pripadnike medija; Prezentacija Arhuske konvencije 
za predstavnike NVO – 2005-2006, Podgorica; 
“Učešće javnosti u Zakonu o procjeni uticaja na 
životnu sredinu Republike Crne Gore“ – na radionici 
za predstavnike lokalne samouprave, 2006. Budva i 
dr.). 

 
Saopštenja praćena prezentacijama na međunarodnim 
konferencijama, seminarima i okruglim stolovima: 
 
- »Montenegrin experience«, Environmental legal 

advocacy in practice, Environmental Legal Advocacy 
and Advisory Centers for South East Europe, Pula, 23-
24. 04. 2004. 

- »Međunarodno privatno pravo u Crnoj Gori«, 
Regionalni okrugli sto o međunarodnoj saradnji u 
građanskim i privrednim stvarima, 14 - 18. 03. 2005, 
Zagreb, Hrvatska 

- »Application of Bologna process principles at 
Podgorica Law Faculty«, International seminar: 
»Implications of the Bologna Process for the 
Development of Higher Education in South-Eastern 
Europe- Experiences and Dilemmas«, Belgrade, 18-19. 
04. 2005. 

- »Prezentacija Strategije za primjenu Arhuska 
konvencije u Crnoj Gori«, 2004. 

- »Transboundary SEA (or lack of it) in decision-
making on “BUK-BIJELA” power plant (case study)«, 
International experience and perspectives in SEA 
conference, Prague, 26. 09-1.10.2005, IAIA and REC. 

- »The European Path of Montenegro: challenges and 
perspectives«, 7th Annual foreign policy conference 
»The European perspective for the Western Balkans« 
Heinrich Boll Stiftung, Berlin, 2006. 

- “Montenegrin experience with SALW“, SEESAC 
Regional Parliamentarians Meeting on Small Arms and 
Light Weapons (SALW), 01.11.2006, Belgrade. 

 
Učešće u radu stručnih skupova: 
 
- Iskustvo Slovenije u procesu pristupanja Evropskoj 

uniji, Vlada RCG i Fond za otvoreno društvo, 7-8. 
jul 2003, Podgorica. 

- Nacionalna strategija održivog razvoja Crne Gore, 1. 
i 3. radionica, Vlada RCG, UNEP, Vlada Republike 
Italije, UNDP, Cetinje, 1-2. jun 2005 i Podgorica 12. 
jun 2006. 

- Curriculum Development and ECTS seminar, 14-17. 
06. 2005, Budva 

- Ljetnja škola tranzicione pravde, Program za 
parlamentarce,  UNDP, 14-21. 08. 2006, Igalo. 

- O potrebi donošenja novog Zakona o međunarodnom 
privatnom pravu i postupku, Pravni fakultet u Nišu, 
14-15. 09. 2006, Niš 

- Jačanje demokratije kroz profesionalno djelovanje 
parlamenta, NDI, GTZ, 4-8. 02. 2007, Bečići. 

 
Rad na Pravnom fakultetu 
 
-Pravna klinika – Ekološko pravo, 2004- 2005. godine 
-Koordinator za ECTS 
-Sekretar Zbornika Pravnog fakulteta 
 
Rad u Skupštini Republike Crne Gore – od 1.10.2006. 
Članstvo u stalnim odborima:  
- Odbor za ustavna pitanja i zakonodavstvo 
(4 amandmana Doc. dr Maje Kostić-Mandić na predlog 
Porodičnog zakona usvojena od strane predlagača) 
- Odbor za politički sistem, pravosuđe i upravu 
  
Članstvo u privremenim odborima:  
-Ustavni odbor 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 

Članstvo u stručnim udruženjima 
 
- Udruženje pravnika Crne Gore,  
- Jedan je od osnivača  Chevening društva (stipendista 

Vlade Velike Britanije) i predsjednik njegove 
Komisije za međunarodnu saradnju.  

- -Član je ekspertne grupe za monitoring i 
implementaciju Arhuske konvencije o učešću javnosti 
Regionalnog centra za životnu sredinu (REC) 

 
 ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
9 16 25 20.5 31.7 52.2 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 1 4 5 1 14 15 
4. STRUČNI  
    RAD 2 2 4 14 17 31 
  UKUPNO    35.5 62.7 98.2 

 
ZVEŠTAJ RECENZENTA 

 
 I OCENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
  

U pogledu stepena obrazovanja ispunjeni su svi uslovi za izbor 
doc. dr Maje Kostić -Mandić u akademsko zvanje, u skladu sa 
članom 76 Zakona o visokom obrazovanju. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Upoznat sam sa radom doc. dr Maje Kostić-Mandić, još iz 
vremena kada sam bio njen mentor za doktorsku disertaciju. 
Takođe, u prilici sam da kontinuirano pratim njen rad kao aktivnog  
učesnika svih regionalnih međunarodnih konferencija posvećenih 
međunarodnom privatnom pravu, u organizaciji pravnih fakulteta iz: 
Niša, Maribora, Beograda i Zagreba. Posebno bih istakao dva rada 
sa ovih konferencija: onaj posvećen principu najtešnje povezanosti, 
gde se na studiozan i naučno utemeljen način razmatra značaj ovog 
koncepta kako u uporednom, tako i u domaćem pravu. Poseban 
naučni doprinos je dat radom koji se bavi izvođenjem dokaza po 
zamolnicama stranih sudova, jer se radi o temi koja nije značajnije 
obrađivana u zemljama koje baštine pravno nasleđe Zakona o 
rešavanju sukoba zakona sa propisima drugih zemalja, a za pravnike 
praktičare, od posebnog značaja će biti celovit pregled 
najznačajnijih međunarodnih izvora, kao i analiza međunarodne 
sudske prakse u ovoj oblasti. 
 Pored radova iz domena međunarodnog privatnog prava 
kandidat objavljuje veliki broj radova iz oblasti ekološkog prava, 
gde se posebno ističu radovi posvećeni participaciji građana u 
odlučivanju o pitanjima od značaja za životnu sredinu. 
 Takođe, činjenica da koleginica uglavnom objavljuje u 
renomiranim časopisima, zbornicima i publikacijama u inostranstvu 
ukazuje da se radi o autoru koji se svojim radom nametnuo široj 
naučnoj i stručnoj publici u zemlji i van njenih granica. 
  
STRUČNI RAD 
 
 Uvidom u pregled stručnih aktivnosti doc. dr Maje Kostić-
Mandić stiče se utisak da se radi o stručnjaku širokih interesovanja i 
radnoj kondiciji vrednoj poštovanja.  
 S obzirom na iskazano naučno i stručno interesovanje za teme 
koje se odnose na privredno-pravne odnose sa stranim elementom, 
uporedno bavljenje pravnim aspektima zaštite životne sredine i 
teorijski i praktično nadopunjuje, ove dve na prvi pogled potpune 
različite pravne discipline.       
 Pored rada na međunarodnim projektima, koji je bio 
karakterističan i za period koji je prethodio izboru u postojeće 
zvanje, vredno je pomena aktivno učešće u reformi nastavnog 
procesa u skladu sa zahtevima Bolonjskog procesa. Da se radi o 
kandidatu senzibilnom za primenu stručnog iskustva u praksu 
potvrđuje i njen društveni angažman u Skupštini Republike Crne 
Gore. 
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PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Na osnovu raspoloživih podataka, informacija o načinu 
izvođenja nastave i korišćenju referentnih međunarodnih udžbenika 
i praktikuma za Međunarodno privatno pravo i Osnove ekološkog 
prava, kandidat u potpunosti organizuje nastavu i vežbe u skladu sa 
najboljom uporednom praksom u ovim oblastima.     
U periodu od prethodnog izbora u zvanje doc. dr Maja Kostić-
Mandić je uvećala broj predmeta koje predaje na različitim 
univerzitetskim jedinicama. Sa aspekta međunarodnog privatnog 
prava, od posebnog značaja je izvođenje nastave na predmetu: 
Diplomatsko i konzularno pravo, gde se u okviru konzularnog prava 
izučavaju neka od značajnih pitanja navedene pravne discipline. 
Takođe, činjenica da na engleskom jeziku izvodi nastavu iz 
predmeta Osnovi prava koji tretira uporedno-pravne aspekte, 
prvenstveno građansko pravne materije, ukazuje na stepen 
obrazovanja i iskazano interesovanje za uporedno-pravno 
izučavanje ove materije. 
U domenu ekološkog prava, kandidat je formirala i novi, 
specijalistički predmet na poslediplomskim studijama.  
Pored rada na Univerzitetskim jedinicama održala je i veći broj 
predavanja specijalizantima, sudijama, pravnicima, predstavnicima 
javne uprave, lokalne samouprave i dr. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
9 16 25 20.5 31.7 52.2 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 1 4 5 1 14 15 
4. STRUČNI  
    RAD 2 2 4 14 17 31 
  UKUPNO    35.5 62.7 98.2 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Iz prethodnog prikaza naučnoistraživačkog, stručnog i pedagoškog 
rada proizilazi da je doc. dr Maja Kostić-Mandić postigla visoki 
stepen naučne zrelosti, stručnosti i pedagoške osposobljenosti za 
sticanje višeg nastavničkog zvanja. Vidi se da poseduje znanja 
širokog dometa koja je stekla u zemlji i inostranstvu, da ih stalno 
upotpunjava i primenjuje u praksi.  
 Budući da su ispunjeni svi uslovi predviđeni Zakonom o 
visokom obrazovanju i Merilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja Univerziteta Crne Gore, sa zadovoljstvom predlažem Veću 
Pravnog fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore izbor Doc. dr 
Maje Kostić-Mandić u zvanje vanrednog profesora za predmete: 
Međunarodno privatno pravo i Osnove ekološkog prava. 
 
       RECENZENT 
      Prof. dr Gašo Knežević, 
      Pravni fakultet, Beograd 
 

IZVEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCENA USLOVA 
 
 Kandidatkinja ispunjava zakonske uslove za izbor u više 
zvanje, uključujući i adekvatan stepen obrazovanja. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Naučnoistraživački rad kandidatkinje doc. dr Maje Kostić-
Mandić odvijao se i odvija se u nekolikim oblastima, pa se odmah 
može kvalifikovati kao raznovrsan i, s obzirom na njenu životnu 
dob – bogat. Kandidatkinja Kostić-Mandić obrađuje određene teme 
međunarodnog privatnog prava (u prvom redu privredno pravo sa 
stranim elementom), najaktuelnije teme ekološkog prava (ekološka 
prava kao ljudska prava, koncept učešća javnosti, pravna zaštita 
ekoloških prava i dr.).  
Polovina recenziranih radova (osam) objavljeno je u međunarodnim 
časopisima, zbornicima radova sa međunarodnih konferencija i 

publikacijama na engleskom jeziku. U oblasti međunarodnog 
privatnog prava posebno se izdvajaju radovi objavljeni u 
Zbornicima sa međunarodnih konferencija u organizaciji 
Švajcarskog instituta za uporedno pravo, koji se smatra jednim on 
najznačajnijih evropskih instituta u toj oblasti (a Schulthess je jedna 
od najznačajnijih izdavačkih kuća za pravnu literaturu), što samo po 
sebi govori o visokom kvalitetu priloga kandidatkinje.. 
U oblasti ekološkog prava  valja  istići interesovanje za  teorijske 
aspekte pojedinih problema,  a naročito za pravo Evropske unije i 
usaglašavanje nacionalnog prava sa međunarodnim standardima 
Nacionalni izveštaj  za Crnu Goru će izaći u izdanju Oxford 
University Press-a. Bitan doprinos u ovoj oblasti jeste i  rad 
kandidatkinje o katastru zagađivanja. 
Naučnoistraživački rad kandidatkinje zaslužuje visoko vrednovanje 
i predstavlja značajan doprinos nauci i struci i van Crne Gore. 
 
STRUČNI RAD  
 
 Doc. dr Maja Kostić-Mandić je učestvovala u izradi pet 
međunarodnih projekata, pod okriljem Evropske komisije, koji se 
odnose na usaglašavanje prava Crne Gore sa pravom Evropske unije 
u oblasti ekološkog prava. Učestvovala je i u izradi strateških 
dokumenata i zakona u oblasti strateške procene uticaja i procene 
uticaja na životnu sredinu, koji su usklađeni sa međunarodnim 
standardima u navedenim oblastima. Time je, kao i ostalim 
objavljenim radovima dala značajan stručni doprinos pojedinim 
temama i unapređenju pravnog sistema Republike Crne Gore. 
Naročito su vredne pomena aktivnosti na TEMPUS projektima koji 
se odnose na obezbeđivanje kvaliteta na matičnom Univerzitetu i 
promovisanje reforme visokog obrazovanja u primeni Bolonjskog 
procesa.    
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Tokom dosadašnjeg rada kandidatkinja je izvodila nastavu na 
više predmeta, koji su neposredno povezani sa predmetima za koje 
se bira u zvanje i to na različitim fakultetima i na specijalističim i 
poslediplomskim studijama, kao i na engleskom jeziku. Za sve 
predmete koje ona predaje je obezbeđena odgovarajuća literatura, 
koja se sastoji od priloga predmetnog nastavnika i delova 
referentnih međunarodnih udžbenika.  
Posebno se uočava njena spremnosti  da prihvati dodatni 
profesionalni izazov, koji podrazumeva da tipično pravne koncepte 
(naročito ekološkog prava) treba učiniti razumljivim ekonomistima, 
prevodiocima, biolozima i politikolozima. 
 O kvalitetu pedagoškog rada doc. dr Maje Kostić-Mandić na 
Pravnom fakultetu, iz predmeta: Međunarodno privatno pravo i 
Osnovi ekološkog prava, svedoči maksimalna ocjena Veća Pravnog 
fakulteta u Podgorici, ali i činjenica da je kandidatkinja 
samoinicijativno inovirala odvijanje nastave i upodobila zahtevima 
novog režima studija, tri godine pre nego što je na to bila obavezna.  
Pored redovnih univerzitetskih, kandidatkinja je održala značajan 
broj predavanja u okviru raznih drugih programa, organizovanih 
radi obuke i usavršavanja  polaznika različitih profila (diplomiranih 
pravnika, sudija, specijalizanata iz oblasti ekološkog prava, 
predstavnika lokalne samouprave, NVO, medija i dr.). 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
9 16 25 20.5 31.7 52.2 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 1 4 5 1 14 15 
4. STRUČNI  
    RAD 2 2 4 14 17 31 
  UKUPNO    35.5 62.7 98.2 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Uvidom u priloženu dokumentaciju i na osnovu ocene obima i 
kvaliteta naučnoistraživačkog, stručnog i pedagoškog rada, 
osvedočila sam se da doc. dr Maja Kostić-Mandić poseduje visok 
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nivo i kvalitet znanja i naučnoistraživačkih iskustava i umeće 
njihove primene u stručnom i pedagoškom radu. Rezultati njenog 
ukupnog rada su veoma vredni i odgovaraju najvišim domaćim i 
visokim međunarodnim standardima.  
Na osnovu prethodno izloženog ocenjujem da kandidatkinja 
ispunjava sve uslove utvrđene Zakonom o visokom obrazovanju i 
Merilima za izbor u akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne 
Gore, pa sa zadovoljstvom predlažem Veću Pravnog fakulteta u 
Podgorici i Senatu Univerziteta Crne Gore da doc. dr Maju Kostić-
Mandić izabere u akademsko zvanje vanrednog profesora za 
predmete: Međunarodno privatno pravo i Osnove ekološkog prava. 
  
       RECENZENT 
      Prof. dr Vesna Rakić-Vodinelić, 
      Pravni fakultet, Beograd 
 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Doc. dr Maja Kostić-Mandić je diplomirala na Pravnom 
fakultetu u Podgorici kao student generacije, magistrirala i 
doktorirala na Pravnom fakultetu Beogradskog univerziteta. U 
nastavi na Pravnom fakultetu je već petnaest godina, a  nastavu 
izvodi i na većem broju predmeta, na više fakulteta Univerziteta 
Crne Gore.  
 Kandidat ispunjava zakonom predviđene uslove za izbor u 
više zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 U prilici sam da pratim naučnoistraživački rad doc. dr Maje 
Kostić-Mandić, od njenog zasnivanja radnog odnosa na Pravnom 
fakultetu u Podgorici. Njeno interesovanje za  uporedno-pravna 
rješenja iz oblasti međunarodnog privatnog, a kasnije i ekološkog 
prava, kao i poznavanje svjetskih jezika, omogućila su joj da duže 
boravi u najznačajnijim institutima i na pravnim fakultetima u 
inostranstvu i da se na ozbiljan način bavi naučnoistraživačkim 
radom, a kasnije ta iskustva da prenese u praksu u Crnoj Gori. 
 Radovi, od kojih je najveći broj objavljen na engleskom 
jeziku, a posebno raznovrsnost naučnog interesovanja, potvrđuju da 
se radi o kandidatu, čiji naučni doprinos prevazilazi granice Crne 
Gore. 
 U radu koji se bavi izvođenjem dokaza po zamolnicama 
stranih sudova kandidat na sveobuhvatan i analitičan način obrađuje 
ovu značajnu temu međunarodnog privatnog prava, koja naročito 
dobija na značaju danas kada se značajno uvećava prisustvo stranih 
državljana i broj stranih preduzeća sa kojima posluju naša 
preduzeća.  
 Posebno bih istakao kandidatovo interesovanje za teme koje 
se odnose na ugovorne odnose iz međunarodne trgovine, koji su 
objavljeni u zbornicima Švajcarskog instituta za uporedno pravo. 
U radu pod nazivom: “Uslovljenost odlučivanja o izgradnji HE 
“Buk-Bijela” međunarodnim i nacionalnim pravnim okvirom,” 
kandidat osvjetljava pitanje prava na raspolaganje prirodnim 
resursima u nacionalnom i međunarodnom kontekstu, analizira 
međunarodne konvencije koje nas obavezuju i usklađenost propisa 
RCG sa međunarodno-pravnim standardima. Time daje ne samo 
naučni, već i stručni doprinos ovoj značajnoj temi, koji će morati 
biti uziman u obzir uvijek kada je o ovoj temi riječ. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Stručni rad doc. dr Maje Kostić-Mandić obuhvata praktičnu 
primjenu naučno-teorijskih znanja, ne samo iz osnovnih oblasti 
interesovanja kandidata (međunarodnog privatnog prava i ekološkog 
prava), već znatno šire. Posebno se izdvaja rad na međunarodnim 
projektima usmjerenim na usklađivanje prava Crne Gore sa pravom 
Evropske unije, rad na strateškim dokumentima, učešće u radu 
međunarodnih konferencija, rad na projektima unapređenja nastave, 
brojna predavanja u okviru raznih programa. Kao poslanik u 
Skupštini Republike Crne Gore i član tri odbora, u prilici je da 
neposredno utiče na određena pozitivno-pravna rješenja i da tako da 

svoj stručni doprinos pravnoj normativistici i radu na novom Ustavu 
Crne Gore. 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Doc. dr Maja Kostić-Mandić je od početka svoga rada na 
Pravnom fakultetu uključena u rad sa studentima, prvo kao saradnik, 
asistent, a kasnije kao docent. Sve ove godine je sa nesmanjenim 
entuzijazmom obavljala svoje radne zadatke i ostvarivala 
neposredan, a profesionalan odnos sa studentima. U radu je koristila 
iskustva stečena tokom studijskih boravaka na poznatim svjetskim 
pravnim fakultetima i među prvima na Pravnom fakultetu u 
Podgorici uvela najsavremenije oblike nastave na predmetima koje 
predaje. Takođe, koristila je klinički metod u nastavi iz 
Međunarodnog privatnog prava i Osnova ekološkog prava, a 
aktivno je učestvovala u reformi nastavnog procesa na Pravnom 
fakultetu u Podgorici, kao koordinator Komisije za ECTS. Imajući 
navedeno u vidu, Vijeće Pravnog fakulteta u Podgorici joj je za njen 
pedagoški rad dodijelilo pet bodova.   
 O okviru pedagoškog rada izvodila je nastavu i na 
Ekonomskom fakultetu, na predmetu: Ugovori u međunarodnom 
poslovanju i na Diplomatskoj akademiji “Gavro Vuković” (u oba 
slučaja je u anketama studenata dobijala najbolje ocjene). 
 Na osnovu anketa Instituta za strane jezike ocijenjena je 
najboljom ocjenom za izvođenje nastave na predmetu Osnove 
prava, na specijalističkim studijama Prevodilaštva. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
9 16 25 20.5 31.7 52.2 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 1 4 5 1 14 15 
4. STRUČNI  
    RAD 2 2 4 14 17 31 
  UKUPNO    35.5 62.7 98.2 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu navedenih podataka i ličnog uvida u naučno-
istraživački, stručni i pedagoški rad doc. dr Maje Kostić-Mandić, 
ostaje mi da žalim što Zakon o visokom obrazovanju i Statut 
Univerziteta Crne Gore ograničavaju da kandidata predložim za 
izbor u najviše zvanje. Jer, po mom mišljenju, kandidatove 
reference to opravdavaju. 
 Pošto ispunjava sve formalne uslove za izbor u više zvanje, 
najsvesrdnije predlažem Vijeću Pravnog fakulteta i Senatu 
Univerziteta Crne Gore da se doc. dr Maja Kostić-Mandić izabere u 
zvanje vanrednog profesora na predmetima Međunarodno privatno 
pravo i Osnove ekološkog prava.   
 
      RECEZENT 
     Prof. dr Blagota Mitrić, 
     Pravni fakultet, Podgorica  
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Pregled potrošnje  dobijenih sredstava od budžeta Republike Crne Gore (BRCG) 

za mart/2007.god. 
 

Prihodi od BRCG:  Rashodi:  
Grant za III/2007 1.041.666,67 Bruto zarade zaposlenih 747.652.95 
Odluka Vlade RCG o 
plaćanju doprinosa za PIO 

      137.143,72 Materijalni troškovi poslovanja 
univerzitetskih jedinica 

93.564,57 

  Topli obrok 27.112,50 
  Nastava preko norme stalno zaposlenih 

nastavnika i saradnika i kliničara 
54.514,35 

  Nastava- spoljna saradnja 52.918,20 
  Putni troškovi isključivo za izvodjenje 

nastave (prenos fakultetima) 
35.718,55 

  Mazut i lož ulje ukupno 18.310,37 
  Električna energija 63.231,70 

  Voda (raniji dug i za mjesec mart )  69.092,46 

Ukupno: 1.178.810,39 ukupno:  1.162.115,65 

 
Detaljna specifikacija po jedinicama na sledećoj strani. 
Prosječna neto plata na Univerzitetu Crne Gore iznosi  354,81 eura. U obračun plata i naknada učestvuje isključivo nastava 
budžetskim studentima. 
 
Pregled ostalih mjesečnih troškova UCG koji se ne mogu finansirati iz budžeta za 2007 godinu  
 
- troškovi poslovanja Rektorata 
- honorari i troškovi rada organa Univerziteta 
- naknade profesori -emeritus 
- studentske nagrade 
- studentske aktivnosti 
- unapredjenje kadrovske osnove 
- međunarodna saradnja 
- unapređenje nastave 
- za reakreditaciju 
- izdavačka djelatnost 
- nabavka udžbenika i pretplata na baze podataka 
- nabavka opreme 
- redovno održavnje objekata univerziteta i hitne intervencije 
 
 
 

INAUGURACIONA PREDAVANJA KANDIDATA 
ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 

 
1. KANDIDAT: DR RADOJICA MARUŠIĆ 

PREDMETI: Sportska gimnastika I, Sportska gimnastika II, 
Rukomet – tehnika i metodika, Rukomet – taktika 
NAZIV PREDAVANJA: "Istorijski razvoj i struktura 
gimnastike i njena primjenjljivost u trenažnom procesu 
rukometa." 
TERMIN PREDAVANJA:  17.05.2007. u 12,00h, Svečana 
sala Filozofskog fakulteta u Nikšiću. 
 

2. KANDIDAT: DR VESELIN JOVOVIĆ 
PREDMET:.Biomehanika I, Biomehanika II, Uvod u 
korektivnu gimnastiku i Korektivna gimnastika 
NAZIV PREDAVANJA: "Mehanički uzroci i posljedice 
poremećaja statike i dinamike lokomotornog aparata." 
TERMIN PREDAVANJA:  17.05.2007. u 12,30h, Svečana 
sala Filozofskog fakulteta u Nikšiću. 

 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr Ratko Đukanović 
 2. Prof. dr Vesna Bakić 
 3. Prof. dr Savo Laušević 

 
 

 
3. KANDIDAT: DR ZORICA RADULOVIĆ 

PREDMET:.Savremeni srpski jezik, Stilistika 
NAZIV PREDAVANJA: "Glasovne alternacije i vrste 
alternacija." 
TERMIN PREDAVANJA:  17.05.2007. u 11,00h, Svečana 
sala Filozofskog fakulteta u Nikšiću. 

 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr Branislav Ostojić 
 2. Prof. dr Marijana Krišova 
 3. Prof. dr Bojka Djukanović 

 
NAPOMENA: Predavanja su otvorena za sve zainteresovane 
slušaoce. Slušaoci imaju pravo da daju mišljenje o pedagoškim 
elementima predavanja. Mišljenja se podnose u pismenom obliku i 
moraju biti potpisana ukoliko podnosilac želi da se sa njim upozna 
Senat Univerziteta pri odlučivanju o izboru. 
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PRISTUPNA PREDAVANJA KANDIDATA 
ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 

 
1. KANDIDAT: DR SNEŽANA CRNOGORAC 

PREDMETI: Ginekologija i akušerstvo 
NAZIV PREDAVANJA: "Profilaktička primjena antibiótica u 
carskom rezu. " 
TERMIN PREDAVANJA:  30.05.2007. u 12,00h, Svečana 
sala Univerziteta Crne Gore. 

 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr Milka Đikanović 
 2. Prof. dr Drago Radulović 
 3. Doc. dr Nenad Šoškić 

 
NAPOMENA: Predavanja su otvorena za sve zainteresovane 
slušaoce. Slušaoci imaju pravo da daju mišljenje o pedagoškim 
elementima predavanja. Mišljenja se podnose u pismenom obliku i 
moraju biti potpisana ukoliko podnosilac želi da se sa njim upozna 
Senat Univerziteta pri odlučivanju o izboru. 
 

 
Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 

(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 13.04.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

  
Dr VESELIN DRAŠKOVIĆ bira se u akademsko zvanje 

redovni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Ekonomija 
za menadžere, Strategijski menadžment i Međunarodni menadžment 
na Fakultetu za pomorstvo. 
 
Broj: 01-961       R E K T O R 
Podgorica, 13.04.2007.god.   Prof.dr Ljubiša Stanković 
 

 
Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 

(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 13.04.2007. 
godine, donio je 

 
O D L U K U 

O IZBORU U ZVANJE 
  

Dr BRANISLAV ĆOROVIĆ bira se u akademsko zvanje 
vanredni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: 
Upravljanje brodskom posadom i Menadžment ljudskih resursa u 
pomorstvu na Fakultetu za pomorstvo, na period od pet godina. 

  
Broj: 01-962      R E K T O R 
Podgorica, 13.04.2007.god.   Prof.dr Ljubiša Stanković 

 
 
Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 

(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 13.04.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

  
 Dr VESNA KARADŽIĆ bira se u akademsko zvanje 
vanredni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: 
Ekonometrija, Primijenjena ekonometrija, Statistika, Primijenjena 
analiza tražnje i Modeli rasta i tehnički progres na Ekonomskom 
fakultetu, na period od pet godina. 
  
Broj: 01-963      R E K T O R 
Podgorica, 13.04.2007.god.   Prof.dr Ljubiša Stanković 
 
 
 
 
 

 Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 13.04.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr MILAN LAKIĆEVIĆ bira se u akademsko zvanje 
docent Univerziteta Crne Gore za predmete: Analiza poslovanja i 
Revizija i kontrola na Ekonomskom fakultetu i Poslovna statistika 
na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo, na period od pet godina. 
 
Broj: 01-964      R E K T O R 
Podgorica, 13.04.2007.god.   Prof.dr Ljubiša Stanković 
  
  

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 13.04.2007. 
godine, donio je 
  

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

  
 Dr NADA JAUKOVIĆ bira se u akademsko zvanje 
vanredni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Fizika 
čvrstoće i plastičnost i Kristalografija na Metalurško-tehnološkom 
fakultetu, na period od pet godina. 
 
Broj: 01-965      R E K T O R 
Podgorica, 13.04.2007.god   Prof.dr Ljubiša Stanković 

  
  
 Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 

(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 13.04.2007. 
godine, donio je 

 
O D L U K U 

O IZBORU U ZVANJE 
  

 Dr ANA JOVANOVIĆ bira se u akademsko zvanje docent 
Univerziteta Crne Gore za predmet Elektromagnetika na 
Elektrotehničkom fakultetu, na period od pet godina. 
  
Broj: 01-966      R E K T O R 
Podgorica, 13.04.2007.god.   Prof.dr Ljubiša Stanković 
  
  
 Na osnovu člana 30, a u vezi sa članom 29 Zakona o naučnim 
djelanostima («Sl.list RCG» br. 71/05) i člana 84 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici 
održanoj 13.04.2007.godine, donio je 

  
O D L U K U 

O IZBORU U ZVANJE 
  

Dr VUKAJLO GLUŠČEVIĆ bira se u naučno zvanje naučni 
saradnik za oblast Migracija stanovništva Crne Gore u XX vijeku u 
Istorijskom institutu u Podgorici, na period od pet godina. 

 
Broj: 01-967      R E K T O R 
Podgorica, 13.04.2007.god.   Prof.dr Ljubiša Stanković 
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Na osnovu člana 30, a u vezi sa članom 29 Zakona o naučnim 
djelanostima («Sl.list RCG» br. 71/05) i člana 84 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici 
održanoj 13.04.2007.godine, donio je 
   

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

  
  

 Dr ZVEZDAN FOLIĆ bira se u naučno zvanje naučni 
saradnik za oblast Istorija Crne Gore u XX vijeku u Istorijskom 
institutu u Podgorici, na period od pet godina. 
  
Broj: 01-968      R E K T O R 
Podgorica, 13.04.2007.god.   Prof.dr Ljubiša Stanković 

  
 
Na osnovu člana 30, a u vezi sa članom 29 Zakona o naučnim 

djelanostima («Sl.list RCG» br. 71/05) i člana 84 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici 
održanoj 13.04.2007.godine, donio je 
  

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

  
 Dr MILE BAKIĆ bira se u naučno zvanje naučni saradnik 
za oblast Arhivistika, na period od pet godina. 
  
 Broj: 01-969      R E K T O R 
Podgorica, 13.04.2007.god.   Prof.dr Ljubiša Stanković 

  
  

Na osnovu člana 30, a u vezi sa članom 29 Zakona o naučnim 
djelanostima («Sl.list RCG» br. 71/05) i člana 84 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici 
održanoj 13.04.2007.godine, donio je 
  

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

  
 Dr ZORAN TODOROVIĆ bira se u naučno zvanje naučni 
saradnik za oblast Računovodstvo, na period od pet godina. 
  
Broj: 01-970      R E K T O R 
Podgorica, 13.04.2007.god.   Prof.dr Ljubiša Stanković 
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