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R E F E R A T 

 
Izbor u akademsko zvanje za predmete: Uvod u električne 

mašine i transformatori, Ispitivanje električnih mašina i Planiranje 
eksperimenta na Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici  i 
Elektrotehnika i Elektronika (Mašinskom fakultetu u Podgorici).  

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 21.12.2006 
godine. Na raspisani konkurs prijavio se kandidat DR RADOMIR 
LAKOVIĆ. 

 
BIOGRAFIJA 

 
Rođen sam 5. novembra 1943. godine u selu Medunu, SO 

Podgorica, Republika Crna Gora. Osnovno i srednje obrazovanje 
stekao sam u Podgorici. Elektrotehnički fakultet završio sam 
januara 1968. godine, takođe, u Podgorici. Poslijediplomske studije 
sam završio u Zagrebu (Elektrotehnički fakultet, smjer 
Elektrostrojarstvo i automatika) jula 1977. godine. Doktorirao sam 
januara 1996. godine na Mašinskom fakultetu u Podgorici. 
Neposredno nakon završetka studija, angažovan sam kao saradnik 
na Katedri za električne mašine, a juna 1968. godine izabran sam u 
zvanje asistenta na istoj katedri.  Aprila 1978. godine izabran sam u 
zvanje predavača za predmet "ISPITIVANJE ELEKTRIČNIH 
MAŠINA" na Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici. Godine 

1996 izabran sam za docenta na Katedri za električne mašine ETF-a 
u Podgorici. Dugo vremena bio sam rukovodilac Laboratorije 
Elektrotehničkog fakulteta. U dva mandata bio sam predsjednik 
Savjeta za drušveno-ekonomske odnose SOUR-a Tehnički fakulteti. 
U dva mandata, takođe, bio sam prodekan za materijalna pitanja, a 
u jednom prodekan za nastavu Elektrotehničkog fakulteta. Sada 
sam član Upravnog odbora Univerziteta Crne Gore. Šest godina bio 
sam član Odbora direktora Telekoma Crne Gore. U dva navrata, bio 
sam član žirija za dodjelu Nagrade oslobođenja Podgorice, kao i 
član žirija za dodjelu studentskih nagrada za Dan oslobođenja 
Podgorice. Dva puta sam učestvovao u žiriju  za dodjelu 
Trinaestojulske nagrade. 
 
PODACI O RADU I IZBORIMA 

 
Godine 1968, nakon diplomiranja, počeo sam da radm kao 

saradnik na Katedri za električne mašine, a ubrzo nakon toga 
izabran u zvanje asistenta na istoj katedri.  U zvanje predavača  za 
predmet Ispitivanje električnih mašina na Elektrotehničkom 
fakultetu u Podgorici izabran sam 1978. godine. Za docenta na 
Katedri za električne mašine Elektrotehničkog fakulteta u Podgorici 
izabran sam 1996. godine, a 2001 godine izabran sam na istom 
fakultetu u zvanje vanrednog profesora. 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova       

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
       Broj referenci*broj bodova 1x3.5  3x1.5  8 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova 2x1+ 
2x0.5 

2x1+2x0
.5+2x0.3
3+2x0.2

5 
+1x0.2 

 

7.36 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

       Broj referenci*broj bodova    
1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 

       Broj referenci*broj bodova     
UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 15.36 

2. UMJETNIČKA DJELATNOST  
Premijerno predstavljanje 2.1. 2.2. 2.3. 2.4. 2.5. 2.6.  

Broj referenci/broj bodova        
UKUPNO ZA UMJETNIČKU DJELATNOST  

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 
       Broj referenci*broj bodova 2x5 2x3 1x5 1x1 

21.00 

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova  15x1  

15.00 
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3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
       Broj referenci*broj bodova   

 

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
       Broj referenci*broj bodova   23x0.5 

11.50 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)    5.00 

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 52.50 
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

       Broj referenci*broj bodova   
 

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 

       Broj referenci*broj bodova    
 

4.3. Stručni članak    4.3.1. 

       Broj referenci*broj bodova 
5x1+6x0
.5+1x0.3

3 

8.33 

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1. 20.00 

       Broj referenci*broj bodova   
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 28.33 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.5. Dio naučne monografije izdate kod nas (i u  
       okruženju čiji su izdavači nacionalne akademije  
       nauka i državni univerziteti) 
 
1. Učestvovanje u istraživačkoj monografiji: ″Time 

Frequency Signal Analysis″, pod uredništvom 
akademika Ljubiše Stankovića, Podgorica, januar 
2004. godine; 

 
1.2.1. Radovu objavljeni u časopisima koji se nalaze u 

međunarodnim bazama podataka 
 
2. Ljubiša Stanković, Igor Đurović, Radomir-Mato 

Laković: ″Instantaneous frequency estimation by 
using the Wigner distribution and linear 
interpolation″, Signal Processing, Elsevier, Mart ch, 
Vol. 83,  2003. godine; 

 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.2.1. Priručnici, rječnici, leksikoni izdati kod nas 
 
3. Nikša Tadić, Srđan Stanković, Neđeljko Lekić, 

Radomir-Mato Laković: ″ELEKTRONIKA - zbirka 
riješenih zadataka″, Elektrotehnički fakultet, 
Podgorica, 2003. godine; 

 
3.1.3. Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod nas,  
          novo dopunjeno izdanje 
 
4. Radomir-Mato Laković, Igor Đurović: ″Tekst 

procesori″, udžbenik, drugo inovirano izdanje, Monet, 
Podgorica, 2003. godine. 

 
3.5 Kvalitet pedagoškog rada 

 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

5 
 
 
 
 
 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6 Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
• Rad u Odboru direktora Telekoma Crne Gore 
• Učešće u Tenderskoj komisiji za izbor najboljeg 

ponuđača za opremanje tunela Sozina 
• Učešće u više drugih stručmih tijela 
• Vještačenja i slično 

 
 
 
 
 

20 
 

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

2 22 10 27.7 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 2 8(15) 7 52.5 
4. STRUČNI  
    RAD  16 15 46.3 

UKUPNO   32 126.5 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

 
Pedagoška i stručna djelatnost bili su dominantni kod dr 

Lakovića. No, i pored toga, dr Laković je bio vrlo aktivan i u 
naučnoistraživačkom radu. Tako se uspješno bavio analizom metoda 
za ispitivanje zagrijavanja električnih mašina velikih snaga. Analiza 
je dovela do rezultata, koji su  značajni za ovu problematiku i njeno 
dalje izučavanje. Radeći u ovoj problematici, dr Laković je došao do 
jednog metoda za mjerenje rotorskih struja kod asinhronih motora 
sa namotanim rotorom. Dr Laković je izučavao i  problem 
ispitivanja zagrijavanja asinhronih motora velikih snaga 
dvofrekventnim postupkom, gdje je dao značajan doprinos.  

Dr Laković se uspješno bavio i istraživanjima u oblasti 
planiranja eksperimenta sa posebnim aspektom primjene u 
metrologiji. U toj oblasti Kandidat se bavio problemima optimalnog 
projektovanja, prema različitim kriterijumima optimalnosti, 
centralnih kompozicionih planova drugog reda, kao primjenom 
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regresionih modela u svrhe mjerenja izlaza kod difuznih sistema. 
Ovim istraživanjima dr Laković je došao do čitavog niza originalnih 
naučnih doprinosa, koji su prezentirani, putem saopštenja i časopisa 
u zemlji i inostranstvu. 

Dalje, Kandidat sarađuje sa naučnim timovima za rad na 
problemima u kojima doprinosi istraživanju u oblasti teorije 
eksperimenta, primjenjujući savremene metode obrade i izražavanja 
rezultata eksperimenta, kao i metode koje je sam razvio, a koji 
obezbjeđuju izražavanje rezultata eksperimenta. U tim 
angažmanima, dr Laković je objavio niz radova. Sada dr Laković 
saradjuje  u okviru Centra za signale i sisteme Elektrotehničkog 
fakulteta u Podgorici. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Bogato je pedagoško iskustvo dr Lakovića, i ono je uglavnom 
vezano za Univerzitet Crne Gore. Tako je držao računske i 
laboratorijske vježbe iz gotovo svih predmeta na Katedri za 
električne mašine Elektrotehničkog fakulteta. Na toj katedri, 
Kandidat je držao nastavu iz predmeta: Ispitivanje električnih 
mašina, Planiranje eksperimenta, Električna mjerenja i Projekat III. 
Pored toga, na Mašinskom fakultetu u Podgorici, Kandidat je držao 
nastavu iz Elektrotehnike i Elektronike, zatim iz Osnova 
elektrotehnike na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru i iz Tekst 
procesora i Stonog izdavaštva  na Studijama primijenjenog 
računarstva  Elektrotehničkog fakulteta u Podgorici.  Vrlo značajo 
je to što je dr Laković pratio svoje nastavno-pedagoško 
angažovanje pisanim materijalima (neautorizovana i autorizovana 
skripta I udžbenici) što je od velikog značaja, posebno ako se ima u 
vidu da je, naročito u prvom periodu njegove nastavne aktivnosti, 
izbor udžbeničke literature bio veoma slab. Materijali su pregledni i 
savremeno koncipirani. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
22 2 24 15.4 10 25.4 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 8-15 2 10-15 52.5 7 62.2 
4. STRUČNI  
    RAD 16  16 28.3 15 53.3 
  UKUPNO    96.2 32 128.2 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
  
 Shodno Zakonu o visokom obrazovanju Republike Crne Gore, 
Statutu Univerziteta Crne Gore, Mjerilima za izbor u akademska i 
naučna zvanja i Pravilima postupka izbora u akademska zvanja 
Univerziteta Crne Gore,  mišljenja sam da dr Radomir Laković 
svojim naučno-istrazivačkim, stručnim i pedagoškim radom i 
ostvarenim rezultatima u potpunosti ispinjava  uslove za izbor u 
zvanje redovnog profesora za predmete Uvod u električne mašine i 
transformatori, Ispitivanje Električnih mašina i Planiranje 
eksperimenta na Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici i 
Elektrotehnika i Elektronika na Mašinskom fakultetu u Podgorici. 
Zbog  toga sa zadovoljstvom predlažem Vijeću Elrktrotehničkog 
fakulteta u Podgorici i Senatu Univerziteta Crne Gore da dr 
Radomira Lakovića izabere u predloženo akademsko zvanje na 
Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici. 
 
      RECENZENT 
     Prof. dr Milutin Ostojić 
     Elektrotehnički fakultet u Podgoric 
 

IZVJEŠTAJ  RECENZENTA 
 
 I  OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Dr Radomir Laković završio je Elektrotehnički fakultet 1968. 
godine u Podgorici (Titogradu), poslijediplomske studije  na 

Elektrotehničkom fakultetu, smjer Elektrostrojarstvo i automatika u 
Zagrebu 1977. godine i doktorirao na Mašinskom fakultetu u 
Podgorici 1996. godine, pa se može konstatovati da ispunjava 
uslove iz člana 76. Zakona o visokom obrazovanju RCG za izbor u 
akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Na osnovu uvida u Klasifikacionu biografiju i analize 
priloženih radova zaključuje se da je dr Radomira Lakovića u 
periodu od predhodnog izbora do prijave na konkurs,  učestvovao u 
izradi istraživačke monografije „Time Frequency Signal Analysis“ 
kao jedan od autora a koja je objavljena januara 2004. godine. Pored 
toga kao jedan od koautora objavio je rad „Instantaneous frequencz 
estimation by using the Wigner distribution and linear 
interpolation“Signal Processing, Elsevier, 2003. godine. 
U ovim radovima dr Laković je pokazao da poznaje savremena 
dostignuća relevantne naučne oblasti i sposobnost da samostalno i 
timski istražuje i kvalitetno interpretira svoje naučne rezultate. 
 
STRUČNI RAD 
 
 U posmatranom periodu dr Radomir Laković radio je u 
Odboru direktora Telekoma Crne Gore. Učestvovao je u Tenderskoj 
komisiji za izbor najboljeg ponućača za opremanje tunela Sozina. 
Dr Radomir Laković je i član Upravnog odbora Univerziteta Crne 
Gore. 
 Pored ostalog učestvovao je u više drugih stručnih tijela . 
vještačenja i slično. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Dr Radomir Laković izvodi nastavu na dodiplomskim 
studijama Elektrotehničkog i Mašinskog fakulteta, kao i na 
Studijama primijenjenog računarstva na ETF-u.  
 Nadalje, kandidat je, kao što je navedeno u kvalifikacionoj 
biografiji objavio i dva univerzitetska udžbenika kao autor i koautor. 
On izvodi nastavu kompetentno i kvalitetno, sa izraženim smislom 
za dobru komunikaciju sa studentima, što potvrđuju visoke ocjene 
koje je dobijao u svim do sada sprovedenim anketama studenata. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
22 2 24 15.4 10 25.4 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 8-15 2 10-15 52.5 7 62.2 
4. STRUČNI  
    RAD 16  16 28.3 15 53.3 
  UKUPNO    96.2 32 128.2 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na bazi gore navedenog, ocjenjujem da, dr Radomir Laković, 
vanredni profesor Univerziteta Crne Gore, ispunjava sve predviđene 
uslove iz člana 78 Zakona o visokom obrazovanju Crne Gore i člana 
88 Statuta Univerziteta Crne Gore, te da posjeduje sve potrebne 
kvalitete u naučno-istraživačkom, pedagoško – nastavnom i 
stručnom pogledu za najviše nastavno zvanje. 
 Na osnovu gore iznesenog,čini mi posebno zadovoljstvo da dr 
Radomira Lakovića predložim za izbor u zvanje redovnog profesora 
na Univerzitetu Crne Gore za predmete : Uvod u električne mašine i 
transformatori, Ispitivanje električnih mašina i Planiranje 
eksperimenta na ETF-u i Elektrotehnika i elektronika na Mašinskom 
fakultetu. 
 
        RECENZENT 
       Prof. dr Božidar Nikolić 
       Univerzitet Crne Gore 
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IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

 I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Premda je veliki dio svojeg dugogodišnjeg rada posvetio 
nastavnim i stručnim aktivnostima, dr Laković je bio vrlo aktivan i u 
naučnoistraživačkom radu. U svom naučnoistaživačkom radu dr 
Laković se uspješno  bavio analizom metoda za ispitivanje 
zagrijavanja električnih mašina velikih snaga, što je i danas područje 
koje zahtijeva i dalje angažovanje istraživača. Realizovana analiza 
je rezultirala i kritičkim stavovima koji su od značaja za sužavanje 
problematike koju je trebalo dalje izučavati. Baveći se problemima 
ispitivanja električnih mašina dr Laković je koncipirao jedan metod 
za mjerenje rotorskih struja kod asinhronih motora. Pored toga, 
baveći se problemom ispitivanja zagrijavanja asinhronih motora 
velikih snaga dvofrekventnim postupkom, Kandidat je dao značajan 
doprinos  i u ovoj oblasti.  
 Pored istraživačkog rada u oblasti ispitivanja električnih 
mašina, dr Laković se uspješno bavio istraživanjima vezanim za 
dvije važne naučne oblasti i to  za teoriju eksperimenta i za  
metrologiju. U tim oblastima dr Laković se bavio problemima 
optimalnog projektovanja, prema različitim kriterijumima 
optimalnosti, centralnih kompozicionih planova drugog reda kao i 
istraživanjem mogućnosti i opravdanosti primjene regresionih 
modela u svrhe mjerenja izlaza kod difuznih sistema. Istraživanja u 
oba pravca rezultirala su čitavim nizom originalnih naučnih 
doprinosa koji su publikovani u časopisima i na naučnim 
skupovima u zemlji i inostranstvu. 
 U posljednje vrijeme, dr Laković je uključen u naučne 
timove za rad na problemima u kojima doprinosi istraživanju u 
oblasti teorije eksperimenta, primjenjujući savremene metode 
obrade i izražavanja rezultata eksperimenta, kao i metode koje je 
sam razvio, a koji obezbjeđuju izražavanje rezultata eksperimenta 
na način koji pruža maksimalnu informativnost tih rezultata. Kao 
rezultat tog  istraživanja dr Laković je objavio niz radova. 
Trenutno, dr Laković je uključen u istraživačke aktivnosti tima 
saradnika iz Centra za signale i sisteme Elektrotehničkog fakulteta 
u Podgorici gdje daje svoj značajan doprinos. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Laković ima bogato pedagoško iskustvo na Univerzitetu 
Crne Gore. Kao asistent na Katedri za Električne mašine držao je 
računske i laboratorijske vježbe iz svih predmeta na toj katedri. 
Nakon izbora za nastavnika na istoj katedri dr Laković je izvodio 
nastavu na Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici iz Ispitivanja 
električnih mašina, Planiranje eksperimenta, Električnih mjerenja i 
Projekta III, zatim iz Elektrotehnike i Elektronike na Mašinskom 
fakultetu u Podgorici, Osnova elektrotehnike na Fakultetu za 
pomorstvo u Kotoru i iz Tekst procesora i Stonog izdavaštva  na 
Studijama primijenjenog računarstva  Elektrotehničkog fakulteta u 
Podgorici.  Smatram značajnim to što je dr Laković pisanim 
materijalima pratio svoje nastavno-pedagoško angažovanje. Naime, 
bezmalo cjelokupna predavanja i vježbe dr Laković je pokrio 
pisanim materijalima (udžbenikom, skriptom ili drugim pisanim 
materijalom), što je od velikog značaja, posebno ako se ima u vidu 
da je, naročito u prvom periodu njegove nastavne aktivnosti, izbor 
udžbeničke literature bio veoma slab. Od materijala koji su nam 
stavljeni na uvid, posebno vrijednim smatramo one koji se odnose 
na eksperiment i obradu podataka mjerenja. U tim materijalima, na 
pristupačan način, prezentirana je materija koja odražava 
najsavremenije poglede na predmetne oblasti. Udžbenici i skripta dr 
Lakovića ilustovani su pažljivo odabranim primjerima koji čitaocu 
pomažu da što lakče i cjelovitije shvati izloženu materiju. Smatram, 
takođe, vrijednim posebne pažnje angažovanje dr Lakovića na 
pisanju udžbeničke literature iz oblasti elektronike za studente 
fakulteta i odsjeka na kojima elektrotehnika nije matična oblast. 
Ovo iz razloga što je vrlo skučen izbor udžbeničke literature za ove 
namjene. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
22 2 24 15.4 10 25.4 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 8-15 2 10-15 52.5 7 62.2 
4. STRUČNI  
    RAD 16  16 28.3 15 53.3 
  UKUPNO    96.2 32 128.2 

 
 III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Imajući u vidu navedenu analizu i ocjenu naučno-
istraživačkog i pedagoškog rada dr Radomira Lakovića, a shodno 
Zakonu o visokom obrazovanju Republike Crne Gore, Statutu 
Univerziteta Crne Gore, Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja i Pravilima postupka izbora u akademska zvanja Univerziteta 
Crne Gore,  mišljenja sam da dr Radomir Laković svojim naučno-
istrazivačkim, stručnim i pedagoškim radom i ostvarenim 
rezultatima ispinjava sve  uslove za izbor u zvanje redovnog 
profesora za predmete Uvod u električne mašine i transformatori, 
Ispitivanje Električnih mašina i Planiranje eksperimenta na 
Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici i Elektrotehnika i 
Elektronika na Mašinskom fakultetu u Podgorici. Zbog  toga sa 
zadovoljstvom predlažem Vijeću Elrktrotehničkog fakulteta u 
Podgorici i Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Radomira Lakovića 
izabere u akademsko zvanje redovnog profesora  na 
Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici. 
 
      RECENZENT 
     Prof. dr Jozo Pralas  
     Elektrotehnički fakultet, Podgorica 
 
 

R E F E R A T 
 

 Za izbor u akademsko zvanje za predmet Hirurgija, oblast 
Hepatobilijarna hirurgija na Medicinskom fakultetu u Podgorici. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
02.02.2007. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
SCI MED MIODRAG RADUNOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rodjen sam 9.10.1959. godine u Beranama. Osnovnu školu 
„Vukašin Radunović“ i Gimnaziju „Panto Mališić“ završio sam u 
Beranama. 
 Medicinski fakultet završio sam u Nišu 1982. godine, sa 
prosječnom ocjenom 8.90.  Specijalizaciju iz Opšte hirurgije završio 
u Kliničkom centaru Srbije 1990. godine u Beogradu, sa odličnom 
ocjenom. Postdiplomske studije, smjer „Hirurška anatomija“ upisao 
sam 1995. godine, a tezu: „Anatomske odlike i mjerenje 
aproksimacione tenzije mišića pri rešavanju defekta preponske 
regije“ odbranio 2000. godine. Doktorsku tezu odbranio sam na 
Medicinskom fakultetu u Beogradu 2006. godine, tema: „Obim 
operativne traume kod klasične i minilaparotomijske 
holecistektomije“. 
 Završio sam više edukativnih programa i to: Škola 
endoskopije (Klinika za gastroenterologiju VMA Beograd), Bazični 
work shop iz laparaskopije (KBC „Dragiša Mišović“ Beograd), 
Work shop šivenja iz laparaskopije (Hirurška klinika Medicinskog 
fakulteta Novi Sad), Edukacija iz laparaskopije (Hirurška klinika 
Kliničkog centra Novi Sad, Opšta bolnica „Senta“), Work shopovi 
iz herniologije (Hirurška klinika Medicinskog fakultata u Nišu), 
Inplantati (Opšta bolnica Pančevo), Beztenziona tehnika (Opšta 
bolnica Zrenjanin, Opšta bolnica Senta, Opšta bolnica Berane).  
 Učestvovao sam na kongresima u zemlji i inostranstvu.  
 Radni odnos sam zasnovao 1982. godine u Domu zdravlja 
Berane. Od 1984. godine zaposlen sam na Hirurškom odjeljenju 
Opšte bolnice Berane, kada 1998. godine postajem i direktor JZU 
Opšte bolnice Berane. Od 2004. godine sam zaposlen na Hirurškoj 
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klinici Kliničkog centra Podgorica. Od novembra 2006. godine 
izabran sam za ministra u Ministarstvu zdravlja, rada i socijalnog 
staranja Vlade Republike Crne Gore. 
 Što se tiče edukativno-pedagoškog rada u periodu od 1983-
1985. godine predavao sam u Srednjoj medicinskoj školi u 
Beranama. Od 1997-2003. godine predavao sam u Srednjoj 
medicinskoj školi Berane, predmet „Hirurgija“. U periodu od 1999-
2004. godine odlukom Nastavno-naučnog vijeća Medicinskog 
fakulteta Univerziteta u Beogradu – Vijeća za postdiplomsku 
nastavu, izabran sam za mentora za specijalistički staž iz „Opšte 
hirurgije“. Od 2004-2006. godine saradnik sam u nastavi na 
predmetu „Hirurgija“ pri Medicinskom fakultetu u Podgorici.  
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1. Monografije 
1.4. Knjiga studijskog  karaktera izdata kod nas 
 
1. M.Radunovic, Anatomske odlike i vrijednosti 

aproksimacione tenzije u izboru metode  zbrinjavanja 
defekata ingvinalnog kanala«, Podgorica, 2006, str. 
129 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2 Radovi objavljeni u časopisima koji se ne nalaze u 
         medjunarodnim bazama.  
 
2. Radunović M., Radunović M. Anatomical Features 

and Measuring of the Approximative Muscle Tension 
in the Course of Selection of a Method for Inguinal 
Hernias Repair.Acta Medica Medianae  Niš, Vol 
45,No 4,UDK 61,YU ISSN  0365-4478, 2006; 15-22. 

3. Radunović M., Radunović M. Operativna iskustva u 
izboru metode rješavanja kila ingvinalne regije 
tenzijnim i »tension free«, tehnikama. Makedonski 
ortopedsko traumatološki glasnik, Skoplje, 2006. (u 
štampi)  

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
4. M. Radunovi,V.Stanisic Nasa iskustva u primjeni 

drenazei antibiotika kod Efektivnih 
HOLEYSTECTOMIA, ACTA CHIRURGICA 
IUGOSLAVICA, Zlatibor 1998.SUPPL I P-1, str. 380 

5. V.Stanisic,M.Radunovic,R.Babovic Inflamatorna 
oboljenja zucne kese – desetogodisnje iskustvo u 
hiruskom lijecenju, ACTA CHIRURGICA YU, 
Zlatibor 1998,  SUPP P-1 str.32 

6. 6.V.Stanisic,M. Radunovic,P.Peric Nasa iskustva u 
lijecenju apendicitisa u periodu 1993-
1997godine.ACTA CHIRURGICA YU, 
Zlatibor1998. SUPPL P-1,str.392 

7. Radunović M.,Vuksanović A., Radunović M., Bakić 
V. Morfometrijska analiza miokarda pacova nakon 
izlaganja imobilizacionom stresu. Medicinski zapisi, 
Podgorica, 2004;59:25-33 

8. Radunović M., Radunović M., Vuksanović A., Terzić 
N., Vuksanović A. Stereological Analysis of Rat  
Myocardium after exposure to stress. Folia 
Anatomica, Beograd, 2004;32 (1):11-15 

9. Radunović M., Bakić V., Đorđević Z, Radunović M., 
»Morphometric characteristics of cardiomyocite. 
Folia anatomica, Volume 29, suppl. 2001, st. 130. 

 
1.3. Radovi objavljeni na Kongresima, simpozijumima i 
       seminarima 
1.3.1. Medjunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 
 
10. Radunović M., Radunović M., Radunović M., 

Vuksanović A. Intraabdominal Bleeding at Injures of 
Spleen. The book of abstract 12th Annual International 
Ain Shams Medical Students Congress, Cairo, 
2004;139. 

11. Vuksanović A., Radunović M., Radunović M. 
Radunović M. Golubović M. Surgical Treatment of 
Echinococcus of Liver. The book of abstracs 12th
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Annual International Ain Shams Medical Students 
Congress, Cairom, 2004;138. 

12. Radunović M., Radunović M., Vuksanović A., 
Radunović M. Distension Techniques of Reparation 
of Hernia Og Inguinal Region. The book of abstracs 
12th Annual International Ain Shams Medical 
Students Congress, Cairo, 2004;137. 

13. PejčićV., Lazić M., Milić D., Radunović M., Stanišić 
V., Jovanović P., Đorđević P. Trabucco Technique in 
the Treatment of Groin Hernias – Yugoslavian  
Experience. Abstract Book, 2nd International Herenia 
Congress, London, 2003;262. 

14. Stanišić V., Milićević M.,Radunović M. Segment 
distribucion the echinoccocus of liver. The Officia 
Journal of the International  Hepato Pancreato Biliary 
Associtaion. 6th World Congress of the HPBA. 
Wachington DC, 2004; 136. 

 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi, seminari 
 
15. V. Stanišić, M. Radunović, M. Bakić, M. Magdalenić, 

H. Kolašinac, D. Vlaović, B. Stijović. Akutni, 
kalkulozni holecistitis (AKH), tretirani 
laparoskopskom holecistektomijom (LC) – naša 
iskustva. XII Kongres društva ljekara Crne Gore sa 
medjunarodnim učešćem, Ulcinj 2005.Medicinski 
zapisi, 2005, br. 60. 

16. V. Stanišić, M. Radunović, S. Stanišić. Perfoativni 
apendiks uzrok akutnog abdomena u djece operisane 
u 2001. godini u hirurškom odjeljenju OB Berane. III 
Kongres Pedijatara Srbije i Crne Gore sa 
medjunarodnim učešćem, Herceg Hovi, 2002, 
Zbornik rezimea, st. 543 

17. V. Stanišić, M. Radunović, S. Stanišić. Tupe povrede 
jetre i slezine u djece. III Kongres pedijatara Srbije i 
Crne Gore, Herceg Novi, 2002. Zbornik rezimea, st. 
568. 

18. V.Stanišić, M. Radunović, S. Stanišić, M. Radunović. 
Epidemiološke karakteristike bolesnika sa 
hidatidozom jetre operisanih na hirurškom odjeljenju 
OB Berane u periodu 1996-2000. godine. III Kongres 
pedijatara Srbije i Crne Gore, Herceg Novi, 2002, 
Zbornik rezimea,  str. 569. 

19. M. Radunović. Dječija patologija hirurški zbrinuta u 
našoj ustanovi u periodu 1990-1996. X Kongres 
ljekara Crne Gore, Cetinje, 1997. Zbornik rezimea, st. 
13. 

20. Miodrag L. Radunović. Uloga dren torakostomije i 
torakocenteze u liječenju povreda grudnog koša i 
spontanog pneumatoraksa. X Kongres Ljekara Crne 
Gore, Cetinje, 1997. godine, Zbornik rezimea; st. 40. 

21. Miodrag Radunović. Distribucija malignoma hirurški 
liječenih PH verifikovanih u našoj ustanovi u periodu 
1991-1996. X Kongres ljekara Crne Gore, Cetinje, 
1997. Zbornik rezimea, st. 135. 

22. Dr Miroslav Radunović, dr Miodrag Radunović, dr 
Aleksandra Vuksanović. Anatomical characetristics of 
Inguinal Canal wheri thiereis hernla in this Region. 
XLI Kongres atropološkog društva Jugoslavije sa 
medjunarodnim učešćem, Tivat 2002. Antropološko 
društvo Jugoslavije, Zbornik rezimea st. 52.  

23. Mr dr Miodrag Radunović, dr Miroslav Radunović, dr 
Veselin Stanišić. Values of approximate Muscle 
tension in the choice of the Method for repairing 
Inguinal Canal defects. XLI Kongres antropološkog 
društva Jugoslavije sa medjunarodnim  učešćem, 
Tivat 2002. Zbornik rezimea, st. 66. 

24. V. Stanišić, P. Perić, M. Radunović, M. Bakić, M. 
Magdalenić, H. Kolašinac. Traumatski akutni 
abdomen-naša iskustva. II Kongres urgentne 
medicine, Ivanjica, 2001. Srpsko lekarsko društvo, 
Zbornik radova i sažetaka, 2001. st. 67. 

25. V. Stanišić, H. Kolašinac, M. Miladinović, M. 
Radunović.Crijevna opstrukcija sa invaginacijom 
crijeva uzrokovana hemangiomom tankog crijeva. XI 
Kongres Društva ljekara, Herceg Novi,Zbornik 
rezimea, strana 168-169. 

26. V. Stanišić, M. Radunović, H. Kolašinac, P. Arsović, 
R. Babović, P. Perić, M. Bakić, M. Magdalenić.
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Akutni akalkulozni enfizematozni gangrenozni 
perforativni holecistitis – prikaz slučaja. XXII stručni 
sabor Ljekara jugozapadne Srbije i sjeverne Crne 
Gore, Pribor, 1997, Zbornik radova, st 53-55. 

27. V. Stanišić, M. Radunović, M. Kolašinac, P. Arsović, 
N. Vukelj. Pseudomix periotne i generalisata (PMP). 
XXIII Sabor ljekara Sjeverne Crne Gore i 
jugozapadne Srbije, Pljevlja, 1998, Zbornik radova st. 
96 

28. V. Stanišić, M. Radunović, P. Perić, H. Kolašinac, P. 
Arsović, B. Lučević. Hidativna cista jetre uzrok 
opstruktivnog ikterusa. XXIII  Sabor ljekara Sjeverne 
Crne Gore i jugozapadne Srbije, Pljevlja, 1998. 
Zbornik radova, st. 97. 

29. M. Radunović, V. Stanišić, P. Arsović. Mukocela 
apendiksa uzrok akutnog abdomena. XXIII Sabor 
ljekara sjeverne Crne Gore i jugozapadne Srbije, 
Pljevlja, 1998. Zbornik radova, st. 98. 

30. V. Stanišić, M. Radunović, P. Perić. Izbor operativne 
procedure u liječenju  hidativne bolesti jetre. XXV 
Sabor ljekara sjeverne Crne Gore i jugozapadne 
Srbije, Bijelo Polje, 2002. Zbornik radova, st. 94-95. 

31. M. Radunović, V. Stanišić. Izbor metode zbrinjavanja 
defekata ingvinalnog kanala. XXV Sabor ljekara 
Sjeverne Crne Gore i Jugozapadne Srbije, Bijelo 
Polje,  2002. Zbornik radova, st. 121-122. 

32. V. Stanišić, M. Radunović, M. Bakić, M. Magdalenić, 
H. Kolašinac, P. Perić. Hirurško liječenje akutnih 
komplikacija ulkusne bolesti. XXVI Sabor ljekara 
jugozapadne Srbije i sjeverne Crne Gore. Nova Varoš, 
2003. Zbornik radova, st. 49. 

33. V. Stanišić, M. Radunović, D. Vlaović, V. Manović, 
P. Arsović. Laparoskopska holecistektomija (LC) – 
naša iskustva. 27. Sabor ljekara Sjeverne Crne Gore i 
Jugozapadne Srbije, Berane 2004. Zbornik radova, st. 
211-212. 

34. V. Stanišić, M. Radunović, M. Bakić, M. Magdalenić, 
H. Kolašinac, P. Perić. Postoperativne komplikacije 
hidratidne bolesti jetre u zavisnosti od operativne 
procedure. Sabor Ljekara sjeverne Crne Gore i 
Jugozapadne Srbije, Berane 2004. Zbornik radova, st. 
213-214. 

35. Stanišić V., Radunović M., Bakić M., Magdelenić M., 
Vlaović D., Stijović B. Rives procedura u rješavanju 
incizionih kila. Prvi Kongres herniologa Srbije i Crne 
Gore, Niška Banja, Zbornik rezimea radova, 29.098-
2005. 

36. Stanišić V., Radunović M., Vlaović D. Ileoilealna 
invaginacija uzrok hronične subokluzije. Zbornik 
radova XXVIII Sabora  ljekara jugozapadne Srbije i 
sjeverne Crne Gore, Priboj, 14-15 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

Ostala dokumentovana stručna djelatnost prema procjeni 
stručne komisije: 
Član udruženja digestivnih hirurga Evrope 
Član JURHA 
Član udruženja hepatobilijarnih hirurga SCG 
Član udruženja hirurga Jugoslavije 
Internacional visitor leadership program ofis Department 
of state (25.07 – 13.08.2005.) 
Član Organizacionog odbora Sabora ljekara Crne Gore i 
jugozapadne Srbije, Berane 2004. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 36  30 

4. STRUČNI  
    RAD    10 

UKUPNO    40 
 
 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
 Uvidom u dokumentaciju i bibliografiju štampanih radova 
smatram da kandidat dr sci.med Miodrag Radunović ispunjava 
uslove za izbor u akademsko zvanje docenta na Medicinskom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore.    
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Uvidom u publikovane radove i naučno-istraživački rad 
kandidata smatram da svojom studioznošću mjernim parametrima i 
doprinosom izboru najkvalitetnije metode rešavanja defekata 
prednje trbušne regije u stručnom smislu vrijednost imaju radovi 
pod brojem 2. 3. 12. i 13. 

Mjerenje aproksimacione tenzije mišića, upotreba sintetskog 
materijala, anatomska varijabilnost su parametri koji omogućuju 
razumijevanje savremenih trendova reparacije kila i to je 
sublimirano na kvalitetan način u Monografiji pod brojem 1. 
„Anatomske odlike i vrijednosti aproksimacione tenzije u izboru 
metode zbrinjavanja defekata ingvinalnog kanala“.  
 Iz segmenta hepatobilijarne hirurgije pažnju zavredjuju radovi 
objavljeni u medjunarodnim časopisima broj 4 i 5, i oni saopšteni na 
medjunarodnim kongresima broj 11 i 14.  
 Izazovi hepatobilijarne hirurgije su predmet istraživanja u 
radovima broj 17, 18, 26, 28, 30, 33 i 34.  
 Objavljeni rezultati liječenja kalkulozne upale žučne kese gdje 
trbušna duplja nije drenirana poslije odstranjenja žučne kese, kao ni 
ordiniranje antibiotika u trendu su savremenih tokova i predstavljaju  
iskorak u tretmanu ovog supstrata.  
 Klinički preoperativni parametri i introoperativni nalaz u radu 
broj 4 potvrdjeni su mikrobiološkom analizom prisustva 
mikroorganizama u žuči i patohistološkom verifikacijom promjena.  
 Ovakva istraživanja dovela su do racionalnog terapeutskog 
tretmana ove patologije.  
 Desetogodišnje prospektivno istraživanje u liječenju 
zapaljenskih oboljenja žučne kese sa osvrtom na klinički i 
patoanatomski supstrat, vrstu hirurške intervencije, komplikacije i 
mortalitet prikazano je u radu pod brojem 5.  
 Savremenom naučnom analizom došlo se do zaključka da 
faktor vrijeme uz visoko sofisticiranu tehniku (bez gnječenja tkiva) 
predstavljaju osnovu za postizanje izvanrednih terapijskih rezultata i 
preveniranje introabdomenalnih komplikacija.  
 Primjena laparoskopske hirurgije i rezultati liječenja akutnih 
upala žučne kese prikazani su u radu broj 15. Miniinvazivna 
hirurgija, brz oporavak pacijenta, ekonomska ušteda predstavljaju 
danas zlatni standard. Ž 
 Znano savremenoj nauci i praksi ehinokokus dominantno svog 
domaćina nalazi u jetri. Kroz radove i istraživanje kandidata došlo 
se do rezultata o segmentnoj lokalizaciji ehinokokusa u jetri, 
njegovoj dijagnostici, tretmanu i komplikacijama. Prevencija je 
najbolji lijek, a prisustvo paracitoze traži hirurški tretman jer 
komplikacije produžavaju morbiditet (11, 14, 26, 28).  
 Svakodnevicu prati traumatizam, a rezultati istraživanja 
traume jetre i slezine kod djece dati su u radu broj 11.  
 Brza dijagnostika (klinički nalaz, EHO sonografija, CT i 
biohumoralni parametri) ukazuju na hitan hirurški tretman. Odluka 
o metodu liječenja donosi se intraoperativno.  
 Analizom naučno-istraživačkog rada može se konstatovati da 
bibliografija kandidata sadrži značajan broj kvalitetnih naučno-
istraživačkih radova iz oblasti prevashodno hepatobilijarne 
hirurgije.  
 Radovi bazirani na neposrednim istraživanjima, naučno 
utemeljeni uz bogato kliničko iskustvo kandidata, navode na 
zaključak da dr med. sci Miodrag Radunović u pogledu naučno-
istraživačkog rada u potpunosti ispunjava uslov za akademsko 
zvanje.  
 
STRUČNI RAD 
 
 Kandidat dr med.sci Miodrag Radunović, specijalista hirurg, 
svoja stručna zvanja iz hepatobilijarne i abodominalne hirurgije 
svakodnevno sprovodi u kliničkoj praksi. Ispreplatanost naučno-
istraživačkog i stručnog rada predstavlja osnov za kvalitetan transfer 
znanja studentima, ljekarima na stažu i specijalizantima.  
 Kroz boravke u zemlji i inostranstvu kandidatu je omogućeno 
da nakon sagledavanja novih metoda iste primjeni i u kliničkoj 
praksi.  
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 Kroz participaciju u organizacionim odborima naučnih i 
stručnih skupova, kao i članstvom u strukovnim udruženjima 
(JUEH, Udruženje digestivnih hirurga Evrope, Udruženje hirurga 
Jugoslavije, Udruženje herniologa SCG), doprinio je razvoju 
savremenih hirurških tokova u svojoj sredini.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Aktivnim učešćem u vodjenju praktične nastave studentima 
četvrte i prve godine Medicinskog fakulteta u Podgorici, kao i kroz 
mentorstvo iz Hirurgije kroz transfer teorijskog i praktičnog znanja 
doktorima na pripravničkom stažu ili na specijalizaciji iz 
operativnih grana, kandidat je kroz dugogodišnje iskustvo stekao 
zavidan nivo pedagoške osposobljenosti.   
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA.  
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 36  46.2 

4. STRUČNI  
    RAD    10 

UKUPNO    56.2 
 

 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE  
 
 Nakon uvida u cjelokupan naučno-istraživački i stručni rad 
kandidata, konstatujem da dr med.sci Miodrag Radunović, ispunjava 
sve uslove koji su propisani Zakonom o visokom obrazovanju, 
Statuta Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i 
naučna zvanja Univerziteta Crne Gore, za izbor u zvanje docenta. 
Predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore, da dr. Miodraga 
Radunovića, izabere u akademsko zvanje docenta na Medicinskom 
fakultetu u Podgorici, za predmete Hirurgija – oblast hepatobilijarna 
hirurgija.  
 
       RECENZENT 
      Prof. dr Dejan Stefanović 
      Medicinski fakultet Beograd 
 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 
 Uvidom u bibliografiju naučnih i stručnih radova dr med.sci 
Miodraga Radunovića, kao i uvidom u njegov stručni i naučno-
istraživački rad može se zaključiti da zona njegovog interesovanja 
pokriva više područja u Hirurgiji i smatram da imenovani kandidat 
ispunjava sve uslove za izbor u akademsko zvanje docenta na 
Medicinskom fakulteta Univerziteta Crne Gore.    
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Kroz publikovanje 36 stručnih radova u medjunarodnim, 
nacionalnim časopisima i zbornicima, kroz izlaganja na 
naučnostručnim skupovima, kongresima, konferencijama i 
saborima, iskazana je zona kandidata iz različitih domena 
abdominalne hirurgije i savremene naučne misli.  

Akcenat naučno-istraživačkog rada kandidat je stavio na 
probleme hepatobilijarne hirurgije i metode rješavanja kila prednjeg 
trbušnog zida.  

Rezultate svog dugogodišnjeg kliničkog i istraživačkog rada 
kandidat je sublimirao u objavljenoj monografiji broj 1. 
„Anatomske odlike i vrijednosti aproksimacione tenzije u izboru 
metode zbrinjavanja defekata ingvinalnog kanala“. 

Znajući anatomsku varijabilnost preponske regije i 
definisanjem uzroka nastanka kile, istraživanjem se doprinjelo 
izboru najkvalitetnije metode rešavanja ovog problema reparacijom 
sa najmanjom stopom recidiva i najmanjom traumom za pacijenta.  

U radovima pod brojem 4 i 5, kandidat je pokazao rezultate 
svog dugogodišnjeg prospektivnog istraživanja pri operacijama 
žučne kese.  

Zaključci do kojih je došao u radu broj 4 ukazuju na 
racionalnost u tretmanu pacijenta gdje uz validne kliničke 
kriterijume intraoperativan nalaz došao do zaključka da je 
nepotrebna drenaža subhepatične lože i ordiniranje antibiotika.  

U radu broj 5 prikazani su rezultati prospektivne studije 544 
operisana pacijenta od akutno upaljene žučne kese i komparacijom 
sa savremenim hirurškim stavovima došlo se do sličnih zaključaka.  

Uz etiopatogenezu bolesti, dijagnostike, tretmana i metode 
liječenja, istraživanja  ukazuju da minucioznost u radu i 
pravovremena hirurška intervencija preveniraju komplikacija i 
smanjuju stopu morbiditeta i mortaliteta.  

Istraživanja kandidata su ukazala na obavezan hirurški tretman 
tzv. „nijeme kalkuloze“ kod starih i dijabetičara.  

Kroz iskustva laparoskopskog tretmana oboljele žučne kese 
kandidat je ukazao na prednosti ove metode kao mini 
traumatizujuće po pacijenta, a takodje i po benefitima kako za 
pacijenta tako i za društvo u cjelini (rad broj 33) 

Istraživački rad, naučno utemeljen, predstavlja spoj novih 
stremljenja u hirurgiji i iskustva ovih prostora. Naučno-istraživački 
rad kandidata predstavlja osnovu za dalju nadogradnju naučne misli 
i kvalitetnu komparaciju sa objavljenim rezultatima drugih autora.  

  
STRUČNI RAD 
 

Dr med.sci Miodrag Radunović od početka svog ljekarskog 
staža radi kao ljekar praktičar. Kao specijalista hirurg težeći 
hirurškim izazovima završio je školu endoskopije i aktivno 
primijenio kao pomoćno dijagnostičko i terapeutsko sredstvo u 
hirurškim oboljenjima.  

Svoja znanja sa akcentom na hepatobilijarnu patologiju i 
metoda rešavanja defekata na prednjem trbušnom zidu kontinuirano 
sprovodi u svakodnevnoj kliničkoj praksi.  

Na savjestan, korektan i suptilan način svoje znanje prenosi 
kroz praktični i teorijski rad doktorima na pripravničkom stažu i 
specijalizaciji.  

Aktivni je učesnik demonstrator na Work shopovima iz 
Herniologije u primjeni sintetskog materijala pri reparaciji kila.  

Stručnim izlaganjima na naučnim skupovima doprinio je 
razvoju savremene hirurške misli u Crnoj Gori. 

Svoju poziciju ima u strukovnim udruženjima domaćen i 
internacionalnog nivoa.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr med.sci Miodrag Radunović je uključen u sprovodjenje 
praktične nastave na katedri Hirurgije Medicinskog fakulteta u 
Podgorici.  

U svakodnevnom radu sa studentima samostalno i aktivno 
prenosi praktična i teorijska znanja.  

Odlukom Naučno-nastavničkog vijeća Medicinskog fakulteta  
u Beogradu mentor iz predmeta Hirurgije za operativne grane 
medicine.  
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA.  
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 36  46.2 

4. STRUČNI  
    RAD    10 

UKUPNO    56.2 
 

 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE  
 

Dr sci.med Miiodrag Radunović, kandidat za zvanje docenta, 
posjeduje stepen doktora medicinskih nauka, na osnovu čega 
ispunjava potreban uslov iz člana 88. Senata Univerziteta Crne Gore 
za izbor u akademsko zvanje.  

Uvidom u njegov stručni, pedagoški i naučno-istraživački rad, 
zaključujem da kandidat ispunjava sve uslove za izbor u akademsko 
zvanje.  
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Imam zadovoljstvo da predložim Senatu Univerziteta Crne 
Gore da dr med.sci Miodraga Radunovića  izabere u zvanje Docenta 
za predmet Hirurgija.  
 
       RECENZENT 
      Prof. dr Miloš Cimbaljević  
      Medicinski fakultet, Podgorica 
 

IZVJEŠTAJ  RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 
Na osnovu uvida u dokumentaciju koju  je priložio kandidat  

smatram, da dr sci.med Miodrag Radunović u potpunosti ispunjava 
formalne i pravne uslove, predviđene Zakonom o Visokom 
obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor 
u akademska i naučna zvanja, za izbor u zvanje docenta, na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne  Gore. 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

 
Detaljnom analizom radova i uvidom u bibliografiju,  može se 

zaključiti da je kandidat dr sci.med Miodrag Radunović dao 
značajan doprinos medicinskoj nauci, posebno u oblasti 
hepatobilijarne hirurgije. 

Rezultat dugogodišnjeg kontinuiranog i ozbiljnog rada 
kandidata je i značajan broj publikovanih radova u časopisima i 
zbornicima ili saopštenih na naučnim i stručnim skupovima.  

Kandidat je ukupno objavio  36  radova. 
Posebno bih izdvojio Monografiju pod brojem 1 » Anatomske 

odlike i vrijednosti aproksimacione tenzije u izboru metode 
zbrinjavanja defekata ingvinalnog kanala«. 

Monografija je plod dugogodišnjeg intezivnog kliničkog i 
istraživačkog rada autora. Ispitivanjem i liječenjem bolesnika sa 
hernijama preponske regije, dao je značajan doprinos kod izbora 
najkvalitetnije metode za liječenje navedene  bolesti. 

Kao značajne izdvojio bih radove koji su objavljeni u 
međunarodnim časopisima pod brojem 2,3,4,5 i 6. 

U radu, pod red.broj 5. kandidat prikazuje veliki broj (544) 
operacija žučne kese,  sa osvrtom na patologiju, vrstu intervencije, 
komplikacije i mortalitet i naučnom analizom dolazi do zaključka, 
da su minuciozna operativna tehnika i blagovremena operativna  
intervencija ključni faktori postizanja dobrih rezultata u smanjenju 
komplikacija bilijarne kalkuloze. 

U dugogodišnjem radu sa velikim brojem pacijenata, metodom 
elektivne holecystectomije bez drenaže i antibiotika, uzimajući žuč 
na pregled – zasijavanje kultura na biogram i antibiogram, te 
patohistološke preglede žučne kese bez primene antibiotika, došao 
je do značajnog zaključka da korišćenjem odrećenih kliničkih 
kriterijuma preoperativno i uvidom intraoperativnim uvidom,  
navedena metoda se može primijeniti uz zadovoljavajuće rezultate 
po pacijenta. 

Navedena istraživanja su prikazanu u radu pod brojem 4. 
Kao Mentor na izradi Doktorske disertacije imao sam 

neposredan uvid u kandidatovu stručnost,  kreativnost, i prije svega 
sposobnost za rešavanje zadatih problema. 

Dr Miodraga Radunovića, kao naučnoistraživačkog radnika 
odlikuje želja za sagledavanjem različitih medicinskih problema, 
posebno u oblasti hepatobilijarne hirurgije. 

Kvalitetu rada i rezultatima koje kandidat ostavrio, doprinijelo 
je veliko praktično iskustvo, kontinuirano praćenje relevantne 
literature iz oblasti istraživanja, široko obrazovanje kao i 
poznavanje medicinske nauke i struke u širem obimu. 

 
STRUČNI RAD  

 
Stručni rad dr Miodraga Radunovića je u tijesnoj vezi sa 

njegovim naučnoistraživačkim radom. 
Rezultati koji su postignuti tokom istraživanja imaju značajnu 

praktičnu primjenu. Zahvaljujući  naučnim i stručnim kvalitetnu 
kandidat je član brojnih međunarodnih i nacionalnih stručnih 
udruženja kao što su:  

Udruženje digestivnih hirurga Evrope, JUEHA,  udruženje 
hirurga Jugoslavie i drugih. 

Bio je član organizacionih odbora stručnih i naučnih skupova. 
 
 
 
 
 

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
Pedagoška osposobljenost kandidata je potvrđena kroz učešće 

u izvođenju vježbi i predavanja sa studentima Medicinskog fakulteta 
na  kojem je bio angažovan. 

Ispoljio je vrlo korektan i odgovoran odnos prema studentima, 
kao i u svim oblicima prenošenja znanja doktorima na pripravni-
čkom stažu ili specijalizacijama. 

Na brojnim skupovima u zemlji i inostranstvu,  kandidat je 
pokazao  jasno izlaganje visokostručne i naučne materije.  

 
II VERIFIKACIJA  BODOVANJA 
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA. 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 36  46.2 

4. STRUČNI  
    RAD    10 

UKUPNO    56.2 
 

III  MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Na bazi priloženog konkursnog materijala i analize istog,  

može se zaključiti da kandidat, dr sci.med Miodrag Radunović, 
posjeduje bogato stručno i naučnoistraživačko iskustvo.  

Na osnovu navedenog, kandidat ispunjava sve uslove Zakona o 
Visokom obrazovanju, Statuta Univerziteta Crne Gore i Mjerila za 
izbor u akademska i naučna zvanja kao i ličnog iskustva u radu i 
saradnji sa kandidatom, čini mi čast i predstavlja zadovoljstvo, da 
predložim dr sci.med Miodraga Radunovića za izbor u zvanje 
docenta, za predmet Hirurgija, na Medicinskom fakultetu u 
Podgorici. 

 
     RECENZENT 

      Prof. dr Vasilije Kalezić 
      Medicinski fakultet, Beograd 

 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za grupu predmeta Interna 

medicina, oblast Endokrinologija na Medicinskom fakultetu u 
Podgorici. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
02.02.2007. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR SC. MED. SNEŽANA VUJOŠEVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rodjena sam u Podgorici 20.03.1963. godine, gdje sam 
završila osnovno i srednje obrazovanje sa odlicnim uspjehom.  
 Medicinski fakultet Univerziteta u Beogradu upisala sam 
školske 1982/83. godine i na istom diplomirala 15.10.1987. godine 
sa prosječnom ocjenom 9, 14. 
 Magistarski rad pod nazivom “Efekat glikoregulacije na 
pojavu dijabetesne autonomne neuropatije” odbranila sam na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu 17.12.1997. 
godine.  
 Doktorsku disertaciju pod nazivom “Uticaj vegetativne 
neuropatije na rane komplikacije u akutnom infarktu miokarda kod 
oboljelih od dijabetesa” odbranila sam na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu 30.03.2005. godine.       
  
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 
 
 Obavezan ljekarski pripravnički staž obavila sam u KBC-u 
“Dr Dragiša Mišović“ u Beogradu od 23. 3. 1988. do 12. 4. 1989. 
godine. Po završetku pripravničkog staža radila sam kao klinički 
ljekar u Centru za dijabetes Instituta za endokrinologiju, dijabetes i 
bolesti metabolizma Beograd KCS do 1. juna 1992. godine. 
 U Internoj klinici JZU KC Crne Gore Podgorica počela sam 
rad na neodredjeno vrijeme kao klinički ljekar 1. 6. 1992. godine. 
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 Specijalizaciju iz interne medicine počela sam 15. 1. 1994. 
godine na Medicinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu i 
položila specijalistički ispit 30. 3. 1998. godine sa odličnim 
uspjehom i od tada radim na Odeljenju endokrinologije JZU KC 
Crne Gore. 
 Usmeni ispit u okviru uže specijalizacije iz Endokrinologije 
položila sam 27. 12. 2001. godine sa ocjenom 10 na Medicinskom 
fakultetu Univerziteta u Beogradu. 
 Asistent za predmet Interna medicina-oblast endokrinologija 
na Medicinskom fakultetu u Podgorici Univerziteta Crne Gore 
postala sam 16. 3. 2001. godine. 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze u  
          međunarodnim bazama podataka  
  
1. Zamaklar M., Lalić N., Đorđević P., Dragašević M., 

Vujošević S., Savić K., Kalimanovska V., PRIMENA 
CIKLOPORINA A U INDUKCIJI REMISIJE U 
NOVOOTVORENOM INSULIN - ZAVISNOM 
DIJABETUSU. Glas CCCLXXIV SANU, Odjeljenje 
medicinskih nauka, 1994; 44:89-100. (PMID: 
7590419 [PubMed - indexed for MEDLINE] 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
        seminarima 
1.3.1.Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 
 
1. Lalić N. , Zamaklar M. , Vujošević S. , Savić K. , 

Dimitrijević V. , Đorđević P. INSULIN 
SECRETORY CAPACITY IN PATIENTS WITH 
INSULIN DEPENDENT DIABETES DURING 
CYCLOSPORINE A - INDUCED REMISSION: 
LACK OF THE RECOVERY OF POSTPRANDIAL 
INSULIN SECRETION. 2nd International 
symposium on Immunotherapy of Type I Diabetes, 
London 1990. Abstracts, 25.str. 25. 

2. Zamaklar M. , Lalić N. , Dimitrijević V. , Vujošević 
S. , Đorđević P. PEN HM INSULIN INTENSIFIED 
THERAPY AND CYCLOSPORINE A THERAPY 
INDUCE REMISSION IN IDDM PATIENTS BUT 
DO NOT REMOVE ABNORMALITIES OF FIRST 
PHASE INSULIN SECRETION. 2nd International 
symposium on Immunotherapy of Type I Diabetes, 
London 1990. Abstracts, 37, str. 37.    

3. Zamaklar M. , Lalić N. , Đorđević P. ,  Dragašević M. 
, Savić K. , Vujošević S. LACK OF THE 
RECOVERY OF POSTPRANDIAL INSULIN 
SECRETION IN IDDM PATIENTS WITH 
REMISSION INDUCED BY INSULIN PEN 
INTENSIFIED THERAPY OR BY 
CYCLOSPORINE A TREATMENT. 10 th Workshop 
of the AIDSPIT Study Group of the EASD, 
Amsterdam 1991. Abstracts, 97, str. 97. 

4. Lalić N. , Zamaklar M., Dimitrijević V. , Savić K. , 
Vujošević S. ,  Đorđević P. BETA CELL 
SECRETORY CAPACITY IN INSULIN – 
DEPENDENT DIABETIC PATIENTS DURING 
CYCLOSPORINE A – INDUCED REMISSION: AN 
IRREVERSIBLE IMPAIRMENT OF 
POSTPRANDIAL INSULIN SECRETION. Satellite 
Conference « Pancreatic beta cell – gene to disease » 
to the 14th International Diabetes Federation 
Congress, Harvard University, Cambridge 1991. 
Abstracts, 56, str.56.  

5. Popović S., Nale Đ. , Vujošević S., Dodić M., 
Dragašević M. , Lalić N. , Zamaklar M. , Đorđević P. 
DIABETIC CYSTOPATHY. VII Balkan Congress of 
Endocrinology, Pleven 1992. Abstracts, 39, str.39.  

6. Zamaklar M., Vujošević S. , Savić K. , Lalić N., 
Beatović S., Dragašević M. , Popović S. , Dimitrijević 
V., Banović D., Đorđević P. GFR AND 
MICROALBUMINURIA IN DIABETIC PATIENTS 
WITH HYPERTENSION. VII Balkan Congress of 
Endocrinology, Pleven 1992. Abstracts, 55. str.55. 
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7. Zamaklar M. , Lalić N. , Đorđević P. , Dimitrijević 
V., Savić K., Vujošević S. RELATIONSHIP 
BETWEEN CD4 / CD8 RATIO AND RESIDUAL 
BETA CELL FUNCTION. A Symposium of the 
International Diabetes Immunotherapy Group: Type I 
Diabetes – New Frontiers for Prevention and 
Immunotherapy. Istanbul 1993. Abstract book, 28. 
str.55 

8. Zamaklar M. , Đorđević P. , Lalić N. , Savić K. , 
Vujošević S. , Jotić A. IS IT POSSIBLE PREDICT 
DEVELOPMENT OF DIABETIC NEPHROPATHY. 
8th Meeting of European Diabetic Nephropathy Study 
Group, Heidelberg 1995. Abstract book, 115. str.115 

9. Zamaklar M. , Đorđević P. , Lalić N. , Lalić K. , 
Kalimanovska V. , Ilić M. , Jotić A. , Zamaklar D. , 
Vujošević S. , Rajković N. , Lukić Lj. IS IT 
POSSIBLE TO PREDICT PROGRESSION OF 
DIABETIC NEPHROPATHY IN INSULIN 
DEPENDENT DIABETICS (IDDM ). 9th Meeting of 
European Diabetic Nephropathy Study Group, Parma 
1996. Abstract book, 124. str.124. 

10. Zamaklar M., Putnik O., Beatović S. , Lalić K. , 
Vujošević S., Ilić M., Lalić N., Đorđević P. 
INFLUENCE OF METABOLIC CONTROL AND 
PLASMA INSULIN LEVEL ON GFR IN RECENT 
ONSET INSULIN DEPENDENT DIABETES 
MELLITS – IDDM. 10th Meeting of European 
Diabetic Nephropathy Study Group, Bratislava 1997. 
Abstract book, 98. , str.98. 

11. Vujošević S. , Zamaklar M. , Ćalović Lj. , Popović S., 
Kavarić S. RELATIONSHIP BETWEEN HYPER-
LIPOPROTEINEMIA (HLP) AND APPEARANCE 
DIABETIC CARDIOVASCULAR AUTONOMIC 
NEUROPATHY ( DCAN ). 10th Balcan Congress of 
Endocrinology, Belgrade 1999. Abstract book, 34. 
str.34.  

 
1.3.2.Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
1. Savić K., Lalić N., Zamaklar M., Sajdl V., Kapor S., 

Dragašević M., Popović S., Banović D., Dimitrijević 
V., Vujošević S.,  Slijepčević N. ANALIZA 
ESTERIFIKOVANIH I NEESTERIFIKOVANIH 
SUBFRAKCIJA U SASTAVU LDL I HDL-A U 
INSULIN NEZAVISNIH DIJABETIČARA SA 
KORONARNOM BOLEŠĆU.VI Jugoslovenski 
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 Na osnovu priložene dokumentacije i referenci o 
naučnoistraživačkom, stručnom i pedagoškom radu, te na osnovu 
radnog iskustva dr Snežana Vujošević ispunjava sve uslove  iz 
Zakona i Statuta Univerziteta za izbor u akademsko zvanje  na 
Univerzitetu  Crne Gore.  
 Diplomirala je  Medicinskom fakultetu u  Beogradu 1987. 
godine, u roku sa prosječnom ocjenom 9.14. Magistarski rad iz 
oblasti endokrinologije odbranila je  1997 a doktorsku disertaciju  „ 
Uticaj vegetativne  neuropatije  na rane komplikacije  u akutnom 
infarktu miokarda kod oboljelih od dijabetesa odbranila je 2005 g. 
na Medicinskom fakultetu u Beogradu. specijalizaciju iz Interne 
medicine  završila je 1998. a užu specijalizaciju iz Endokrinologije 
2001. godine na Medicinskom fakultetu u Beogradu. Asistent a 
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kasnije stručni saradnik na predmetu Interna medicina Medicnskog 
fakulteta  je od 2001 godine. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Odnosi se prvenstveno na oblast dijela Endokrinologije tj. 
dijabetologiju. Ovu djelatnost započela je kao klinički ljekar i sa 
uspjehom i kontinuitetom to nastavlja i danas. Postoji veći broj 
vrijednih stručno naučnih radova, a pažnju su privukli radovi pod 
rednim brojem 25, 27, 31, 37. u bibliografskoj jedinici podataka.  
 Analiza  nekih objavljenih radova  
1. Cilj rada je bio da se  pokaže povezanost izmedju periferne 

neuropatije na osnovu EMNG pregleda i autonomne 
neuropatije kardiovaskularnog sistema na osnovu Ewing 
Clarke (E.C.) testova kod bolesnika sa dijabetesom. Ispitivanje 
je pokazalo da je kod dijabetesa tipa 1 i tipa 2 nadjena visoka i 
statistički značajna korelacija izmedju distribucija EMNG 
nalaza i E.C. testova tj. nadjena je povezanost izmedju 
periferne i autonomne neuropatije kardiovaskularnog sitema.  

2. Cilj rada je bio ispitivanje učestalosti električnih i mehaničkih 
komplikacija u dijabetičara i nedijabetičara sa akutnim 
infarktom miokarda ( AIM ). Ispitivanje je pokazalo da je 
učestalost poremećaja srčanog ritma tj. električnih 
komplikacija kao što su atrijalna i ventrikularna fibrilacija, 
ventrikularne ekstrasistole i tahikardija značajno više prisutne 
kod dijabetičara sa AIM nego kod pacijenta bez dijabetesa sa 
AIM. Srčano popuštanje i smrtnost su bili više zastupljeni kod 
dijabetičara nego kod nedijabetičara sa AIM ali bez statistički 
značajne razlike. 

3. Ispitivan je uticaj fibrinogena kao faktora rizika na pojavu 
akutnog infarkta miokarda (AIM ) kod dijabetičara tipa 2 i 
nedijabetičara. Vrijednosti fibrinogena kao netradicionalnog 
faktora rizika za aterosklerozu i pojavu AIM su bile značajno 
više kod dijabetičara sa i bez kardiovaskularne dijabetesne 
autonomne neuropatije nego kod nedijabetičara.  

4. Analizirano je da li postoji neko vrijeme tokom 24 h koje je 
posebno rizično za pojavu akutnog infarkta miokarda (AIM) i 
da li se ono razlikuje izmedju dijabetičara sa i bez 
kardiovaskularne autonomne neuropatije (KAN) i 
nedijabetičara. Ispitivanje je pokazalo se vrijeme javljanja AIM 
kod dijabetičara i nedijabetičara nije značajno razlikovalo. 
Prisustvo KAN kod dijabetičara ima značajan uticaj na vrijeme 
nastanka AIM. 

 Navedeni radovi imaju karakter   doprinosa naučnom 
istraživanju i govore o opredjeljenju i dometu kandidata u toj sferi 
rada. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Ima završenu specijalizaciju iz Interne medicine i užu 
specijalizaciju iz Endokrinologije. 
 Dr Snežana Vujošević je ljekar endokrinolog zaposlena u 
Kliničkom centru Crne Gore koji je osnovna nastavno-naučna baza 
Medicinskog fakulteta. Mentor je specijalističkog studija interne 
medicine iz oblasti endokrinologije. Veoma uspješno prezentira 
stručno naučnoj javnosti rezultate stručnog kliničkog rada. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Asistent je za predmet Interna medicina-oblast 
Endokrinologija od 16. 3. 2001. godine. Sa uspjehom obavlja 
praktičnu nastavu za studente I, III, IV, V i VI godine studija na 
našem fakultetu. Savjestan saradnik sa smislom za edukaciju. 
Održala je nekoliko veoma uspješnih predavanja za studente III i IV 
godine medicine u prisustvu nastavnika predmeta. Dosadašnja 
pedagoška djelatnost Dr Snežane Vujošević garant su uspješnosti i 
nastavničke karijere.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO  
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 55  17.8 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  2  1 

UKUPNO    18.8 
 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Dr med. sci. Snežana Vujošević je dugogodišnji savjestan i 
istaknuti asistent i stručni saradnik na predmetu Interna medicina 
Medicinskog fakulteta  u Podgorici.  
 Uvidom i analizom sveukupne djelatnosti dr Snežane 
Vujošević kao i ličnim saznanjima o uspješnom, predanom i često 
isticanom radu u izvodjenju praktične  nastave sa studente medicine, 
stručnom radu u KCCG, naučnoj i pedagoškoj djelatnosti, smatram 
da kandidat ispunjava sve uslove za izbor u zvanje nastavnika. 
Stoga mi predstavlja posebno zadovoljstvo da ovog vrijednog člana 
katedre predložim za izbor u zvanje DOCENTA na predmetu 
Interna medicina, oblast Endokrinologija Medicinskog fakulteta u 
Podgorici. 
 
       RECENZENT 
      Prof. dr Milorad  Bakić, 
      Medicinski fakultet, Podgorica 
 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Istraživanja  dr sci. med.  Snežane  Vujošević se odnose  veći 
broj  endokrinoloških oboljenja a  posebno su fokusirana  na 
diabetes mellitus. Dr Vujošević je objavila veći  broj vrlo kvalitetnih 
radova u periodu od  izbora u zvanje asistenta. Posebno ću se 
osvrnuti na radove po rednim brojem 25, 27, 31, 37.  
 
1. Cilj rada je bio da se pokaže povezanost izmedju autonomne 

neuropatije kardiovaskularnog sistema na osnovu Ewing 
Clarke (E.C.) testova i periferne neuropatije na osnovu EMNG 
pregleda kod bolesnika sa dijabetesom. Ispitivanje je pokazalo 
da je kod oba tipa dijabetesa  (tipa 1 i tipa 2) nadjena visoka i 
statistički značajna povezanost izmedju periferne i autonomne 
neuropatije kardiovaskularnog sistema.  

2. Ispitivana je učestalost električnih i mehaničkih komplikacija 
kod dijabetičara tipa 2 i nedijabetičara sa akutnim infarktom 
miokarda ( AIM ). Ispitivanje je pokazalo da je učestalost 
električnih komplikacija tj. poremećaja srčanog ritma kao što 
su ventrikularna i atrijalna fibrilacija, ventrikularne 
ekstrasistole i tahikardija značajno više prisutne kod 
dijabetičara tipa 2 nego kod nedijabetičara sa AIM. Mehaničke 
komplikacije tj. srčano popuštanje i smrtnost su bili takodje 
više zastupljeni kod dijabetičara tipa 2 nego kod nedijabetičara 
sa AIM ali bez statistički značajne razlike. 

3. Cilj rada je bio da se ispita uticaj fibrinogena kao faktora rizika 
na pojavu akutnog infarkta miokarda (AIM ) kod dijabetičara 
tipa 2 i nedijabetičara. Kod dijabetičara sa i bez 
kardiovaskularne dijabetesne autonomne neuropatije su bile 
statistički značajno više vrijednosti fibrinogena kao 
netradicionalnog faktora rizika za aterosklerozu i pojavu AIM 
nego kod nedijabetičara.  

4. Cilj rada je bio da se analizira da li postoji neko vrijeme tokom 
24 h koje je posebno rizično za pojavu akutnog infarkta 
miokarda (AIM) i da li se ono razlikuje izmedju dijabetičara sa 
i bez kardiovaskularne autonomne neuropatije (KAN) i 
nedijabetičara. Ispitivanje je pokazalo da se vrijeme javljanja 
AIM kod dijabetičara i nedijabetičara nije značajno 
razlikovalo. Prisustvo KAN kod dijabetičara ima značajan 
uticaj na vrijeme nastanka AIM. 
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STRUČNI RAD 
 
 Stručni rad dr sci.med.  Snežane Vujošević je povezan sa 
njenom naučnoistraživačkom djelatnošću.  Savremene dijagnostičke  
i terapijske metode kod endokrinoloških bolesnika dr Vujošević 
primjenjuje u svakodnevnoj praksi. Rezultate svog  kliničkog rada 
prezentuje  stručnoj i naučnoj javnosti što je prihvaćeno sa vrlo 
pozitivnm ocjenama.   
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST  
 
 Odlukom Naučno nastavnog vijeća Univerziteta Crne Gore 
2001. dr Vujošević je izabrana u zvanje asistenta Medicinskog 
fakulteta Univerziteta Crne Gore za predmet Interna medicina – 
oblast endokrinologija, a od prije 3 godine učestvuje i u izvođenjeu   
praktične nastave u okviru  predmeta Osnovi kliničke prakse. 
Odlukom Veća za postdiplomsku nastavu Medicisnkog fakulteta 
Univerziteta u Beogradu 2005. godine je izabarana za mentora dijela 
specijalističkog staža  iz interne medicine – oblast endokrinologija. 
Pedagoška osposobljenost dr Vujošević je potvrđena  aktivnim 
učešćem u sprovođenju vježbi iz  Interne  medicine i Osnova 
kliničke prakse na Medinskom fakultetu u Podgorici.  Takođe, 
odražala je i nekoliko odličnih predavanja za studente III i IV 
godine medicine u prisustvu predmetnih nastavnika. Na mnogim 
domaćim i međunarodnim  sastanicama i kongresima imala je 
veoma zapažena predavanja iz stručnih  i naučnih oblasti. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 55  17.8 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  2  1 

UKUPNO    18.8 
 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu svega izloženog kostatujem da dr sci. med. 
Snežana Vujošević ispunjava sve uslove iz Zakona o Univerzitetu  
za izbor u zvanje docenta za predmet Interna medicina – oblast 
endokrinologija na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore.  
 Senatu Univerziteta Crne Gore predlažem da se u zvanje 
docenta na predmetu Interna medicina – oblast endokrinologija  
Medicinskog fakulteta u Podgorici izabere dr sci. med Snežana 
Vujošević.   Dr Vujošević  posjeduje  značajane  stručno - naučne 
kvalitete i uspješno učestvuje u izvođenju nastave na Medicnskom 
fakultetu  u  Podgorici.  
 
                                           RECENZENT 
       Doc. dr Ljilja Musić 
       Medicinski fakultet u Pdogorici 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

 I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Predmet istraživanja dr sci.med Snežane Vujošević su različita 
endokrinološka oboljenja sa naročitim osvrtom na diabetes mellitus. 
Tokom vremena proteklog od izbora u zvanje asistenta dr Vujošević 
je objavila više radova koji zaslužuju komentar, a osvrnuću se na 
radove pod rednim brojem 25, 27, 31, 37.  
 
1. U ovom radu je prikazana povezanost izmedju periferne 

neuropatije (bazirane na EMNG pregledu) i autonomne 
neuropatije kardiovaskularnog sistema (bazirane na Ewing 
Clarke (E.C.) testovima) kod bolesnika sa dijabetesom. 
Prezentovani rezultati pokazuju da je kod dijabetesa tipa 1 i 
tipa 2 nadjena statistički značajna korelacija izmedju periferne i 
autonomne neuropatije kardiovaskularnog sitema.  

2. Publikovani rad je imao za cilj ispitivanje učestalosti 
električnih i mehaničkih komplikacija kod dijabetičara i 
nedijabetičara sa akutnim infarktom miokarda (AIM). 
Zaključak, da je učestalost poremećaja srčanog ritma tj. 
električnih komplikacija (atrijalna i ventrikularna fibrilacija, 
ventrikularne ekstrasistole i tahikardija) značajno su više 
prisutne kod dijabetičara sa AIM nego kod pacijenta bez 
dijabetesa sa AIM, je rezultat ovog rada.  

3. U ovom radu je vršeno ispitivanje uticaja fibrinogena kao 
faktora rizika na pojavu akutnog infarkta miokarda (AIM) kod 
dijabetičara tipa 2 i nedijabetičara. Rad pokazuje da je 
vrijednost fibrinogena kao netradicionalnog faktora rizika za 
aterosklerozu i pojavu AIM su bile značajno više kod 
dijabetičara sa i bez kardiovaskularne dijabetesne autonomne 
neuropatije nego kod nedijabetičara.  

4. Rad analizira rezultate istraživanja da li postoji neko posebno 
rizično vrijeme, tokom 24 h, za pojavu akutnog infarkta 
miokarda (AIM) i da li se ono razlikuje izmedju dijabetičara 
(sa i bez kardiovaskularne autonomne neuropatije - KAN) i 
nedijabetičara. Prezentovani rezultati pokazuju da se vrijeme 
javljanja AIM kod dijabetičara i nedijabetičara nije značajno 
razlikovalo, a da prisustvo KAN kod dijabetičara ima značajan 
uticaj na vrijeme nastanka AIM. 

 
STRUČNI RAD  
 
 Stručni rad dr sci.med. Snežane Vujošević je veoma blizak i 
povezan sa naučnoistraživačkom problematikom kojom se bavi. 
Različite dijagnostičke procedure i terapeutske mogučnosti koje se 
primjenjuju kod endokrinoloških bolesnika predstavljaju 
svakodnevni interes kandidata. Veoma uspješno prezentira stučno 
naučnoj javnosti rezultate stručnog i kliničkog rada. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST  
 
 Odlukom naučno nastavnog vijeća Univerziteta Crne Gore 
2001. godine dr Vujošević izabrana je u zvanje asistenta 
Medicinskog fakulteta Univerziteta Crne Gore za predmet Interna 
medicina – oblast endokrinologija, a od prije 3 godine učestvuje i u 
izvođenju praktične nastave u okviru predmeta Osnovi kliničke 
prakse. Odlukom Veća za postdiplomsku nastavu Medicinskog 
fakulteta Univerziteta u Beogradu 2005. godine izabrana je za 
mentora dijela specijalističkog staža iz interne medicine – oblast 
endokrinologija. Pedagoška osposobljenost kandidata je potvrđena 
aktivnim radom u sprovođenju vježbi iz Interne medicine i Osnova 
kliničke prakse na Medicinskom fakultetu u Podgorici. Održala je i 
nekoliko uspješnih predavanja za studente III i IV godine medicine 
u prisustvu nastavnika predmeta.   Svoju sposobnost izlaganja 
stručne i naučne problematike , koju je stekla na mnogim domaćim i 
međunarodnim skupovima i sastancima, prevela je u jasan prenos 
znanja studentima. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO  
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 55  17.8 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  2  1 

UKUPNO    18.8 
 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu svega izloženog konstatujem da dr sci.med. 
Snežana Vujošević ispunjava sve uslove iz Zakona o Univerzitetu 
za izbor u zvanje docenta za predmet Interna medicina-oblast 
endokrinologija na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 
  
Senatu Univerziteta Crne Gore predlažem da se u zvanje docenta na 
predmetu Interna medicina – oblast endokrinologija Medicinskog 
fakulteta u Podgorici izabere dr sci.med Snežana Vujošević. 
Predloženi kandidat posjeduje značajne stručno-naučne kkvalitete i 
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uspješno učestvuje u izvođenju nastave na Medicinskom fakultetu u 
Podgorici.  

 
      RECENZENT 
     Doc.dr Aneta Bošković  

      Medicinski fakultet u Podgorici 
 

 
R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za predmet Medicina rada na 

Medicinskom fakultetu u Podgorici. 
Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 

02.02.2007. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR MED. SCI. LJILJANA CVEJANOV- KEZUNOVIĆ 

 
BIOGRAFIJA 

 
 Rođena sam 5. oktobra 1954. godine u Somboru. Osnovnu 
školu i gimnaziju završila sam u Sarajevu odličnim uspjehom.  
 Medicinski fakultet u Sarajevu upisala sam 1973, a 
diplomirala 26.marta 1979. sa prosječnom ocjenom 8,33.  
 Specijalizaciju iz medicine rada započela sam 1990. godine u 
Sarajevu, a okončala 7. oktobra 1993. godine položivši 
specijalistički ispit odličnim uspjehom.  
 Postdiplomski studij iz oblasti Osnovi medicinskih 
istraživanja pohađala sam od 1983. do 1985. godine na 
Medicinskom fakultetu u Sarajevu, položila sve predviđene ispite, a 
magistarsku tezu pod naslovom "Hronična opstruktivna bolest pluća 
i bronhijalna hiperreaktivnost kod radnika u elektrolizi 
aluminijuma" odbranila sam 11. jula 2000. godine na Medicinskom 
fakultetu u Beogradu.  
 Doktorsku disertaciju pod naslovom „Problem uganuća 
skočnog zgloba sa aspekta ocjene radne sposobnosti“ odbranila sam 
1. juna 2006. na Medicinskom fakultetu u Nišu i stekla zvanje 
doktora medicinskih nauka. 
 Od 2004. godine član sam ICOH (International Commission 
on Occupational Health) i ERS (European Respiratory Society). Na  
Evropskim kongresima pulmologa učestvovala sam svojim 
radovima u  četiri navrata (u Firenci, Beču, Glazgovu i 
Kopenhagenu). 
 Učestvovala sam kao predavač iz oblasti medicine rada na 
kursu "Improvming Primary Health Care Service Delivery" koji je 
Svjetska Zdravstvena Organizacija održala u Podgorici marta 2002. 
Maja 2004. bila sam međunarodni koordinator i član 
Organizacionog odbora međunarodne konferencije "Second 
International Conference on Rural Health & First International 
Conference on Occupational and Envirnmental Health in 
Mediterranean, South East, and Central European Countries" u 
Beogradu.  Avgusta 2004. pohađala sam EASOM Summer School s 
temom "Occupational Health Continuing Medical Education in 
Europe-From Need to Competence assessement". Septembra 2005. 
završila sam međunarodni seminar u Interuniverzitetskom centru u 
Dubrovniku: „Health, work & environment – from health screening 
to health surveillance“, a septembra 2006 u istoj organizaciji 
seminar:“Standardised classification of chest radiographs of 
pneumoconioses according to the ILO guidelines“. 
 Član sam Grupe za edukaciju koju je osnovalo Ministarstvo 
zdravlja RCG u okviru Mreže Pilot projekta reforme PZZ u Crnoj 
Gori. Završila sam kurs za edukaciju edukatora koji je organizovalo 
Ministarstvo zdravlja RCG i Medicinski fakultet u Ljubljani – 
katedra za porodičnu medicinu, kao i kurs za doedukaciju izabranih 
ljekara. Na kursu za doedukaciju izabranih ljekara 2006. bila sam 
predavač, edukator i moderator modula. 

Decembra 2006. predstavljala sam Crnu Goru na Prvoj 
međunarodnoj radionici SZO  “Jačanje zdravstvenog sistema radi 
smanjivanja zdravstvenih rizika na radu u Jugoistočnoj Evropi” u 
Skoplju. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Nakon diplomiranja i obavljenog ljekarskog staža zaposlila 
sam se u Zdravstvenoj stanici u Trnovu kraj Sarajeva, gdje sam na 
poslovima ljekara opšte prakse radila oko dvije godine. Nakon 
kraćeg perioda provedenog na radu u Dispanzeru za školsku djecu i 
omladinu Doma zdravlja Sarajevo, zaposlila sam se u Dispanzeru, 
kasnije Zavodu za medicinu rada Doma zdravlja u Sarajevu i tu 
radila do aprila 1992. godine.  

 Od oktobra 1992. živim sa porodicom u Podgorici. Radila sam 
godinu dana u Srednjoj medicinskoj školi, a 1. januara 1994. 
zaposlila sam se u Dispanzeru za medicinu rada Doma zdravlja 
Podgorica. Decembra 1999. imenovana sam za šefa Dispanzera i tu 
funkciju sam obavljala do marta 2005, kad je došlo do 
reorganizacije Doma zdravlja i kad sam se opredijelila za rad na 
poslovima izabranog ljekara.  
 Od novembra 1999. bila sam član, a od septembra 2000. do 
2003. i  predsjednik vijeća Prvostepene ljekarske komisije za ocjenu 
privremene spriječenosti za rad pri Domu zdravlja. Od školske 
2000/01. godine sam predavač iz oblasti radiološke zaštite 
polaznicima škole za Rtg tehničare V stepena, pri Srednjoj 
medicinskoj školi u Podgorici. Novembra 2001. odlukom NNV 
Medicinskog fakulteta u Beogradu i Centra za nauku Kliničkog 
centra Crne Gore u Podgorici, određena sam za mentora dijela 
specijalističkog staža iz medicine rada.  
 Od školske godine 2001/02. angažovana sam kao stručni 
saradnik pri katedri medicine rada Medicinskog fakulteta u 
Podgorici, a jula 2003. sam izabrana u zvanje asistenta.   
 Govorim engleski i francuski jezik. 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2.2. Radovi objavljeni u časopisima koji se ne nalaze 
          u međunarodnim bazama podataka, a imaju  
          redovnu međunarodnu distribuciju i rezime  
          na stranom jeziku 
 
1. Kezunović Lj, Stamatović S, Stamatović B and 

Jovanović J. One-year prevalence of musculoskeletal 
symptoms among potroom workers in aluminium 
industry. Facta Universitatis. Medicine and Biology, 
2004; 11(3): pp.148-153.  

2. Kezunović Lj, Jovanović J, Ivanović A i Grbović M. 
Navika pušenja i bronhijalna hiperreaktivnost  kod 
radnika u elektrolizi aluminijuma.  Acta medica 
medianae, 2005; 44 (1): str. 39-45. 

3. Kezunović M, Cvejanov Kezunović Lj, Dašić Ž i 
Jovanović J. Surgical percutaneous treatment of an 
acute rupture of Achilles tendon in athlets. Acta 
medica medianae 2005; 44 (1): pp. 47-54. 

4. Jovanović J, Jovanović M, Kezunović Lj and Stojić 
M. Individual characteristics of workers involved in 
occupational acccidents. Acta medica medianae, 
2005; 44 (2) : pp. 5-10. 

 
1.3.1. Radovi objavljeni na međunarodnim kongresima, 
           simpozijumima 
 
5. Cvejanov Kezunović Lj, Nikolić E. Smoking habit, 

COPD and bronchial hyperreactivity among 
aluminium potroom workers. Second International 
Conference on Rural Health & First International 
Conference on Occupational and Environmental 
Health in Mediterranean, South East and Central 
European Countries. Belgrade, May 26-29 2004; 
Book of Abstracts: pp.171-172.  

6. Pavlović M, Kezunović Lj, Butković M, 
Miladinović N, Lakčević M. The corelation of 
respiratory symptoms to the results of spirometric 
tests  in a population of industrial workers. World 
Congress on Lung Health and 10th ERS Annual 
Congress, Florence, Italy,2000. European 
Respiratory Journal, Book of Abstracts; p: 294s. 

7. Pavlović M, Kezunović Lj, Lakčević M. Bronchial 
hyperreactivity to metacholine in workers in 
aluminium electrolysis industry. 26th International 
Congress on Occupational Health. Singapoore, 2000. 
Book of Abstracts; p: 127.  

8. Pejović E, Kezunović Lj. Quality of life and 
bronchial hyperreactivity in healthy smookers. 13th 
ERS Annual Congress, Vienna. European 
Respiratory Journal, 2003; 22 (45); p 305s. 

9. Kezunović Lj, Pejović E. Respiratory symptoms and 
spirometric values in   aluminium  potroom workers. 
14th ERS Annual Congress, Glasgow, UK. European 
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Respiratory Journal, 2004; 24 (48); p: 370s. 
10. Pejović E, Kezunović Lj. Quality of life and FEV1 

decline in occuational asthma. 14th ERS Annual 
Congress, Glasgow, UK. European Respiratory 
Journal, 2004; 24 (48); p:368s. 

11. Kezunović Lj, Pejović E, Ivanović A and Grbović 
M. Smoking habit, COPD and bronchial 
hyperresposiveness among aluminium potroom 
workers. 15th ERS Annual Congress, Copenhagen, 
Denmark. European Respiratory Journal, 2995; 26 
(49);p:604s. 

12. Pejović E, Kezunović Lj and Stević R. Quality of 
life and FEV1 decline in occupational asthma.15th 
ERS Annual Congress, Copenhagen, Denmark. 
European Respiratory Journal, 2995; 26 (49); p.368s. 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
13. Cvejanov Kezunović Lj. Uticaj navike pušenja na 

pojavu hronične opstruktivne bolesti pluća kod 
radnika u elektrolizi aluminijuma. Revija rada, 2002; 
306: str. 33-42.  

14. Cvejanov Kezunović Lj, Pavlović M. Navika 
pušenja  i bronhijalna hiperreaktivnost kod radnika u 
elektrolizi aluminijuma. Svet rada, 2004; 1 (6): 
str.795-807. 

 
1.3.2. Radovi na domaćim kongresima, simpozijumima 
 
15. Cvejanov Kezunović Lj, Pavlović M. Dužina 

ekspozicionog radnog staža u elektrolizi aluminijuma 
i promjene spirometrijskih parametara (saopštenje).VI 
simpozijum o pneumokoniozama i drugim 
respiratornim bolestima u vezi sa radom s 
međunarodnim učešćem, Beograd 2003. Revija rada, 
specijalno izdanje: str.114-116.   

16. Cvejanov Kezunović Lj, Grbović M, Pavlović M. 
Respiratorni simptomi i spirometrijski parametri kod 
radnika u elektrolizi aluminijuma (saopštenje). VI 
simpozijum o pneumokoniozama i drugim 
respiratornim bolestima u vezi sa radom s 
međunarodnim učešćem, Beograd 2003. Revija rada, 
specijalno izdanje:str.116-118.  

17. Cvejanov Kezunović Lj. Mišićnokoštani simptomi 
kod zdravstvenih radnika. Značaj biomehaničkih i 
organizacionih faktora rizika. Druga stručna 
konferencija opšte medicine Crne Gore s 
međunarodnim učešćem, Ulcinj 2004. (poster prez. -
izostavljeno pri štampanju knjige rezimea) 

18. Cvejanov Kezunović Lj, Praščević N, Dobrović M i 
Bošković V. Navika pušenja i bronhijalna 
hiperreaktivnost kod industrijskih radnika. XII 
kongres Društva ljekara Crne Gore sa međunarodnim 
učešćem, Ulcinj 2005. Medicinski zapisi, 60: str.118-
119. 

19. Cvejanov Kezunović Lj, Grbović M i Balota A. 
Stanje medicine rada u Crnoj Gori.XII kongres 
Društva ljekara Crne Gore sa međunarodnim 
učešćem, Ulcinj 2005. Medicinski zapisi, 60: str.174. 

20. Grbović M, Kezunović Lj and Ivanović A. 
Efikasnost podnošljivosti Helikocina i Famotidina u 
terapiji hronične ulkusne bolesti. XI kongres Društva 
ljekara Crne Gore, Herceg Novi 2001. Zbornik 
rezimea; str: 114. 

21. Grbović M, Kezunović Lj and Ivanović A. 
Morbiditet mentalno retardiranih osoba u Specijalnom 
zavodu za djecu i omladinu u Podgorici. XI kongres 
Društva ljekara Crne Gore, Herceg Novi 2001. 
Zbornik rezimea; str: 47. 

22. Latinović M, Laušević D, Kezunović Lj i Janković S. 
Antibiorezistencija E. Coli izolovane iz animalnog i 
humanog materijala. Dani mikrobiologa Jugoslavije 
sa međunarodnim učešćem, Igalo, jun 1998: Zbornik 
radova i sažetaka: str.75-6. 

23. Kezunović M, Radović R, Jušković A, Pešić G i 
Kezunović Lj. Sindrom Sudekove bolesti. XXII 
Kongres JUOT, Kladovo, septembar 2001. Zbornik 
sažetaka; p: 90. 

24. Grbović M, Kezunović Lj i Ivanović A. Doprinos 
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objektivizaciji kriterijuma za verifikaciju 
profesionalnih bolesti  pluća (prikaz slučaja). XII 
kongres Društva ljekara Crne Gore sa međunarodnim 
učešćem, Ulcinj 2005. Medicinski zapisi; str. 60: 171.  

25. Praščević N, Tošković M, Stanišić R, Krečković E, 
Kezunović Lj, Kenić S, Jokić D, Dobrović M. Moj 
doktor – izabrani doktor. XII kongres Društva ljekara 
Crne Gore sa međunarodnim učešćem, Ulcinj 2005. 
Medicinski zapisi, 60: str.95-96. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.1. Univerzitetski udžbenik:  
− Kezunović M i Cvejanov Kezunović Lj. Sportska 

medicina – pitanja i odgovori. Biblioteka: medicina, 
edicija: sport. Izdavač: Univerzitet Crne Gore. 
Podgorica, 2006. ISBN 86-7664-042-4. 

 
3.2.2.  Studentska skripta : 
− Cvejanov Kezunović Lj. Zaštita od jonizujućeg 

zračenja. Skripta za polaznike Nastave za zvanje 
Rendgen tehničara. Podgorica, 2001. 
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1 
 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6. 
1. 1999-2005 g. šef Dispanzera za medicinu rada JZU 

Dom zdravlja Podgorica; 
2. 1999-2000 g član Prvostepene ljekarske komisije za 

ocjenu privremene spriječenosti za rad pri Domu 
zdravlja Podgorica; 

3. 2000- 2003.  predsjednik vijeća Prvostepene ljekarske 
komisije za ocjenu privremene spriječenosti za rad pri 
Domu zdravlja Podgorica; 

4. 2004. međunarodni koordinator i član Organizacionog 
odbora međunarodne konferencije "Second 
International Conference on Rural Health & First 
International Conference on Occupational and 
Envirnmental Health in Mediterranean, South East, 
and Central European Countries" u Beogradu; 

5. od 1996 predsjednik Komisije za stručni rad Sekcije 
za medicinu rada Društva ljekara Crne Gore; 

6. od 2004. član  ICOH (International Commission on 
Occupational Health); 

7. od 2003. član ERS (European Respiratory Society); 
8. član ljekarske komore Crne Gore; 
9. ljekar i predsjednik zdravstvene komisije ŽOK 

"Studentski centar";  
10. dugogodišnji član Društva za borbu protiv raka Crne 

Gore. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 25  26.5 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  4  4 
4. STRUČNI  
    RAD  10  10 

UKUPNO    40.5 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I  OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Dr sci med Ljiljana Cvejanov Kezunović ispunjava opšte i 
posebne uslove predviđene Mjerilima za izbor u akademska i 
naučna zvanja Univerziteta Crne Gore, što potvrđuje i priložena 
dokumentacija.  
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NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Svoj naučnoistraživački rad dr Ljiljana Cvejanov Kezunović 
počela je još u  studentskim danima, prikazujući svoje rezultate na 
kongresima studenata medicine i stomatologije 1977. u Zagrebu i 
1978. u Skoplju. Završivši postdiplomski studij „Osnovi 
medicinskih istraživanja“ osjetila je potrebu da i svoj svakodnevni 
rad u primarnoj zdravstvenoj zaštiti i u dispanzerima za medicinu 
rada posmatra okom istraživača, analizira, prati literaturu, upoređuje 
rezultate i objavljuje ih.  
 U svom naučnom radu dr Ljiljana Cvejanov Kezunović 
pokazala je interesovanje za više polja medicine rada, a osobito za 
profesionalnu pulmologiju i profesionalni traumatizam. Magistarska 
teza pod naslovom „Hronična opstruktivna bolest pluća i 
bronhijalna hiperreaktivnost kod radnika u elektrolizi aluminijuma“ 
nastala je kao rezultat dugogodišnjeg rada u Dispanzeru za medicinu 
rada DZ Podgorica, gdje je pratila pojavu profesionalnih i drugih 
oboljenja respiratornog trakta kod radnika Kombinata Aluminijuma 
u Podgorici. U radu „Navika pušenja i bronhijalna hiperreaktivnost 
u radnika elektorlize aluminijuma“ (Kezunović Lj, Jovanović J, 
Ivanović A i Grbović M. Acta medica medianae, 2005; 44 (1): 39-
45), nalazi da je navika pušenja radnika elektrorize vrlo zastupljena 
(62, 4%), čak i među respiratornim hiperreaktorima (59, 6%). 
Upoređujući spirometrijske parametre u odnosu na naviku pušenja, 
nađena je signifikantna razlika jedino u parametrima koji govore o 
stanju u malim disajnim putevima (MEF25, MEF50, MEF25/75). 
Međutim, hiperreaktori pušači imali su jači bronhospazam 
(signifikantno značajne razlike) od hiperreaktora nepušača iz grupe 
ispitanika (FVC:3,47 vs.4,5 l, FEV1 2,65:3,67 l etc). Takođe su i 
hiperreaktori bivši pušači reagovali su burnije na metaholinski test 
od nepušača (FVC: 3,4:4,5,  FEV1: 2,8:3,67 etc.). To je pokazalo da 
navika pušenja može potencirati bronhijalnu hiperreaktivnost čak i 
kad su u pitanju bivši pušači.  
 Kod radnika u industriji aluminijuma pratila je pojavu i drugih 
oboljenja, osobito muskuloskeletnih. Nakon opsežnog istraživanja 
nastala je studija „One-year prevalence of musculoskeletal 
symptoms among potroom workers in aluminium industry“ 
(Kezunović Lj, Stamatović S, Stamatović B and Jovanović J. Facta 
Universitatis. Medicine and Biology, 2004; 11(3): 148-153) u kojoj 
putem standardizovanog upitnika analizira učestalost 
mišićnokoštanih simptoma kod radnika zaposlenih u elektrolizi 
aluminijuma. Multifaktorijalnom regresivnom analizom kontrolisani 
su parametri: životna dob, broj godina radnog staža, ekspozicioni 
radni staž, tjelesna visina, navika pušenja i konzumiranja alkohola 
kod radnika u elektolizi aluminijuma i službenika koji su bili 
komparativna grupa. Utvrđeno je da kod radnika u elektorlizi 
aluminijuma  životna dob i dužina ekspozicionog radnog staža 
koreliraju sa mišićnokoštanim simptomima u svim dijelovima tijela 
(osim u člancima i stopalima), dok je kod kancelarijskih radnika ta 
korelacija slabija, pa je zaljučeno da je prevalenca mišićnokoštanih 
simptoma među radnicima elektorlize aluminijuma visoka i da je 
njihova pojava povezana sa dužinom radnog staža, a to znači i sa 
uslovima radne sredine.  
  Sljedeća oblast koja je privukla pažnju kandidata dr Cvejanov 
Kezunović kao istraživača u medicini rada bila je profesionalni 
traumatizam. U radu „Individualne karakteristike radnika koji su 
imali povrede na radu“ autori (Jovanović J, Jovanović M, Kezunović 
Lji i Stojnić J. Acta medica medianae 2005; 44(2):5-10) su utvrdili 
da je rizik od nastanka povreda zavisio od starosti radnika, stepena 
uhranjenosti, oštećenja vida i sluha, poremećaja sna, radnog 
iskustva, upražnjavanja sportskih aktivnosti, navike pušenja i 
kozumiranja alkohola.  
 Utvrdivši da je profesionalni traumatizam manje obrađivana 
oblast u našoj populaciji, krenula je da analizira kakva je situacija sa 
tretiranjem povreda u radno sposobnoj populaciji, kako se nakon 
povrede ocjenjuje njihova radna sposobnost, privremena i trajna. 
Posebno interesovanje pokazala je za profesionalne sportiste. 
Analizirala je njihov osiguranički i drugi status u društvu, a osobito 
kad su u pitanju povrede i njihove posljedice po zdravlje i radnu 
sposobnost tj. njihovu sportsku aktivnost kao osnovnu djelatnost 
kojom se bave. Kao rezultat tog višegodišnjeg istraživanja uradila je 
studiju koja je poslužila kao doktorska disertacija pod nazivom 
„Problem uganuća skočnog zgloba sa aspekta ocene radne 
sposobnosti“ i odbranila je na Medicinskom fakultetu u Nišu 2006. 
godine   
 Na konrgesima Evropskog respiratornog društva učestvovala 
je u četiri navrata sa svojim radovima, kao autor ili koautor. Takođe 
je izlagala u više navrata i na domaćim kongresima i 
simpozijumima. 

 Analiza objavljenih radova navodi na zaključak da kandidat dr 
Ljiljana Cvejanov Kezunović u pogledu naučnoistraživačkog rada u 
potpunosti ispunjava uslove za izbor u zvanje docenta. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Nakon diplomiranja i obavljenog ljekarskog staža dr Ljiljana 
Cvejanov Kezunović zaposlila se u Zdravstvenoj stanici u Trnovu 
kraj Sarajeva, gdje je na poslovima ljekara opšte prakse radila oko 
dvije godine. Nakon kraćeg perioda provedenog na radu u 
Dispanzeru za školsku djecu i omladinu Doma zdravlja Sarajevo, 
zaposlila se u Dispanzeru, kasnije Zavodu za medicinu rada Doma 
zdravlja u Sarajevu i tu započela specijalizaciju iz medicine rada 
1990. godine. Specijalistički staž i nastavu pohađala je sve do aprila 
1992. godine, kada se preselila u Beograd i nastavila specijalizaciju 
u Institutu za medicinu rada i radiološku zaštitu »Dr Dragomir 
Karajović« u Beogradu. Tu je, 7. oktobra 1993. godine odličnim 
uspjehom položila specijalistički ispit i stekla zvanje specijaliste 
medicine rada. 
 Od oktobra 1992. živi sa porodicom u Podgorici. Radila je 
godinu dana u Srednjoj medicinskoj školi, u Srednjoj školi za 
hemijske tehničare, a 1. januara 1994. zaposlila  se u Dispanzeru za 
medicinu rada Doma zdravlja Podgorica. Decembra 1999. 
imenovana je za šefa Dispanzera i tu funkciju je obavljala do marta 
2005, kad je došlo do reorganizacije Doma zdravlja i kad se 
opredijelila za rad na poslovima izabranog ljekara. Tokom 
desetogodišnjeg perioda provedenog u Dispanzeru za medicinu 
rada, bavila se kako preventivnim, tako i kurativnim radom sa radno 
sposobnom populacijom. Poseban interes pokazivala je za 
profesionalnu pulmologiju, a prije svega se bavila profesionalnom 
astmom i hroničnom opstruktivnom bolešću pluća kod radnika 
Kombinata Aluminijuma u Podgorici. Posljednjih godina, predmet 
njenog interesovanja bio je sve više i profesionalni traumatizam, kao 
poseban stručni izazov u medicini rada, kod nas nedovoljno 
proučavan i nepravedno marginalizovan. 
 Od novembra 1999. bila je član, a od septembra 2000. do 
2003. i  predsjednik vijeća Prvostepene ljekarske komisije za ocjenu 
privremene spriječenosti za rad pri Domu zdravlja u Podgorici. 
 Maja 2004. bila je, u svojstvu međunarodnog koordinatora, 
član Organizacionog odbora međunarodne konferencije "Second 
International Conference on Rural Health & First International 
Conference on Occupational and Envirnmental Health in 
Mediterranean, South East, and Central European Countries" koji se 
održavao u Beogradu. Član je Programskog odbora međunarodnog 
simpozijuma „Sigurnost i zdravlje na radu u metalnoj industriji“ 
koji se maja 2007. održava u Šibeniku, Hrvatska. 
 Pored naučnog i stručnog angažovanja, dr Ljiljana Cvejanov 
Kezunović je dugo godina bila aktivan član i predsjednik Komisije 
za stručni rad Sekcije za medicinu rada Društva ljekara Crne Gore. 
Član je ICOH (International Commission on Occupational Health) i 
ERS (European Respiratory Society), član ljekarske komore Crne 
Gore, a bila je i višegodišnji ljekar i predsjednik zdravstvene 
komisije ŽOK "Studentski centar". Aktivan je dugogodišnji član 
Društva za borbu protiv raka Crne Gore.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Dr sci med Ljiljana Cvejanov Kezunović započela je svoj 
pedagoški rad još školske 1992/93 godine kada je kao koordinator 
nastave vodila jedno odjeljenje učenika – izbjeglica u Srednjoj 
medicinskoj školi u Podgorici i pri tom im istovremeno predavala i 
četiri medicinska predmeta. Nakon toga je 1993. godine predavala u 
toku jedne školske godine u Srednjoj školi za hemijske tehničare 
medicinske predmete. 
 Od školske 2000/01 godine redovan je predavač iz oblasti 
radiološke zaštite polaznicima Škole za Rtg tehničare V stepena, 
koja je organizovana pri Srednjoj medicinskoj školi u Podgorici. 
Svojim polaznicima sačinila je odgovarajuću skriptu i dala je na 
raspolaganje Školi.  
 Novembra 2001. odlukom NNV Medicinskog fakulteta u 
Beogradu i Centra za nauku Kliničkog centra Crne Gore u 
Podgorici, određena je za mentora dijela specijalističkog staža iz 
medicine rada. U međuvremenu, nažalost, nije bilo specijalizanata 
medicine rada u Crnoj Gori. 
 Nakon sticanja zvanja magistra medicinskih nauka 
angažovana je na Medicinskom fakultetu u Podgorici za stručnog 
saradnika na Katedri za medicina rada za školsku godinu 2001/02 i 
2002/03, a jula 2003. izabrana je u zvanje asistenta. Tu dužnost i 
sada obavlja.  
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 Učestvovala je kao predavač iz oblasti medicine rada na kursu 
"Improvming Primary Health Care Service Delivery" koji je 
Svjetska Zdravstvena Organizacija održala u Podgorici marta 2002. 
 Član je Grupe za edukaciju koju je osnovalo Ministarstvo 
zdravlja RCG u okviru Mreže Pilot projekta reforme PZZ u Crnoj 
Gori. Završila je kurs za edukaciju edukatora koji je organizovalo 
Ministarstvo zdravlja RCG i Medicinski fakultet u Ljubljani – 
katedra za porodičnu medicinu. Na tri do sad održana kursa bila je 
teoretski predavač iz modula medicine rada, iz Vodiča dobre prakse, 
edukator iz oblasti pulmologije, otorinolaringologije kao i lokalni 
konsultant kursa.  
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
  26   27.5 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD   4   9.5 
4. STRUČNI  
    RAD   10   10 
  UKUPNO      47 

 
 III  MIŠLJENJE O IZBORU U ZVANJE 
 
 Na osnovu dugogodišnjeg ličnog poznavanja kandidata, a 
uzevši u obzir sve prethodno navedene činjenice, njenu radnu 
biografiju i bibliografiju, smatram da kandidat dr sci med Ljiljana 
Cvejanov Kezunović ispunjava sve uslove koje zahtijevaju Mjerila 
za izbor u akademska i naučna zvanja Statuta Univerziteta Crne 
Gore i Zakon o visokom obrazovanju.  
 Stoga imam zadovoljstvo da predložim dr sci med Ljiljanu 
Cvejanov Kezunović za izbor u akademsko zvanje  d o c e n t  za 
predmet medicina rada na Medicinskom fakultetu u Podgorici. 
 
       RECENZENT   
      Prof. dr Milorad Bakić   
      Medicinski fakultet, Podgorica 

 
IZVEŠTAJ RECENZENTA 

 
 I OCENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Na osnovu priložene dokumentacije i poznavanja kandidata 
mogu zaključiti da dr sci med Ljiljana Cvejanov Kezunović 
ispunjava opšte i posebne uslove predviđene „Mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja“ Univerziteta Crne Gore. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI  RAD 
 
 Dr med sci Ljiljana Cvejanov Kezunović iskazala je svoj 
interes za naučnoistraživački rad još na početku svoje lekarske 
karijere, upisavši postdiplomski studij „Osnovi medicinskih 
istraživanja“ na Medicinskom Fakultetu u Sarajevu. Gotovo čitav 
svoj dosadašnji radni vek provela je radeći u specifičnoj 
zdravstvenoj zaštiti radnika, pa je pokušala da i taj vid rada 
posmatra kao istraživač i analitičar. O tome svedoče teme kojima se 
bavila i radovi koje je zatim objavljivala. Svoj naučnoistraživački 
rad usmeravala je u početku na ergooftalmologiju, započevši na 
Medicinskom fakultetu u Sarajevu magistarsku tezu pod naslovom 
„Zamor vida kod radnika za videoterminalima“. Nastavno Naučno 
Vijeće Medicinskog fakulteta odobrilo je temu, ali zbog poznatih 
ratnih zbivanja rad nikad nije uspela da završi. U toku višegodišnjeg 
rada u Dispanzeru za medicinu rada u Doma zdravlja u Podgorici 
nametnulo se njeno novo interesovanje, ovog puta za profesionalnu 
pulmologiju, osobito pojavu profesionalne astme i hronične 
opstruktivne bolesti pluća kod radnika u industriji aluminijuma. 
Fenomen specifičnog aerozagađenja ove radne sredine, bronhijalna 
hiperreaktivnost i navika pušenja kod zaposlenih u ovoj industriji, 
teme su kojima se bavila nekoliko godina i o kojima je objavila više 

radova u domaćim i stranim časopisima i izvještavala na 
kongresima.  
 Novije polje njenog interesovanja predstavlja profesionalni 
traumatizam, tema koja je još nedovoljno analizirana i vrednovana u 
našoj sredini. Kao rezultat višegodišnjeg istraživanja na ovom polju 
nastala je njena doktorska disertacija „Problem uganuća skočnog 
zgloba sa aspekta ocene radne sposobnosti“ koju je odbranila na 
Medicinskom fakultetu u Nišu juna 2006. godine. Posebno 
interesovanje pokazala je dr Cvejanov Kezunović za profesionalne 
sportiste, kojima sport jeste zanimanje, ali koji u našem društvu 
nemaju na pravi način regulisan ni radni ni osiguranički status. Bilo 
da je u pitanju njihova privremena radna nesposobnost ili da je 
došlo do njihovog trajnog invalidiziranja i onesposobljavanja za 
dalje profesionalno angažovanje u sportu, njihova pozicija bitno se 
razlikuje od pozicije svih ostalih osoba koje smatramo zaposlenima 
i koji žive od svog rada. Shodno tome, i njihov odnos prema 
povredama i ozdravljenju, motivacija za očuvanje zdravlja, bitno su 
drugačiji nego kod ostalih zaposlenih osoba. Da li sportiste treba 
tretirati po kriterijumima koji važe u medicini rada, koje su sličnosti, 
a koje specifičnosti, pitanja su na koja je dr Cvejanov Kezunović u 
svojim istraživanjima pokušala da da odgovore.   
 U toku svog dugogodišnjeg rada, dr Ljiljana Cvejanov 
Kezunović objavljivala je rezultate svojih istraživanja u više 
časopisa i revija, uglavnom iz medicine rada.  U međunarodno 
rangiranim časopisima (Facta Universitatis, Acta Medica Medianae, 
Acta Orthopedica et Traumatologica Macedonica) objavljeni su joj 
radovi in extenso, kao i u domaćim časopisima (Revija rada, Svet 
rada).  
 Baveći se profesionalnom pulmologijom, dr Ljiljana Cvejanov 
Kezunović postala je aktivan član Evropskog respiratornog društva i 
na njihovim kongresima učestvovala je u četiri navrata sa svojim 
radovima, bilo kao autor ili koautor. Radove iz ove oblasti takođe je 
izlagala u više navrata i na domaćim kongresima i simpozijumima. 
 Na osnovu analize objavljenih rezultata naučnoistraživačkog 
rada smatram da kandidat dr Ljiljana Cvejanov Kezunović u 
potpunosti ispunjava uslove za izbor u zvanje docenta. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Završivši medicinski fakultet i obavivši obavezni lekarski 
staž, dr Ljiljana Cvejanov zaposlila se u Zdravstvenoj stanici u 
Trnovu kraj Sarajeva, gde je na poslovima lekara opšte prakse u 
seoskim ambulantama i na terenu radila oko dve godine. Položila je 
stručni ispit i već tada pohađala kurs o ocenjivanju radne 
sposobnosti. Nakon kraćeg perioda provedenog na radu u 
Dispanzeru za školsku decu i omladinu Doma zdravlja Sarajevo, 
zaposlila se u Dispanzeru, kasnije Zavodu za medicinu rada Doma 
zdravlja u Sarajevu. Deset godina radila je u fabričkim i 
preduzetnim ambulantama na poslovima iz specifične zdravstvene 
zaštite radnika. Specijalizacija iz medicine rada odobrena joj je 
početkom 1990. godine. Sve do početka rata u Sarajevu, aprila 
1992, pohađala je redovno specijalistički staž i nastavu, uredno 
polagala kolokvijume i istovremeno pripremala svoj magistarski 
rad.  Došavši početkom rata u Beograd, odobrenjem Katedre za 
medicinu rada i Kliničkog Centra Srbije, omogućen joj je nastavak 
specijalizacije u Institutu za medicinu rada i radiološku zaštitu »Dr 
Dragomir Karajović« u Beogradu. Tu je 7. oktobra 1993. godine 
odličnim uspehom položila specijalistički ispit i stekla zvanje 
specijaliste medicine rada. 
 Krajem 1992. dr Cvejanov Kezunović preselila se sa 
porodicom u Podgoricu. Zaposlila se prvo u Srednjoj medicinskoj 
školi, gde je jednu školsku godinu predavala stručne medicinske 
predmete i bila razredni starešina, a zatim u Srednjoj školi za 
hemijske tehničare nekoliko meseci predavala takođe predmete iz 
zdravstvene zaštite. Od 1. januara 1994. radi u Dispanzeru za 
medicinu rada Doma zdravlja Podgorica. Krajem 1999. postavljena 
je za šefa Dispanzera i na toj dužnosti je bila sve do ukidanja 
Dispanzera kada je zbog započete reforme PZZ došlo do 
reorganizacije Doma zdravlja.  Opredelila se za rad na poslovima 
izabranog lekara, postavši istovremeno koordinator izabranih 
doktora za odrasle Doma zdravlja i član Grupe za edukaciju 
izabranih doktora PZZ koju je imenovalo Ministarstvo zdravlja radi 
unapređenja kvaliteta rada u primarnoj zdravstvenoj zaštiti. 
 Tokom desetogodišnjeg rada u Dispanzeru za medicinu rada, 
bavila se kako preventivnom, tako i kurativnom delatnošću. Više 
godina bila je na čelu Kolegijuma specijalista medicine rada koji je 
davao stručna mišljenja i savete iz domena medicine rada. Od 
novembra 1999. bila je član, a od 2000. do 2003. i  predsednik veća 
Prvostepene lekarske komisije za ocenu privremene sprečenosti za 
rad pri Domu zdravlja u  Podgorici. 
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 Dr Ljiljana Cvejanov Kezunović je oko osam godina bila 
aktivan član i predsednik Komisije za stručni rad Sekcije za 
medicinu rada Društva lekara Crne Gore. Član je ICOH 
(International Commission on Occupational Health) od 2004. 
godine i ERS (European Respiratory Society) od 2002. godine, član 
Ljekarske komore Crne Gore, a bila je i višegodišnji lekar i 
predsednik zdravstvene komisije Ženskog odbojkaškog kluba 
"Studentski centar". Aktivan je dugogodišnji član Društva za borbu 
protiv raka Crne Gore.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Početak pedagoškog rada dr Ljiljane Cvejanov Kezunović 
mogao bi se računati još od školske 1992/93. godine kada je kao 
razredni starešina vodila jedno odeljenje učenika – izbjeglica u 
Srednjoj medicinskoj školi u Podgorici i pri tom im istovremeno 
predavala četiri medicinska predmeta. Nakon toga je 1993. godine 
predavala u toku jednog polugođa u Srednjoj školi za hemijske 
tehničare predmete iz oblasti zdravstvene zaštite na Odseku za 
frizere. 
 Pri Srednjoj medicinskoj školi u Podgorici od školske 
2000/01. godine radi jednogodišnja Škola za Rtg tehničare V 
stepena, čiji je dr Cvejanov Kezunović redovan predavač na 
predmetu Radiološka zaštita. Svojim učenicima napisala je 
odgovarajuću skriptu i dala je na raspolaganje Školi.  
 Mentor dela specijalističkog staža iz medicine rada postala je 
novembra 2001. odlukom NNV Medicinskog fakulteta u Beogradu i 
Centra za nauku Kliničkog centra Crne Gore. Nažalost, nije bilo 
nijednog specijalizanta iz medicine rada od tog perioda pa do danas.   
 Dr Ljiljana Cvejanov Kezunović postala je stručni saradnik 
Medicinskog fakulteta u Podgorici školske 2001/02. godine, a od 
2003/04. izabrana je u zvanje asistenta. Do sad je izvodila praktičnu 
nastavu – vežbe iz medicine rada - studentima IX i XI semestra 
medicine u toku šest školskih godina.Tu dužnost i sada obavlja.  
 Marta 2002. bila je predavač iz oblasti medicine rada na kursu 
"Improving Primary Health Care Service Delivery" koji je Svetska 
Zdravstvena Organizacija održala u Podgorici. 
 Završila je kurs za edukaciju edukatora koji je organizovalo 
Ministarstvo zdravlja Republike Crne Gore i Medicinski fakultet u 
Ljubljani – katedra za porodičnu medicinu, kao i četvoromesečni 
kurs za doedukaciju izabranih lekara. Na tri do sad održana kursa 
bila je teoretski predavač iz modula medicine rada, iz Vodiča dobre 
prakse, edukator iz oblasti pulmologije, otorinolaringologije, 
muskuloskeletnih oboljenja, kao i lokalni konsultant prvog kursa.  
 Predavač je na predmetu Zaštita radne i životne sredine na 
Visokoj školi za medicinske sestre koju je u Beranama osnovao 
Medicinski fakultet u Podgorici. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
  26   27.5 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD   4   9.5 
4. STRUČNI  
    RAD   10   10 
  UKUPNO      47 

 
 III MIŠLJENJE O IZBORU U ZVANJE 
 
 Poznajem dr Ljiljanu Cejanov Kezunović od 1992. godine, 
kada je bila specijalizant u Institutu za medicinu rada i radiološku 
zaštitu „Dr Dragomir Karajović“ u Beogradu. Na osnovu naše 
dugogodišnje saradnje, kao i na osnovu napred navedenih činjenica 
iz njene radne biografije i bibliografije, smatram da kandidat dr sci 
med Ljiljana Cvejanov Kezunović ispunjava sve uslove koje 
zahtevaju „Mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja Statuta 
Univerziteta Crne Gore“ i „Zakon o visokom obrazovanju Crne 
Gore“.  
 

 Sa zadovoljstvom predlažem dr sci med Ljiljanu Cvejanov 
Kezunović za izbor u akademsko zvanje docent za predmet 
medicina rada na Medicinskom fakultetu u Podgorici. 
 
       RECENZENT 
      Prof. dr Petar Bulat 
      Medicinski fakultet u Beogradu 
 

IZVEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Na osnovu navedenih činjenica i dugogodišnjeg poznavanja 
kandidata dr sci med Ljiljane Cvejanov Kezunović, zaključujem da 
ispunjava sve predviđene opšte i posebne uslove koje predviđaju 
„Mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja“ Univerziteta Crne 
Gore u Podgorici. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI  RAD 
 
 Kandidat dr Ljiljana Cvejanov Kezunović se još za vreme 
studija medicine počela baviti naučnoistraživačkim radom. O tome 
govori učešće na dva kongresa studenata medicine i stomatologije 
(Zagreb 1977. i Skoplje 1978.) na kojima je izlagala svoje radove. 
Iako je još od svog prvog radnog mesta bila angažovana kao lekar u 
ambulantama primarne zdravstvene zaštite, a zatim specifične 
zdravstvene zaštite radnika, odlučila se da na Medicinskom 
fakultetu u Sarajevu upiše postdiplomske studije „Osnove 
medicinskih istraživanja“, što takođe govori o njenom interesovanju 
za naučnoistraživački rad.  
 Kad je u pitanju medicina rada, prva oblast koja je posebno 
privukla njenu pažnju bila je ergooftalmologija. Na tu temu je 
započela, ali sticajem nesrećnih ratnih okolnosti nikad nije završila 
svoj prvi magistarski rad pod naslovom „Zamor vida kod radnika za 
videoterminalima“. I specijalistički rad dr Ljiljane Cvejanov 
Kezunović bio je iz oblasti ergooftalmologije. Pod mentorstvom 
prof dr Slobodana Savića, na Institutu za medicinu rada i radiološku 
zaštitu „Dr Dragomir Karajović“ uradila je specijalističi rad sa 
temom „Zahtjevi oštrine vida na radnom mjestu uklopničara za 
komandnim pultom“ 1993. godine. 
 Sledeći izazov za naučnoistraživački rad ovom kandidatu bio 
je rad na preventivnim pregledima radnika Kombinata Aluminijuma 
Podgorica. Oni su izloženi specifičnom aerozagađenju i otežanim 
uslovima na radnom mestu, a što onda neretko ima za posledicu 
pojavu profesionalne astme i drugih oboljenja respiratornog trakta. 
Nakon dužeg rada i istraživanja sa ovom populacijom, nastao je 
njen magistarski rad na temu „Hronična opstruktivna bolest pluća i 
bronhijalna hiperreaktivnost kod radnika u industriji aluminijuma“. 
Istu problematiku razmatra i u nizu radova objavljenih u 
međunarodnim i domaćim časopisima (Facta Universistatis, Acta 
Medica Medianae, Svet rada, Revija rada), prezentovanim na 
kongresima (ERS u Beču, Firenci, Glazgovu i Kopenhagenu, 
kogresi Društva ljekara Crne Gore u Ulcinju i Herceg Novom) i 
simpozijumima sa međunarodnim učešćem (VI jugoslovenski 
simpozijum o pneumokoniozama i drugim respiratornim bolestima 
u vezi sa radom s međunarodnim učešćem, Beograd 2003, Druga 
međunarodna konferencija o zdravlja na selu i Prva međunarodna 
konferencija o zdravlju u radnoj i životnoj sredini na Mediteranu, 
Jugoistočnoj  i Srednjoj Evropi, Beograd, 2004). 
 Poslednjih nekoliko godina predmet posebnog interesovanja 
dr Ljiljane Cvejanov Kezunović  predstavlja profesionalni 
traumatizam. Kako je u svom radu (u ambulanti, na komisijama za 
ocenu privremene sprečenosti za rad i u sportskim klubovima) imala 
dosta iskustva sa praćenjem i lečenjem ne samo radnika već i 
sportista, nametnula se potreba da se pozabavi i njihovim 
zdravstvenim, socijalnim i osiguraničkim statusom. Nakon 
višegodišnjeg rada i istraživanja nastala je njena doktorska 
disertacija pod naslovom: „Problem uganuća skočnog zgloba sa 
aspekta ocene radne sposobnosti“ u kojoj istražuje sličnosti i razlike 
u problematici povređivanja kod zaposlenih osoba i profesionalnih 
sportista. 
 Sve navedeno upućuje na zaključak da kandidat dr med sci 
Ljiljana Cvejanov Kezunović u pogledu naučnoistraživačkog rada 
zadovoljava uslove koje propisuju „Mjerila za izbor u akademska i 
naučna zvanja“ Univerziteta Crne Gore za izbor u zvanje docenta. 
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STRUČNI RAD 
 
 Posle diplomiranja na Medicinskom fakultetu u Sarajevu i 
obavljenog obaveznog lekarskog staža, dr Ljilajna Cvejanov 
Kezunović prve dve godine svog rada provela je kao doktor u 
varošici Trnovo tridesetak kilometara od Sarajeva, gde se upoznala 
sa terenskim radom i radom u ruralnoj sredini. U to vreme položila 
je i stručni ispit. Nakon toga prelazi u Sarajevo i ubrzo dobija svoje 
prvo radno mesto u specifičnoj zdravstvenoj zaštiti radnika. U 
nekoliko fabričkih i preduzetnih ambulanti radi punih osam godina, 
baveći se kako kurativnim, tako i preventivnim radom, jer su u to 
vreme tako bile organizovane službe medicine rada pri Dispanzeru, 
kasnije Zavodu za medicinu rada Doma zdravlja Sarajevo.  
 Tek nakon deset godina rada, 1990. godine, dr Ljiljana 
Cvejanov Kezunović dobila je od Ministarstva zdravlja Bosne i 
Hercegovine specijalizaciju iz medicine rada. U Sarajevu je završila 
prve dve godine specijalizacije kao i sve obaveze koje su 
podrazumevale specijalistički staž, nastavu i polaganje kolokvijuma. 
Aprila 1992, sa početkom rata u bivšoj BiH, napušta Sarajevo i 
prelazi u Beograd. Nastavlja specijalizaciju na Institutu za medicinu 
rada i radiološku zaštitu „Dr Dragomir Karajović“ i polaže 
specijalistički ispit 7. oktobra  1993. stekavši zvanje specijaliste 
medicine rada. U međuvremenu odlazi da živi sa porodicom u 
Podgorici, gde se zapošljava prvo kao predavač u Srednjoj 
medicinskoj školi, zatim u Srednjoj školi za hemijske tehničare, a 
konačno, januara 1994. na poslovima specijaliste medicine rada u 
Dispanzeru za medicinu rada Doma zdravlja Podgorica. Tu je punih 
jedanaest godina paralelno obavljala i preventivni i kurativni rad sa 
radno aktivnom populacijom. Nakon pet godina rada biva 
imenovana za šefa Dispanzera dispanzera za medicinu rada i tu 
dužnost je obavljala do marta 2005. godine. 
 Dve godine (1999. i 2000.) bila je član, a sledeće tri (2001. do 
2003.) i predsednik veća prvostepene lekarske komisije za ocenu 
privremene sprečenosti za rad pri Domu zdravlja u Podgorici. Više 
godina predsedavala je Kolegijumom specijalista u Dispanzeru za 
medicinu rada koji je davao stručna mišljenja o upućivanju radnika 
na ekspertsku ocenu radne sposobnosti u Institut za medicinu rada i 
radiološku zaštitu „Dr Dragomir Karajović“, kao i mišljenja o 
radnoj sposobnosti osiguranika na zahtev Prvostepene lekarske 
komisije Fonda zdravstva o privremenoj sprečenosti za rad. 
 Učestvovala je kao član komisija u izradi više zakonskih 
propisa i pravilnika (Zakon o zaštiti od buke, Pravilnik o sadržaju 
mjera specifične zdravstvene zaštite zaposlenih, Standardi i 
normativi kadra i zdravstvenih usluga u Crnoj Gori itd). 
 Sudski je veštak iz oblasti medicine rada. 
 Aktivan je dugogodišnji član Crnogorskog društva za borbu 
protiv raka uz posebno angažovanje u borbi protiv pušenja i za rano 
otkrivanje raka dojke. 
 Član je Ljekarske komore RCG. Bila je dugogodišnji član 
Sekcije za medicinu rada i predsednik njene komisije za stručni rad. 
Više godina bila je predsednik zdravstvene komisije i lekar ženskog 
odbojkaškog kluba „Studentski centar“ u Podgorici.  
 Član je ICOH (International Commission on Occupational 
Health) od 2004. godine i ERS (European Respiratory Society) od 
2002. godine.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Dr Ljiljana Cvejanov Kezunović započela je svoj pedagoški 
rad predajući srednjoškolcima u Srednjoj medicinskoj i Školi za 
hemijske tehničare. Kasnije, kad je pri Srednjoj medicinskoj školi 
formirana jednogodišnja škola za Rtg tehničare postala je stalni 
predavač iz predmeta Radiološka zaštita. U pitanju je 
doškolovavanje srednjeg medicinskog osoblja za poslove Rtg 
tehničara. Kako za predmet koji predaje ne postoji adekvatan 
udžbenik, napisala je za ovaj predmet skriptu i dala je na 
raspolaganje Školi. 
 Od školske 2001/02. godine ima sertifikat za mentora dela 
specijalističkog staža za doktore na specijalizaciji iz medicine rada. 
 Na Medicinskom fakultetu u Podgorici angažovana je kao 
stručni saradnik od školske 2001/02. godine i od tada vodi 
studentske vežbe iz predmeta Medicina rada. Pre četiri godine 
(2003/04) birana je za asistenta na Katedri za medicinu rada 
Medicinskog fakulteta u Podgorici. 
 Bila je angažovana je za predavača na kursu „Improving 
Primary Health Care Service Delivery“ koji je Svjetska zdravstvena 
organizacija organizovala u Podgorici 2002. godine. 
 Na Visokoj školi za medicinske sestre u Beranama, koja radi u 
okviru Medicinskog fakulteta u Podgorici, od školske 2006/07 
godine predaje premet Zaštita radne i životne sredine. 

 Koautor je knjige „Sportska medicina – pitanja i odgovori“ 
koji je Univerzitet Crne Gore odobrio za udžbenik iz predmeta 
Sportska medicina na Filozofskom fakultetu u Nikšiću na Odseku za 
fizičku kulturu. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
  26   27.5 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD   4   9.5 
4. STRUČNI  
    RAD   10   10 
  UKUPNO      47 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu dugogodišnje saradnje (od 1992. godine), podataka 
iz radne biografije i publikovanih radova, smatram da kandidat dr 
sci med Ljiljana Cvejanov Kezunović ispunjava sve opšte i posebne 
uslove navedene u „Merilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja“ Univerziteta Crne Gore. 
 Predlažem da se dr sci med. Ljiljana Cvejanov Kezunović 
izabere u zvanje docenta na predmetu Medicina rada Medicinskog 
fakulteta u Podgorici. 
 
       RECENZENT  
      Prof. dr Milan Pavlović 
      Medicinski fakultet u Beogradu 
 
 

R E F E R A T 
 

 Za izbor u akademsko zvanje za predmet Hirurgija-oblast 
Ortopedija i Traumatologija na Medicinskom fakultetu u Podgorici. 
 Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
02.02.2007. Na raspisani konkur javio se kandidat DR BUDIMIR 
ŠEGRT, specijalista ortoped. 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rođen sam 19.11.1956. godine u Trebinju, Bosna i 
Hercegovina. Osnovnu školu i gimnaziju sam završio u Nišiću. 
Medicinski fakultet sam upisao u Beogradu 01. 10. 1975. a završio 
07.01.1980. godine. 
 Zaposlio sam se u Domu Zdravlja u Nikšiću 18.02.1981. god. 
i položio stručni ispit 05.11.1983. Specijalizaciju iz ortopedije sam 
dobio 18.02.1985. za bolnicu Nikšić. Specijalistički staž sam završio 
u Kliničkom Centru Ljubljana i tamo položio specijalistički ispit iz 
otopedije 01.03.1989. 
 Poslijediplomske studije sam upisao 1992.god na 
Medicinskom fakultetu u Beogradu. Odbranio sam magistarsku tezu 
pod naslovom: Rješavanje stabilnosti podkoljenice kod strijelnih 
povreda., dana 28.12. 1998. 
 Doktorat sam prijavio na Univezitetu u Novom Sadu  u aprilu 
1999. god. i odbranio doktorsku disertaciju na Medicinskom 
fakultetu u Novom Sadu dana 05. 07. 2002. pod naslovom: 
Vrijednosti hemiartroplastike kuka u zbrinjavanju preloma vrata 
butne kosti. 
 Odlukom Nastavno-naučnog Vijeća Medicinskog fakulteta u 
Beogradu od 21. 04. 1994. god. određen sam za mentora za 
specijalistički staž iz oblasti Ortopedije i Traumetologije. Odlukom 
Nastavno-naučnog Vijeća Univerziteta Crne Gore izabran sam u 
zvanje asistenta za predmet Hirurgija , oblast Ortopedija na 
Medicinskom fakultetu u Podgorici. 
 Autor ili koautor sam u 30 radova, saopštenim na domaćim i 
međunarodnim skupovima, štampanim u časopisima i zbornicima sa 
recenzijom. 
 U periodu od juna 1992. do jula 1996. bio sam direktor JZU 
Opšta Bolnica Nikšić. Od 01. 08. 1996. do juna 1997. bio sam 
Medicinski direktor Kliničko Bolničkog Centra Crne Gore, a od 
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21.06.1997. do oktobra 1999. bio sam generalni direktor Klinički 
Bolničkog Centra Crne Gore u Podgorici. 
 Objavom u Službenom listu iz 1989. god. određen sam za 
sudsko-medicinskog vještaka za oblast Ortopedija i Traumatologija. 
 U okviru stručnog usavršavanja  završio sam Viši kurs za 
hirurgiju kuka i koljena u Kliničkom Centru Ljubljana 1987.; 
Napredni kurs za artroskopiju koljena na Brdu kod Kranja, u 
trajanju od sedam dana, 1989. u Ohridu sam završio kurs za 
implementaciju Ilizarov aparata od 01.juna do 20.juna 1988. godine.  
 U periodu od 1989. do 1991. god. na Medicinskom fakultetu u 
Zagrebu završio sam AO kurseve iz oblasti traumatologije za kuk, 
koljeno i hirurgiju šake. U saradnji sa Crnogorskom akademijom 
nauka i umjetnosti 1996. godine bio sam organizator skupa: PRVI 
CRNOGORSKO – FRANCUSKI SUSRETI, Medicinsko – hirurški 
dani. 
 Juna 1996. godine boravio sam mjesec dana na klinici 
Beaujon u Parizu, kod Prof Dr De Burge – a u cilju edukacije za 
operacije endoproteza koljena i za hirurgiju kičmenog stuba. U više 
navrata sam boravio na klinikama u Njemačkoj, Austriji i 
Francuskoj, po nekoliko dana na stručnom usavršavanju iz oblasti 
revizionih proteza kuka i koljena. 
 1997. godine prihvaćen mi je razvojni projekat : Prevencija 
luksacije dječjeg kuka u crnoj gori. 
 Od 01. maja 2000. godine do maja 2002. godine boravio sam 
na klinici Nuffield Orthopaedic Centre u Oxford-u. Za taj period od 
dvije godine završio sam akademski program edukacije za hirurgiju 
kuka i ramena, hirurgija mekih tkiva i endoproteze primarne i 
revizione. Program edukacije je bio u organizaciji Ministarstva  
Prosvjete i Nauke Vlade Republike Crne Gore. 
 U periodu od šest mjeseci od 01. 07. 2003. do 31. 12. 2003. 
godine završio sam Academic Program in the Medical Specialties in 
SHOULDER  SURGERY na Mount Sinai School of Medicine of 
NEW YORK UNIVERSITY. 
 Od januara 2005. godine izabran sam, u Kliničkom Centru 
Crne Gore  u Podgorici, za koordinatora projekta za revizione 
proteze kuka i koljena. 
 Član sam sledećih domaćih i međunarodnih udruženja : 

- Udruženje ortopeda i traumatologa Srbije i Crne Gore – 
YUOT, od 1986. god. 

- British Orthopaedic Assotiation, od 2000.god. 
- The Girdlestone Orthopaedic Society – GOS, od 

2001.god. 
 Služim se engleskim i francuskim jezikom. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Prvo zaposlenje nakom završenog Medicinskog fakulteta mi je 
bilo u Domu Zdravlja u Nikšiću, 18.02.1981. god. Po završenom 
stručnom ispitu i odsluženom vojnom roku, dobio sam 
specijalizaciju i posao u Opštoj Bolnici u Nikšiću 18.02.1985.  
 Po završenoj specijalizaciji radio sam kao specijalista 
ortopedije na ortopedskotraumatološkom odjeljenju Opšte Bolnice 
Nikšić. Od 21. 06. 1992. god. do 01.08.1996. bio sam direktor JZU 
Opšta Bolnica u Nikšiću. 
 Dana 01.08.1996. god. stupio sam na posao u Kliničko 
Bolnički Centar u Podgorici, na ortopedsko traumatološkoj klinici. 
U istom periodu sve do juna 1997. god bio sam Medicinski direktor 
KBC CG. Od 21. juna 1997. god pa do oktobra 1999. godine bio 
sam Generalni Direktor KBC CG u Podgorici. 
 Dana 20.03.2001. godine izabran sam u zvanje asistenta na 
predmetu Hirurgija na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne 
Gore. 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.1. Monografije 
 
1. Cimbaljević M. Et all: Razvojni poremećaj kuka. 

(Poglavlje: Ultrazvučna dijagnostika razvojnog 
poremećaja kuka. St 41-45. Autor: Šegrt B), 
Univerzitet Crne Gore, 1997. 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2.Radovi objavljeni u časopisima koji se ne nalaze u 
         međunarodnim bazama podataka a imaju   
         međunarodnu distribuciju 

 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

 
2. Radović R., Šegrt B., Vukčević N.: Affection of the 

median nerve as a complictions of distal radius 
fracture (carpal tunnel syndrome). Monduzzi Editore. 
International Division. Volume 5. Supplement 1. 
(1995). Helsinki. Finland. pp 493-498. IFSSH: ISSN 
1353-5101 

3. Radović R., Vujadinović O., Šegrt B.: Lession of 
distal radio-ulnar joint and triangular disc as a 
complication of radius fracture in the zone of typical 
place. Monduzzi Editore. International Division. 
Volume 5. Supplement 1. (1995). Helsinki. Finland. 
pp 593-596. IFSSH: ISSN 1351-5101 

4. Cimbaljević M., Šegrt B.: Rezultati liječenja 
bimaleolarnih i trimaleolarnih preloma skočnog 
zgloba. Scripta Medica, BIH, (rad prihvaćen za 
štampanje, postoji pismo redakcije) 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
5. Ašanin B., Čukić D., Šegrt B.: Kraniocerebralne 

povrede nastale vatrenim oružjem. Klinički i 
forenzički značaj. Expertus forensis. Broj 1. (2003). 
Volume 1. str. 25-29. ISSN-1451-4672. UDK (UDC) 
340.6 

6. Prodanović Lj., Šegrt B., Kovač R.: Prednosti 
ultrazvučne dijagnostike dječjih kukova. Acta 
Orthopaedica Yugoslavica. Br 3. (1996). Volumen 
XXIII. St 59-63. YU ISSN 0350-2309. UDK 617.3 

7. Kezunovic M., Dasic Z., Šegrt B.: Lijecenje rupture 
Ahilove tetive modifikovanom perkutanom tehnikom 
kod sportista. Časopis za sport, fizičku kulturu i 
zdravlje. ISSN 1451-7485. Vol. 3. br .6-7. str. 303-
312. Podgorica 2005. 
 

1.3. Radovi objavljeni na kongresima i simpozijumima 
1.3.1 Međunarodni kongresi i simpozijumi 

 
8. Šegrt B., Cimbaljević M.: The treatment of extra-

articular tibial fractures with dynamic external 
fixation. 6th Congress of the European Federation of 
National Assotiations of Orthopaedics and 
Traumatology. Helsinki. Finland (2003). Abstract 
Book P2164. 

9. Šegrt B., Janjić Đ., Ašanin B.: The treatment of the 
collum fractures of the acetabulum. 6th Congress of 
the European Federation of National Assotiations of 
Orthopaedics and Traumatology. Helsinki. Finland 
(2003). Abstract Book. P2091. 

10. Šegrt B., Dodd K., Ašanin B.: Arthroscipic assisted 
anterior cruciate ligament reconstruction with bone-
patellar tendo bone free autograft: new method of 
fixation. 6th Congress of the European Federation of 
National Assotiations of Orthopaedics and 
Traumatology. Helsinki. Finland (2003). Abstract 
Book. P7035. 

11. Šegrt B., Ašanin B.: Cytopathologic analiysis of knee 
effusions. 6th Congress of the European Federation of 
National Assotiations of Orthopaedics and 
Traumatology. Helsinki. Finland (2003). Abstract 
Book. P3112. 

12. Šegrt B.: Value of hip hemiarthroplasty in femoral 
neck fractures. 6th Congress of the European 
Federation of National Assotiations of Orthopaedics 
and Traumatology. Helsinki. Finland (2003). Abstract 
Book. O1356.  

13. Šegrt B.: Metal on metal surface arthroplasti- has the 
time arrived?.  XXIII SICOT World Congress. 
Istanbul. Turkey (2005). Abstract Book. (rad  
prihvaćen, pismo Program Chairman SIROT) 

14. Šegrt B., Košutić M.: Femoral non-union; the Ilisarov 
method as a treatment option. XXIII SICOT World 
Congress. Istanbul. Turkey (2005). Abstract Book. 
(rad pihvaćen, pismo Program Chairman SIROT) 

15. Šegrt B., Radović R.: The results of treatment of bi 
and trimalleolar fractures of the ankle joint. XXIII 
SICOT World Congress. Istanbul.Turkey (2005). 
Abstract Book. (rad prihvaćen, pismp Program 
Chairman SIROT) 
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16. Ašanin B., Šegrt B., Saratlić V.:Recurrence 
Parasagittal Bilateral Meningioma with Intra- 
Extracranial  Propagation (Case Report). 12th 
European Congress of Neurosurgery (EANS). Lisbon. 
Portugal (2003). International Proceedings Division. 
pp 225-228- Volume ISBN 88-323-3149-7. CD ISBN 
88-323-3150-0 

17. Asanin B., Šegrt B., Cukic D.: Traumatic posterior 
fosse extradural hematomas. 13th World Congress of 
Neurological Surgery. Marrakesh (2005). Abstract 
book pp. 105 

 
1.3.2. Domaći kongresi i simpozijumi 
18. Šegrt B., Prodanović Lj.: Suprakondilarni prelomi 

humerusa kod djece liječeni operatinom i 
konzervativnom metodom. 11 Kongres udruženja 
ortopeda i traumatologa Jugoslavije sa međunarodnim 
učešćem. Zbornik rezimea. str. 251. Niš. Oktobar 
1994. 

19. Šegrt B., Prodanović Lj., Pješčić M., Milačić-Šehović 
M.: Kliničke manifestacije mikroembolija pluća kod 
preloma dijafiza dugih kostiju. 11 Kongres udruženja 
ortopeda i traumatologa Jugoslavije sa međunarodnim 
učešćem. Zbornik rezimea. str. 107. Niš. Oktobar 
1994. 

20. Šegrt B.: Mjesto ultrazvučne dijagnostike u prevenciji 
i liječenju RPK(razvojnog poremećaja kuka). 18 
Ortopedsko traumatološki dani. Zbornik sažetaka. str. 
49. Beograd. Oktobar 1997. 

21. Šegrt B., Prodanović Lj., Drljević M., Radulović M.: 
Komplikovani prelomi karlice sa udruženim 
povredama urinarnog sistema. 11 Kongres udruženja 
ortopeda i traumatologa Jugoslavije sa međunarodnim 
učešćem. Zbornik rezimea. str. 184. Niš. Oktobar 
1994. 

22. Prodanović Lj., Šegrt B.: Prednost ultrazvučne 
dijagnostike dječjih kukova. Prvi kongres pedijatara 
SR Jugoslavije sa međunarodnim učešćem. Zbornik 
radova. str. 179-180. Niš, 1994. 

23. Prodanović Lj., Šegrt B.: Konzervativno liječenje 
kongenitalne luksacije dječjih kukova otkrivenih 
ultrazvučnom dijagnostikom do IV mjesca starosti. 11 
Kongres ortopeda i traumatologa Jugoslavije sa 
međunarodnim učešćem. Zbornik rezimea. str. 252. 
Niš, oktobar 1994. 

24. Drljević M., Radulović M., Radović R., Šegrt B.: 
Zatvorene povrede karlice sa rupturom zadnje uretre 
(naš matrijal). 13 Kongres udruženja urologa 
Jugoslavije. Knjiga sažetaka. str. 58. Novi Sad 1995.  

25. Radović R., Drljević M., Šegrt B., Radulović M.: 
Povrede karlice sa komplikacijama od strane 
urinarnog trakta. 13 Kongres udruženja urologa 
Jugoslavije. Knjiga sažetaka. str. 57. Novi Sad 1995. 

26. Prodanović Lj., Šegrt B., Kovač R.: Ultrazvučna 
dijagnostika dječjih kukova-10 godina iskustva. 18. 
Ortopedsko traumatološki dani Jugoslavije. Knjiga 
sažetaka. str. 48. Beograd 1997. 

27. Prodanović Lj., Šegrt B.: Liječenje dijafizarnih 
preloma kostiju spoljnim fiksatorima po Mitkoviću. 
11. Kongres udruženja ortopeda i traumatologa 
Jugoslavije sa međunarodnim učešćem. Zbornik 
rezimea. str. 185. Niš 1994. 

28. Prodanović Lj., Šegrt B.: Operativno liječenje 
preloma u trohanternoj regiji kod starijih pacijenata 
spoljnim fiksatorom po Mitkoviću. 11. Kongres 
udruženja ortopeda i traumatologa Jugoslavije sa 
međunarodnim učešćem. Zbirnik rezimea. str. 185. 
Niš 1994. 

29. Kezunovic M., Radovic R., Šegrt B., Dasic Z., Pesic 
G.,  Aligrudic V.: Mitkovic`s External Fixator and 
Minimal Osteosynthesis in Treatment of Shin 
Fracture. XXIII SICOT World Congress. 
Istanbul.Turkey (2005). Abstract Book (rad 
prihvaćen, pismp Program Chairman SIROT). 

30. Kezunovic M., Radovic R., Dasic Z., Šegrt B., 
Vukcevic N., Pepic Dz.: Complications at 
Arthroscopy of Knee. XXIII SICOT World Congress. 
Istanbul.Turke (2005). Abstract Book. (rad prihvaćen, 
pismp Program Chairman SIROT) 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.2.2. Skripta za predmet Prva pomoć za studente medicine 
          i stomatologije 
3.4.    Mentorstvo 
3.4.2. Na poslediplomskom studiju (specijalizacija) za 11  
          ljekara 

1 

 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

- Član komisije za zdravstvo, farmaciju i socijalnu 
zaštitu  Savjeta za nastavne planove i programe Crne 
Gore. 

- Član odbora za medicinska istraživanja CANU. 
- Član NNV Medicinskog fakulteta od 2004. godine. 
- Član komisije za post-diplomske studije na 

Medicinskom fakultetu. 
- Direktor Opste bolnice Niksic od 1992.-1996. 
- Direktor Klinicko Bolnickog Centra u Podgorici od 

1996.-1999. 
- Organizator prvih crnogorsko-francuskih medicinsko 

hiruskih dana 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

17 
 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 30  31.5 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD    1 
4. STRUČNI  
    RAD    17 

UKUPNO    49.5 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I  OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Iz priložene bibliografije naučnih i stručnih radova koji su 
objavljeni u časopisima, medjunarodnim i domaćim kongresima i 
simpozijumima se vidi da interesovanje dr Budimira Šegrta u oblasti 
naučnog istraživanja obuhvata nekoliko područja. On se bavi 
istraživanjima u oblasti preventive i ranog otkrivanja razvojnog 
poremećaja kuka, sa zbačajem rane primjene ultrazvučne 
dijagnostike; pitanjem infekcije koštanoga tkiva i ptatećim 
komplikacijama kod dijafizarnih preloma dugih cjevastih kostiju i 
savremenom pristupu aktuelnim pitanjima iz implantologije kuka i 
koljena. U svom magistarskom radu prikazao je rezultate liječenja 
preloma podkoljenice nastalih dejstvom vatrenog oružja i dao 
značajan doprinos u sagledavanju adekvatnog izbora metode 
liječenja. Njegovi rezultati su pokazali da je adekvatnim izborom 
metode liječenja znatno smanjen procenat infekcije kod ovako 
nastalik kominutivnih preloma. Vanjski fiksator se pokazao dobrom 
metodom i zbog komfora u zbrinjavanju defekata mekotkivnog 
pokrivača. U svojoj doktorskoj disertaciji obradio je značajan 
problem operativnog rješavanja preloma vrata butne kosti koji 
predstavlja jedan od najčešće izvođenih ortoprdskih operativnih 
zahvata u starijoj populaciji. Svojim rezultatima je dokazao da vrlo 
stara metoda primjene parcijalne proteze kuka ima svoje važno 
mjesti, i danas, u savremenoj ortopediji sa aspekta stručnog i 
socioekonomskog ukoliko se primijeni u adekvatnom idikacionom 
području. 
 Dr Budimir Šegrt je svojim radovima ukazao na značaj rane 
primjene ultrazvučne dijagnostike u prevenciji i liječenju razvojnog 
poremećaja kuka, kao i mogućnost uspješnog konzervativnog  
tretmana i ranom dobu djeteta. Dr Budimir Šegrt u dijelu 
istraživanja koja se odnose na rane komplikacije dijafizarnih 
preloma dugih kostiju ističe značaj ranoe operativne terapije u 
prevenciji nastanka mikoplućnih embolija i na mogućnost brze 
dijagnostike komplikacija uz primjenu  specifičnih laboratorijskih 
analiza. 
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 Problemi vezani za adekvatno  zbrinjavanje suprakondilarnih 
preloma nadlaktice kod djece, stanje cirkulatornih promjena i 
kasnije deformacije kod loše sraslih preloma su takođe polje 
interesovanja istraživanja dr Šegrta. 
 Rezultati koje je dr Šegrt dobio u svojim istraživanjim imaju 
značajnu primjenu u svakodnevnoj dijagnostici i tretmanu. Potrebno 
je istaći njegov analitiči i kritički duh, upornost kao i odlično 
poznavanje i praćenje savremene medicinske literature. 
 
STRUČNI RAD 
 

Stručni rad dr Budimira Šegrta je veoma blizak i povezan sa 
naučnoistraživačkom problematikom kojom se bavi. 

Kao specijalista ortoped sa brojnim stručnim usavršavanjim 
svoj radni vijek provodi kao ljekar kliničar. Zaposlen je na Klinici 
za ortopediju i traumatologiju KCCG u Podgorici, koja je nastavna 
baza Medicinskog fakulteta. Praktična znanja prenosi studentima, 
ljekarima na stažu i specijalizaciji, a u svakodnevnom radu pokazuje 
visoku stručnu sposobnost. 

Učešćem u organizaciji stručnih skupova, predavanjima iz 
svoje oblasti i radom i više komisija dr Šegrt doprinosi širenju 
modernih standarda u ortopediji. 

Dr Budimir Šegrt se tokom višegodišnjeg rada stalno 
usavršavao, ostvarijući visoke stručne domete i doprinoseći 
uvođenju i razvoju novih dijagnostičkih i terapijskih procedura kao i 
razvoju savremene ortopedije u svojoj sredini. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Pedagoška osposobljenost kandidata je potvrđena veoma 
aktivnim radom u pogledu organizovanja i sprovođenja studentskih 
vježbi od osnivanja Katedre Hirutgija  na Medicinskom fakultetu. 
 Svoju sposobnost izlaganja stručne i naučne problematike 
svakodnevno koristi prenoseći znanja kako studentima tako i 
ljekarima na specijalizaciji. Dr Šegrt ima iskustvo kao aktivni 
asistent na Akademik programu za hirurgiju ramena u Mount Sinai 
School univerziteta u New York-u. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI  I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 30  45.1 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD    16 
4. STRUČNI  
    RAD    17 

UKUPNO    78.1 
 

 Na osnovu pregleda bibliografije, radova i bodova koju je 
kandidat dr Budimir Šegrt priložio u konkursnoj proceduri nemam 
primjedbi na način izvršenog bodovanja. 
 
 III  MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Uvidom u konkursnu dokumentaciju za predmet Hirurgija 
prioritetna oblast Ortopedija prijavili su se kandidati dr sci Ivo 
Ivanović i dr sci Budimir Šegrt. Svi članovi recezentske komisije 
jednoglasno su konstatovali da kandidat dr sci Ivo Ivanović nije 
podnio dokumentaciju u formi kako je traženo konkursom, a u 
skladu sa upustvima za primjenu Mjerila za izbor u akademska i 
naučna zvanja, te ista nije razmatrana. 
 Uzimajući u obzir Mjerila za izbor u akademska i naučna 
zvanja koje je donio Senat Univerziteta Crne Gore, uvidom u 
stručne i naučne publikacije, ličnim poznavanjem kandidata, 
mišljenja sam da dr sci Budimir Šegrt, specijalista ortopedske 
hirurgije i traumatologije, doktor medicinskih nauka u potpunosti 
ispunjava sve propisane kriterijume da se izabere u akademsko 
zvanje docenta. 
 Zadovoljstvo mi je da predložim Senatu Univerziteta Crne 
Gore da dr Budimira Šegrta izabere u zvanje docenta za predmet 

Hirurgija, prioritetna oblast ortopedija, na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore. 
  
       RECENZENT  
      Prof. dr Bogdan Ašanin 
      Univerzitet Crne Gore  
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I  OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Uvidom u bibliografiju naučnih i stručnih radova dr sci. 
Budimira Šegrta može se zaključiti da su u žiži njegovog 
interesovanja oblasti kojima se on bavi i u svakodnevnom kliničkom 
radu. Takođe se  primjećuje da  oblast naučnoistraživačkog rada 
korelira sa etapom u razvoju i sazrijevanju ljekara kliničara sa 
početka specijalističke prake pa sve do zrelih kliničkih godina, kako 
iz oblasti dijagnostike i preventive tako i iz oblasti operatvnoga 
liječenja. Tako se iz pregledanih radova može konstatovati da se 
radi o tri grupe, oblasti, prevalentnog interesovanja dr Šegrta. 
 Oblast rane dijagnostike razvojnog poremećaja kuka je prva 
oblast naučnoistraživačkoga rada dr Šegrta. Vrlo rano(1988 g.), 
objavljuje prve radove iz ove oblasti, samo tri godine posle 
objavljene primjene ultrazvučne dijagnostike u ranom otkrivanju 
RPK. Radeći tada u Opštoj Bolnici u Nikšiću, dr Šegrt uvodi 
skrining novorođene djece u kontinuitetu od 1988. do 1996.god. 
Ovo je posebno važno jer time počinje primjena neinvazivne 
dijagnostike u ranoje detekciji RPR u regiji tadašnje Jugoslavije 
koja je statistički imala incidenciju javljanja urodjenog iščašenja 
kuka 6 puta više nego sto je bila prosječna incidencija oveg 
medicinskog entiteta. Iz radova dr Šegrta se vidi insistiranje na ovoj 
metodi u vrlo ranom uzrastu djeteta – do 3 ćeg mjeseca života, jer su 
mogućnosti konzeravtivnog tretmana RPK u tome uzrastu najbolje i 
najadekvanije se koriste bološki potencijali pravilnog razvoja 
acetabuluma. Primjenom ove metode, dokazao je značajno 
smanjenje potrebe za operativnim liječenjem, što korelira sa 
podacima iz radova drugih autora koji su se bavili ovim pitanjem. 
 Sledeća oblast interesovanja dr Budimira Šegrta jesu naizgled 
sitni problemi u svakodnevnom zbrinjavanju pacijenata sa 
pelomima dugih dijafizarnih kostiju. Miltidisciplinarnim pristupom i 
sistematskom obradom svakodnevne kazuistike uvidio je vezu 
između pojave mikroplućnih embolija kod pacijenata sa prelomima 
dugih cjevstih kostiju. Pokazao je da je rani operativni tretman 
navedenih preloma najbolja prevencija mikroplićnih embolija i 
prikazao na svojoj kazuistici mogućnost laboratorijske dijagnostike 
nastalih komplikacija. Dr Šegrt je, takođe, u više svojih radova 
pokazao tretman pacijenata sa otvorenim prelomima podkoljenice, a 
posebno sa strijelnim povredama iste regije, što je i bila tema 
njegovog magistarskog rada. 
 Gledajući po hronologiji, da se zaključiti da se u poslednje 
vrije Dr sci Budimir Šegrt prevalntno bavi implantologijom u 
ortopediji. Boravkom na mnogim klinikama Francuske, Njemačke, 
Austije i Engleske stekao je iskustvo u novim operativnim 
tehnikama i primjeni savremenih protetskih materijala. U svojoj 
doktorskoj tezi je pokazao da jedna vrlo stara operatvna metoda 
ugradnje parcijale proteze kuka ima i danas svoje mjesto u 
savremenoj ortopediji. Ponudio je algoritam primjene ove metode 
koja je vrlo isplativa i sa stručnog i ekonomskog aspekta ako se 
primjenjuje u jasnom indikacionom području. 
 Može se zaključiti da se dr Budimir Šegrt bavi savremenim 
tokovima medicinske doktrine u oblasti oertopedije i traumatologije. 
Sa naglašenom dozom ozbiljnosti i sistematičnosti njegovi radovi 
prate stručne dileme i dubioze moderne ortopedije. 
 
STRUČNI RAD  
 
 Dr Budimir Šegrt od početka svog ljekarskog staža radi kao 
ljekar praktičar i kao radoznali istraživač. Kao specijalista 
ortopedije permanentno usavršava svoja znanja iz ove obalsti i traži 
mogućnosti primjene u svakodnevnoj praksi. Potvrda ovome su 
brojne stručne edukacije: U Pariz 1996. g. mjesed dana na hirurguji 
koljena i kičme, u Oxford-u 2000. dvije godine na hirurgiji koljena i 
ramena. u New Zork-u 6 mjeseci na hirurgiji ramena i akademskom 
programu iz hirurgije ramena na Mount Sinai School of Medicine of 
New York university. Pokretač je programa revizionih proteza kuka 
i koljena u Crnoj Gori. Koliko je meni poznato Dr Budimir Šegrt se 
sa uspjehom oprobao i u organizaciji i unapređenju sistema 
zdravstve djelatnosti u Crnoj Gori. Bio je direktor Opšte Bolnice u 
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Nikšiću i medicinski i generalni direktor Kliničkobolničkog  Centra 
Crne Gore – Podgorica. Svoju sposobnost za organizaciju pokazao 
je i učestvovanjem i pripremi više naučnih i stručnih skupova. 
Svojim svakodnevnim kliničkim radom doprinosi razvoju 
savremene oropedije u Crnoj Gori. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
Dr Budimir Šegrt je od 2001.god uključen u organizovanje i 
sprovođenje studentskih vježbi za predmet Hirurgija na 
Medicinskom fakultetu u Podgorici.  
 U svakodnevnom radu sa studentima samostalno im prenosi 
praktična i teirijska znanja. Bio je mentor za više studentskih radova 
a od početka je uključen u mentorstvo za ljekare na specijalizaciji iz 
oblasti ortopedije i traumatologije. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO  
OBLASTIMA DJELATNOSTI  I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 30  45.1 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD    16 
4. STRUČNI  
    RAD    17 

UKUPNO    78.1 
 

 Na osnovu pregleda bibliografije, radova i bodova koju je 
kandidat dr Budimir Šegrt priložio u konkursnoj proceduri nemam 
primjedbi na način izvršenog bodovanja 
 
 III  MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Pregledao sam dospjelu dokumentaciju na konkursu za 
predmet Hirurgija, prioritetna oblast ortopedija na Medicinskom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore. Prijavila su se dva kandidata: dr 
sci Budimir Šegrt i dr sci Ivo Ivanović. Uvidom u dokumentaciju 
konstatovao sam, a sto je recezentska komisija nesporno potvrdila, 
da kandidat dr sci Ivo Ivanović nije podnio dokumentaciju u 
traženoj formi i u skladu sa upustvima za primjenu Mjerila za izbor 
u akademska i naučna zvanja. Kandidat je bio dužan da 
dokumentaciju priloži u skladu sa pomenutim propisima i tekstom 
raspisanog konkursa. Iz toga razloga dokumentaciju dr sci Iva 
Ivanovića nijesam razmatrao. 
 Uzimajući u obzir Mjerila za izbor u akademska i naučna 
zvanja koje je donio Senat Univerziteta Crne Gore, uvidom u 
stručne i naučne publikacije, ličnim poznavanjem kandidata, 
mišljenja sam da dr sci Budimir Šegrt, specijalista ortopedske 
hirurgije i traumatologije, doktor medicinskih nauka u potpunosti 
ispunjava sve propisane kriterijume da se izabere u akademsko 
zvanje docenta. 
 Zadovoljstvo mi je da predložim Senatu Univerziteta Crne 
Gore da dr Budimira Šegrta izabere u zvanje docenta za predmet 
Hirurgija, prioritetna oblast ortopedija, na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore. 
       RECENZENT  
      Prof. dr Đorđe Janjić 
      Univerzitet Novi Sad  
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I  OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Asistent dr Budimir Šegrt je u dosadašnjem radu objavio 
zavidan broj naučnih i stručnih radova, imao takođe veliki broj 
prezentacija na stručnim skupovima i kongresima. Iz priložene 
bibliografije  može se uočiti da njegovo interesovanje u naučnom 
radu pokriva više područja iz oblasti ortopedije i traumatologije. 
Svakako bih istakao njegovo interesovanje u oblasti ultrazvučne 
dijagnostike razvojnog poremećaja kuka. 

 Istakao bih slijedeće objavljene radove: 
1.Cimbaljević M. et all: Razvojni poremećaj kuka. 
(Poglavlje:Ultrazvučna dijagnostika razvojnog poremećaja kuka. St 
41-45. Autor: Šegrt B.) 1997. Dr Šegrt u ovom poglavlju 
monografije koju sam ja napisao sa saradnicima iznosi savremeni 
pristup ranom otkrivanju razvojnog poremećaja kuka. Tu je 
ugrađeno i njegovo bogato iskustvo iz ove oblasti jer mi je lično 
poznato da je počeo da se bavi ultrazvučnom dijagnostikom već 
1987. među prvima na našim prostorima. To se može vidjeti i po 
objavljenim radovima . Takođe moje navode potvrđije i prihvaćeni 
razvojni projekat od strane Fonda Zdravstva RCG u 1998 g.o 
prevenciji urođenog iščašenja kuka u Crnoj Gori. 
2.Šegrt B., Prodanović Lj., Pješčić M., Milačić-Šehović M.: 
Kliničke manifestacije mikroembolija pluća kod preloma dijafiza 
dugih kostiju. 11 Kongres udruženja ortopeda i traumatologa 
Jugoslavije sa međunarodnim učešćem. Zbornik radova st 107. Niš. 
Oktobar 1994. Ovim radom Dr B. Šegrt je pokazao da vrlo rano, 
neposredno posle završene specijalizacije na pravi način razmišlja o 
problemima sa kojima se svakodnevno sreta u svom profesionalnom 
radu i u saradnji sa anesteziolozima traži najbolje rješenje za 
adekvatno zbrinjavanje pacijenata sa prelomima dugih kostiju. 
Ozbiljnost i kvalitet ovoga rada Dr B. Šegrtu je donio lijepo 
priznanje da kao mladi specijalista predsjedava na kongresu u sesiji 
sa sličnom tematikom kakav je bio i njegov rad. 
3.Šegrt B.: Value of hip hemiarthroplasty in femoral nesk fractures. 
6th Congress of the European Federation of National Assotiations of 
Orthopaedics and Traumatology. Helsinki. Finland (2003). Abstract 
Book. 01356. Ovaj rad predstavlja vrlo kvalitetno i stručno zrelo 
razmišljanje o jednom vrlo čestom problemu kao sto je prelom vrata 
butne kosti. Dr B. Šegrt je pokušao da kroz prikaz svoga iskustva u 
zbrinjavanju navedenog problema ponudi algoritam za najefikasnije 
liječenje ovoga preloma primjereno uzrastu i biološkoj starosti 
pacijenta.  
 Pregledom ukupne bibliografije i biografije kandidata vidi se 
vrlo rana usmjerenost dr Šegrta da na studiozan i naučno metodičan 
način razmošlja o prevenciji jednako kao i o operativnim metodama 
liječenja. To potvrđuje njegova rana zainteresovanost za ultrazvučnu 
dijagnostiku. Kasnije priprema magisterijuma na sopstvenom 
materijalu iz bolnice u Nikčiću. U svom naučnoistraživačkom radu 
dr Šegrt je ostvario sklad sa radom praktičara tako da njegovi 
rezultati imaju primjenu u svakodnevnoj dijagnostici i tretmanu. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Dr Šegrt kao specijalista ortopedske hirurgije i traumatologije 
već duži niz godina uporno i sistematično usavrašava i dopunjava 
svoje znanje stečeno iz ovih oblasti i uspješno ih sprovodi u 
svakodnevnoj kliničkoj praksi. Impozantna je stručna biografija i po 
broju i kvalitetu stručnog usavršavanja na najprestižnijim klinikama 
Evrope i Amerike. Ne mogu da sakrijem svoje zadovoljsto što je dr 
Šegrt uspio da sebe, kliničara i operatera, ne zarobi kao 
administrativca radeći poslove kao što su direktor Bolnice u Nikšiću 
i generalni direktor Kliničko Bolničkog Centra u Podgorici. 
 Učestvovao je u organizovanju više stručnih skupova, a 
svojim stručnim predavanjima kao i svakodnevnim kliničkim radom 
dr Šegrt doprinosi razvoju savremene ortopedije u svojoj sredini. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Dr Šegrt je uključen u organizovanje i sprovođenje vježbi od 
osnivanja Katedre Opšte Hirurgije na Medicinskom fakultetu u 
Podgorici. 
 U svakodnevnom radu sa studentima samostalno i aktivno im 
prenosi praktična i teoretska znanja. U više navrata je bio i mentor 
studentima pri izradi radova koji su prezentovani na domaćim i 
međunarodnim skupovima. 
 Dr Šegrt je već duži niz godina mentor ljekarima na 
specijalizaciji iz ortopedije i traumatologije. Posebno ističem da je 
dr Šegrt bio u prilici da bude i aktivni demonstrator na Mount Sinai 
School of Medicine of New York university. 
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 II  VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 30  45.1 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD    16 
4. STRUČNI  
    RAD    17 

UKUPNO    78.1 
 
Na osnovu pregleda radov i bodova koje je kandidat dr Budimir 
Šegrt priložio u bibliografiji nemam primjedbi na način izvršenog 
bodovanja. 
 
 III  MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na konkurs za predmet Hirurgija, prioritetna oblast ortopedija, 
prijavila su se dva kandidata dr sci Ivo Ivanović i dr sci Budimir 
Šegrt. Komisija je konstatovala da kandidat dr sci Ivo Ivanović nije 
podnio dokumentaciju u skladu sa upustvima za primjenu Mjerila za 
izbor u akademska i naučna zvanja, a što je bio dužan u skladu sa 
propisima i raspisanim konkursom, te ista nije razmatrana.  
 Uzimajući u obzir Mjerila za izbor u akademska i naučna 
zvanja koje je donio Senat Univerziteta Crne Gore, uvidom u 
stručne i naučne publikacije, ličnim poznavanjem rada kandidata 
mišljenja sam da dr Budimir Šegrt, specijalista ortopedije, doktor 
medicinskih nauka, u potpunosti ispunjava sve propisane kriterijume 
da se izabere u akademsko zvanje docenta. 
 Zadovoljstvo mi je da predložim Senatu Univerziteta Crne 
Gore da dr Budimira Šegrta izabere u zvanje docenta za predmet 
Hirurgija, prioritetna oblast ortopedija, na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore 
 
       RECENZENT 
      Prof dr Miloš Cimbaljević 
      Univerzitet Crne Gore 
 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmet Hirurgija, oblast 

Abdomenalna hirurgija na Medicinskom fakultetu u Podgorici. 
Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 

02.02.2007. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
SCI. MED. RANKO LAZOVIĆ 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođen sam 21.08.1961. godine u Foči. Osnonu školu i 
gimnaziju završio 1979. god. U Bijelom Polju. Školske 1979/80. 
Medicinski fakultet u Skoplju završio 14.02.1985. god. srednjom 
ocjenom 9,33. Radni odnos započeo 01.03.1985. U opštoj bolnici 
Bijelo Polje. Specijalizaciju iz opšte hirurgije dobio 08.12.1988. 
God. Tri godine specijalističkog staža proveo na Prvoj hirurškoj 
klinici u Beogradu. Specijalistički ispit položio 04.12.1992. sa 
odličnom ocjenom na Medicinskom fakultetu u Beogradu. 
Postdiplomske studije iz oblasti digestivni sistem upisao 1994/95. 
godine u Beogradu. Usmeni magistarski ispit položio sa ocjenom 
10. Magistarsku tezu pod nazivom "Uporedna analiza načina i 
rezultata liječenja ratnih i mirnodopskih povreda debelog crijeva" 
odbranio 27.01.2003. godine u Beogradu.   

Specijalizaciju iz oblasti hirurgija digestivnog sistema upisao 
2001. godine. Usmeni ispit položio 12.06.2003. god. sa ocjenom 10. 
Rad iz druge specijalizacije pod nazivom "Mjesto enterostomije u 
lijčenju povreda debelog crijeva" odbranio 28.04.2004. godine na 
Medicinskom fakultetu u Beogradu. Po završetku specijaelizacije 
zaposlen u Kliničkom centru u Podgorici. Sada  obavljam dužnost 
načelnika centra za abdominalnu hirurgiju KCCG. Doktorsku 
disertaciju pod nazivom  "Prednosti i nedostaci jednostepenih i 
dvostepenih metoda u zbrinjavanju povreda kolona" odbranio na 
Medicinskom fakultetu u Beogradu 15.05.2006. godine. 

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
Radni odnos započeo sam 1.3.1985. godine u Bolnici u Bijelom 
Polju gdje sam radio na ortopetskom odjeljenju do 1.7.1988. Nakon 
toga radio sam u Opštoj bolnici Priboj na Limu do 1.10.1993. 
odakle sam i završio specijalizaciju Opšte hirurgije. 
 U Kliničkom centru Podgorica zaposlen sam od 1.11.1993. i 
dalje. Bio sam načelnik operacionog bloka u KCCCG od 1995. do 
2002. godine. 
 Od 2005. godine načelnik sam Centra za abdomenalnu 
hirurgiju KCCG i dalje. 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1. Monografije 
1.5. Dio naučne monografije izdata kod nas (i u 

okruženju) čiji su izdavači nacionalne akademije 
nauka i državni univerziteti i dio knjige studijskog 
karaktera izdata kod nas 

 
1. Dragović M. Ranko Lazović: Savremena klinička 

hirurgija, Crnogorska akademija nauka i umjetnosti, 
Podgorica, 2003. 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi objavljeni u časopisima koji se  
          ne nalaze u međunarodnim bazama podataka 
 
2. Lazović R, Krivokapić Z.: MJESTO 

ENTEROSTOME U LIJEČENJU POVREDA 
KOLONA, ACTA CHIRURGICA JUGOSLAVICA, 
1, str. 73-82, Beograd, 2005.  

3. Lazović R, Krivokapić Z.: ENDOSKOPSKE 
PERFORACIJE KOLONA  ACTA CHIRURGICA 
JUGOSLAVICA, 3, str. 111-115, Beograd, 2004. 
PMID: 10437428 (PubMed-Indexed for MEDLINE) 

4. Jovović M, Lazović R, Vujadinović O.: ACUTE 
ABDOMEN CAUSED BY TORSION OF THE 
OMENTUM – CASE REPORT, Vojnosanitetski 
pregled, vol. 52, Br. 2s. 178-179, Beograd, 1995. 
PMID: 7571533 (PubMed-Indexed for MEDLINE) 

5. Jovović M, Savjak D, Lazović R, Vujadinović O.: 
MULTICISTIČNI MEZOTELIOM 
PERITONEUMA, VOJNOSANITETSKI PREGLED, VOL. 
56, BR. 2, S 217-220,  BEOGRAD,   MART/APRIL 
1999. PMID: 10437428 (PubMed-Indexed for 
MEDLINE) 

6. Jovović M, Lazović R, Mirović R, Vujadinović O.: 
INJURIES OF COLON AND RECTUM IN 
PEACEFUL CONDITIONS Official Journal of The 
American Society of Colon and Rectal Surgery, Vol. 
47, No 6, June 2004 

 
1.2.3.Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
7. Jovović M, Kastratović D, Mirović R,  Lazović R, 

Vujadinović O.: POSTAPENDEKTOMIJSKE 
KOMPLIKACIJE, Medicinski zapisi , Broj 47, s. 65-
69,  Decembar 1994, Podgorica)  

8. Jovović M, Kastratović D, Mirović R,  Lazović R, 
Vujadinović O.: AKUTNI ABDOMEN IZAZVAN 
AKUTNIM APENDICITISOM, Medicinski zapisi, 
Broj 51, s. 61-65,  Januar 1998, Podgorica 

 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi I seminari 
 
9. Jovović M, Mirović R,  Lazović R, Vujadinović O.: 

COLORECTAL CANCER AS A SURGICAL 
PROBLEM, Hepatogastroenterology, supp. I, Vol. 
52, s.12 p. 12,  August 2005) 

10. Mirović R, Jovović M,  Lazović R.: LOCAL 
RECURRENCE OF RECTAL CANCER – OUR 
EXPIRIENCE, Hepatogastroenterology, supp. I, Vol. 
52, s 12, p. 18, August 2005) 
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1.3.2. Domaći kongresi simpozijumi i seminari 
 
11. Kastratović D, Jovović M, Mirović R,  Lazović R, 

Vujadinović O.: IZBOR OPERATIVNE METODE 
KOD KARCINOMA PANKREASA, ACTA 
CHIRURGICA JUGOSLAVICA - 
SUPPLEMENTUM 1., 19. KONGRES HIRURGA 
Jugoslavije Bar, 1995.  

12. Mirović R, Kastratović D, Jovović M, Lazović R.: 
HlRURŠKO LIJEČENJE KARCINOMA KOLONA 
U PERIODU 1989.-94. GOD. ACTA CHIRURGICA 
JUGOSLAVICA - SUPPLEMENTUM 1., 19. 
KONGRES HIRURGA Jugoslavije Bar, 1995. 

13. Mirović R, Kastratović D, Jovović M, Lazović R.: 
HIRURŠKO LIJEĆENJE HEMOROIDA ACTA 
CHIRURGICA JUGOSLAVICA - 
SUPPLEMENTUM 1., 19. KONGRES HIRURGA 
Jugoslavije Bar, 1995. 

14. Mirović R, Kastratović D, Jovović M, Lazović R.: 
HlRURŠKO LIJEČENJE KARCINOMA 
REKTUMA U PERIODU 1988.-92, ACTA 
CHIRURGICA JUGOSLAVICA - 
SUPPLEMENTUM 1., 19. KONGRES HIRURGA 
Jugoslavije Bar, 1995. 

15. Mugoša M, Kastratović D, Lazović R.: 
LAPAROSKOPSKA HOLECISTEKTOMIJA NA 
HIRURŠKOJ KLINICI KCCG -NAŠA ISKUSTVA, 
ACTA CHIRURGICA JUGOSLAVICA, 
SUPPLEMENTUM 1., 19. KONGRES HIRURGA 
Jugoslavije Bar, 1995. 

16. Kastratović D, Mugoša M, Lazović R.: 
HEMATOPERITONEUM NAKON 
LAPARASKOPSKE HOLECISTEKTOMIJE, ACTA 
CHIRURGICA JUGOSLAVICA, 
SUPPLEMENTUM 1., 19. KONGRES HIRURGA 
Jugoslavije Bar, 1995. 

17. Jovović M, Kastratović D, Mirović R,  Vujadinović 
O, Lazović R, Lončarević S.: POSTOPERATIVNE 
FISTULE U BOLESNIKA SA RESEKCIJOM 
ŽELUCA, ACTA CHIRURGICA JUGOSLAVICA, 
SUPPLEMENTUM 1., 19. KONGRES HIRURGA 
Jugoslavije Bar, 1995. 

18. Jovović M, Kastratović D, Mirović R,  Lazović R, 
Vujadinović O.: AKUTNE OKLUZIJE DEBELOG 
CRIJEVA, ACTA CHIRURGICA JUGOSLAVICA, 
SUPPLEMENTUM 1., 19. KONGRES HIRURGA 
Jugoslavije Bar, 1995. 

19. Lazović R, Vujadinović O, Kastratović D, Jovović M, 
Mirović R, Mijović M.: NEKROTIČNI 
PANKREATITIS U TRUDNOĆI, ACTA 
CHIRURGICA JUGOSLAVICA, 
SUPPLEMENTUM 1., 19. KONGRES HIRURGA 
Jugoslavije Bar, 1995. 

20. Jovović M, Kastratović D, Mirović R,  Lazović R, 
Batrićević G.: SEPTIČKE KOMPLIKACIJE KOD 
RATNIH POVREDA ABDOMENA, ACTA 
CHIRURGICA JUGOSLAVICA, 
SUPPLEMENTUM 1., 18. KONGRES HIRURGA 
Jugoslavije,  Beograd, 1994. 

21. Jovović M, Filipović B, Kastratović D, Mirović R,  
Lazović R.:  HIRURŠKI TRETMAN KRVARENJA 
IZ GORNJEG GASTROINTESTINALNOG 
TRAKTA, 1. gastrohirurški sastanak, s 11., Vrnjačka 
Banja, 1996.  

22. Jovović M, Kastratović D, Mirović R,  Lazović R, 
Cmiljanić M, Dobričanin V.: HIRURŠKO 
LIJEČENJE KOLOREKTALNOG KARCINOMA 
(NAŠA ISKUSTVA), Medicinski zapisi br 60, XII 
kongres društva ljekara Crne Gore, 21-24 Septembar 
2005, Ulcinj 

23. Jovović M, Kastratović D, Mirović R,  Lazović R, 
Vujadinović O.: KOMPLIKACIJE RATNIH RANA 
ABDOMENA, II kongres ratne medicine, Zbornik 
sažetaka, rad 212, Banja Luka, 1996 

24. Jovović M, Kastratović D, Mirović R,  Lazović R, 
Vujadinović O, Cmiljanič M, Dragović M.: 
SKLOPETARNE I EKSPLOZIVNE POVREDE 
ABDOMENA U NIRNODOPSKIM USLOVIMA 
ACTA CHIRURGICA JUGOSLAVICA, 
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SUPPLEMENTUM 1., 21. KONGRES HIRURGA 
Jugoslavije,  Beograd, 2001. 

25. Pavličić M, Nijović M, Kastratović D, Mirović R, 
Crnogorac N, Lazović R, Radović A.; STANDARDI 
U HIRURŠKOM LIJEČENJU KARCINOMA 
ŽELUCA, ACTA CHIRURGICA JUGOSLAVICA, 
SUPPLEMENTUM 1., 21. KONGRES HIRURGA 
Jugoslavije,  Beograd, 2001. 

 
0.1

 
 
 
 
 

0.1
 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.2.1. Priručnici, riječnici, leksikoni izdati kod nas 
 
26. Milan Dragović... Ranko Lazović.: Priručnik 

endoskopske hirurgije, Velarta, Beograd, 2000. 
 
3.4. Mentorstvo 
3.4.2. Na postdiplomskim studijama (kod magisterija i  
           specijalizacija) 
 
10 puta mentor za specijalizaciju hirurgije, ginekologiju i 
ostale hirurške grane 

 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
1. Certifikat o učešću na internacionalnom simpozijumu 

endoskopske hirurgije kila, Minhen, Njemačka, 1997 
2. Certifikat o učešću na III internacionalnom 

simpozijumu koloproktologije, Beograd, 2002 
3. Certifikat o učešću na IV internacionalnom 

simpozijumu koloproktologije, Beograd, 2004 
4. Certifikat o učešću na V internacionalnom 

simpozijumu koloproktologije, Beograd, 2006 
5. Certifikat o učešću na IX Centralno Evropskom 

kongresu koloproktologije, Beograd, 2004 
6. Certifikat o učešću na edukativnom seminaru 

Šivenje u laparoskopskoj hirurgiji, Novi Sad, 
2006 

7. Certifikat o učešću u Workshop-u Igvinalne kile, 
Berane, 2003 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 25  26.7 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  1  1 
4. STRUČNI  
    RAD    5 

UKUPNO    32.7 
 

IZVEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Dr Ranko Lazović je prikazao širok spektar naučnih, stručnih, 
popularnih i radova štampanih u renomiranim časopisima  ili 
prezentovanih na međunarodnim kongresima. Od svih radova 
ukazujem pažnju na: 

 
- ENDOSKOPSKE PERFORACIJE KOLONA ACTA 

CHIRURGICA JUGOSLAVICA, 3, str. 111, Beograd, 2004., 
- MJESTO ENTEROSTOME U LIJEČENJU POVREDA 

KOLONA, ACTA CHIRURGICA JUGOSLAVICA, 1, str. 75, 
Beograd, 2005,  

- INJURIES OF COLON AND RECTUM IN PEACEFUL 
CONDITIONS, Official Journal of The American Society of 
Colon and Rectal Surgery, Vol. 47, No 6, June 2004 
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Navedeni radovi zadovoljavaju najviše naučne standarde i bave 
se aktuelnom patologijom. Svoje bogato kliničko iskustvo dr Ranko 
Lazović sjedinjuje sa naučno-istraživačkim radom, tako da je 
istovremeno i cenjeni hirurg koji sa naučnom kritičnošću procenjuje 
svoje zaključke. Za to je potrebno poznavanje metodologije i 
uočavanja problema i bogato kliničko iskustvo. Oba ova elementa 
kandidat poseduje što je rezultiralo bogatom aktivnošću sa jedne 
strane i kvalitetnim i verodostojnim naučnim zaključcima sa druge. 
Kandidat ispunjava suštinske i formalne uslove u kriterijumu 
naučnoistraživačkog rada za izbor u zvanje docenta. 

 
STRUČNI RAD 

 
Dr Ranko Lazović je specijalista opšte i digestivne hirurgije 12 

godina, poznat po svom radu i van Crne Gore. Boravio je na 
krakroročnim i dugoročnim usvaršavanjima u inostranstvu i zemlji. 
Trenutno je načelnik Centra za abdominalnu hirurgiju KCCG, a 
takođe i član borda direktora iste ustanove, kao i koordinacioni 
hirurg KCCG. Od samog osnivanja, član je predsedništva Udruženja 
koloproktologa Jugoslavije. Šef je konzilijuma za karlicu, a u 
jednom mandatu bio je i načelnik operacionog bloka KCCG. 
Dobitnik je nagrade Najbolji hirurg 2006. godine. Njegovo široko 
medicinsko obrazovanje, zajedno sa predanim dugogodišnjim 
kliničkim radom, svrstava ga među najiskusnije i najperspektivnije 
hirurge u Crnoj Gori. 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

 
Od 2006. godine izabran je za naučnog saradnika na 

Medicinskom fakultetu u Podgorici na predmetu hirurgija. 
Samostalno i aktivno vodi praktičnu nastavu na predmetu hirurgija. 
Dr Ranko Lazović je imenovani mentor od strane Medicinskog 
fakulteta u Beogradu, lekarima na specijalizaciji opšte hirurgije u 
Crnoj Gori.  
 
 II VERIFIKACIJA BODOVA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 25  41.7 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  2  4 
4. STRUČNI  
    RAD  7  10 

UKUPNO    55.7 
 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Uvidom u stručne i naučne publikacije, ličnim poznavanjem 
rada kandidata na osnovu zajedničkog rada, na osnovu mjerila 
Univerziteta o izboru nastavnika mislim da dr med. Ranko Lazović 
ispunjava sve kriterijume za izbor u zvanje docenta na predmetu 
HIRURGIJA na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 

 
      RECENZENT 
     Prof. dr Zoran Krivokapić,  
     Medicinski fakultet, Beograd 
 

IZVEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCENA USLOVA 
 

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
Prateći naučno – istraživački rad Dr Ranka Lazovića može se 

ukazati da se radi o naučniku zavidnih sposobnosti i jasnih naučnih 
smernica koje u praksi svakodnevno primenjuje. Širok spektar 
naučnih radova koji su izdati u renomiranim medicinskim 
časopisima ukazuje na hiruršku svestranost i naučnu zrelosta dr 
Lazovića. Naročito bih skrenuo pažnju na sledeće radove: 

 

- ENDOSKOPSKE PERFORACIJE KOLONA ACTA 
CHIRURGICA JUGOSLAVICA, 3, str. 111, Beograd, 2004., 

- MJESTO ENTEROSTOME U LIJEČENJU POVREDA 
KOLONA, ACTA CHIRURGICA JUGOSLAVICA, 1, str. 75, 
Beograd, 2005,  

- INJURIES OF COLON AND RECTUM IN PEACEFUL 
CONDITIONS, Official Journal of The American Society of 
Colon and Rectal Surgery, Vol. 47, No 6, June 2004. 
 
Kroz navedene radove provlači se ne samo bogato hirurško 

iskustvo, već se jasno uočava i naučna zrelost kandidata. 
Sposobnost spajanja kliničke prakse i naučne misli jasno ukazuje na 
poznavanje metodologije naučnog istraživanja i svestranom i 
ozbiljnom pristupu nauci. Objavljeni radovi su koncizni, jasni i 
prožeti bogatim iskustvom u hirurškoj praksi. Kandidat, dr Ranko 
Lazović u potpunosti ispunjava potrbne uslove u kriterijumu 
naučnoistraživačkog rada za izbor u zvanje docenta. 

 
STRUČNI RAD 

 
Dr Ranko Lazović je specijalista opšte i digestivne hirurgije 12 

godina, poznat po svom radu i van granica Crne Gore. Boravak u 
inostranstvu, u više navrata, doprineo je obogaćivanju naučne misli 
kandidata kao i stručnom usavršavanju njegove hirurške veštine. 
Danas, dr Ranko Lazović radi na Hirurškoj klinici KCCG-a u 
Podgorici kao načelnik Centra za abdominalnu hirurgiju.Član je 
borda direktora iste ustanove, kao i koordinacioni hirurg KCCG-a. 
Od samog osnivanja, član je predsedništva Udruženja 
koloproktologa Jugoslavije. Šef je konzilijuma za karlicu, a u 
jednom mandatu bio je i načelnik operacionog bloka KCCG. 
Dobitnik je nagrade Najbolji hirurg KCCG 2006. godine. Zavidno 
medicinsko obrazovanje, bogato kliničko iskustvo i i izraziti ljudski 
kvaliteti Dr Ranka Lazovića svrstavaju među najiskusnije i 
najperspektivnije hirurge u Crnoj Gori. 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Godine 2006. izabran je za naučnog saradnika na Medicinskom 
fakultetu u Podgorici na predmetu hirurgija. Samostalno i aktivno 
vodi praktičnu nastavu na predmetu hirurgija. Dr Ranko Lazović je 
imenovani mentor od strane Medicinskog fakulteta u Beogradu, 
lekarima na specijalizaciji opšte hirurgije u Crnoj Gori.  
 
 II VERIFIKACIJA BODOVA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 25  41.7 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  2  4 
4. STRUČNI  
    RAD  7  10 

UKUPNO    55.7 
 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Uvidom u stručne i naučne publikacije, dugogodišnjim 
poznavanjem rada i dela kandidata, i ispunjavanjem svih potrebnih 
merila Univerziteta Crne Gore o izboru nastavnika mišljenja sam da 
dr sci. med. Ranko Lazović, u potpunosti ispunjava sve navedene 
kriterijume za izbor u zvanje docenta na predmetu HIRURGIJA na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 
 
       RECENZENT 
      Prof. dr Dejan Stefanović,  
      Medicinski fakultet, Beograd  
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IZVEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
  
 Na osnovu uvida u dostavljenu dokumentaciju, dr. Ranko 
Lazović ispunjava sve opšte i posebne uslove predvidjene aktima 
Univerziteta Crne Gore za izbor u akademsko zvanje na predmetu 
Hirurgija. 
 
NAUČNOISTRAZIVAČKI RAD 
 
 Dr Ranko Lazović je objavio ukupno 25 radova iz oblasti 
hirurgije, koji su objavljeni u časopisima ili prezentovani na 
kongresima.  
Posebno ističem sledeće radove: 

1. «Endoskopske perforacije kolona», Acta Chirurgica 
Iugoslavica, Beograd 2004, str 111. 

2. «Injuries of colon and rectum in peaceful conditions», J. 
of The American Society of Colon and Rectal Surgery, 
Vol 47, No 6, 2004. 

3. 'Mjesto enterostome u liječenju povreda kolona», Acta 
Chirurgica Iugoslavica, Beograd 2005, str 75. 

 U navedenim radovima autor se bavi aktuelnom patologijom – 
kolorektalne hirurgije, objedinjujući kliničku praksu sa 
naučnoistrazivačkim radom, što  prezentuje i domaćoj i stranoj 
stručnoj javnosti. Dr Ranko Lazović kao hirurg koji poštuje stručnu 
doktrinu u kliničkoj praksi, svojim zaključivanjem doprinosi 
dinamici usavršavanja iste. 
 Uvidom u ovu aktivnost Dr Ranka Lazovića, zaključujem da u 
potpunosti ispunjava uslove za izbor u akademsko zvanje docenta. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Kandidat dr Ranko Lazović je specijalista opšte i digestivne 
hirurgije punih 15 godina, a usvojena znanja i nove metode i 
standarde prenosi u klinicku praksu. Dobitnik je nagrade «Najbolji 
hirurg» za 2006. godinu. Savestan i plodan klinički rad, široko 
medicinsko obrazovanje, i stalno usavršavanje u zemlji i 
inostranstvu svrstavaju ga u red najperspektivnijih hirurga u Crnoj 
Gori. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Dr Ranko Lazović je od 2006. godine saradnik na 
Medicinskom fakultetu u Podgorici na predmetu Hirurgija, u okviru 
koga izvodi praktičnu nastavu. U komunikaciji sa studentima 
kvalitetno prenosi teorijske kao i praktične veštine. Kandidat je 
imenovani mentor Medicinskog fakulteta u Beogradu za lekare na 
specijalizaciji opšte hirurgije u Crnoj Gori. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 
 Na osnovu izloženog zbirnog pregleda radova i bodova koje je 
kandidat dr. Ranko Lazovic priložio u konkursnoj dokumentaciji, 
nemam primedbe na način izvršenog bodovanja. 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 25  41.7 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  2  4 
4. STRUČNI  
    RAD  7  10 

UKUPNO    55.7 
 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Prema Zakonu o visokom obrazovanju Univerziteta Crne Gore 
i Mjerilima za izbor u akademsko zvanje i analize uslova za izbor dr 
Ranka Lazovića, kvantitativno i kvalitativno, naučno-istrazivačkim, 

pedagoškim i stručnim radom u potpunosti zadovoljava sve uslove 
za izbor u akademsko zvanje docenta, na predmetu Hirurgija 
(prioritetna oblast – abdominalna hirurgija). 
 
       RECENZENT 
      Prof.dr Ljubica Pejakov, 
      Medicinski fakultet, Podgorica 
 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmet Hirurgija, prioritetna 

oblast Dječija hirurgija, na Medicinskom fakultetu u Podgorici 
Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 

02.02.2007. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat PRIM. 
DR SCI. ŽARKO MIĆOVIĆ 
 

BIOGRAFIJA 
 

 Rođen sam u Titogradu (Podgorica), 17. 07. 1954. godine. 
Osnovnu školu i klasičnu gimnaziju završio sam u Podgorici s 
odličnim uspjehom, nosilac sam diplome "LUČA" .  Medicinski 
fakultet završio sam na Univerzitetu u Beogradu 1980. god., s 
prosječnom ocjenom 9,64 (devet/šesdesetčetiri). Tokom studija, 5 
školskih godina radio sam kao demonstrator iz predmeta Anatomija 
na Institutu za anatomiju Medicinskog fakulteta Univerziteta u 
Beogradu. Specijalizaciju iz Dječje hirurgije završio sam na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu 1990. godine s 
odličnim uspjehom.  Zvanje Primariusa stekao sam 1997. godine. 
 Magistrirao sam iz oblasti Hirurške anatomije, na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu, odbranivši 
magistarsku tezu pod nazivom "Vaskularno područje donje 
mezenterične arterije",  22. juna 1999. godine. Doktorirao sam na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu, 24. januara 2003. 
godine odbranom doktorske teze "Prognostički faktori u liječenju 
kriptorhizma".  Od aprila 2000. do januara 2003. bio sam izabran na 
dužnost Ministra zdravlja u Vladi Republike Crne Gore. Sada 
obavljam  dužnosti Direktora Klinike za dječju hirurgiju IBD KC 
CG u Podgorici. 
 Sada sam asistent (saradnik u nastavi) na predmetu Hirurgija 
Medicinskog fakulteta UCG od 2002.god.  Član sam više stručnih i 
profesionalnih asocijacija domaćeg i međunarodnog karaktera (DHS 
SLD, BAPS, EUPSA, MAPS) 
 Završio sam niz internacionalnih stručnih kurseva (Istambul 
1992, Atina 1998, Beograd 2005 – Prof dr A. Pena; Urođene 
anorektalne malformacije, savremena evaluacija i hirurško liječenje; 
Beč, 2006 Prof. Dr A. Hadidi – Hirurško liječenje hipospadija; 
Leeds UK 1999. Nafeld institute, Savremeni menadžment u 
zdravstvu: Budapest 2001. Semelweis University, menadžment u 
zdravstvu). 
 Objavio sam oko četrdeset stručnih i naučnih radova, 
publikacija i monografija u domaćoj i inostranoj stručnoj literaturi, 
na skupovima u zemlji i inostranstvu. 
 Govorim i aktivno se služim engleskim, italijanskim i 
francuskim jezikom. 
 Posjedujem veoma dobru profesionalnu i personalnu 
komunikaciju s relevantnim autoritetima sa Medicinskog fakulteta u 
Beogradu, te značajnih univerzitetskih i kliničkih institucija u 
LJubljani, Zagrebu, Sarajevu itd. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA: 
 
 Po završetku studija, obavezni ljekarski staž obavio sam u 
KBC CG u Podgorici, a prvo radno mjesto dobi sam u Hitnoj službi 
KBC CG. Potom sam dobio specijalizaciju iz oblasti dječje 
hirurgije, za ZZZZ Narodnog podmlatka »Dr A. Škatarić« u 
Podgorici 1985. Specijalistički staž obavljao sam u istoj ustanovi, 
do 1998. Do 1990. boravio sam na UDK i »Institutu za zdravstvenu 
zaštitu majke i deteta SR Srbije« u Beogradu, gdje sam položio 
specijalistički ispit 23. 03. 1990.god, s odličnim uspjehom. Dalje 
sam nastavio rad kao specijalista dječje hirurgije na ODH  ZZZZ 
Narodnog podmlatka »dr A. Škatarić« u Podgorici. Odlukom NNV 
Medicinskog fakulteta u Beogradu imenovan sam za mentora iz 
oblasti dječje hirurgije. Od 1996. do 1998. načelnik sam ODH. 
Dobio sam radnu titulu Primarius 1997.god. Maguistarske studije iz 
oblasti Hirurške anatomije pohađao sam na MFUB od 1996. a 
magistrirao 1999. Od februara do oktobra 2000. pomoćnik sam 
Ministra zdravlja u VRCG, a od tada do januara 2003. vršio sam 
funkciju i Ministra zdravlja u VRCG. Doktorirao sam na MFUB 
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2003.god. 2002. izabran sam u zvanje asistenta, a 2006. reizabran u 
zvanje saradnika u nastavi na predmetu hirurgija Med. fakulteta u 
Podgorici. Direktor sam DHK IBD KC CG do sada. 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.1. Monografije 
1.4.  Kknjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
 
1. Mićović Ž. Prilog savremenom liječenju nespuštenog 

testisa Zadužbina Andrejević, Biblioteka »Posebna 
izdanja« 137 str. Beograd, 2004. ISSN 1450-801X98, 
ISBN 86-7244-432-9 COBISS SR-ID 119562508 

 
1.1.4. Dio naučne monografije izdate kod nas (i  
          okruženju) čiji su izdavači nacionalne akademije  
          nauka i državni univerziteti 
 
2. Mićović Ž.  Opšta i specijalna hirurgija, materija iz 

dječje Hirurgije u »SAVREMENA KLINIČKA 
HIRURGIJA«, urednik M. Dragović, Crnogorska 
akademija nauka i umjetnosti. Podgorica, 2003. IV 
dio 13.-27. str. 73-351. ISBN 86-7215-129-1 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1. Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze u  
          međunarodnim bazama podataka 
 
3. Krstić Z.D., Smoljanić Ž., Mićović Ž., Vukadinović 

V.,Varinac D., Sretenović A. Journal of Pediatric 
Surgery,W.B. Saunders journals. Vol. 36., No6.,June 
2001. st. 870-876  Official Journal of Section on 
Surgery of the American Academy of Pediatrics, 
British Association of Paediatric Surgeons, American 
Pediatric Surgical Association, Canadian Association 
of Paediatric Surgeons, acific Association of 
Peediatric Surgeons, W.B. SAUNDERS COMPANY, 
A Harcourt health Sciences Co.  

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima  
                 
4. Mićović Ž., Biljurić Z., Hirurško zbrinjavanje 

kongenitalnih anorektalnih malformacija udruženih s 
atrezijom proksimalnog dijela git.-a (savremeni 
klasifkacijski, evaluacijski i operativni pristup), Acta 
Chirurgica Iugoslavica, supplementum 1 ’95 1995., 
god. 2 Vol. XLII Br. 1, st. 468 UDK 617 YU-ISSN-
0001-5474 

5. Albijanić D., Mićović Ž., Biljurić Z., Pseudocista 
slezine –  Operativno liječenje uz konzervaciju 
organa, Acta Chirurgica Iugoslavica, supp. 1 1995, 
god. 2. Vol. XLII Br. 1, st. 472 UDK 617 YU-ISSN-
0001-5474   

6. Albijanić D., Mićović Ž., Suhih Đ., Perović Z., 
Primarno zatvranje urođenog defekta prednjeg 
trbušnog zida tehnikom nadoknade kožnog pokrivača 
»goretex« zakrpom, Acta Chirurgica Iugoslavica, 
supp.1 1995., god. 2. Vol. XLII Br.1, st.467, UDK 
617 YU-ISSN-0001-5474  

7. Mićović Ž., Biljurić Z., Suhih Đ., Sakrokokcigealni 
teratom u djece –hirurško prognostički aspekti, Acta 
Chirurgica Iugoslavica, supp.1, 1998., god.5. Vol. 
XLV Br.1  str.257, YU-ISSN-0001-5474 

8. Mićović Ž., Biljurić Z., Suhih Đ., Lobarni emfizem 
novorođenčeta – prognostički aspekti ekstenzivnog 
hirurškog zahvata, Acta Chirurgica Iugoslavica, supp. 
1, 1998., god.5. Vol. XLV Br.1, str.348, YU-ISSN-
0001-5474 

 
1.2. Radovi objavljeni na kongresima, simpoziumima i 

sminarima  
1.3.1.  Međunarodni kongresi, simpoziumi i seminari 
 
9. Mićović Ž., Biljurić Z, Krstić Z., Urološki aspekti 

jedne kompleksne kongenitalne malformacije, XIV 
Kongres urologa Jugoslavije s međunarodnim 
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učešćem Podgorica, 1997., program i knjiga sažetaka 
str.21. 

10. Mićović Ž., Biljurić Z., Kriptorhizam u Crnoj Gori – 
Prilog konceptu avremenog liječenja, XIV Kongres 
urologa Jugoslavije s međunarodnim učešćem, 
Podgorica, 1997., program i knjiga sažetaka, str. 15. 

11. Mićović Ž., Biljurić Z., Albijanić D., Agenezija 
duktusa deferensa i epididimisa, indikacija za detaljno 
ispitivanje urogenitalnog trakta, XIV Kongres urologa 
Jugoslavije s međunarodnim učešćem, Podgorica, 
1997., program i knjiga sažetaka, str. 17. 

12. Albijanić D., Mićović Ž., Smoljanić Ž., Krstić Z., 
Solitarna cista bubrega – prilog savremenom 
konceptu liječenja, XIV Kongres urologa Jugoslavije 
s međunarodnim učešćem, Podgorica, 1997., program 
i knjiga sažetaka str. 17. 

13. Mićović Ž., Biljurić Z., Perović D., Vass Deferens 
and Epididymis agenesia – an Indication for Detailed 
Urinary Tract Examination, European Society of 
Paediatric Urology – 8th Annual Meeting, Rome, 
April 3.-5., 1997. Book of abstracts, str.48, P23. 

14. Krstić Z., Smoljanić Ž., Mićović Ž., Varinac D., 
Vukadinović V., Perović S., Surgical Treatment of the 
Mullerian Duct Remnants, British Association of 
Paediatric Surgeons – Annual International Meeting, 
18.-21. 07. 2000., Sorento, Italy. Book of abstr. 
str.139. 

15. Krstić Z.,Smoljanić Ž.,Korać G.,Janić D.,Ivanovski 
P., Mićović Ž., Bladder Preservation vith Continent 
Appendicostomy in the Management of Pelvic 
Rhabdomyosarcoma,  World Congress of Pediatric 
Surgery, june 23.-27., 2004., Zagreb, Croatia, book of 
abstracts str.59/383. 

16. Mićović Ž., Krstić Z., Suhih Đ., Bajmak A., 
Milašinović S., Albijanić D., Majić V., Ductus 
Deferens and Epididymis Agenesia - a Reason for the 
Detailed Urogenital Screening, 6th. European 
Congress of Paediatric Surgery, 25.-28. May, 2005., 
Gdansk, Poland. Book of abstr. str.192. 

17. Mićović Ž., A Typically Located and Palpatory 
Approved Right Iliac Abdominal Pain-Enough to 
Indicate the Laparotomy for the Acute Appendicitis., 
VI Congress of the Mediteranean Association of 
Pediatric Surgeons, October, 19.-21., Barcelona 
Spain. Book of abstr. P10/51. 

18. Mićović Ž., Bajmak A., Albijanić D., Suhih Đ., 
Milašinović S., Majić V., XII Kongres Društva 
ljekara CG s međunarodnim učešćem, Ulcinj, 21.-24. 
09. 2005. Med. zapisi, st51-53. 

19. Bajmak A., Mićović Ž., Suhih Đ., Milašinović S., 
Majić V., Tipično lociran bol u tbuhu-da li je uvijek 
apendicitis?, XII Kongres Društva ljekara CG, Ulcinj, 
21.-24. 09. 2005., Med.zapisi  str. 122. 

20. Mićović Ž., Bajmak A., Suhih Đ., Milašinović S., 
Majić V., Likić D. Urođena atrezija intestinalnog 
trakta-dijagnostički, hirurški i prognostički aspekti, 
XII Kongres Društva ljekara CG, Ulcinj, 21.-24. 09. 
2005. Med.zap. str. 122. 

 
1.2.1. Domaći kongresi, simpoziumi, seminari 
 
21. Mićović Ž., Biljurić Z., Albijanić D., Lobarni 

emfizem kod novorođenčeta-naša klinička iskustva, 
VIII Kongres Društva ljekara CG, Titograd 1989., 
zbornik sažetaka, str. 133. 

22. Mićović Ž.., Naša iskustva u neonatalnoj hirurgiji, I 
Stručni sastanak dječjih hirurga SR Jugoslavije, SLD- 
sekcija za dječju hirurgiju Kopaonik, 16.-18. 10. 
1992. Program str.2. 

23. Mićović Ž., Biljurić Z., Suhih Đ., Perović Z., 
Sakrokokcigealni teratom – multidisciplinarni aspekti 
dijagnostičkog i terapijskog pristupa, III pedijatrijski 
dani CG, Podgorica 11.-12. 12. 1997.,  zbornik 
radova, str.121. 

24. Mićović Ž., Biljurić Z., Suhih Đ., Perović Z., Lobarni 
emfizem novorođenčeta – dijagnostičkoterapijski 
aspekti, III Pedijatrijski dani CG, Podgorica, 11.-12. 
12. 1997., zbornik radova str. 54 

25. Krstić Z., Mićović Ž., Lukač M., Lukač R., Hirurško 
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liječenje kloakalnih malformacija, III Pedijatrijski 
dani CG, Podgorica, 11.-12. 12. 1997, zbornik radova, 
str. 60. 

26. Perošević M., Adžović O., Kavarić M., Mićović Ž., 
Hipertrofična stenoza pilorusa-retrospektivna studija 
slučajeva od 1987.- 1986.u Dječjoj klinici KBC 
CG,III Pedijatrijski dani CG, Podgorica, 11.-12. 12. 
1997. zbornik radova, str.129. 

27. Perović Z., Mićović Ž., Suhih Đ., Akutni apendicitis-
prospektivna studija našeg iskustva u periodu od 
1987.-1996.u DK KBC CG, III Pedijatrijski dani CG, 
Podgorica , 11.-12. 12. 1997. zbornik radova, str. 93. 

28. Suhih Đ., Mićović Ž., Perović Z., Invaginacija kod 
djece- prospektivna studijaslučajeva u DK KC CG u 
periodu od 1987.- 1996. III Pedijatrijski dani CG, 
Podgorica, 11.-12- 12. 1997. zbornik radova, str. 93. 

29. Miljanović O., Dakić D., Likić D., Mićović Ž., 
Novorođenče ugroženo hirurškim oboljenjem-
dijagnostika i postoperativno liječenje, III 
Pedijatrijski dani CG, Podgorica, 11.-12. 12. 1997., 
zbornik radova, str.73 

30. Vuković B., Mićović Ž., Rudanović R., Dakić D., 
Stanišić J., Gastrošiza-naša klinička iskustva, II 
Kongres pedijatara  Jugoslavije, Novi sad, 20.-26. 09. 
1998. zbornik sažetaka str.310. 

31. Mićović Ž., Suhih Đ., Rudanović R., Vuković B., 
Dakić D., Kongenitalna dijafragmalna hernija-
dijagnostičko-prognostički  aspkti, II Kongres 
pedijatara Jugoslavije, Novi Sad, 20.-26. 09.  1998., 
zbornik sažetaka, str. 310. 

32. Dakić D., Stanišić J., Vuković B., Rudanović R., 
Mićović Ž., NEC- naša klinička iskustva, II Kongres 
pedijatara Jugoslavije, Novi Sad , 20.-26. 09. 1998., 
zbornik sažetaka, str.267. 

33. Stanišić J., Dakić D., Vuković B., Rudanović R., 
Mićović Ž., Omfalocela-naša klinička iskustva, II 
Kongres pedijatara Jugoslavije, Novi Sad, 20.-26. 
09.1998.,zbornik sažetaka,str. 329. 

34. Albijanić D., Krstić Z., Suhih Đ., Mićović Ž., 
Džinovska epideroidna cista slezine-hirurški tretman 
uz konzervaciju organa, IV Pedijatrijski dani Crne 
Gore, Podgorica, 13.-15. 12., 2000., prog.i 
zbor.radova, str.151. 

35. Suhih Đ., Mićović Ž., Albijanić D., Majić V., 
Hipertrofična stenoza pilorusa, IV Pedijatrijski dani 
Crne Gore, Podgorica, 13.-15. 12. 2000., prog. i zbor. 
radova, str.151. 

36. Majić V., Suhih Đ., Mićović Ž., Albijanić D., Akutni 
apendicitis kao najčešći uzrok abdominalnog bola kod 
djece, IV Pedijatrijski dani  Crne Gore, 13.-15. 12. 
2000. prog. i zbor. radova, str.153. 

37. Krajačić-Đurišić V., Perošević M., Albijanić D., 
Mićović Ž ongenitalna stenoza duodenuma, IV 
Pedijatrijski dani Crne  Gore, Podgorica, 13.-15. 12. 
2000. prog.i zbornik radova str.152. 

38. Suhih Đ., Albijanić D., Mićović Ž., Majić V., Akutni 
skrotum, IV Pedijatrijski dani CRNE Gore, 
Podgorica, 13.-15. 12. 2000. prog.i zbornik radova, 
str. 178. 

 
1.4. Uvodno objavljeno plenarno predavanje 
1.4.2. Uvodno objav. plen. predavanje na sast. s  
          domaćim učesnic.         
 
39. Mićović Ž.,Prilog savremenom liječenju kriptorhizma 

u Crnoj Gori II Pedijatrijski dani Crne Gore, 
Podgorica, 11.-12- 12- 1997. prog. i zbornik radova 
str. 52,53. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.4. Mentorstvo 
3.4.2. Mentorstvo na postdiplomskim studijama (kod  
          magisteriuma i specijalizacija) 
 
− Mentor, Odlukom NNV MF Univerziteta u 

Beogradu, od 21. 04. 1994, .za ljekare na 
specijalizaciji iz dječje hirurgije, pedijatrije, opšte 
hirurgije, ortopedije, neurohirurgije, urologije. Do 

 

kraja 2006. obavilo je predviđeni dio spec. staža, 37 
ljekara. 

 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada 

 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.1. Stručne knjige 
4.1.2.  Stručna knjiga izdata u zemlji 
  
35. REGISTAR ZDRAVLJA I RAZVOJA vašeg djeteta, 

Urednik  Miljanović O., autori Bojović B., Dizdarević 
A., Laušević D., Likić D., Miljanović O., Miranović 
V., Mićović Ž., Mujović T., Rudanović R., izdavač 
KC CG IBD, 181 str. Tiraž 10 000. CIP CNB CG-
Cetinje, COBISS.CG-ID 5607184, autor od 49. – 
62.str. 

 
4.6.    
− Kao član Upravnog odbora KBC CG i 

koordinacionog tijela Ministarstva zdravlja VRCG, 
od 1997. do 2000., učestvovao u izradi zakonske i 
organizacione regulative za reorganizaciju institucija 
Zdravstvenog sistema RCG, posebno transformaciju 
KBC u KC CG  

− Kao član Predsjedništva Pedijatrijske sekcije Društva 
ljekara CG, učestvovao u podizanju organizacionog i 
edukacijskog nivoa pedijatrijske službe u Republici 
posebno kroz osmišljavanje i utvrđivanje edukativnih 
programa »Jedinstvene doktrine u zaštiti zdravlja 
djeteta i majke«, za pedijatre i ginekologe, »Životne 
poruke«, za patronažnu sližbu, »Urgentna 
pedijatrija«, za pedijatre, »Implementacija registra 
zdravlja i razvoja«, za pedijatre. »Nove doktrine i 
standardi u savremenog praksi dječje hirurgije« za 
pedijatre. Organizacija i održavanje kroz Organiza-
cioni odbor za »III(1997.) i IV(2000.) Pedijatrijske 
dane CG.  

− Kao član Predsjedništva Sekcije za dječju hirurgiju 
SLD, inicijator integracije službe dječje hirurgije u 
savremene stručne i organizacione standarde 
međunarodnih doktrina i organizator redovnih 
stručnih sastanaka ovog udruženja s učešćem 
predstavnika udruženja iz okruženja, u Crnoj Gori 
(krajem septembra 2001.,2002., 2003., 2004.,2005.) 

− Vladin stipendista stručnih škola i seminara iz oblasti 
organizacije i menadžmenta u zdravstvu, »Nafeld 
Institute for Health Management and Organisation« 
Leeds, Velika Britanija, 1999., »Semelweisas 
University« Budimpešta, Mađarska 2001. 

− Kao Ministar zdravlja u Vladi RCG od 2000. do 
2003. kreirao i uspostavio osnove za zakonsku i 
regulatornu reformu zdravstvenog sistema RCG, 
Zakon o zdravstvenoj zaštiti, Zakon o zdravstvenom 
osiguranju, Zakon o ljekovima, zakonska regulacija 
farmaceutske djelatnosti u RCG, Izrada osnovnog 
razvojnog dokumenta iz resornog domena »Strategija 
zdravstvenog razvoja RCG do 2020.godine«. 

− Kao zvanični predstavnik Države na redovnim 
sastancima  WHO i UNICEF-a (Ženeva,2001. 
Kopenhagen, 2002.  inicirao zajedničke projekte u 
crnogorskom zdravstvu s UNICEF-om, Svjetskom 
zdravstvenom org. i dr. Kroz projekte »Zdravi stilovi 
života«, »Bborba protiv HIV-AIDS«, »Bborba protiv 
narkomanije«,« Borba protiv pušenja«, »Podizanje 
stručnog nivoa znanja pedijatrijske službe u RCG« 
»Registar zdravlja i razvoja djeteta« itd.Inicijator 
projekta »Kardiohirurgija  u Crnoj Gori« i pokretanje 
službene komunikacije s relevantnim partnerima iz 
Italije. Pokrovitelj i suorganizator svih relevantnih 
zdravstvenih skupova u RCG u periodu od 2000. do 
2003. 

− Implementator i predavač naučno-obrazovnih 
projekata organizovanih u saradnji Ministarstva 
zdravlja VRCG, UNICEF-a i Instituta za bolesti 
djece KC CG: 
- »Jedinstvene doktrine u zaštiti djeteta i majke«, 
-  »Životne poruke«,  
- »Urgentna pedijatrija«, - 
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- »Implementacija registra zdravlja i razvoja«,  
− Mentor za ljekare na specijalizaciji iz dječje 

hirurgije, pedijatrije, hirurgije, ortopedije, plastične 
hirurgije, neurohirurgije itd 

 
− Član domaćih i međunarodnih stručnih asocijacija:  

-  Društvo ljekara CG, pedijatrijska sekcija -  član 
Predsjedništva,  

- Hirurška sekcija, SLD, sekcija dječjih hirurga - 
član Predsjedništva,  

- ESPU (European Society of Paediatric 
Surgeons),  

- BAPS(British Association of Paediatric 
Surgeons) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16.1
 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 39  34.4 

4. STRUČNI  
    RAD  1  19.1 

UKUPNO    53.3 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Prim dr  sci. Zarko Mićović je dostavio dokumentaciju koju je 
Univerzitet Crne Gore predvidio »Mjerilima za izbor u akademska i 
naučna zvanja«. Pregledom iste može se zaključiti da isti kao 
kandidat za izbor u akademsko zvanje docenta ne predmetu 
Hirurgija, oblast Dječja hirurgija, ispunjava sve neophodne uslove. 
 
NAUČNOISTRAZIVAČKI RAD 
 
 U dostavljenoj dokumentaciji na uvidu su abstrakti 39 
stručno-naučnih radova koji su prikazani ili objavljeni kod nas, u 
blizem okruženju ili u inostranstvu. Objavljeni radovi u glavnom 
sublimiraju praktična iskustva crnogorske dječje hirurgije kao i 
teorijska i doktrinarna dostignuća ove specijalnosti u međunarodnim 
razmjerama. Posebno impnuje profesionalna usmjerenost kandidata 
ka širem kontekstu modernog pristupa poznavanju i liječenju 
nespuštenog testisa kao problemu s kompleksnim medicinskim i 
širim reperkusijama. Ova problematika je na veoma pragmatičan i 
profesionalno dobro utemeljen način sažeta u autorskoj monografiji 
»Prilog savremenom liječenju  nespuštenog testisa«. Monografija 
predstavlja istrazivački utemeljeni okvir za doktrinarni pristupu i 
standardizaciju savremenog lečenja nespuštenog testisa ne samo u 
Crnoj Gori. Ovo tim prije što je objavljena u ediciji »Posebna 
izdanja« izdavačke kuće »Zadužbina Andrejević« koja svojim 
renomeom i osloncem na beogradski Univerzitet i SANU 
prejudicira  najviši nivo stručne i profesionalne valorizacije 
naučnoistraživačke literature kod nas. 
 Kandidat je u svojstvu autora saradnika sudjelovao u izradi 
dela vrijedne naučne monografije »Savremena klinička hirurgija«, 
urednika M.Dragovića, u izdanju CANU-a, u oblasti dječje hirurgije 
u okviru poglavlja opšta i specijalna hirurgija. 
 Prezentovan je rad prim. dr sci. Ž.Mićovića u svojstvu 
koautora, koji je objavljen u međunarodnom časopisu koji se nalazi 
u međunarodnim bazama podatak. Riječa je o radu objavljenom u 
»Journal of Pediatric Surgery« izdavačke kuće W.B. Saunders, isti 
predstavlja najrenomiraniji časopis iz oblasti dječje hirurgije u 
svetu. Stoga, ova bibliografska jedinica ima posebnu valorizacijsku 
težinu kako za autora tako i za instituciju te kao takav predstavlja 
najviši domet u prezentaciji naučnoistraživačkog dometa. 
 U međunarnodnim časopisima koji se ne nalaze u 
međunarodnim bazama podataka ali imaju redovnu međunarodnu 
distribuciju kandidat je objavio 5 radova. Među ovima posebno su 
značajno oni koji su publikovani u »Acta chirurgica iugoslavica« jer 
predstavljaju autentičan prikaz praktičnih i naučnih iskustava 
crnogorske dječje hirurgije u regionalnim okvirima prostora bivše 
Jugoslavije. 

 Na uvidu su i abstrakti 12 radova prikazanih na 
međunarodnim kongresima. Posebnu pažnju zaslužuju oni koji su 
prezentovani na kongresima najjačih međunarodnih profesionalnih 
asocijacija dječje hirurgije, EUPSA i BAPS čiji je Prim.dr sci. 
Ž.Mićović redovni član, kao i rad prikazana na Svjetskom kongresu 
dječjih hirurga. Nesumnjivo da vrijednost ovih bibliografskih 
jedinica proističe iz činjenice da se radi o skupovima najvišeg nivoa 
stručnih i profesionalnih vrijednosti iz oblasti dječje hirurgije. 
 Priloženi su abstrakti 18 radova izloženih na domaćim 
kongresima i skupovima. Ovim je istaknuta želja i motivacija za 
domaću scenu, te stručnonaučni interes za ambijent i aktuelnu 
problematiku užeg prostora Republike, s nastojanjem da se 
praktično promovišu i implementiraju savremeni stavovi i standardi 
dječje hirurgije kod nas. Učestvujući u izradi i prezentaciji 13 
ovakvih radova u svojstvu koautora iskazana je namjera autora da se 
razvije i podstiče angažman mlađih kolega i saradnika na ovaj vid 
aktivnosti. 
 Na III Pedijatrijskim danima Crne Gore prim. dr Žarko 
Mićović držao je uvodno predavanja pod nazivom »Prilog 
savremenom liječenju kriptorhizma u Crnoj Gori«, koje je 
predstavljalo promociju savremenog doktrinarnog pristupa 
problematici nespuštenog testisa koja je do tada, liječena zastarelim 
pristupom koji je često rezultirao neželjenim prognostičkim 
konzekvencama. 
 S obzirom na gore navedene konstatacije, što se tiče 
naučnoistraživačkog rada, može se utvrditi da kandidat, prim. dr sci. 
Žarko Mićović u cjelosti zadovoljava uslove za sticanje akademskog 
zvanja docenta, tim prije ako se uzmu u obzir aktuelnost, praktična 
primjenljivost obrađenih tema, kao i referentnosti literature i 
skupova na kojima su radovi izlagani i objavljivani. 
 
STRUČNI RAD: 
 
 Kao dugogodišnji direktor Dječje hirurške klinike IBD KC CG, 
prim.dr sci.Žarko Mićović je dobrom organizacijom i menadžerskim 
sposobnostima stvorio povoljan radni ambijent koji je bitno uticao da 
DHK IBD izraste u jednu od najreferentnijih ustanova z oblast dječje 
hirurgije u širem regionu. Prim.dr sci Ž.Mićović je veoma aktivan i 
uspijeva da u punom kapacitetu idržava visok stepen stručne aktivnosti 
kroz svakodnevni rad na Klinici, zatim kroz veoma aktivnu 
komunikaciju s ličnostima i ustanovama od autoriteta u savremenoj 
dječjoj hirurgiji, težeći djelovanju i opstanku u okvirima visokih 
međunarodnih standarda. Prisutan je na svim važnijim međunarodnim 
skupovima. Ima aktivnu i plodnu saradnju s relevantnim institucijama i 
asocijacijama, kao njihov punopravni član. Posebno je zapažena 
njegova aktivnost na regionalnom nivou. Održava i kreira kontinuitet 
dobre saradnje uspešnom oganizacijom stručnih skupova i sastanaka. 
Svoj plodan naučnoistraživački rad nastoji da pretvori u standarde i 
doktrine svakodnevne prakse, koja mu opet služi kao inspiracija i 
objektivno polazište za nova istrazivanja i praktična usavršavanja. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Prim. dr Ž.Mićovića je tokom studija tokom 5 godina radio 
kao demonstrator na predmetu Anatomija i na taj način trasirao 
svoja opredjeljenja za ovaj vid djelatnosti. Od 1994. je mentor za 
ljekare na specijalizaciji iz dječje hirurgije, pedijatrije, opšte 
hirurgije, neurohirurgije, ortopedije itd. I do sada je bio mentor za 
37 specijalizanata. 
 
 II VERIFIKCAIJA BODOVANJA 
 
Pregledom radova s bodovima, koje je prilozio kandidat prim.dr sci. 
Žarko Mićović ustanovio sam da isti odgovaraju propisanoj 
konkursnoj proceduri, te da stim u vezi nemam primjedbi na 
klasifikaciju i bodovanje prezentovanih bibliografskih jedinica. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 39  50.9 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD    7 
4. STRUČNI  
    RAD  1  19.1 

UKUPNO    77 
 
 III MIŠLJENJE O IZBORU U ZVANJE 
 
 Prim.dr sci. Zarko Mićović u skladu s predhodno konstatovanim 
činjenicama, u potpunosti ispunjava uslove koji su predviđeni 
Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja UCG, Zakonom o 
visokom obrazovanju RCG, te drugim regulatornim aktima iz ove 
oblasti. Njegovi rezultati u domenu naučno-istraživačkog, pedagoškog 
i stručnog rada koji su objektivno veoma vrijedni, kako po broju 
objavljenih radova tako i po dodijeljenim bodovima. Stoga, prim.dr 
sci. Žarko Mićovića, s osobitnim profesionalnim i kolegijalnim 
zadovoljstvom predlažem i preporučujem za izbor u zvanje docenta na 
predmetu Hirurgija (oblast dječja hirurgija), na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore. 
 
       RECENZENT 
      Doc.dr Zarko Dašić 
      Medicinski fakultet, Podgorica 

   
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

           
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Na osnovu dostavljene dokumentacije moze se konstatovati da 
je ista usklađena s kriterijumima propisanim »Mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja« Univerziteta Crne Gore, kao i da 
kandidat prim. dr Žarko Mićović zadovoljava sve neophodne uslove 
predviđene Konkursom za izbor u akademsko zvanje docenta na 
predmetu Hirurgija, oblast Dječja hirurgija. 
 
NAUČNOISTRAZIVAČKI RAD 
 

Prim.dr sci. Žarko Mićović je u propisanoj formi dostavio 
sažetke 39 stručnih i naučnih radova koje je objavio i prikazao u 
zemlji, okruženju i inostranstvu. U svom naučnoistraživačkom radu 
kandidat se usredsredio na praktične aspekte savremene dječje 
hirurgije s jasnom namjerom da se promoviše visok stepen stručne 
osposobljenosti kadra i institucije u kojoj djeluje, te da se što 
cjelishodnije i efikasnije sprovede implementacija standarda, 
doktrina i vještina iz različitih oblasti moderne dječje hirurgije. Stim 
u vezi, autorska monografija »Prilog savremenom liječenju 
nespuštenog testisa« nesumnjivo je najznačajnija bibliografska 
jedinica u naučnoistrazivačkom opusu prim.dr sci.Žarko Mićovića. 
Izdata je u renomieranoj izdvačkoj kući »Zadužbina Andrejević« iz 
Beograda, koja je specijalizovana za oblast medicinskih nauka. 
Štampana je u prestižnoj ediciji posebna izdanja. Ova izdavačka 
kuća, shodno izdavačkoj politici, osnivačkim aktima, te sastavu 
Osnivačkog i Redukacijskog odbora uživa snažnu podršku Srpske 
Akademije nauka i umetnosti kao i Univerziteta u Beogradu. 
Pomenuta monografija predstavlja primjer naučnoistraživačkog 
pristupa utemeljenju savremenog standarda i doktrine u liječenju 
jednog veoma delikatnog entiteta u Crnoj Gor. 

Takođe je značajan doprinos naučnoistrazivačkog rada prim. 
dr sci. Žarka Mićovića u izradi naučne monografije »Savremena 
klinička hirurgija«, urednika M.Dragoviać, u izdanju CANU-a, gdje 
je participirao u domenu svoje specijalnosti u poglavljima opšta i 
specijalna hirurgija. 

Kandidat je u svojstvu koautora, jedan rad objavio u »Journal 
of Pediatric Surgery«, međunarodnom časopisu koji se nalazi u 
međunarodnim bazama podataka. S obzirom da se radi o časopisu s 
najvišim stepenom referentnosti u oblasti dječje hirurgije, posebno 
je važno istaći da rad objavljen u njemu predstavlja vrhunski domet 
u prezentaciji sopstvenog naučnoistraživačkog djelovanja. 

Značajni su i radovi objavljeni u međunarnodnim časopisima 
koji se ne nalaze u međunarodnim bazama podataka ali imaju 
redovnu međunarodnu distribuciju. Kandidat je objavio 5 radova u 
»Acta chirurgica iugoslavica«. Pored autentičnih naučno 
istrazivačkih vrijednosti, značaj ovih radova se ogleda u činjenici da 
oni predstavljaju svojevrsnu prezentaciju praktičnih iskustava 
crnogorske dječje hirurgije u okviru regiona.  

Prim.dr sci. Žarko Mićović je dao prikaz 12 radova sa 
međunarodnih kongresa i to 8 kao prvi autor i 4 kao koautor. 
Posebno treba obratiti pažnju na one koji su prikazani na 
kongresima najznačajnijih međunarodnih asocijacija dječjih hirurga: 
EUPSA (Evropske) i BAPS-a (Britanske asocijacije), čiji je prim.dr 
sci. Žarko Mićović redovan i aktivan član. Isto važi i za rad 
objavljen na Svjetskom kongresu dječjih hirurga. Riječ je, dakle o 
skupovima najvišeg ranga stručnog i organizacionog renomea iz 
oblasti dječje hirurgije. 

Radovi izlagani na domaćim kongresima i skupovima, ukupno 
18, predstavljaju svojevrstan doprinos stručno-naučnom kontekstu u 
kojem funkcioniše crnogorska medicina, iskazujući iskreni interes 
autora za domaći ambijent i aktuelnu problematiku. Kroz ovaj vid 
djelovanja kandidat iskazuje afinitet i nastojanje da se promovišu i 
implementiraju savremeni stavovi i standardi moderne dječje 
hirurgije kod nas. Takođe je očigledno pozitivno nastojanje autora 
da razvije i utemelji savremeni model analitičkog pristupa 
raspoloživom istraživačkom materijalu. Isto važi i za prezentaciju 
stručnonaučne djelatnosti gdje je očigledno nastojanje kandidata u 
smislu podsticanja kolega i saradnika na ovaj vid aktivnosti 
učešćem u izradi 13 radova kao koautor. 

Na tradicionalnom skupu regionalnog karaktera, III 
Pedijatrijski dani Crne Gore uvodnim predavanjem »Prilog 
savremenom liječenju krptorhizma u Crnoj Gori«, kandidat, prim.dr 
sci. Žarko Mićović je najavio implementaciju stručnog i 
doktrinarnog pristupa specifičnoj problematici urođeno nespuštenog 
testisa kod nas, koji je do tada tretiran na način koji je svojim 
anahronim i prevaziđenim principima terapijskog pristupa rezultirao 
neželjenim prognostičkim konzekvencama koje su izlazile iz 
uskomedicinskih okvira.  

Što se tiče naučnoistrazivačkog rada, prim. dr sci. Žarko 
Mićović u potpunosti ispunjava propisane uslove za sticanje 
akademskog zvanja docenta. Ovo tim prije ako se uzme u obzir 
činjenice koje proističu iz analize aktuelnosti, praktične 
primjenljivosti obrađene materije te referentnosti literature u kojoj 
su radovi objavljeni, odnosno i skupova na kojima su radovi 
prikazani. 
 
STRUČNI RAD: 
 

Kandidat, prim.dr sci. Žarko Mićović je kao dugogodišnji 
direktor Dječje hirurške klinike IBD KC CG nastojao i u velikoj 
mjeri uspijevao da na efikasan način ukomponuje i izbalansira svoj 
menadžerski i stručni kapacitet u funkcionalnu cjelinu koja je 
prepoznatljiva po svojoj stručnoj, profesonalnoj i kolegijalnoj 
autentičnosti. Štaviše, dobra organizacija i raspolaganje 
tehnološkim, prostornim i nadasve ljudskim resursima stvorili su 
dobar organizacioni i radni ambijent koji DHK IBD svrstava u jednu 
od najreferentnijih ustanova za oblast dječje hirurgije u regionu. 

Prim.dr sci. Ž.Mićović ne samo da održava visok nivo stručne 
djelatnosti organizujući i osmišljavajući svakodnevni, periodični i 
dugorični rad na Klinici, nego kroz veoma aktivnu komunikaciju i 
saradnju s važnim ustanovama i autoritetima savremene dječje 
hirurgije, nastoji i uspijeva da nivo kvaliteta i stručnog kapaciteta, 
kako svoj tako i ustanove kojom rukovodi, drži na nivou visokih 
međunarodnih standarda. 

Prim.dr sci. Ž.Mićović nastoji da održi kontinuitet prisutnosti 
na svim važnijim međunarodnim skupovima, a kao aktivan član, 
odrzava živu saradnju s relevantnim institucijama i asocijacijama. 
Na regionalnom nivou uspijeva da održi kontinuitet dobre saradnje 
organizacijom veoma zapaženih stručnih skupova i sastanaka. 
Plodan naučnoistraživački i stručni rad uspijeva da pretoči u 
standarde i doktrine svakodnevne prakse. Takođe ima zapaženo 
učešće u svim važnijim projektima podizanja edukacijskog nivoa 
različitih profesionalnih i uzrasnih grupacija, čije se osmišljavanje i 
implementacija kreira u IBD KC CG. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
Prim.dr sci. Ž.Mićović stiče značajno pedagoško iskustvo već 
tokom studija. Naime, radio je kao demonstrator na predmetu 
Anatomija na Medicinskom fakultetu u Beogradu. Taj posao je 
radio veoma uspješno tokom 5 godina. Od 1994. obavlja funkciju 
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mentora za specijalizante iz dječje hirurgije, pedijatrije, opšte 
hirurgije, neurohirurgije, ortopedija itd. Do sada je imao 37 
mentorstava za specijalizante razlicitih profila specijalnosti. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

Na osnovu činjenice da je kandidat prim.dr sci.Žarko Mićović 
korektno prezentovao svoj naučnoistraživački, stručni i pedagoški 
opis u skladu s propisanom konkursnom procedurom, te »Mjerilima 
za izbor u akademska i naučna zvanja UCG«, konstatujem da 
nemam primjedbi na klasifikaciju i bodovanje bibliografskih 
jedinica. 
 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 39  50.9 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD    7 
4. STRUČNI  
    RAD  1  19.1 

UKUPNO    77 
 

III MIŠLJENJE O IZBORU U ZVANJE 
 

Na osnovu predhodnog, mišljenja sam da prim.dr sci. Zarko 
Mićović ispunjava uslove koji su predviđeni Zakonom o visokom 
obrazovanju RCG kao i »Mjerilima za izbor u akademska zvanja 
UCG«, u potpunosti. Svoje rezultate u domenu naučno-
istrazivačkog, pedagoškog te stručnog rada je objektivno i korektno 
prezentovao te valorizovao brojem pripadajućih bodova čiji ukupni 
zbir nedvosmisleno reflektuje visoki akademski kapacitet. U skladu 
s predhodnim konstatacijama, zadovoljstvo mi je da ga preporučim 
prim dr sci. Zarka Mićovića za izbor u zvanje docenta na predmetu 
Hirurgija (oblast dečja hirurgija), na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore. 
 

RECENZENT 
Prof.dr sci. Bogdan Ašanin 
Medicinski fakultet, Podgorica 

 
IZVEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju predviđenu obrascem 
proklamovanim od strane Univerziteta CG u vidu »Mjerila za izbor 
u akademska i naučna zvanja«, neosporno se moze konstatovati da 
kandidat prim. dr sci. Žarko Mićović ispunjava sve neophodne 
formalne i zakonske uslove za izbor u akademsko zvanje docenta na 
predmetu Hirurgija, oblast Dječja hirurgija. 
 
NAUČNOISTRAZIVAČKI RAD 
 

Kandidat je u propisanoj formi prezentovao 39 sazetaka 
stručnih i naučnih radova objavljenih i prezentovanih u zemlji (i 
okruzenju) te u inostranstvu. Sadrzaj objavljenih radova se odnosi 
na konkretne oblasti praktične implementacije doktrina, vještina i 
stavova iz različitih oblasti savremene dječje hirurgije. Među 
prezentovanim radovima posebno imponuje autorska monografija 
pod nazivom »Prilog savremenom lijčenju nespuštenog testisa«. Ista 
je izdata od strane renomieranog izdavača »Zaduzbina Andrejević« 
iz Beograda u ediciji posebna izdanja. Reč je o izdavačkoj kući koja 
shodno izdavačkoj politici, osnivačkim aktima, te sastavu 
Osnivačkog i Redakcijskog odbora ima snazan legitimitet Srpske 
Akademije Nauka i Umetnosti kao i Univerziteta u Beogradu. Kao 
takva predstavalja obrazac stručno-naučnog izdavaštva u oblasti 
medicinskih nauka kod nas. Štaviše, pomenuta monografija 
predstavlja naučno i praktično utemeljeni osnov doktrinarnom 
pristupu savremnom lečenju nespuštenog testisa ne samo u Crnoj 
Gori nego i šire. 

Kandidat je takođe značajno participirao u izradi dela naučne 
monografije »Savremena klinčka hirurgija«, urednik M. Dragovića, 

u izdanju CANU-a, davši doprinos u domenu svoje specijalnosti u 
okviru oblasti opšta i specijalna hirurgija. 

Kandidat je prezentovao jedan rad objavljen u međunarodnom 
časopisu koji se nalazi u međunarodnim bazama podatak, kao 
koautor. Ono što je posebno vazno istaći kad je reč o ovoj 
bibliografskoj jedinici, jeste da je »Journal of Pediatric Surgery« 
izdavačke kuće W.B.Sanders, bez sumnje najrenomiraniji časopis iz 
ove oblasti danas u svetu, tako da rad objavljen u njemu 
podrazumeva ne samo prisustvo imena autora u međunarodno 
najreferentnijoj bazi podataka iz oblasti dečje hirrgije, već sigurno 
predstavlja i najviši domet u prezentaciji sopstvenog 
naučnoistrazivačkog dostignuća. Takođe su veoma značajni radovi 
(5) objavljeni u međunarodnim časopisima koji se ne nalaze u 
međunarodnim bazama podataka ali imaju redovnu međunarodnu 
distribuciju. Naime radovi objavljeni u »Acta chirurgica 
iugoslavica« predstavljaju svojevrsnu prezentaciju praktičnih i 
naučnih iskustava crnogorske dečje hirurgije u okviru regiona bivših 
drzava Jugoslavije. 

Kandidat je prezentovao 12 radova na međunarodnim 
kongresima i to 8 kao prvi autor te 4 kao koautor. Među njima 
posebno treba istaći one koji su prezentovani na kongresima 
EUPSA (Evrpske) i BAPS-a (Britanske asocijacije), čiji je kandidat 
redovni član, te Svetskom kongresu dečjih hirurga, dakle na 
skupovima navišeg ranga stručnih i organizacionih referenci iz 
oblasti dečje hirurgije. 

Prezentovani su i radovi izlozeni na domaćim kongresima i 
skupovima (18), čime je iskazan snazan stručno naučni interes za 
domaći ambijent i aktuelnu problematiku te optimističko nastojanje 
da se praktično promovišu i implementiraju savremeni stavovi i 
standardi dečje hirurgije u Crnoj Gori. Takođe je očigledno 
pozitivno nastojanje autora da se razvije i utemelji savremeni model 
prezentacije stručno-naučne delatnosti podsticanjem kolega i 
saradnika na ovaj vid aktivnosti (13 radova kao koautor). 

Uvodno predavanje »Prilog savremenom liječenju 
kriptorhizma u Crnoj Gori«, na III Pedijatrijskim danima Crne Gore, 
predstavljalo je najavu stručnog i doktrinarnog pristupa delikatnoj 
problematici jednog entiteta koji je do tada, svojim aspektima 
anahronog i prevaziđenog principa lečenja implicirao nezeljene 
prognostičke aspekte koji su prevazilazili usko medicinske okvire. 

U pogledu naučnoistrazivačkog rada, kandidat prim. dr sci. 
Žarko Mićović u potpunosti ispunjava propisane uslove za sticanje 
akademskog zvanja docenta, imajući u vidu činjenice koje proističu 
iz analize aktuelnosti, praktične primenljivosti obrađene materije te 
referentnosti literature i skupova na kojima su radovi prezentoani. 
 
STRUČNI RAD 
 

Prim. dr sci. Žarko Mićović je dugogodišnji rukovodilac 
Dječje hirurške klinike IBD KC CG. Uspeo je da na svojevrstan i 
efikasan način ukomponuje menadzerski i stručni kapacitet u plodnu 
celinu, gde niti jedan od ova dva vazna domena nije u podređenoj 
pozijciji u odnosu na onaj drugi. Naprotiv, dobra organizacija i 
menadzment rasplozivim resursima stvorio je dobar organizacioni i 
radni ambijent koji DHK IBD svrstava u jednu od najreferentnijih 
za oblast dečje hirurgije u regionu. Sam prim.dr sci Ž.Mićović u 
punom kapacitetu, ne samo da odrzava visok rejting stručne 
aktivnosti kroz svakodnevni rad na Klinici, nego kroz veoma 
aktivnu kominikaciju s relevantnim istitucionalnim i personalnim 
faktorima savremene dečje hirurgije, nastoji i uspeva da nivo 
kvalitetai stručnog kapaciteta kako svoj, tako i Ustanova kojom 
rukovodi, drzi na nivou visokih međunarodnih standarda. Prisutan je 
na svim vaznijim međunarodnim skupovima, odrzava aktivnu i zivu 
saradnju s relevatnim institucijama i asocijacijama, kao njihov 
aktivni član. Posebno je zapazeno njegova aktivnost na regionalnom 
nivou, na kojem uspeva da odrzi kontinuitet dobre saradnje 
uspešnom organizacijom stručnih skupova i sastanaka. Svoj plodan 
naučnoistrazivački rad uspeva da pretoči u standarde i doktrine 
svakodnevne prakse, koja mu opet sluzi kao relevantno polazište za 
nova istrazivanja i praktična preispitivanja. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Pedagoško iskustvo prim.dr Ž.Mićović stiče već tokom 
studija. Kao odličan student, angazovan je za demonstratora na 
predmetu Anatomija. Taj posao obavlja tokom narednih 5 godina, s 
uspehom koji je konkretizovan u pismenoj preporuci Instituta i 
Katedre Anatomije Medicinskog fakulteta u Beogradu Od 1994. 
obavlja funkciju mentora za lekare na specijalizaciji iz dečje 
hirurgije, pedijatrije, opšte hirurgije, neurohirurgije, ortopedije itd. 
Do sada je bio mentor za 37 sepcijalizanata. 
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

Uvidom u zbirni pregled radova s bodovima, koje je kandidat 
prim.dr sci. Žarko Mićović prezentovao shodno propisanoj 
konkursnoj proceduri, nemam primedbi na klasifikaciju i bodovanje 
bibliografskih jedinica. 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 39  50.9 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD    7 
4. STRUČNI  
    RAD  1  19.1 

UKUPNO    77 
 

III MIŠLJENJE O IZBORU U ZVANJE 
 

Smatram da prim. dr sci. Žarko Mićović u potpunosti 
ispunjava uslove koji su predviđeni Zakonom o visokom 
obrazovanju RCG te Merilima za izbor u akademska zvanja UCG. 
Štaviše, svojim rezultatima u domenu naučno-istrazivačkog, 
pedagoškog te stručnog rada koji su objektivno valorizovani brojem 
radova i pripadajućih bodova, kandidat nedvosmisleno legitimiše 
svoj visoki akademski kapacitet. Zahvaljujući iznetom, te činjenici 
da već odavno, po raznim osnovima, intenzivnije pratim ukupni 
radni opseg prim. dr sci. Zarko Mićović, zadovoljstvo mi je da ga 
preporučim za izbor u zvanje docenta na predmetu Hirurgija (oblast 
dečja hirurgija), na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 
 

RECENZENT 
Prof. dr sci. Zoran D.Krstić 
Medicinski fakultet, Beograd 

 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmet Hirurgija, prioritetna 

oblast Urologija na Medicinskom fakultetu u Podgorici. 
Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 

02.02.2007. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
SCI DRAGOLJUB PEROVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rođen sam 26. septembra 1957. godine u Nikšiću. Osnovnu i 
srednju školu, prirodno-matematički smjer, pohađao sam i završio u 
Nikšiću i Podgorici ( tadašnjem Titogradu), gdje sam i maturirao 
juna 1976. godine.  
 Studijske 1976/77. godine upisao sam Medicinski fakultet u 
Beogradu i na istom fakultetu stekao zvanje doktora medicine1982. 
godine. 
 Studijske 1986/ 1987. godine, upisujem specijalizaciju iz 
urologije i specijalistički program obavljam u Podgorici, pod 
mentorstvom Akademika Dragutina Vukotića i Beogradu pod 
mentorstvom prof. dr Vladimira Petronica. Specijalistički ispit sam 
položio na Klinici za Urologiju i Nefrologiju KCS, Medicinskog 
fakulteta u Beogradu 26. februara 1991. godine i stekao zvanje 
specijalista urologije.  
 Studijske 1994/95. godine upisujem poslijediplomske studije - 
smjer “Urologija" na Medicinskom fakultetu u Beogradu. Ispite na 
poslijediplomskim studijama, predviđene nastavnim planom položio 
u toku predvidjena četiri semestra.  
 Tokom 1999. godine, prijavljujem se na Medicinskom 
fakultetu, Katedra za Hirurgiju Univerzitet "Kiril i Metodij" u 
Skoplju na doktorski program, a 2002. godine prijavljujem 
doktorsku disertaciju "Totalna androgena blokada i 
monohormonalna terapija u liječenju invazivnog karcinoma 
prostate- strategija hormonalnog tretmana", koju javno branim 17. 
novembra 2005. godine i stičem zvanje doktora medicinskih nauka. 
Do sada sam učestvovao u izradi većeg broja naučnih radova koji su 
publikovani, prihvaćeni za publikovanje ili se nalaze u postupku 
recenzije. Posebno ističem naučne radove koji su publikovani u 
uglednim urološkim i hirurškim  časopisima 

 Član sam European Association of Urology ( EAU) od 1997. 
godine, jednog od dva najrenomiranija urološka udruženja u svijetu 
i svakako najvećeg i najznačjnijeg strukovnog medicinskog 
udruženja u Evropi. 
Imenovan sam za jednog od rukovodilaca sesija Evropske Škole 
Urologije, članice EAU koja se održava u Beogradu u aprilu 2007. 
godine ( www. uroweb. org ) 
Počasni sam član Bugarske Asocijacije Androloga, izbran 2002. 
godine u Sofiji. 
 Više godina sam bio sekrtar Udruženja Urologa Srbije i Crne 
Gore. 
 Više godina sam bio sekretar Urološke sekcije Crne Gore. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 
 
 Svoj dosadašnji profesionalni i stručni angažman vezao sam 
za Klinički Centar Crne Gore ( bivša Klinička Bolnica, Kliničko 
Bolnički centar ) u Podgorici, i to na sljedećim radnim mjestima: 
Ljekar opšte prakse na redovnom stažu: .od oktobra 1983. – 1. 10 
1984. godine, 
 Ljekar opšte prakse u Sl. Hitne pomoći od novembra. 1984.  – 
do decembra . 1986.. god. 
 Ljekar na spcijalizaciji iz urologije od januara 1987. godine do 
februara 1991. god. 
 Specijalista urolog  na Urološkom odjeljenju KBC- a u 
Podgorici od februra 1991. do 2000. godine 
 Načelnik Urološkog odjelčjenja I Klinike za Urologiju i 
Nefrtologiju KCCG-a od 2000. god. do marta 2004. godine. 
 Direktor Klinike za Urologiju i Nefrologiju KCCG- a u 
Podgorici od marta 2004. godine do danas kada i dalje obavljam ovu 
funkciju 
 Saradnik u nastavi na Fakultetu primijenjene fizioterapije u 
Igalu 2006.   
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1. Monografije 
1.1.5. Dio naučne monografije izdate kod nas (i u  
       okruženju) čiji su izdavači nacionalne akademije  
       nauka i državni univerziteti 
 
1. D. Vukotić, V. Gligorović i D. Perović. ”, Iskustva u 

tretmanu ehinokoka bubrega, Experiences in the 
treatment of echinococcus of the kidney, Dragutin 
Vukotić "Odabrana poglavlja iz urologije", urednik 
Prof. Dr Vladimir Vojvodić, CRNOGORSKA 
AKADEMIJA NAUKA I UMJETNOSTI, Podgorica, 
1996., str.345-354. 

 
1.2 Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi objavljani u časopisima koji se  ne nalaze  
          u međunarodnim bazama podataka, a imaju  
          redovnu medjunarodnu distribuciju. 
 
2. D. Perovic and B. Pajovic " Conservative surgery of 

ureter and pyelon tumors". Reprinted from: 4th MCU, 
Editor: Constantine Dimopulos,MONDUZZI 
EDITORE- International Proceedings Division, pg. 
187- 191. Bologna, Italy, 1995 

3. D. Vukotić, V. Gligorović, D. Perović " Iskustva u 
tretmanu ehinokoka bubrega" Acta Hirurgica 
Iugoslavic vol XXXV br. 2. YU- ISSN- 0001- 5474, 
Izvorni naučni rad- UDK 616.61- 002.951.21- 08.  
str.. 177- 186. Skopje, SFRJ. 1988 

4. D. Perović V. Gligorović, B. Pajović, P. Kavarić.," 
Vaskularni i neurološki faktori kod dijabetičara sa 
impotencijom ". Archivum Urologicum, vol 16 (40- 
41), str.75- 81. Beograd, 1993. 

5. B. Pajović, D. Perović, R. Popovac. " Genitalne 
infekcije u infertilnih muškaraca " Archivum 
Urologicum, vol 16 (40- 41). str. 69- 75. Beograd, 
1993. 

6. D. Perović,  " Medikamentozna terapija impotencije " 
Archivum Urologicum, vol 18 (44- 45). str. 21- 23. 
Beograd, 1993. 
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1.2 Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.3. Radovi u domaćim časopisima 
 
7. V. Gligorović, D. Perović. " Tumori pielona i uretera 

liječeni na Urološkom odjeljenju u Titogradu " 
Zbornik radova' Urologija, Niš, str. 95- 98. Niš 1987 

8. B. Pajović D. Perović, P. Kavarić, N. Radojević 
"Uticaj sportskih aktivnosti na pojavu varikocele ". 
Medicinski zapisi br. 61. str. 89' 99.YU ISSN-0419- 
7747. Podgorica, 2006. 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
        seminarima 
1.3.1. Medjunarodni kongresi, simpozijumi i  
          seminri 
 
9. D. Perović, Z. Vukčević " Vascular pathology as 

cause of impotence for male diabetics " International 
on Vascular surgery , Abstracts book. p 31, pg 7- 8. 
Berlin, 1992. 

10. D. Perović, P. Kavarić " The treatment of the upper 
urothelium tumors " International Surgical Week, 
35th World Congress of International Society of 
Surgery , Abstracts Book, p- 949, pg. 173- 175. 1. 
Hong- Kong, 1993. 

11. Dragoljub Perovic, Bogdan Pajovic. " Conservative 
surgery of ureter and pyelon tumors " 4th 
Mediterranean Congres of Urologz, Book of 
Abstracts, P- 29, pg 210- 211, Rhodes, Greecce, 1994. 

12. D. Perovic " Il trattamento del disfuzione erectile col 
prostaglandina E1 - I risultati di piu anni- le nostre 
esperienze " Euro American Urological Association, 
Urology in the third milenium, 5th Meeting, 14,2 s. 
3p- 8. Bari, Italy, 1997.. 

13. Dragoljub Perovic, Petar Kavaric, Milutin 
Radulovic. " The benign Prostatic Hyperplasia", 
Inter- University Meeting of the Countries of 
Southeastern- Europe. Abstracts book, P- 2, pg 116, 
Athens, Greece, 1998, 

14. Dragoljub Perovic, Petar Kavaric. " Total Androgene 
Blockade with nilutamide and with orchidectomy in 
advanced prostate cancer." Inter- University Meeting 
of the Countries of Southeastern Europe, Abstracts 
book P- 10, pg. 124. Athens, Greece. 1998. 

15. Dragoljub Perovic, " The therapy of impotence" 1st 
Anual Meeting of Balkan Society of Andrology, Book 
of peapers. Alexandroupolis, Greece, 1998. 

16. D Perovic, M. Radulovic, P. Kavaric. " The ureter 
and pyelon tumors- the conservative surgery- Our 
experience of 20 years ". II Congress of the Balkan's 
Urologists. Mak med. pregled 54: ( Suplement 41) str 
35. ISSN0025- 1097 UDK: 61+061.231= 800= 20 
CODEN:MKMPA 3, Struga, macedonia, 2000. 

17. Radulovic M., Perovic D.,Kavaric P. "Acute Urinary 
retention caused by spinal cervical meningeoma- case 
report." II Congress of the Balkan's Urologists. Mak. 
med. pregled 54: ( Supplement 41) str. 81. ISSN0025-
1097. UDK: 61+061.231=800=20.CODEN: MKMPA 
3.Struga, Macedonia, 2000. 

18. G. Batricevic, D. Perovic. " Vascular factors in 
impotent diabetics- Our experience.II Congress of the 
Balkan's Urologists Mak. med pregled 54: 
(Suppkement 41) str 87. ISSN0025- 1097 UDK: 61+ 
061.231= 800= 20   CODEN:MKMPA 3, Struga, 
Macedonia, 2000. 

19. Petar Kavaric, Dragoljub Perovic. " Retroperitoneal 
tumors." II Congress of the Balkan's Urologists Mak. 
med pregled 54: ( Supplement 41) str 100. ISSN0025- 
1097. UDK: 61+ 061.231=800=20 CODEN: 
MKMPA 3, Struga, Macedonia, 2000 

20. Dragoljub Perovic, Milutin Radulovic. " Vascular 
factors in impotent diabetics- our experience". 2nd 
Balkan Congress of Andrology.: Abstracts book. 
Belgrade, Serbia,2000. 

21. Perovic D. Kavaric P. Radulovic M. Pajovic B. 
Brajovic V. "Intermitent application of total 
androgenic blockade and monoandrogenic therapy in 
patients with invasive prostatic cancer." European 
Association of Urology. 1st South Eastern European 
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Meeting. Abstracts book. SP- 42. Belgrade SCG, 
2005. 

22. Kavaric P. Perovic D. Djurovic D. Brajovic V. 
Vujovic V. " Complications of urinary bladder tumor 
electroresection in our clinic." European Association 
of Urology. 1st SouthEastern European Meeting. 
Abstracts book. SP- 62, Belgrade SCG, 2005. 

23. Djurovic D. Perovic D. Kavaric P. Brajovic V. 
Vujovic V. " Usage 150mg BCG for instillations in 
bladder surface tumors, results of five year 
observation.". European Assotiation of Urology. 1st 
South Eastern European Meeting. Abstracts book SP- 
63. Belgrade, SCG. 2005. 

24. Pajovic B, Perovic D., Mandic D., Natalic D., Topic 
D., Djurovic D. " Smoke effects on the quality of 
spermatogenesis.." European Assotiation of Urology. 
1st South Eastern European Meeting. Abstracts book 
SP- 79. Belgrade, SCG. 2005. 

25. Mandic D. Perovic D., Kavaric P., Pajovic B., 
Radovic M., Djurovic D., Brajovic V. " Our 
experience in treatment of urinary tract calculosis by 
ESWL". European Assotiation of Urology. 1st South 
Eastern European Meeting. Abstracts book. SP- 27. 
Belgrade, SCG, 2005. 

 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
26. D. Perović, B. Pajovic, S. Micic " Genitalna infakcija 

u infertilnih muškaraca¨ .XII Kongres Urologa 
Jugoslavije sa medjunarodnim ucescem. Knjiga 
Radova, str. 168' 170. Vrnjačka Banja, 1993. 

27. D. Perović.  B. Pajovic "Povrede urogenitlnih 
organa". XIII Kongres Urologa Jugoslavije, Novi 
Sad, 1995. 

28. D. Perović,V. Gligorović, B. Pajović, P. Kavarić. 
"Naša iskustva u liječenju tumora gornjeg 
urotelijuma". Kongres Hirurga Jugoslavije, Acta 
Hirurgica Iugoslavica, Vol XLII br. 1. supp 1. s.117. 
Beograd, 1995. 

29. Perović D. "Metastatski karcinom prostate" XIV 
Kongres Udruženja Urologa Jugoslavije, Knjiga 
abstracta, str. 28. Podgorica, 1997. 

30. Perović D. Kavarić P., Globarević G. " Rezultati 
liječenja BPH finasteridima". XIV Kongres 
Udruženja Urologa Jugoslavije, Knjiga abstrakata, str. 
23. Podgorica. 

31. D. Perović, " Tumori gornjeg urotelijuma u Crnoj 
Gori, području van balkanske endemske nefropatije." 
XV Kongres Udruženja Urologa Jugoslavije, Knjiga 
Abstrakat, OP'- . Beograd, 2000. 

32. D.Perović, " Totalna androgena Blokada i 
Monohormonalna terapija kod invazivnog karcinom 
prostate". XV Kongres Udruženja Urologa 
Jugoslavije. Knjiga Abstrakata, PP- . Beograd, 2000. 

33. D Perović. " Neželjeni efekti kod primjene totalne 
androgene blokade kod pacijenta sa uznapredovlim 
karcinomom prostate". XV Kongres Udruženja 
Urologa Jugoslavije, Knjiga abstrakata, PP- . Beograd 
2000. 

34. D. Perović. "Tumori pielona i uretera u Crnoj Gori- 
region van E.N.". Svečna Akademija povodom 50 
godina Urološke Klinike u Beogradu, Beograd, 
novembar 2001.. 

35. D. Perović. "BCG u terapiji površinskih tumora 
mokraćne bešike". Godišnji sastanak- sekcija 
Urološke sekcije Srbije, Beograd. 1994. 

36. D. Perović." Hirurški tretman BPH ". II Intersekcijski 
sastanak Urološke sekcije Crne Gore i Urološke 
sekcije SLD. Budva 2002. 

37. D. Perović, P. Kavarić, D. Djurović. "Radikalna 
prostatektomija- naša iskustva". XVI Kongres 
Udruženja Urologa SCG. Beograd, 2005. 

38. P. Kavarić, D. Perović, D. Djurović. "Parcijalna 
nefrektomija u liječenju tumora bubrega- naša 
iskustva." XVI Kongres Udruženja Urologa SCG, 
Beograd, 2005. 

39. D. Perović,B Pajović, M. Radulović "Rezultati 
intermitentne totalne androgene blokade u liječenju 
metastatskog karcinoma prostate." XII Kongres 
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Društva Ljekara Crne Gore sa medjunarodnim 
učešćem. Medicinski zapisi b. 60 YUISSN- 0419-
7747. Str. 116 Ulcinj, 2005. 

40. P. Kavarič. D. Perović." Radikalna prostatektomija- 
naša iskustva" XII Kongres Društv Ljekara Crne Gore 
sa medjunarodnim učešćem. Medicinski zapisi br. 60 
YUISN- 0419- 7447. str. 127 Ulcinj, 2005. 

41. Dragoljub Perović, Petar Kavarić, Dragan Djurović, 
Vladimir Brajović. " Iybor operativne tehnike u 
liječenju stress inkontinencije prema velišini prateće 
cistocele i cistoskopskim nalazom- naša prksa. XIV 
Kongres Ginekologa Srbije i Crne Gore, Ginekologija 
i Perinatologija, vol 38 N 3- 4, suppl. 1YUISSN 
0352- 5562 UDK 618Y str. 161 Beograd.2005. 

42. Petar Kavarić, Dragoljub Perović, Dragan Djurović, 
Vladimir Brajović, Vesna Kavarić. " Postiradiacioni 
inkrustrirajući cistitis- naše iskutvo.". XIV Kongres 
Ginekologa SCG, Ginekologija i Perinatologija, vol 
38 3- 4, suppl. 1 YUISSN 0352- 5562 618Y. str. 172. 
Beograd 2005. 

43. Dragoljub Perović " Totalna androgena blokda i 
monohormonalna terapija u liječenju invazivnog 
karcinoma prostate. IV Internacionalni simpozijum o 
bolestima prostate. Medjunrodni dan prostate. Budva, 
2006. 

44. Dragoljub Perović, " Zometa u liječenju invazivnog 
karcinoma prostate"  Simpozijum o Zometi, Novartis 
Oncology Beograd' edukac. centar, Podgorica, 2005. 

45. Dragoljub Perović, " Cialis u liječenju erektilne 
disfunkcije". Simpozijum o Cialisu. PharmaSwiss 
Beograd.  Podgorica, 2005. 

46. Dragoljub Perović, "Casodex 50 kao dio 
intermitentne totalne androgne blokade i kao 
monohormonalna terapija kod invazivnog karcinoma 
prostate". Simpozijum o Cadodex' u, Astra Zeneca' 
Beograd. IV internacionalni simpozijum o bolestima 
prostate. Budva 2006. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.4 Mentorstvo 
3.4.2 Mentorstvo na postdiplomskom studiju (kod 
magisterija i specijalizacija) 
U prethodnom periodu sam bio mentor i mentor 
koordinator doktorima medicine u toku specijalizacije 
 
1. Dr med. Dragan Djurović: - mentor koordinator u 

toku specijlizacije iz urologije , Klinika za Urologiju i 
Nefrologiju KCCG-a u Podgorici, Univerzitetska 
Urološka klinika u Ženevi, Institut za Urologiju i 
Nefrologiju KCS u Beogradu,Specijalitički ispit 
položen novembra 2006. godine u Beogradu. 

2. Dr Vladimir Brajović, Specijalizacija iz Urologije 
odobrena od strane Ministarstva zdravlja RCG i 
Medicinskog fakulteta u Beogradu aprila 2006. 
godine ( specijalistički program u toku) 

3. Mrkić Zoran (ind. br. 02- 4R- 5): Specijalizcija iz 
Urologije odobrena od strane Ministarstva zdravlja 
RCG i Medicinskog fakulteta u Beogradu 01.06.2002. 
( specijalistički program u toku- završna godina).  

4. Miladinović Dejan Specijalizacija iz Urologije 
odobrena od strane Ministarstva zdrvlja RCG i 
Medicinskog fakultet u Beogradu. ( specijlitički 
progrm u toku- treć godina) 

5. Topić Darko , Specijalizacija iz Urologije oobrna od 
strne Ministarstv zdravlja RCG i Medicinskog 
fakulteta u Beogradu ( specijalistički program u toku 
– četvrta godina) 

6. Natalic Danko.Specijalistički program iz Urologije u 
sklopu specijalizcije iz ginekologije koju je odobrilo 
Ministarstvo zdravlja RCG i Medicinski fakultet u 
Beogradu ( program završen sa položenim 
specijalističkim ispitom u novembru 2006. godine ) 

7. Adžović Aida. Specijalistički program iz urologije u 
sklopu specijalizacije iz ginekologije koju je odobrilo 
Ministarstvo zdravlja RCG i Medicinski fakultet u 
Beogradu ) specijalistički program u toku- treća 
godina 

8. Vučeljic Vladimir. Specijalistički program iu 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Urologije u sklopu specijalizacije opšte hirurgije koju 
j odobrilo Ministarstvo zdravlja RCG i Medicinski 
fakultet u Beogradu ( završna godina, peta godina ) 

 
 
 

 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
Članostvo u profesionalnim udruženjima 
EAU Member ( European Assotiation of Urology ) od 
1997. godine br. EAU-    04295  
− EBU- EU- ACME( European Board of Urology- 

EAU- EU- ACME) Member (b.N- 108235). 
− Bulgarian Assotiation of Andrology Member' Sofia, 

Bulgaria, 2002. 
− Sekretar Asocijacije Udruženja Urologa Srbije i 

Udruženja Urologa Crne Gore  
 
Učešće u izradi sljedećih projekata: 
" Efikasnost i sigurnost preparata Pancef- cefiksim 
400mg,Alkaloid- Skopje, kod pacijenata sa vanbolniškom 
pneumonijom ili nekomplikovanom urinarnom infekcijom. 
" Skopj, Macdonia, Podgorica, Crna Gora, 2006- 2007.  
" Upotreba bifosfonata, Zometa, kod koštanih metastaza" 
Novartis Oncology, Beograd, Podgorica, 2005- 2006. 
 
Predavanja po pozivu: 
Dragoljub Perović. " Radikalna prostatektomija kod 
početnog karcinoma prostate- naša iskustva".XVI Kongres 
Udruženja Urologa Srbije i Crne Gore sa medjunarodnim 
učešćem, Beograd 2005. 
Dragoljub Perovic " Erectile dysfunction " 1sr Anual 
Meeting of Balkan Societz of Andrology. Alexandroupolis, 
Greece, 1998. 
Dragoljub Perović." Tumori pielona i uretera u Crnoj 
Gori- region van EN." Akademija povodom 50 godina 
Urološke Klinike u Beogradu. Beograd 2001.  
 
Predsjedavanje skupovima: 
− XII Kongres Udruženja Urologa Jugoslavije, 

Vrnjačka Banja, 1993. 
− XIII Kongres Udruženja Urologa Jugoslavije, Novi 

Sad. 1995. 
− XIV Kongres Udruženja Urologa Jugoslavije, 

Podgorica, 1997. 
− XV Kongres Udruženja Urologa Srbije i Crne Gore, 

Beograd 2003. 
− XVI Kongres Udruženja Urologa SCG, Beograd, 

2005. 
− II Congress of the Balkan s  Urologists, Struga, 

Macedonia,2000. 
− Interseckcijski sastanak Urološke sekcije Crne Gore i 

Urološke sekcije SLD- a. Budva, 2002. godine 
− IV Internacionalni simpozijum o bolestima prostate. 

Budva 2006. 
 
Akademske dužnosti: 
Saradnik u nastavi na Fakultetu primijenjene fizioterapije u 
Igalu, 2006. 
 
Ostalo: 
 Učestvovao sam u kreiranju više medicinskih, urološki 
protokola za lijčenj pojedinih oboljenja u urologiji prema 
preporukama Evropske Asocijacije Urologa u periodu 
1998- 2006 godine, a koja su kasnije usvojena od strane 
Urološke sekcije Crne Gore, odnosno Udruženja Urologa 
Crne Gore i danas se primjenjuju u svakodnevnoj 
praksijednako kao i u zemljama EU. Najznačajnija su: 
− Protokol o liječenju malignih oboljenja prostate 
− Protokol o liječenju malignih oboljnja bubrega 
− Protokol o liječenju malignih oboljenja mokraćne 

bešike 
− Protokol o liječenju urinarne kalkuloze 
− Protokol o liječenju tumora testisa 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 46  51 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  8   
4. STRUČNI  
    RAD    5 

UKUPNO    56 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Prijavljeni kandidat dr Dragoljub Perović je doktor 
medicinskih nauka, specijalista urolog, i time ispunjava osnovni 
uslov iz člana 88. Statuta Univerziteta Crne Gore za izbor u 
nastavničko zvanje za predmet Hirurgija – oblast Urologija. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Dr Dragoljub Perović je autor ili koautor u 46 naučna i stručna 
rada, od kojih su 5 objavljena u  u časopisima koji se nalaze u 
medjunarodnim bazama podataka. Jedan rad je objavljen kao dio 
naučne monografije koja je izdata od strane Crnogorske Akademije 
Nauka. U naučnoistraživačkom radu bavi se različitim temama iz 
oblasti urologije. Posebno se izdvaja istraživački rad u oblasti 
oboljenja prostate, narocito karcinoma prostate koji je obradio i u 
svojoj doktorskoj disertaciji –Totalna androgena blokada i 
monohormonalna terapija u liječenju invazivnog karcinoma 
prostate-, gdje je , sistematski i na savremen način prikazao 
primjenu hormonalnog tretmana  metastatskog karcinoma prostate, 
vrijeme do pojave progresije bolesti, dužinu preživljavanja i 
uporedio rezultate sa najnovijim  podacima iz literature . U više 
objavljenih radova u časopisima i prikazanih na domaćim i 
medjunarodnim kongresima, nastavio je istraživanja iz oblasti  
karcinoma prostate. 

Kandidat je u većem broju radova prikazao rezultate 
istraživanja iz oblasti muškog steriliteta kao i impotencije. Takodje, 
u većem broju radova, dr Dragoljub Perović se bavi  istraživanjima 
tumora  pielona i uretera . Rezultate dobijene ovim istraživanjima je 
prikazao u domaćim i medjunarodnim  časopisima i kongresima. 
Takodje, ističem i istraživanja iz oblasti tumora mokraćne bešike, 
genitalne infekcije, ehinokokoze bubrega. dr Dragoljub Perović je 
17 radova prikazao na medjunarodnim skupovima, od toga 11 u 
inostranstvu. 

Na osnovu analize objavljenih radova, zaključujem da dr 
Dragoljub Perović u pogledu naučnoistraživačkog rada u potpunosti 
ispunjava uslove za izbor u akademsko zvanje. 
 
STRUČNI RAD 
 

Stručni rad kandidata je nesporno povezan sa 
naučnoistraživačkim radom kojim se bavi. 

Radeći kao specijalista urolog u Kliničkom centru Crne Gore, 
stekao je veliko iskustvo u operativnom i konzervativnom tretmanu 
problema iz oblasti urologije. Dao je značajan doprinos u 
savremenim stručnim i naučnim dostignućima u urološkoj  praksi u 
Crnoj Gori. 

Bio je Načelnik Urološkog odjeljenja Klinike za Urologiju i 
Nefrologiju u Kliničkom centru Crne Gore , a sada je Direktor ove 
Klinike u Kliničkom Centru Crne Gore kao bazi Medicinskog 
fakulteta.  

Permanentno prati najsavremenije stavove u tretmanu bolesti 
iz oblasti urologije, boravio je u značajnim urološkim centrima, član 
je u mnogim urološkim internacionalnim udruženjima, a posebno 
naglašavam članstvo u Evropskom Udruženju Urologa od 1997 
godine.  

Iz biografije kandidata se vidi da posjeduje značajne 
aktivnosti u svakodnevnom radu, odgovornim stručnim tijelima i 
rukovodećim aktivnostima. 

 

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Kandidat dr Dragoljub Perović, ima pedagoško iskustvo, prvo 
kao mentor za ljekare na specijalizaciji za oblast Urologije, a drugo,  
kao saradnik u nastavi na Fakultetu primijenjene fizioterapije u 
Igalu.. U svakodnevnom radu pokazuje sposobnost objedinjavanja 
kliničke prakse i edukacije, koristi se provjerenim pedagoškim 
metodama, koristi relevantnu domaću i medjunrodnu literaturu i 
prezentira najnovija saznanja iz urologije. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 46  61.5 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  8  4 
4. STRUČNI  
    RAD    5 

UKUPNO    70.5 
 
Nemam primjedbi na način izvršenog bodovanja nakon uvida 

u zbirni pregled radova i bodova koje je kandidat predstavio u 
konkursnmoj dokumentaciji 
 

III MIŠLJENJE O IZBORU U ZVANJE 
 

Dr Dragoljub Perović, kandidat za zvanje docenta, posjeduje 
naučni stepen doktora medicinskih nauka, na osnovu čega ispunjava 
potreban uslov iz člana 88 Senata Univerziteta Crne Gore o 
neophodnom stepenu obrazovanja za izbor u akademska zvanja. 
Njegov stručni, pedagoški i naučnoistraživački rad je takav da 
kandidat ispunjava sve uslove za izbor u akademska zvanja. 

Zadovoljstvo mi je da dr Dragoljuba Perovića predložim 
Senatu Univerziteta Crne Gore da izabere u zvanje docenta za 
predmet Hirurgija oblast Urologija 
 

RECENZENT 
 Prof dr Miloš Cimbaljević 
 Medicinski fakultet, Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
 I OCENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 

 
Dr Dragoljub Perović, prijavljeni kandidat za izbor u naučno 

zvanje docenta, je doktor medicinskih nauka, specijalista urolog, i 
samim tim ispunjava osnovni uslov iz člana 88. Statuta Univerziteta 
Crne Gore za izbor u nastavničko zvanje za predmet Hirurgija – 
oblast Urologija. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučni opus dr Dragoljuba Perovića sadrži 54 naučna i 
stručna rada. Jedan (1) rad je  objavljen u naučnoj monografiji u 
Crnogorskoj akademiji nauka, a 5 u časopisima koji se nalaze u 
medjunarodnim bazama podataka. Iz naučnoistraživačkog rada Dr 
Dragoljuba Perovića, vidljiv je širok dijapazon oblasti iz urologije 
kojima se bavi. Značajan je istraživački rad kandidata iz oblasti 
karcinoma prostate koji je obradio u svojoj doktorskoj disertaciji, 
gde je, sistematski i na savremen način prikazao primenu 
najaktuelnijeg tretmana  invazivnog karcinoma prostate, koji se 
obavlja još uvek u malom broju uroloških institucija, dužinu 
preživljavanja primenom ovog načina tretmana  i uporedio rezultate 
sa najnovijim objavljenim podacima vodećih svetskih autora iz ove 
oblasti. Takodje, u više radova, objavljenih u časopisima i 
prezentiranih na medjunarodnim kongresima, nastavio je 
istraživanja iz oblasti karcinoma prostate. Pored toga, kandidat je 
bio organizator i predsednik dva medjunarodna urološka 
simpozijuma o karcinomu prostate, organizovana u Crnoj Gori, od 



10. jun 2007. BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE Strana 37 - Broj 218 
 
kojih je skup u Budvi, 2006. godine, bio izuzetno zapažen, izmedju 
ostalog i po uščešću eminentnih evropskih urologa, što se vidi i iz 
članka objavljenog u časopisu Evropske Urološke Asocijacije, 
European Urology Today. 

U većem broju radova, bavi se istraživanjima tumora gornjeg 
urotelijuma, odnosno pielona i uretera u području van endemske 
nefropatije. Rezultate svog istraživanja je prezentirao domaćoj i 
medjunarodnoj javnosti, kroz radove objavljene u časopisima ili 
saopštene na kongresima. Izdvajamo i radove njegovih istraživanja 
iz oblasti andrologije, odnosno  muškog steriliteta i impotencije, čije 
je rezultate objavio u domaćim i medjunarodnim publikacijama i 
saopštio na medjunarodnim i domaćim naučnim skupovima.  Osim 
toga, istakli bismo i značajna istraživanja iz oblasti ehinokokoze 
bubrega.  

Naglašavam  da je objavio 5 radova  u časopisima koji se 
nalaze u medjunarodnim bazama podataka i da je 17 radova 
prezentirao na uglednim medjunarodnim skupovima. 

Na osnovu analize svih objavljenih radova, može se zaključiti 
da kandidat, u pogledu naučnoistraživačkog rada, u potpunosti 
ispunjava uslove za izbor u akademsko zvanje. 
 
STRUČNI RAD 
 

Stručni rad dr Dragoljuba Perovića je u značajnoj meri 
povezan sa njegovim naučnoistraživačkim radom. 

 Kao specijalista urolog u Kliničkom centru Crne Gore, stekao 
je veliko iskustvo u tretmanu patoloških stanja u urologiji, uvodeći 
nove metode iz oblasti savremene operativne urologije, u domenu 
radikalnih hirurških procedura i najnovijih metoda u uroonkologiji. 
Dao je značajan doprinos u savremenim stručnim i naučnim 
dostignućima u urološkoj  praksi. 

Dr Dragoljub Perović je bio Načelnik Urološkog odeljenja , a 
sada je na dužnosti Direktora  Klinike  za urologiju i nefrologiju 
Kliničkog Centra Crne Gore.  

U toku rada kontinuirano je pratio savremene stavove u 
lečenju oboljenja iz oblasti urologije, posećivao referentne centre 
što mu je, izmedju ostalog, omogućilo članstvo u urološkim 
medjunarodnim institucijama, gde se posebno izdvaja 
desetogodišnje članstvo u renomiranom Evropskom Udruženju 
Urologa koje mu sada omogućava i predsedavanje odredjenim 
skupovima ove organizacije.  

Iz biografije kandidata  vidljive su njegove permanentne 
aktivnosti u svakodnevnom radu, značajnim strukovnim 
organizacijama i u rukovodećim aktivnostima. 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Kandidat dr Dragoljub Perović ima pedagoško iskustvo kao 
mentor za lekare na specijalizaciji za oblasti Urologije, izabran od 
strane resornog Miniostarstva i Medicinskog fakulteta u Beogradu, a 
onda kao saradnik u nastavi na Fakultetu primenjene fizioterapije u 
Igalu. U radu  primenjuje proverene pedagoške metode i prezentira 
inovacije iz pojedinih oblasti urologije. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 46  61.5 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  8  4 
4. STRUČNI  
    RAD    5 

UKUPNO    70.5 
 

Shodno predloženom zbirnom pregledu radova i bodova koje 
je kandidat priložio u svojoj konkursnoj dokumentaciji, nemam 
primedbi na način izvršenog bodovanja. 

 
 
 
 

III MIŠLJENJE O IZBORU U ZVANJE 
 

Na osnovu dokumentacije, konstatujemo da dr Dragoljub Perović 
ispunjava osnovni uslov iz člana 88. Statuta Univerziteta Crne Gore 
da bude biran u nastavničko zvanje za predmet Hirurgija – oblast 
Urologija. Pored toga, na osnovu ličnog poznavanja kandidata, od 
vremena kada je bio na specijalizaciji iz urologije na Urološkoj 
klinici Instituta za urologiju i nefrologiju KCS, pa kasnije kroz 
ukupni njegov rad, smatram da je činjenica da dr Dragoljub Perović 
poseduje izuzetne stručne, naučne i pedagoške kvalitete najvažniji 
uslov koji ga preporučuje.  
 

Zbog toga s velikim zadovoljstvom predlažem da se dr 
Dragoljub Perović izabere u zvanje docenta za predmet hirurgija – 
oblast urologija. 
 
        RECENZENT 

Prof. dr sci med. Sava Mićić 
Medicinski fakultet, Beograd 

 
IZVJEŠTAJ RECEZENTA 

 
1. NAUČNO-ISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
 
1.1. Monografije 
1. 1.1.5, a ne 1.2, kako je navedeno, jer se radi o dijelu naučne 
monografije izdate kod nas (izdavač: Crnogorska akademija nauka i 
umjetnosti, Podgorica, 1996.), čiji je glasvni nosilac Akademik prof. 
dr Dragutin Vukotić, te bodovanje za istu nosi do 50% predvidjenih 
bodova. Monografija je knjiga studijskog karaktera u kojoj se na 
studiozan način obradjuje neki problem. Smatram da je o broju 
bodova za jedan rad objavljen u navedenoj monografiji, koja ima 
ukupno daleko više radova , potrebno da se odredi cijela 
recenzentska komisija. 
 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi objavljeni u časopisima koji se ne nalaze u 
međunarodnim bazama podataka, a imaju redovnu 
međunarodnu distribuciju.  
2. Rad je registrovan kao: D.Perovic, B.Pajovic. Conservative 
surgery of ureter and pyelon tumors. Reprited from: 4th MCU, 
Editor: Constantine Dimopulos, Monduzzi Editore- International 
Preceedings Division, p. 187- 191. Bologna, Italy, 1995. O ovome 
radu nema nikakvog traga u dostavljenom materijalu, te je isti 
nemoguće bodovati, a da bi se to uradilo, potrebno je pribaviti 
validnu dokumentaciju. 
3.Naredni rad: D.Vukotic,  V.Gligorovic,  D.Perovic. Iskustva u 
tretmanu ehinokoka bubrega. Acta Hirurgica Iugoslavic vol XXXV 
br.2 YU-ISSN-0001-5474, Izvorni naučni rad – UDK 616.61 – 
002.951.21-08. str.177-186. Skopje, SFRJ. 1988; za koji postoji 
validan pisani trag, ali je identičan sa radom koji je objavljen u 
monografiji akademika prof. dr Dragutina Vukotića, pa je upitno da 
li se može bodovati jer je u cjelosti identičan. 
 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i seminarima 
1.3.1.Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 
9, 10 i 11. Autorski radovi : D.Perovic, Z.Vukcevic. Vascular 
pathologz as cause of impotence for male diabetics. International on 
Vascular surgery, Abstract book. P 31. pg 7-8. Berlin, 1992 i 
D.Perovic, P.Kavaric. The treatment od the upper urothelium 
tumors. International Surgical Week,  35th World Congress of 
International Society of Surgery, Abstract Book, p. 949, pg. 173- 
175.1. Hong-Kong, 1993. O ovim radovima posjedujem pozivna 
pisma za kongres, datirana 3. marta 1992. i 1. marta 1993. godine, a 
kako ostale podatke o radovima nemam, molim da se isti dostave. 
Osim toga, o sledećem radu: D.Perovic, B.Pajovic. Conservative 
surgery of ureter and pyelon tumors. 4th Mediterranean Congress of 
Urology, Book of Abstracts, p-29, pg 210-211, Rgodes, Greece, 
1994. postoji validna dokumentacija, ali je naslov rada (smisleno) 
identičan kao kod prethodno navedenog, tako da i ako prethodni rad 
postoji, pitanje je da li se oba mogu bodovati. 
12, 13 i 15. D.Perovic.Il Trattamento del disfunctione erectile col 
prostaglandina El – I resultati di piu anni – ne nostre esprienze. 
Euro American Urological Association, Urology in the third 
milenium, 5th Meeting, 14,2 s. 3p- 8. Bari, Italy,1997; D.Perovic, 
P.Kavaric, M.Radulovic. The benign Prostatic Hyperplasia. Inter- 
University Meeting of the Countries of Southeastern Europe, 
Abstract Book , P-2, pg 116, Athens, Greece, 1998: D.Perovic. The 
terapy of impotence. 1st Anual Meeting of Balkan Societz af 
Andrology, Book of papers, Alexandroupolis, Greece, 1998. O ovim 
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radovima nije priložena dokumentacija, te molimo da se ista priloži, 
kako bi se mogli bodovati. 
16. D.Perovic, M.Radulovic, P.Kavaric. The ureter and pyelon 
tumors – the conservative surgery – our expirience of 20 years. II 
Congress of The Balkan's Urologist. Mak med. Pregled 54: 
(Suplement 41) str 35. ISSN0025- 1097 UDK: 61+061.231=800=20 
CODEN:MKMPA 3, Struga, Macedonia 2000. Iz naslova 
zaključujemo da se rad se u nekoliko navrata ( 7, 10, 11) ponavlja 
(tematski), te molimo da se kompletni radovi dostave kako bismo 
utvrdili differetiae specificae. 
17-25. (vidi: Pregled radova i bodova nakon prethodnog izbora, 
str 4 i 5.) Potrebno je dostaviti kopiju postera, te ispoštovati pravilo 
slikavanja autora pored postera na samom kongresu, da bi se radovi 
mogli bodovati. 
 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
26 i  27.D.Perović, B. Pajović, S.Mićić. Genitalna infekcija u 
infertilnimuškaraca.XII Kongres Urologa Jugoslavije sa 
medunarodnim učešćem. Knjiga Radova, str. 168-170. Vrnjačka 
Banja, 1993,; D.Perovic, B.Pajovic. Povrede Urogenitalnih organa. 
XIII Kongres Urologa Jugoslavije, Novi Sad, 1995. Za ove radove 
nijesam primio odgovrajuću dokumentaciju. 
28,  31 i 34. D.Perović, V.Gligorović, B.Pajović, P.Kavarić. Naša 
iskustva u liječenju tumora gornjeg urotelijuma. Kongres Hirurga 
Jugoslavije, Acta Hirurgica Iugoslavica, Vol XLII br.1 supp 1. 
s.117. Beograd 1995; D.Perović, Tumori gornjeg urotelijuma u 
Crnoj Gori, području van balkanske endemske nefropatije. XV 
Kongres Udruženja Urologa Jugoslavije, Knjiga Abstrakata. Op'-
Beograd, 2000; D.Perović. Tumori pielona i uretera u Crnoj Gori – 
region van E.N. Svečana Akademija povodom 50 godina Urološke 
Klinike u Beogradu, Beograd, novembar 2001. Navedeni radovi po 
naslovu figuriraju kao isti ili veoma slični, te se zbog pravilnog 
bodovanja mole na uvid radovi u cjelini. 
 
3.PEDAGOŠKA DJELTNOST 
 
3.4.Mentorstvo 
3.4.2.Mentorstvo na postdiplomskim studiju (kod magisterija i 
specijalizacija) 
U prethodnom periodu, vidi se da je kolega Perović bio mentor u 
toku specijalizacije dr Draganu Đuroviću, dr Vladimiru Brajoviću, 
dr Zoranu Mrkiću, mada o tome nemamo validni dokument. dr 
Dejan Miladinović je pod mentorstvom dr Dejana Mandića, o čemu 
posjedujemo validnu dokumentaciju. dr Darko Topić je pod 
mentorstvom mene lično, o čemu postoji validni pisani 
dokument,zaveden pod brojem 03UR3/3, izdat 25.02.2005. u 
Beogradu, a uput je potpisao prodekan za nastavu Medicinskog 
fakulteta u Beogradu, prof. dr Vesna Bošnjak-Petrović. dr Danko 
Natalić je bio takođe bio pod mojim mentorstvom za vrijeme 
obavljanja urološkog staža tokom njegove ginekološke 
specijalizacije, o čemu posjedujem validnu dokumentaciju. dr Aida 
Adžović je bila pod mentorstvom dr Dejana Mandića, o čemu 
takođe postoji validna dokumentacija. dr Vladimir Vučelić je 
proveo specijalistički program pod mentorstvom dr Dragoljuba 
Perovića, mada o tome ne posjedujemo validnu dokumentaciju. 
Smatram da je mentorstvo vrlo važan edukativni dio vezan za 
specijalistički staž, a da bi se bodovalo mora da postoji pisani trag 
koji izdaje Medicinski fakultet u Beogradu, gdje se specijalizacija i 
upisuje. 
 
4.STRUČNA DJELATNOST  
 
4.6.Ostala dokumentovana stručna djelatnost. 
 
Članstvo u profesionalnim udruženjima 
Članstvo u profesionalnim udruženjima mora biti praćeno 
adekvatnom dokumentacijom u smislu sertifikata. 
 
Učešće u izradi projekata 
Učešće u izradi projekata mora biti takođe dokumentovano, kao i ko 
je nosilac projekta ,institucija koja stoji iza projekta. 
 
Predavanja po pozivu 
Sigurno da uvažavjući predavanja po pozivu, ista bi trebalo 
dokumentovati na adekvatan način, predavanjem u cjelosti. 
 
Predsjedavanje skupovima 
Potrebno je razlikovati suštinu, tj. predsjedavanje cijelim skupom ili 
pojedinim sesijma. Ako se radi o predsjedavanju sesijma, potrebno 

je navesti o kojoj sesiji se radi i da li je prvi ili pomoćni 
predsjedavajući u sesiji. 

Akademske dužnosti.Navodenje saradnika u nastavi na 
Fakultetu primijenjne fizioterapije u Igalu tokom 2006. godine. Da 
bi neko postao saradnik u nastavi mora se znati na kojem predmetu i 
o tome priložiti validnu dokumentaciju izdatu od datog 
fakulteta,odnosno Univerziteta. 

Mislim da je neophodno dopuniti referat, te nakon toga učiniti 
zbirni pregled radova i bodova, a samim tim dati značaja i izboru u 
zvanje docenta. U suprotnom, to bi bila dekadencija bilo kakvog 
izbora u akademsko zvanje na Univerzitetu Crne Gore. Iskreno se 
nadam da će se validna dokumentacija pribaviti i time dati na 
značaju čitavom procesu. 
      
       RECENZENT 
      Doc. dr Bogdan Pajović 
      Medicinski fakultet, Podgorica 
 
 

R E F E R A T 
 
 Za izbor u akademsko zvanje za predmet Interna medicina - 
oblast pulmologija na Medicinskom fakultetu - Podgorica.  
 Konkurs je objavljen u dnevnom listu „Pobjeda“ od  02.02.07. 
godine. Na raspisani konkurs javio se kandidat DR SCI MED. 
MILIĆ MEDENICA. 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rođen sam 6.01.1952. godine u Kolašinu. 
 U Sarajevu sam završio osnovnu školu i gimnaziju. 
 Školske 1970/71. g upisao sam se na studij Medicinskog 
fakulteta Univerziteta u Sarajevu. Na istom fakultetu sam 
diplomirao 1977.g. Od 1979. g radio sam na Klinici za plućne 
bolesti Kasindo-Sarajevo. Nakon četvorogodišnjeg specijalističkog 
staža specijalistički ispit iz pneumoftiziologije  položio sam 1985. g 
sa odličnim uspjehom. Sledeće godine upisao sam postiplomske 
studije i završio ih sa prosječnom ocjenom 9,1. Rezultat 
trogodišnjeg istaživanja je Magistraski rad pod nazivom „ Značaj 
interlobarne će lijske diference u diferencijalnoj dijagnozi plućnih 
granulomatoza“. Rad sam odbranio aprila 1990. g. Rezultat 
višegodišnjeg izučavanja biohemijskih, citoloških i patohistoloških 
karakteristika pleuralnih izliva u Specijalnoj bolnici za plućne 
bolesti Brezovik je doktorska disertacija pod nazvom „ Polivalentan 
pristup dijagnostici malignih pleuralnih izliva„ koju sam odbranio 
2003. g na Medicinskom fakultetu Univerziteta Beograd. 
 Na međunarodnom nivou član sam European Respiratory 
Society na čijim kongresima sam zadnjih nekoliko godina redovan 
aktivni učesnik. 
 Na nivou Republike Crne Gore predsjednik sam Pulmološke 
sekcije i član Nacionalne komisije za tuberkulozu. Takođe sam član 
Društva ljekara Crne Gore 
 U nekoliko navrata boravio sam na stručnim usavršavanjima u 
zemlji i inostranstvu: edukacija na Institutu  za plućne bolesti 
Sremska  Kamenica 1985. g..edukacija na Klinici za plućne bolesti 
Jordanovac 1989. g., edukacija na Institutu za plućne bolesti 
Beograd 2000. g. , završio sam kurs iz bronhologije u Budimpešti 
1994. g. 
 Odlukom Medicinskog fakulteta Univerziteta u Beogradu od 
1994 g određen sam za Mentora za ljekare na specijalizaciji iz 
Pulmologije sa područja Crne Gore.  
Govorim engleski jezik. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Stalni radni odnos zasnovao sam 01.02.1979. g u Klinici za 
plućne bolesti Kasindo-Sarajevo. 
 Od 1.10. 1993. godine radim u Specijalnoj bolnci za plućne 
bolesti - Brezovik, gdje sam obavljao dužnost direktora u mandatu 
od četiri godine. 
 U zvanje stručnog saradnika izabran sam 2005. g na predmetu 
Interna medicina-oblast pulmologija, Univerzitet Crne Gore – 
Medicinski fakultet. 
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PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1. Radovi objavljeni u međunarodnim časopisima  i  
          nalaze  nalaze se u međunarodnim bazama  
          podataka 
 
1. Medenica M., Zivkovic D., Bojovic O. Diferential 

diagnosis of pleuraleffusion. International Journal of 
Tuberculosis and Lung disease. 1997.Vol 1, 
No5(s38). 

 
1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se  
          ne nalaze u međunarodnim bazama podataka 
          a imaju međunarodnu distrubuciju 
 
2. .Bojovic O., Medenica M., Zivkovic D. Histology of 

lung cancer and  smoking habits of the patients in 
Montenegro (Yugoslavia). The Europian Respiratory  
Journal. Berlin, September 20-24 1997: (s112). 

3. Medenica M., Stanisavljević D., Utješinović J. 
Percutaneous needle aspira- tion biopsy controlled by 
ultrasound.Europian Respira- tory Journal;Vol 24; 
No 26; 15th Annual ERS Congress 2005, 17-21 
semptember, Copenhagen (s307).  
www.erj.ersjournals.com 

4. Medenica M. BAL in pneumonia. Europian  
Respiratory Journal; Vol 28; No 50: s5. 16th  Annual 
ERS  Congress 2006. 2-6  semp.  Munich. 
www.erj.ersjournals.com 

5. Radulović Z., Toljić A., Medenica M. The 
Importance of aplication long-therm therapy (LTOT) 
in COPD treatment. Europian Respiratory Journal; 
Vol 28; No50: s519: 16th ERS Annual Congress. 2-6 
sept. Munich 2006. www.erj.ersjournals.com 

6. Savjak D., Medenica M. Korelacija kliničkih i 
patohistoloških dijagnoza na malim  biopsijama 
pluća. Medicinski pregled LI (9-10) 431-434, 1998. 
Index medicus    

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
7. Abramović M., Klje- nak L.,Bukvić R., Pantić Đ., 

Hadžimurtezić Z., Kovače- vić Z., Medenica M. 
Endotorakalni maligni tumori ispitivani na Klinici za 
plućne bolesti Kasindo od 1971 do 1980 g Med arh. 
Sarajevo 1981: 35; 199-205. 

8. Medenica M., Kljenak L.,Medenica M., Ruvić J. 
Perikardijalne ciste kao diferencijalno dijagnostički 
problem. Plućne bolesti. Golnik. Yugoslav Journal for  
Respi- ratory Diseases and Tubercu- lsis. 1989:41:61-
5. 

9. Medenica M. Nikčević M. Značaj BAL-a u ocjeni 
aktivnosti sarkoidoze. Pneumon Bar 27. 28. 29. 04. 
1995(s89).  

10. Medenica M. Živkovic D. Bojović O. Diferencijalna 
dijagnoza pleuralnih izliva. Pneumon, Budva 28, 29, 
30. 4.1997(s100). 

11. Radulović Z., Bojović O., Medenica M. Zastupljenost 
pušačke navike kod zaposlenih u  bolnici Brezovik. 
Pneumon Budva 28, 29, 30. 4. 1997 (s98). 

12. Đurić, Đ. Považan, J. Jovanović,  M. Medenica. 
Varičelozna pneumonija - prikaz slučaja. Pneumon 
2004: 41(s91-97). www.ipb-ild.ac.yu;htpp://grudna 
hirurgija com  

 
1.3  Radovi na kongesima, simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 
 
13. Medenica M., Vukosavljević M. Utješinović J.  

Mezoteliom pleure. Zbornik radova majski 
pulmološki dani. Jahorina 25-27.5. 2006: 99-108. 
www.lungclinic-banjaluka.com 

 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
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14. Medenica M., Lukač Z., Abramović M. Uloga 

alveolarnih makrofaga u ma- lignom oboljenju  
pluća.Ohrid, 9-13.10.1989. Zbornik radova IX pulmo-
alergolo- škog naučnog stručnog sasta- nka (s96). 

15. Medenica M. Bukvić S., Lukač Z. Značaj BAL-a u  
diferencijalnoj dija- gnozi pojednih plućnih gra- 
nulomatoza. Ohrid, 9-13 10.1989 :  Zbornik radova 
IX pulmo-alergološkog naučno-stručnog sastanka: 
(s253).  

 
1.4. Uvodno objavljeno plenarno predavanje  
1.4.2. Na sastancima sa domaćim učesnicima 
 
16. Medenica M., Perović D. Ultrazvuk u pulmologiji  

Brezovik, 8.12. 2006.    
17. Medenica M., Vukosavljević M. Alfa -1 AT u akutnoj 

inflamaciji pluća, Ulcinj, 3.12.2005. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.4.2. Na postdiplomskom studiju (kod magisterija i 
specijalizacija) 
 
Mentorstvo na specijalizaciji iz pneumoftiziologije u tra- 
janju od godinu dana za šest ljekara.   

 

 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

Organizacija naučnih susreta 
− Oragizator više stručnih sastanka pneumofitiziološke 

sekcije (Rožaje 2004, Ulcinj 2005, Brezovik 2006) 
− Predsjednik Pneumoftiziološke sekcije Crne Gore 
− Član Nacionalne komisije za tuberkulozu 
− Član sam European Respiratory Society 
− 1987. g. uveo sam u BiH polugodišnji terapijski 

režim liječenju novootkrivene tuberkuloze  
− 1987. g. sam na Klinici Kasindo uveo 

bronhoalveolarnu lavažu kao dijagnostičku metodu  
− 1987. g. na Klinici Kasindo formirao imuološku 

laboratoriju  
− 1994. u Sepcijalnoj bolnici za plućne bolesti 

Brezovik uveo transbronhijalnu biopsiju pluća (TBB) 
− 1995. g u Specijalnoj bolnici za plućne bolesti 

Brezovik uveo slijepu iglenu biopsiju parijetalne 
pleure 

− 1995. u Specijalnoj bolnici za plućne bolesti 
Brezovik kompletirao citobiohemijsku obradu 
pleuralnog izliva 

− 1995 u Specijalnoj bolnici za plućne bolesti Brezovik 
formirao onkološki konzlijum  

− 1998 u Specijalnoj bolnici za plućne bolesti Brezovik 
uveo perkutanu iglenu biopsiju pluća vođenu 
ultrazvukom 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10
 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 17  28.5 

4. STRUČNI  
    RAD    10 

UKUPNO    38.5 
 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Dr med. sci. Milić Medenica ispunjava sve uslove predviđene 
Zakonom i Statutom Univerziteta za izbor u akademsko zvanje na 
Univerzitetu Crne Gore 
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 NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Oblast naučnog i stručnog interesovanja dr Medenice je 
unapređenje pulmološke dijagnostike prevashodno zasnovanom na 
citoimunološkoj obradi bronhoalveolarnog ispirka, značaju 
citoimunološke obrade uzorka pleuralne tečnosti u diferencijalnoj 
dijagnozi pleura-lnih izliva. Tako je 1987. g. uveo j  polugodišnji 
terapijski režim u liječenju plućne tuberkuloze (prvi u BiH) a 1987. 
g u bolnici za Plućne bolesti Kasindo uveo je bronhoalveolarnu 
lavažu kao dijagnostičku metodu sa određivanjem ukupnog broja T 
- limfocita i određivanje specifične i nespecifine aktivnosti 
alveolarnih makrofaga.  
 U navedenim radovima pod brojem 1, 3, 4, 6, 8, 14  koji su 
objavljeni u referentnim časopisima  iskazana je njegova 
istraživačka naklonost sa značajnim doprinosom    u  uvođenju 
novih savremenih dijagnostičkih postupaka. 
 U radu  pod brojem 8 iz 1989. g. autor je dao veoma rijedak  
prikaz perikardijalne ciste neuobičajene lokalizacije (osmi slučaj 
objavljen u svjetskoj literaturi). U radu (14) objavio je zapažanje da   
kod pušača poremećen odnos između ukupnog broja alveolarnih 
makrofaga i limfocita u bronhoalveolarnom ispirku što je jedan od 
mogućih predispnorajućih faktora u nastajanju plućnog karcinoma. 
Ovaj podatak se u svjetskoj literaturi navodi 2001. g. 
 U radu pod brojem 9 autor ukazuje, obzirom da još nije uvijek 
poznato koje su ćelije odgovorne za otpočinjanje sarkoidoznog 
odgovora (AM ili limfociti) , na osnovu citoimunološke analize 
lavata  i zaključuje   da su AM triger ćelije a 1990 godine u radu 
broj 4  ističe   važnost bilobarne lavaže u diferencijalnoj dijagnozi 
plućnih granulomatoza   
 U radu  (4) BAL u pneumoniji ukazuje na značaj limfocita u 
nespecifčnoj inflmaciji . 
Postiplomske studije sam upisao 1986. i završio ih sa prosječnom 
ocjenom 9,1. 
 Magistraski rad pod nazivom „ Značaj interlobarne ćelijske 
diference u diferencijalnoj dijagnozi plućnih granulomatoza“ 
odbranio sam aprila 1990. g. 
 Doktorat pod nazvom „Polivalentan pristup dijagnostici 
malignih pleuralnih izliva „ odbranio sam 2003. g na Medicinskom 
fakultetu Univerziteta Beograd. 
 U radu mezoteliom pleure (13) prikazao vlastitoiskustvo u 
dijagnostici i terapiji mezotelioma pleure sa osvrtom na 
dijagnostičke i terapijske dileme. Saradnik je u  istraživačkom 
projektu   “ Karcinom bronha i Dijagnostičko terapijski problem“.   
  
STRUČNI RAD 
 

  Pored naučnoistraživačkog rada dr Milić Medenica od početka 
svog radnog vijeka radi kao kliničar. Po završetku specijalizacije iz 
pneumoftiziologije radio je u Klinici za plućne bolesti Kasindo sve 
do kraja 1993. godine kao ljekar specijalista pneumoftiziolog-
bronhonlog.  

Od decembra 1993. godine radi u Specijalnoj bolnici za 
plućne bolesti Brezovik gdje je bio na dužnosti direktora bolnice u 
trajanju od četiri godine, potom je bio načelnik Polikliničke službe 
bolnice Brezovik. Tokom svog rada u bolnici Brezovik uveo je 
brojne dijagnstičke metode kao npr. slijepu iglenu biopsiju pleure, 
transbronhiijalnu biopsiju pluća (TBB), bronhoalveolarnu lavazu, 
perkutanu iglenu biopsiju pluća vođenu ultrazvukom, 
citobiohemijsku obradu uzorka pleurane tečnosti, određivanje alfa 
1- AT u inflmaciji, upotrebu streptokinaze u liječenju pleuralnog 
empijema, uradio prvu pleurodezu u bolnici Brezovik u malignom 
izlivu, uveo bolnički informativni sistem, funkcionalno oragnizovao 
bolnička odjeljenja itd. 

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST   
 
 Dr med. sci Milić Medenica  je veoma uspješan stručni 
saradnik na predmetu Interna medina Medicinskog fakulteta   
 od 2005. godine. U 2005/06/07. g držao je predavanja u sklopu 
edukacije Izabranih ljekara.   
 Izdvaja se njegov odnos i posvećenost studentima. Uspješno je  
održao par predavanja  našim studentima iz oblasti pulmologije  
koje sam imao priliku da organizujem i čujem .   
  
 
 
 
 
 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
  
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 17  44.9 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  6  6 
4. STRUČNI  
    RAD    4 

UKUPNO    54.9 
 
 III MIŠLJENJE O IZBORU U ZVANJE 
 
 Uvidom u ovu  bogatu i plodonosnu  biografiju, a na osnovu 
objavljenih naučnoistraživačkih i stručnih radova, pedagoškog 
iskustva i radnog i profesionalnog angažovanja dr sci. Med.  Milić 
Medenica ispunjava sve uslove utvrđene Zakonom o visokom 
obrazovanju i Statutom Univerziteta Crne Gore, i mjerilima za izbor 
u akademska i naučna zvanja. 
 Zbog svega navedenog i ličnog poznavanja kandidata čini mi  
zadovoljstvo da ga predložim u zvanje DOCENTA za predmet 
interna medicina oblast Pulmologija na Medicinskom fakultetu u 
Podgorici. 
 
      RECENZENT   

Prof. dr  Milorad Bakić 
Medicinski fakultet, Podgorica  
 

IZVEŠTAJ RECEZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Pregledom dostavljenih radova se vidi da je posebna oblast 
naučnog interesovanja dr Milića Medenice  pulmološka dijagnstika 
zasnovana na citobiohemijskoj analizi bronhoalveolarnog lavata i 
uzorka pleuralne tečnosti u bolestima pleure.  
1,Percutaneus neeedle aspiration biopsy by ultrasound Milic. R. 
Medenica Europen Resp. Journal, P2032,15th ERS Annual 
Congress, Copenhagen Denmark, 2005. 
 U radu su prikazani rezultati pracenja bolesnika sa malignim i 
inflamatornim promejnama na plućima. Kod svih je uradjena 
punkciona biopsija pluca koja se pokazala kao izvrstna metoda za 
dijagnostikovanje malignih bolesti pluća i njihovo diferentovanje u 
vecini oboljelih iako je odredjen broj oboljelih i dalje za druge vrste 
dijagnostike. 
2. BAL in pneumonia MilicR.medenica Europen Resp.Journal,E 
147,16th ERS,Annual Congress,Munich,Germany,2006. 
 U radu su prikazani rezultati kod 19 pacijenata sa 
bakterijskom pneumonijom u fazi akutne bakterijske infiltracije i u 
fazi rezolucije. Nedvosmislen je signjifikantan ucinak limfocita ,tj. 
odbrana u bakterijskim infiltracijama, te bi se BAl mogao uvesti kao 
scrining metoda. 
 Analizom objavljenih radova može se zaključiti da kandidat 
pored dugogodišnjeg kliničkog rada u stalnom kontinuitetu prati i 
savremene tokove u oblasti svoje specijalizacije i u pogledu 
naučnoistraživačkog rada u potpunosti ispunjava uslove za izbor. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Dr Milić Medenica od početka radnog vijeka radi kao klinički 
ljekar. Bio je direktor Specijalne bolnice za plućne bolesti Brezovik 
i načenik polikliničke službe iste bolnice. U više navrata je boravio 
na stručnim usavršavanjima u svim značajnim pulmološkim 
bolnicima bivše Jugoslavije kao i u inostranstvu. Aktivno je 
učestvovao na više Evropskih pulmoloških kongresa. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Kandidat dr Milić Medenica posjeduje pedagoško iskustvo,  
posebno kao stručni saradnik na predmetu Interna medicina. 
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 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 17  44.9 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  6  6 
4. STRUČNI  
    RAD    4 

UKUPNO    54.9 
 
 III MIŠLJENJE O IZBORU U ZVANJE 
 
 Uvidom u priloženu dokumentaciju:radnu biografiju, prikazu  
objavljenih i stručnih radova, pedagoškog iskustva kao 
dugogodišnjeg mentora u oblasti pneumoftiziologije i interne 
medicine, te rada kao stručnog saradnika Medicinskog fakulteta 
Univerziteta 
 Crne gore u Podgorici, kandidat stručni saradnik dr sci. Milić 
Medenica stekao je uslove utvrđene Zakonom o visokom 
obrazovanju i Statutom Unive- rziteta Crne Gore, i Mjerilima za 
izbor u akademska i naučna zvanja. 
 Misljenja sam da kandidat dr sci. Milić Medenica dobije 
zvanje docenta za predmet Interna Medicina, oblast Pulmologija na 
Medicinskom Fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici. 
 
       RECENZENT 

Doc.dr.Marina Ratkovic 
Medicinski fakultet, Podgorica 

 
IZVEŠTAJ RECEZENTA 

 
 I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Oblast naučnog interesovanja dr Milića Medenice je 
pulmološka dijagnstika zasnovana na citobiohemijskoj analizi 
bronhoalveolarnog lavata i uzorka pleuralne tečnosti u bolestima 
pleure.  
 Posebnu pažnju privlači nekoliko radova među kojima se 
izdvajaju; prikaz slučaja rijetke lokalizacije perikardijalne ciste; 
rezultati perkutane iglene biopsije pluća pod kontrolnom ultrazvuka; 
BAL u pneumoniji gdje se ukazuje na značaj limfocita u 
nespecifičnoj inflamaciji; značaj određivanja aktivnosti alveolarnih 
makrofaga u malignoj bolesti pluća;  značaju BAL u diferencijalnoj 
dijagnozi plućnih granulomatoza. 
 Analizom objavljenih radova može se zaključiti da kandidat 
pored dugogodišnjeg kliničkog rada u stalnom kontinuitetu prati i 
savremene tokove u oblasti svoje specijalizacije i u pogledu 
naučnoistraživačkog rada u potpunosti ispunjava uslove za izbor. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Pored naučnoistraživačkog rada dr Milić Medenica je od 
početka radnog vijeka angažovan kao klinički ljekar. Po završetku 
specijalizacije iz Pneumoftiziologije radi kao ljekar specijlista 
pneumoftiziolog-bronholog na Klinici za plućne bolesti Kasindo i u 
Specijalnoj bolnici za plućne bolesti - Brezovik. Bio je direktor 
Specijalne bolnice za plućne bolesti Brezovik i načenik polikliničke 
službe iste bolnice. Mentor je specijalističkih studija iz 
Pneumoftiziologije i predavač na edukaciji Izabranih ljekara. 
Tokom prethodnih godina u više navrata je boravio na stručnim usa- 
vršavanjima u svim značajnim pulmološkim bolnicima bivše 
Jugoslavije kao i u inostranstvu. Aktivno je učestvovao na više 
Evropskih pulmoloških kongresa. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Kandidat dr Milić Medenica posjeduje i pedagoško iskustvo,  
posebno kao stručni saradnik na predmetu Interna medicina od 
2005. godine.   

 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 17  44.9 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  6  6 
4. STRUČNI  
    RAD    4 

UKUPNO    54.9 
 
 III MIŠLJENJE O IZBORU U ZVANJE 
 
 Uvidom u radnu biografiju, na osnovu objavljenih i stručnih 
radova, pedagoškog iskustva i radnog i profesionalnog angažovanja, 
kandidat stručni saradnik dr sci. Milić Medenica ispunjava sve 
uslove utvrđene Zakonom o visokom obrazovanju i Statutom 
Univerziteta Crne Gore, i Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja da se izabere u zvanje docenta za predmet Interna medicina, 
oblast Pulmologija. 
 
   
       RECENZENT 
     Doc.dr Ljiljana Gledović- Musić 
     Medicinski fakultet, Podgorica 
 
 

REFERAT 
 
 Za izbor u akademsko zvanje za predmet Pedijatrija, oblast 
Pedijatrijska kardiologija na Medicinskom fakultetu u Podgorici. 
 Konkurs je objavljen u dnevnom listu „Pobjeda“ od 
02.02.2007.godine. Na raspisani konkurs javile su se kandidatkinje 
DR VESNA MIRANOVIĆ  i  DR RADA RUDANOVIĆ 
 
Kandidatkinja: DR VESNA MIRANOVIĆ 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rođena sam 02.01.1962. godine u Vučitrnu, Srbija. Osnovnu 
školu i gimnaziju sam završila u Nišu i dobitnik sam Vukove 
diplome i za osnovnu i za srednju školu.  
 Medicinski fakultet sam upisala školske 1980/81. godine, a 
studije završavam prije roka, za 4 godine i 10 mjeseci kao prva u 
generaciji sa prosječnom ocjenom 8,91.  
 Specijalistički ispit iz oblasti pedijatrije polažem 
15.02.1995.godine u Nišu.  
 Poslijediplomske studije iz oblasti kardiologije upisujem 
školske 1993/94. godine i usmeni dio ispita polažem sa ocjenom 10. 
Magistarsku tezu pod nazivom „Prirodna evolucija ventrikularnog 
septalnog defekta“ odbranila sam na Medicinskom fakultetu u Nišu 
18.02.1999. godine pod mentorstvom, sada pokojnog Prof. dr 
Ljubomira Ćeranića, redovnog profesora Medicinskog fakulteta u 
Beogradu, utemeljivača jugoslovenske pedijatrijske ehokardio-
grafije. 
 Zvanje doktora medicinskih nauka stičem 31.05.2002. godine 
na Medicinskom fakultetu u Nišu odbranom teze pod nazivom: 
„Mogućnosti savremene ehokardiografije u procjeni morfologije i 
hemodinamike ventrikularnog septalnog defekta“. Mentor za izradu 
doktorske teze je bila prof. dr Ida Jovanović, vanredni profesor 
Medicinskog fakulteta u Beogradu. 
 Subspecijalizaciju iz oblasti kardiologije na Medicinskom 
fakultetu u Beogradu upisujem 2000.godine, a 04.07.2006. godine 
polažem usmeni ispit iz kardiologije sa ocjenom 10. Na Veću za 
poslediplomsku nastavu Medicinskog fakulteta u Beogradu, 
prihvaćena je tema subspecijalističkog rada pod nazivom: 
„Učestalost i rezultati liječenja djece sa urođenim srčanim manama 
u Crnoj Gori u periodu od 1999.-2005.godine. “ 
 Svojim posebnim uspjehom smatram ostvarivanje neposredne 
saradnje sa svjetski poznatim i priznatim kardiolozima i kardio-
hirurzima kojima šaljem najkompleksnije pacijente iz Crne Gore na 
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operativno zbrinjavanje (London, Monako, Lajpcig). Za ovakvu 
svakodnevnu, živu komunikaciju sa kolegama iz čitavog svijeta, 
pored suverenog vladanja oblašću kojom se bavim,  preduslov  je i 
poznavanje engleskog jezika o čemu posjedujem pismeni dokaz. Uz 
engleski jezik, služim se i italijanskim jezikom u manjoj mjeri. 
 Kao moto za svoje stručno usavršavanje koristim pojam 
kontinuirane edukacije, te prihvatam i usvajam najnovija načela, 
dijagnostičke i terapijske postupke koji se koriste u svijetu i 
primjenjujem ih u svakodnevnoj praksi. Da bih bila u toku sa onim 
što je u pedijatrijskoj kardiologiji najnovije, odlazim na ciljane, 
povremene kraće edukacije u renomirane centre u okruženju 
(Univerzitetska dečja klinika u Beogradu) i u svijetu ( „Hospital for 
Sick Children“ u Londonu, „Centre Cardio-Thoracic“ u Monaku). 
 U periodu od 1996.-2000.godine angažovana sam na mjestu 
sekretara Kardiološke sekcije Društva ljekara Crne Gore. Od 2002. 
sam član Predsjedništva Udruženja pedijatara Srbije i Crne Gore, a 
na mjestu podpredsjednika Pedijatrijske sekcije Društva ljekara 
Crne Gore se nalazim od 2001.godine.  
 Bila sam aktivni učesnik u dva velika UNICEF-ova projekta 
(„Urgentna stanja u pedijatriji“ i “Jedinstvene doktrine u 
pedijatrijskoj medicini“) čiji je ukupni cilj bio unaprijeđenje zaštite 
zdravlja majke i djeteta.  
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 

 
 Neposredno nakon diplomiranja, primljena sam u stalni radni 
odnos septembra 1986. godine (Medicinski zavod Titograd) i kao 
ljekar opšte prakse radim pri medicini rada (JZU Dom zdravlja 
Podgorica) sljedeće dvije godine do sticanja uslova za dobijanje 
specijalizacije.  
 Nakon završene specijalizacije radim u Dječijoj klinici KBC-a 
Crne Gore kao pedijatar. Direktor sam Pedijatrijske klinike Instituta 
za bolesti djece Kliničkog centra Crne Gore od 1999. godine. 
 U nastavu na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore 
sam uključena od školske 2002/03. godine, a potom zaredom: 
školske 2003/04., 2004/05., 2005/06. i 2006/07. godine u formi 
saradnika u nastavi na predmetu pedijatrija. 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.Monografije 
1.4. Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
 
1. Miranović V.: Anamneza i fizikalni pregled u 

pedijatriji. Medicinski fakultet Univerziteta Crne 
Gore. Podgorica 2006. ISBN 987-86-908751-1-5, 82 
str. 

2. Miranović V.: Ventrikularni  septalni defekt. 
Podgorica 2003. COBISS.CG-ID 6284048, 116 str. 
 

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2 Radovi objavljeni u časopisima koji se ne nalaze u 
         međunarodnim bazama podataka 
 
3. Miranović V.: Ehokardiografska evaluacija 

hemodinamike ventrikularnog septalnog defekta. 
Odobren za štampu u časopisu “Srpski arhiv za 
celokupno lekarstvo”.ISSN 0370-8179 (Medline: 
www.gateway.nlm.nih.gov) 
 

1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
4. V. Miranović: Prospektivno praćenje djece sa 

sindromom prolapsa mitralne valvule u Crnoj Gori u 
periodu 1995-2003. godine. XII Kongres Društva 
ljekara Crne Gore sa međunarodnim učešćem. Ulcinj  
2005. Medicinski zapisi 2005, br.60, str. 49-51. 

5. V. Miranović: Prospektivno praćenje djece sa atrio-
ventrikularnim septalnim defektom na teritoriji Crne 
Gore u periodu od 1995-2003. godine. XII Kongres 
Društva ljekara Crne Gore sa međunarodnim 
učešćem. Ulcinj 2005. Medicinski zapisi  2005, br. 
60, str. 99. 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
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1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari
 
6. V. Miranović: Spontaneous evolution of the 

ventricular septal defect. 5th Balcan Meeting of 
Pediatric Cardiology and Cardiac Surgery. Beograd  
1997.  Kardiologija 1980-1997, Vol. 18. suppl. 1, str. 
104. YU ISSN 0352-9320. 

7. V. Miranović: Prospective follow-up of patientes with 
pulmonary stenosis in Montenegro from 1995-2003. 
International Congress „Health Perspective in 21st 
Centery“. Banja Luka 4th-8th, June 2003. Zbornik 
radova: Hronične nezarazne bolesti 2/II str. 103. 
ISBN 99938-716-2-1.  

8. V. Miranović: Modern echocardiography aproach to 
haemodinamic evaluation of the ventricular septal 
defect (VSD). Third Macedonian Congress of 
Cardiology. Ohrid  21-24 June 2006. Abstract Book 
str. 133.  
 
 

1.3.2. Domaći kongresi i simpozijumi 
 
9. V. Miranović, LJ. Ćeranić, J. Novosel, T. Mujović: 

Prirodna evolucija ventrikularnog septalnog defekta u 
djece do navršene prve godine života. Jugoslovenski 
pedijatrijski dani. Niš 1997. Zbornik radova str. 63. 

10. T. Mujović, V. Miranović: Kardiološki znaci u djece 
sa sideropenijskom anemijom. Jugoslovenski 
pedijatrijski dani. Niš 1997.godine. Zbornik radova 
str. 77-78.  

11. T. Mujović, V. Miranović, A. Dizdarević: 
Kongenitalne anomalije i maligne neoplazme. 
Jugoslovenski pedijatrijski dani. Niš 1997. Zbornik 
str.35-36. 

12. V. Miranović: Prikaz slučaja: D-Transpozicija velikih 
krvnih sudova. III Pedijatrijski dani Crne Gore. 
Podgorica  1997. Program i zbornik radova str.75. 

13. V. Miranović, LJ. Ćeranić: Prirodna evolucija 
ventrikularnog septalnog defekta u zavisnosti od 
uzrasta djeteta. III Pedijatrijski dani Crne Gore. 
Podgorica 1997. Program i zbornik radova str.130. 

14. Z. Inić, V. Miranović: Prikaz pacijenta: 
Cardiomyopathia hypertrophica. III Pedijatrijski dani 
Crne Gore. Podgorica 1997. godine. Program i 
zbornik radova str. 130. 

15. V. Miranović, LJ. Ćeranić: Prirodna evolucija 
ventrikularnog septalnog defekta. XII Kongres 
kardiologa Jugoslavije sa međunarodnim učešćem. 
Herceg-Novi 1998. Kardiologija 1980-1998., vol. 19, 
supl. 1, str. 151.YU ISSN 0352-9320. 

16. V. Miranović: Prevencija bakterijskog endokarditisa – 
obavezna zaštita kod djece sa urođenim srčanim 
manama. IV Pedijatrijski dani Crne Gore. Podgorica 
2000. Program i zbornika radova Pedijatrijske sekcije 
Društva ljekara Crne Gore str.133. 

17. V. Miranović: D-TGA: od intenzivne njege 
neonatologije Kliničkog centra Crne Gore do 
intenzivne njege „Hospital for Sick Children“ 
London. Podgorica 2000. IV Pedijatrijski dani Crne 
Gore. Program i zbornik radova Pedijatrijske sekcije 
Društva ljekara Crne Gore str. 74. 

18. V. Miranović: Opravdanost upućivanja djece na 
kardiološku obradu iz primarne zdravstvene zaštite. 
III Kongres pedijatara Jugoslavije / Srbije i Crne Gore 
sa međunarodnim učešćem. Herceg Novi 2002. 
Zbornik radova III Kongresa pedijatara Srbije i Crne 
Gore str. 127.  

19. V. Miranović: Incidenca D-TGA u djece na teritoriji 
Crne Gore. III Kongres pedijatara Jugoslavije / Srbije 
i Crne Gore sa međunarodnim učešćem. Herceg Novi 
2002. Zbornik radova III Kongresa pedijatara Srbije i 
Crne Gore str.130. 

20. A. Dizdarević, V. Miranović, O. Miljanović, S. 
Lončarević: Genetika urođenih anomalija srca. III 
Kongres pedijatara Jugoslavije / Srbije i Crne Gore sa 
međunarodnim učešćem. Herceg Novi  2002. Zbornik 
radova III Kongresa pedijatara Srbije i Crne Gore str. 
485. 

21. V. Miranović: Naša iskustva u dijagnostici kritično 
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oboljelog novorođenčeta sa kardiorespiratornim  
distresom. III Kongres pedijatara Jugoslavije / Srbije i 
Crne Gore. Herceg Novi 2002. Zbornik radova III 
Kongresa pedijatara Srbije i Crne Gore str. 135.  

22. V. Miranović: Retrospektivno i prospektivno praćenje 
pacijenta sa D- transpozicijom velikih krvnih sudova 
u periodu od 1990-95. godine i 1996.-2003. godine. 
Pedijatrijski dani Srbije i Crne Gore. Niš 2004. 
Zbornik radova Pedijatrijskih dana Srbije i Crne Gore 
str. 266-267.  

23. V. Miranović: Prospektivno praćenje pacijenata sa 
Tetralogijom Fallot u Crnoj Gori u periodu od 1995-
2003. godine. Pedijatrijski dani Srbije i Crne Gore. 
Niš 2004. Zbornik radova Pedijatrijskih dana Srbije i 
Crne Gore str. 268-269. 

24. V. Miranović: Incidenca urođenih srčanih mana na 
teritoriji Crne Gore za period 1995-2003. godine. XV 
Kongres udruženja kardiologa Srbije i Crne Gore sa 
međunarodnim učešćem. Herceg Novi  2005. Sažeci 
radova – suplement str. 20.YU ISSN 0352-9320. 

25. V. Miranović: Klinička dijagnostika srčane 
insuficijencije u dječijem uzrastu. XV Kongres 
Udruženja kardiologa Srbije i Crne Gore sa 
međunarodnim učešćem. Herceg Novi  2005. Sažeci 
radova- suplement str. 92.YU ISSN 0352-9320. 

26. V. Miranović: Prospektivno praćenje djece sa 
ventrikularnim septalnim defektom  u Crnoj Gori u 
periodu od 1995-2003. godine. Pedijatrijski dani 
Srbije i Crne Gore. Niš 2005. Zbornik radova 
Pedijatrijskih dana Srbije i Crne Gore str. 131-132. 

27. V. Miranović: Prospektivno praćenje djece sa 
koarktacijom aorte u Crnoj Gori u periodu od 1995.- 
2003. godine. Pedijatrijski dani Srbije i Crne Gore. 
Niš 2005. Zbornik radova Pedijatrijskih dana Srbije i 
Crne Gore str. 132-133. 

28. V. Miranović: Prolaps valvulae mitralis-realan ili 
precijenjen problem. IV Kongres pedijatara Srbije i 
Crne Gore sa međunarodnim učešćem. Beograd 2006. 
Zbornik sažetaka str. 275.ISBN 86-85527-02-3. 

29. V. Miranović: Tri sestre sa Sy Ellis Van Creveld-
prikaz slučaja. IV Kongres pedijatara Srbije i Crne 
Gore sa međunarodnim učešćem. Beograd 2006. 
Zbornik sažetaka str. 279.ISBN 86-85527-02-3. 

30. D. Nikčević, V. Miranović: Naša iskustva u primjeni 
24h Holter monitoringa (prvih 40 pacijenata). IV 
Kongres pedijatara Srbije i Crne Gore sa 
međunarodnim učešćem. Beograd 2006. Zbornik 
sažetaka str. 279-280.ISBN 86-85527-02-3.  

 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 
1.4.1. Na sastancima sa međunarodnim učesnicima 
 
31. V. Miranović: The Prevalence of Congenital Heart 

Diseases in Montenegro from 1995 to 2003. 
International Congeress: „Health for all- Health 
Perspective in 21st Centery“. Banja Luka 4th-8th, 
June 2003. Zbornik radova: Hronične nezarazne 
bolesti 2/II str. 99-102. ISBN 99938-716-2-1 
  

1.4.2. Na sastancima sa domaćim učesnicima 
 

32. O. Miljanović, V. Miranović, R. Rudanović, A. 
Dizdarević, T. Mujović, B. Bojović, D. Likić: 
Registar zdravlja i razvoja djeteta. Uvodno 
predavanje: III Kongres pedijatara Jugoslavije / Srbije 
i Crne Gore. Herceg Novi 2002. Zbornik radova III 
Kongresa pedijatara Srbije i Crne Gore str. 26-30. 

33. R. Rudanović, S. Maglajlić, S. Simeunović, D. Dakić, 
S. Zeković. V. Miranović: Kardiorespiratorni distres 
kod novorođenčadi sa posebnim osvrtom na PPHN 
(evaluacija i dijagnoza). Uvodno predavanje: III 
Kongres pedijatara Jugoslavije / Srbije i Crne Gore. 
Herceg Novi 2002.  Zbornik radova III Kongresa 
pedijatara Srbije i Crne Gore str. 346. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.4. Mentorstvo 
3.4.2. Na postdiplomskom studiju kod specijalizacija 

 

 
Mentor iz pedijatrije za ljekare na specijalizaciji u periodu 
od 2003. godine: Bašović Edita, Ivanović Ivan, Andrijana 
Vojinović, Labović Sanja, Nataša Čurović, Sandra Burić, 
Mina Rudanović, Jovan Raičević, Rade Kaluđerović, 
Arben Kurti, Vukićević Jelena, Janjević Boris. 
 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada 

 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.1. Stručna knjiga 
4.1.2. U zemlji 
 
34. Bojović B., Dizdarević A., Laušević D., Likić D., 

Miljanović O.,  Mićović Ž., Mujović T., Rudanović 
R.: Registar zdravlja i razvoja vašeg djeteta. 
Podgorica 2003. Miranović V.: Dojenče-dijete u prvoj 
godini života. Str.81-106. COBISS.CG-ID 5607184 

 
Ostala dokumentovana stručna djelatnost 

 
− Sekretar Kardiološke sekcije Društva ljekara Crne 

Gore u periodu od 1996-2000.godine. 
− Član Predsjedništva Udruženja pedijatara Srbije i 

Crne Gore od 2002. godine. 
− Podpredsjednik Pedijatrijske sekcije Društva ljekara 

Crne Gore od 2001.godine.  
− Član Organizacionog odbora III Pedijatrijskih dana 

Crne Gore. 
− Sekretar Organizacionog odbora IV Pedijatrijskih 

dana Crne Gore. 
− Član Organizacionog odbora XII Kongresa 

kardiologa Jugoslavije sa međunarodnim učešćem. 
− Direktor Pedijatrijske klinike Instituta za bolesti 

djece Kliničkog centra Crne Gore od 1999. godine. 
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5 
 

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 33  48.6 

4. STRUČNI  
    RAD  1  8 

UKUPNO    54.6 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Dr Vesna Miranović je priložila širok spektar naučnih, 
stručnih i popularnih radova štampanih u renomiranim časopisima 
ili saopštenih kao uvodna predavanja po pozivu na domaćim i 
međunarodnim kongresima. Iz njenih radova na kongresima i 
odabranim temama za magistarski, doktorski i subspecijalistički rad, 
jasno je da je glavna tema koja karakteriše njen istraživački rad 
pedijatrijska kardiologija, ali se u svom istraživačkom radu snažno 
oslanja na svoje opšte pedijatrijsko znanje koje je afirmiše kao 
potpuno izgrađenog pedijatra sa posebnim interesovanjem za 
pedijatrijsku kardiologiju. 
Odabir teme i sadržaj magistarske teze je upućivao na činjenicu da u 
Crnoj Gori izrasta jedan kvalitetan pedijatrijski kardiolog. Dalji rad 
uobličen u doktorskoj tezi, predstavlja nam jednog radoznalog i 
upornog istraživača, dok sadržaj subspecijalističkog rada govori o 
formiranoj pedijatrijskoj svesti koja polemiše sa najznačajnijim 
problemima u pedijatrijskoj kardiologiji, genetici, kardiohirurgiji pa 
i etičkim dilemama sa kojima se jedan ozbiljan pedijatar sreće u 
praksi. 
 Dr Vesna Miranović ima zavidnu bibliografiju u formi 
monografija. Monografija „Ventrikularni septalni defekt“, čiji sam 
bila recenzent, je jedna od malobrojnih knjiga iz oblasti dečje 
kardiologije na našem jeziku. Preporučena je lekarima na 
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specijalizaciji, subspecijalizaciji pedijatrije, interne medicine, 
anesteziologije i kardiohirurgije. 
 Monografija „Anamneza i fizikalni pregled u pedijatriji“ je 
izdata 2006. godine, a njen  izdavač je Medicinski fakultet 
Univerziteta Crne Gore. Ovaj savremeno osmišljeni praktikum je u 
upotrebi za izvođenje praktične nastave pedijatrije na fakultetu.  
Svoje bogato kliničko iskustvo dr Vesna  Miranović je uspešno 
povezala sa bogatim naučnoistraživačkim radom, tako da je 
istovremeno cenjeni pedijatar praktičar, koji sa neophodnom 
naučnom kritičnošću pristupa obolelim pacijentima. Koristi svoje 
široko medicinsko obrazovanje i poznavanje metodologije naučnog 
istraživanja za uspešno uočavanje i rešavanje kompleksnih kliničkih 
problema. Oštruman istraživač sa uvek prisutnim saznanjem da je 
svaki klinički problem specifičan i uvek je spremna i sposobna da 
potraži pomoć u raznim izvorima informacija. Kandidat ispunjava 
suštinske i formalne uslove u kriterijumu naučnoistraživačkog rada 
za izbor u zvanje docenta. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Dr Vesna Miranović je specijalista pedijatar, pedijatrijski 
kardiolog  poznat po svom radu i van Crne Gore. Boravila na 
kratkoročnim i dugoročnim usvaršavanjima u inostranstvu. Direktor 
je Pedijatrijske klinike u IBD KCCG. Član je svih domaćih i 
međunarodnih  relevantnih uduženja dečijih pedijatrijskih 
kardiologa i nalazila se na upravnim funkcijama u tim udruženjima. 
Njeno široko medicinsko obrazovanje zajedno sa predanim 
dugogodišnjim kliničkim radom i iskustvom je svrstava medju 
najiskusnije pedijatre u Crnoj Gori. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Dr Vesna Miranović je dugogodišnji saradnik u nastavi na 
predmetu Pedijatrija na Medicinskom fakultetu sa odbranjenom 
doktorskom disertacijom. Samostalno i aktivno vodi praktičnu 
nastavu a od ove godine i teoretsku nastavu na predmetu pedijatrije. 
U svim anketama studenata njen rad je najviše ocenjivan.  
 
 II VERIFIKACIJA BODOVA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
 33 33  49.6 49.6 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  1 1  8 8 
4. STRUČNI  
    RAD     7 7 
  UKUPNO     64.6 64.6 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Uvidom u stručne i naučne publikacije, biografske podatke i 
ličnim poznavanjem rada kandidata,  a na osnovu merila 
Univerziteta o izboru nastavnika, mislim da dr sci. Vesna Miranović 
ispunjava sve kriterijume za izbor u zvanje docenta za predmet 
Pedijatrija na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 
 Konkurisala su dva kandidata za mesto docenta za predmet 
Pedijatrija oblast dječija kardiologija: dr Vesna Miranović i dr Rada 
Rudanović. Oba kandidata zadovoljavaju uslove izbora. Dr Vesna 
Miranović je pedijatrijski kardiolog, pa joj dajem prednost u izboru 
u zvanje docenta za predmet Pedijatrija prioritetna oblast dječija 
kardiologija. 
 

      RECENZENT 
      Prof. dr sci. Ida Jovanović 
      Medicinski fakultet, Beograd 
 
 
 
 
 
 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Iz priložene bibliografije naučnih i stručnih radova koji su 
objavljeni u časopisima, međunarodnim i domaćim kongresima i 
simpozijumima, vidi se interesovanje dr sci. Vesne Miranović u 
oblasti pedijatrijske kardiologije, ali i čitave pedijatrije. Studiozan 
pristup problemima pedijatrijske kardiologije iskazala je još u 
magistarskoj tezi gde se bavila prirodnom evolucijom 
ventrikularnog septalnog defekta, kao i njegovom učestalošću među 
decom u Crnoj Gori. U svom doktorskom radu iskazuje punu zrelost 
kao pedijatrijski kardiolog, dajući punu dimenziju problemu 
ventrikualrnog septalnog defekta. Kruna bavljenja problemom ove 
najčešće urođene srčane mane je svakako Monografija pod nazivom 
„Ventrikularni septalni defekt“ koju su recenzenti nadahnuto 
preporučili ljekarima na poslediplomskim studijama iz oblasti 
kardiologije. 
 Monografija „Anamneza i fizikalni pregled u pedijatriji“ 
potpuno zaokružuje ukupni pozitivni utisak jednog izgrađenog 
pedijatra koji svoje znanje i iskustvo sasvim suvereno pretače u 
praktikum za izvođenje praktične nastave za studente medicine. 
Kandidat ispunjava formalne i suštinske uslove i kriterijume 
naučnoistraživačkog rada za izbor u zvanje docenta. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Stručni rad dr Vesne Miranović je veoma blizak i povezan sa 
naučnoistraživačkom problematikom kojom se bavi. Kao pedijatar, 
subspecijalista pedijatrijski kardiolog u svakodnevnom je kontaktu 
sa kliničkim radom te je u stanju da stečena naučno istraživačka 
znanja praktično primenjuje. 
Učešćem u organizaciji brojnih skupova i projekata, kao član 
najviših tela pedijatrijskih udruženja, predavanjima iz svoje oblasti 
doprinosi širenju modernih standarda u pedijatriji i pedijatrijskoj 
kardiologiji. 
 Dr Vesna Miranović u svome radu na veoma uspješan način 
sarađuje sa najboljim centrima u okruženju i najkvalitetnijim 
pedijatrima i pedijatrijskim kardiolozima i kardiohirurzima u 
najeminentnijim centrima Evrope unoseći nove, savremene metode 
lečenja pedijatrijskih bolesnika. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Pedagoška osposobljenost kandidata je potvrđena veoma 
aktivnim radom u pogledu organizovanja i sprovođenja studentskih 
vežbi na Katedri Pedijatrije. Samostalno i aktivno vodi praktičnu 
nastavu, a od ove godine je angažovana i u izvođenju teorijske 
nastave. Ankete pokazuju da je studenti za njen rad ocenjuju 
najvišim ocenama.  
 
II VERIFIKACIJA BODOVA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
 34 34  50.6 50.6 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  1 1  8 8 
4. STRUČNI  
    RAD     7 7 
  UKUPNO     65.6 65.6 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Uzimajući u obzir merila za izbor u akademska zvanja koji je doneo 
Senat Univerziteta Crne Gore, uvidom u stručne i naučne 
publikacije, kao i ličnim poznavanjem kandidata, mišljenja sam da 
dr Vesna Miranović, specijalista pedijatar i pedijatrijski kardiolog, 
doktor medicinskih nauka, u potpunosti zadovoljava sve potrebne 
kriterijume da se izabere u akademsko zvanje docenta. 
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 Na konkurs su se javila dva kandidata za mesto docenta za 
predmet Pedijatrija i traženu prioritetnu oblast dečija kardiologija: 
dr Vesna Miranović i dr Rada Rudanović. I jedan i drugi kandidat 
ispunjavaju uslove izbora, ali prednost dajem dr Vesni Miranović, 
pedijatrijskom kardiologu za izbor u zvanje docenta za predmet 
Pedijatrija priritetna oblast dečija kardiologija. 
 
      RECENZENT 
     Prof. dr sci. Goran Nikolić 
     Univerzitet Crne Gore 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Dr Vesna Miranović  je pedijatar i pedijatrijski kardiolog 
zaposlena u IBD KCCG i saradnik u nastavi pedijatrije na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. U matrijalima 
kojima konkuriše za izbor u zvanje docenta, prikazala je veliki broj 
naučnih i stručnih radova štampanih u časopisima i saopštavanih na 
medicinskim skupovima. Kao recenzent želim posebno da ukažem 
na sledeće radove: 
 Praktikum „Anamneza i fizikalni pregled u pedijatriji“ je 
savremeni algoritam pregleda u pedijatriji i neohodan je studentima 
u tumačenju pojedinih simptoma i kliničkih znaka u procesu 
postavljanja dijagnoze. Izdavač ovog praktikuma je  Medicinski 
fakultet Univerziteta Crne Gore. Odlukom Vijeća monografija je 
postala zvaničan nastavni materijal za izvođenje praktične nastave 
pedijatrije na fakultetu.  
 Monografija „Ventrikularni septalni defekt“ je od strane 
najeminentnijih pedijatrijskih kardiologa preporučena kao udžbenik 
na postdiplomskoj nastavi. U monografiji autor daje kritičku analizu 
podataka iz literature vezanih za dijagnostiku i terapiju ove česte 
urodjene srčane mane. Monografija predstavlja značajan doprinos 
jer na jednom mjestu čitalac može saznati sve savremene postulate 
dijagnostike i terapije ovog oboljenja.  
 Rad pripremljen i prihvaćen za objavljivanje u  časopisu 
„Srpski arhiv“ pod naslovom „Ehokardiografska evaluacija 
hemodinamike ventrikularnog septalnog defekta” je značajan 
doprinos neinvazivnoj dijagnostici ove srčane mane. Rad predstavlja 
analizu prednosti i nedostataka ehokardiogrfaske dijagnostike ove 
urodjene srčane mane. Dr Vesna  Miranović skladno povezuje svoje 
kliničko iskustvo u liječenju bolesnika sa dobro utemeljenim 
naučnoistraživačkim obrazovanjem i radom. Cijenjeni je pedijatar, a 
u isto vrijeme istraživač širokog dijapazona mogućnosti. 
Zadovoljsto mi je da konstatujem da kandidat ispunjava suštinske i 
formalne uslove u kriterijumu naučnoistraživačkog rada za izbor u 
zvanje docenta. 
 
STRUČNI RAD 
 
 U okviru stručnih kompetencija Dr Vesne Miranović, 
zadovoljstvo mi je da konstatujem da je ona poznati i priznati 
specijalista pedijatar, subspecijalista pedijatrijski kardiolog u Crnoj 
Gori. Boravila na kratroročnim i dugoročnim usvaršavanjima u 
inostranstvu. Važno je istaknuti da je jedan od pokretača novih 
dijagnostičkih metoda u pedijatrijskoj kardiologiji i dugo godina 
njegov rukovodilac. Dr Vesna Miranović je direktor Pedijatrijske 
klinike u IBD KCCG, član je mnogih domaćih i međunarodnih 
udruženja pedijatrijskih kardiologa i nalazila se na upravnim 
funkcijama u tim udruženjima. Dobro medicinsko obrazovanje i 
predani dugogodišnji klinički rad svrstava je medju najiskusnije 
pedijatre u Crnoj Gori. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Dr Vesna Miranović, je više godina saradnik u nastavi 
pedijatrije na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore, 
uspješno vodi vježbe u osnovnoj nastavi. Bogato iskustvo u 
pedagoškom radu i odbranjena doktorska teza dala joj je mogućnost 
da se uključi i u teoretsku nastavu na predmetu pedijatrije od ove 
školske godine. U svim anketama studenata njen rad je najviše 
ocjenjivan.  
 
 
 
 
 

 II VERIFIKACIJA BODOVA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI  
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
 34 34  50.6 50.6 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  1 1  8 8 
4. STRUČNI  
    RAD     7 7 
  UKUPNO     7 7 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Kompletani uvid u naučne publikacije, stručni rad i pedagoške 
kompetencije kandidata daju mi za pravo da iskažem svoj stav da dr 
sci. med Vesna Miranović ispunjava sve kriterijume za izbor u 
zvanje docenta za predmet Pedijatrija oblast pedijatrijska 
kardiologija na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 
 Na konkurs za mjesto docenta za predmet Pedijatrija 
prioritetna oblast dječija kardiologija, javila su se dva kandidata. 
Oba kandidata zadovoljavaju uslove konkursa. Dr Vesna Miranović 
je pedijatrijski kardiolog pa joj dajem prednost u izboru u zvanje 
docenta za predmet Pedijatrija  oblast dječija kardiologija. 
 
       RECENZENT 
      Doc. dr sci. Mira Samardžić 
      Univerzitet Crne Gore 
 
Kandidatkinja: DR RADA RUDANOVIĆ 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rođena sam 20.05.1947.godine u Gnjilanama. 
 Diplomirala  sam na Medicinskom fakultetu u Beogradu 
1973.godine. 
 Završila sam 1980. godine specijalizaciju iz Pedijatrije, a 
subspecijalizaciju iz Neonatologije, 1989. godine na  Medicinskom 
fakultetu , Univerziteta u Beogradu. 
 Odbranila sam  subspecijalistički rad pod naslovom „Rast i 
razvoj dojenčadi na prirodnoj i vještačkoj ishrani“. 
 Radi edukacije iz oblasti urgentne pedijatrije i neonatologije 
boravila sam godinu dana u okviru subspecijalističke edukacije u 
Institutu za neonatologiju u Beogradu i Grazu na Univerzitetskoj 
Dječijoj klinici kod prof Mullera. 
 Dobila sam zvanje primarijusa 1990. godine na osnovu 
objavljenih radova u svojstvu autora i koautora. 
Zvanje  stručnog saradnika dobila sam 1993. godine od tadašnjeg 
Instituta za zdravlje Crne Gore. 
 Mentor  sam na predmetu pedijatrija od 1990. godine 
 Magistarske studije,  završila sam 1999. godine na 
Medicinskom fakultetu u Beogradu i odbranila sam rad pod 
nazivom;“Primjena ventilacije u liječenju respiratorno ugroženog 
novorođenčeta“. 
 Doktorsku tezu odbranila sam 2000. godine , na Medicinskom 
fakultetu Univerziteta u Beogradu pod nazivom; “Kardiorespiratorni 
distres novorođenčeta“. 
 Objavila  sam više od 100 radova u svojstvu autora i koautora.  
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 U Beranama radila sam na Dječijem odjeljenju i školskom 
dispanzeru. Bila sam rukovodilac Školskog dispanzera. 
 Kao specijalista pedijatrije radila sam u Beranama dvije 
godine a zatim prelazim u Titograd u predškolski dispanzer. 
 Kao završeni subspecijalista neonatolog  prelazim na rad u 
OIN  Dječije Klinike a po osnivanju Centra za Neonatologiju 
prelazim na rad u Centru, čiji  sam  jedan od osnivača . 
 Prva  uvodim mehaničku ventilaciju u potpori disanja 
novorođenčeta u  Crnoj Gori. 
 Edukovala sam mlade ljekare i stvorila neonatološki tim koji 
ima zavidne rezultate u radu ne samo u okvirima Crne Gore nego i 
šire. 
 Bavim se intenzivnom terapijom i posebni afinitet iskazujem 
prema ugroženom novorođenčetu. U pripremi je izdavanje knjige 
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vlastita iskustva – mehanička ventilacija indikacija –dileme i 
kontraverze. 
 Od 1993. godine sam načelnik Centra za neonatologiju. 
 Odlukom Ministarstva zdravlja - Vlade Crne Gore 2004. 
godine izabrana sam za člana Komisije za sprovođenje NPA za 
prava djece u Crnoj Gori. 
 Od strane  Ministarstva prosvjete i nauke Crne Gore izabrana 
sam za  predsjednika Komisije za kategorizaciju djece i omladine 
ometene u razvoju  . 
 Član sam ispitne Komisije za polaganje stručnih ispita 
zdravstvenih radnika i zdravstvenih saradnika–pripravnika, sa 
visokom školskom spremom za predmet pedijatrija.Izabrana sam od 
strane Ministarstva zdravlja  Vlade Republike Crne Gore. 

Član sam Predsjedništva Pedijatara Srbije i Crne Gore, kao i 
član predsjedništva Perinatologa Srbije i Crne Gore. 
 
Ostalo: 
• Poznajem  rad na računaru(MS Office, Internet) 
• Njemački jezik govorim  aktivno 
• Engleski jezik (pisanje ,konverzacija)  
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2 Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2 Radovi objavljeni u časopisima koji se ne nalaze u 
         međunarodnim bazama podataka 
 
1. Rudanović R., Marković G., Dakić D.,: Neonatal 

Necrotizing Enterocolitis. XX European congress of 
Perinatal and Neonatal medicine, Prague, Czech 
Republic, 24-27 may, 2006. The Journal of 
MATERNAL-FETAL –NEONATAL  MEDICINE 
,volume 19-Supplement 1;P-15-002 Strana 
135.POTVRDA O PRIMLJENOM RADU I RADU I 
RAD U CJELINI PRILOŽENI U 
DOKUMENTACIJI 

2. Rudanović R.,Raspopović S., Dakić D., Rudanović 
M.Mićović Ž., Bajmak A . Suhih D., Begović A., 
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20. 
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Mandić G., Janković M., Đukić R.,:,:Rubeola i 
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zapažanja u kliničkoj slici reumatske groznice kod 
djece liječene na području opštine Titograd u periodu 
od 1972godine do 1983godine.Medicinski 
zapisi,1986.godina,strana 136. 

84. Zeković S., Rudanović R., Bojović B., :Problem 
planiranja porodice u opštini Titograd .Zbornik 
sažetaka VIII kongresa ljekara Crne Gore 
,1989.godine,strana  220 . 

85. Đoković I.,Rudanović R., :Nutritivna i imunološka 
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kongresa ljekara Crne Gore,1989.godine, strana 405. 

86. Zeković S.,Rudanović R.,:Preoperativno o 
postoperativno praćenje bolesnika sa lijevo desnim 
šantom u dječijoj kardiološkoj ambulanti u 
Titogradu.Zbornik radova sa X kongresa udruženja 
kardiologa Jugoslavije,1989.godine,strana 150. 

87. Đukić R.,Rudanović R.,:Gojaznost kod djece  
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u školu.Zbornik radova VIII kongres ljekara Crne 
Gore,1989.godine ,strana 84. 

88. Zeković S.,Rudanović R.,:Spontano zatvaranje 
defekta ventrikularnog septuma(VSD),objavljen u 
Sažetcima II pedijatrijskih dana Crne 
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1996godine,strana 121.   

 
1.4.Uvodno objavljeno plenarno predavanje 
1.4.1. Na sastancima sa međunarodnim učesnicima 
 
92. Rudanović R., :Kardiovaskularni distres kod 

novorođenčadi sa posebnim osvrtom na PPHN 
(evaluacija i dijagnoza) III Kongres pedijatara Srbije i 
Crne Gore sa međunarodnim učešćem Herceg-Novi 
2002godine,strana 346. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

- Radila kao profesor u Medicinskoj školi u Beranama 
za predmet Higijena. 

- Birana u zvanje istraživača saradnika na 
Medicinskom institutu u Podgorici   1995 godine. 

- Birana u zvanje primarijusa od strane Ministarstva 
zdravlja Crne Gore 1990 godine 

- Izabrana za mentora za predmet pedijatrija od strane 
medicinskog fakulteta u Beogradu. 

- Angažovana kao saradnik u nstavi na Medicinskom 
fakultetu u Podgorici na predmetu Pedijatrija. 

 
Angažovana kao recezent za dodjelu zvanja primarijusa 
ljekarima (dr Lalić Milanka, pedijatar; dr Ostojić Đurđa, 
pedijatar :dr Femić S. pedijatar iz Bijelog Polja. 

 

 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.1 Stručna knjiga  
1. Bojović B., Dizdarević A., Laušević D., Likić D., 

Mićović Ž., Miranović V., Miljanović O., Mujović T., 
Rudanović R.,autor dijela knjige koji se odnosi na 
novorođenče od rođenja do četvrte nedjelje života. „ 
Registar zdravlja i razvoja vašeg djeteta“ 2003 -
UNICEF 

 
4.5 Popularno-stručni članci 
 
2. Rudanović R., Dakić D., Vuković B., Miljanović O., 

Stanišić  J.:Organizacija neonatalne zdravstvene 
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zaštite u Crnoj Gori.Bilten Instituta za zdravstvenu 
zaštitu majke i djeteta Srbije .Godina II Broj:5/6 
strana 20. 

3. Rudanović R., Mandić G., Perošević M., Janković 
L., :Poređenje tjelesnih masa odojčadi na prirodnoj i 
vještačkoj ishrani na području Dječijeg dispanzera 
Titograd. Glasnik Ministarstva zdravlja Crne Gore 
1989godine,strana . 

4. Rudanović R., :“Aspiracija plodove vode „-prikaz 
.Mentor prof dr Muller na Karl-Franzens –Universitat 
Graz./Seminarski rad sa ocjenom profesora 
2001godine/. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 92  42.3 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD     
4. STRUČNI  
    RAD  4  1.3 

UKUPNO    43.6 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Dr Rada Rudanović je u matrijalima za izbor prikazala  širok 
spektar naučnih, stručnih, popularnih i radova štampanih u 
renomiranim časopisima  ili saopštenih na stručnim i naučnim 
skupovima. Od prikazanih radova izdvajam: 
 Rad „Neonatal necrotizing enterocolitis“  saopšten je na XX 
kongresu neonatalne medicine u Pragu 2006. U ovom radu 
sinteizovano je dugogodišnje iskustvo i iznesene preporuke na 
osnovu savremih postulata u dijagnostici i terapiji ovog oboljenja.  
Rad „Prenatal diagnosis and its importance in Tretment of the 
anomalies of gastrointestinal tract (GIT) in diaphragm – Diaphragm 
Hernia“ sintetizuje iskustva sa podacima iz literature u 
dugogodišnjoj praksi u neonatologiji. Rad je visoko ocenjen i 
prikazivan na domaćim medicinskim sastancima. 
 Analitički rad „Disease of the fetus and newborn in 
Montenegro“ predstavlja pionirski poduhvat analize bolesti 
novorođenčadi i prerano rođene dece u Crnoj Gori. Višestruko je 
značajan sa više aspekata:kao naučni doprinos sistematskoj analizi 
obolevanja novorođenčadi sa jedne strane i sa druge kao polazne 
osnove za uporedjivanje broja uzroka obolevanja novorođenčadi u 
Crnoj Gori sa ostalim sredinama. Na osnovu ove analize se mogu 
izvesti važni zaključci u zaštiti zdravlja najmlađe popilacije u Crnoj 
Gori. 
Rad „Izbor inicijalnih antibiotika i kolonizacija bakterija iz 
endotrahealnog tubusa i trahealnog aspirata kod neonatusa liječenih 
od sepse“ objavljen je u  renomiranom časopisu  Acta Infectologica 
Yugoslavica. Značajan je po tome što predstavlja sintetisano 
iskustvo u vodjenju komplikacija novorodjenčadi kod kojih se 
primenjuje asistirana respiracija. Ukazuje na naizgled jednostavne 
probleme koji, ako nisu prepoznati i dobro vodjeni, mogu ostaviti 
trajne posledice. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Dr Rada Rudanović je iskusan specijalista pedijatar, 
subspecijalista neonatolog. Njen dugogodišnji klinički rad je 
definiše kao  jednog od najafirmisanijih pedijatara Crne Gore. 
Boravila je na krakroročnim i dugoročnim usvaršavanjima u 
inostranstvu. Trenutno je načelnik odeljenja Neonatologije u IBD 
KCCG. Mnoge nove metode u neonatologiji su uvedene u Crnoj 
Gori zalugom dr Rudanović. Član je domaćih i međunarodnih 
uduženja pedijatra. Njeno široko medicinsko obrazovanje zajedno sa 
predanim dugogodišnjim kliničkim radom i iskustvom je svrstava 
medju najiskusnije i napoznatije pedijatre u Crnoj Gori. 
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PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Dr Rada Rudanović je saradnik u nastavi na predmetu 
Pedijatrija na Medicinskom fakultetu u Podgorici. Dr Rudanović je 
asistent na ovom fakultetu sa odbranjenom doktorskom 
disertacijom. Samostalno i aktivno vodi praktičnu nastavu, a od ove 
studijske godine uključena je i u teoretski dio nastave. U svim 
anketama studenata njen rad je dobro ocenjen.  
 
 II VERIFIKACIJA BODOVA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
 93 93  56.1 56.1 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  3 3  10.6 10.6 
4. STRUČNI  
    RAD  4 4  6 6 
  UKUPNO     72.7 72.7 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Uvidom u stručne i naučne publikacije, poznavanjem 
pedagoškog rada i ličnim kontaktima u svim ovim segmentima sa 
kandidatom, a na osnovu merila Univerziteta o izboru nastavnika, 
mislim da dr med. Rada Rudanović ispunjava sve kriterijume za 
izbor u zvanje docenta za predmet Pedijatrija na Medicinskom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore. 
 Konkurisala su dva kandidata za mesto docenta za predmet 
Pedijatrija prioritetna oblast dječija kardiologija: dr Rada Rudanović 
i dr Vesna Miranović. Dr Miranović je pedijatrijski kardiolog kako 
je  konkursom prioritetno traženo, pa joj dajem prednost u izboru u 
zvanje docenta za predmet Pedijatrija. 
 
       RECENZENT 
      Dr sci. Ida Jovanović 
      Medicinski fakultet, Beograd 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 U predatim materijalima dr Rada Rudanović je prikazala  
zavidan  broj naučnih, stručnih, popularnih i radova štampanih u 
renomiranim medicinskim časopisima  ili saopštenih na stručnim i 
naučnim skupovima. Spektar njenih radova je širok i ne obuhvata 
samo njeno usko polje stručnog interesovanja. Od prikazanih radova 
izdvojio bih: 
 Rad „Neonatal necrotizing enterocolitis“  saopštenen je na XX 
kongresu neonatalne medicine u Pragu 2006. U ovom radu na 
savremeni metodološki način sinteizovano je dugogodišnje iskustvo 
i iznesene preporuke na osnovu savremenih postulata u dijagnostici 
i terapiji ovog oboljenja.  
 „Prenatal diagnosis and its importance in Tretment of the 
anomalies of gastrointestinal tract (GIT)“ je studija koja sažima 
iskustva sa podacima iz literature u dugogodišnjoj praksi u 
neonatologiji. To je savremen metodološki pristup u prikazivanju 
stručnih radova. Rad je visoko ocenjen i dalje prikazivan na 
domaćim medicinskim sastancima. 
 Veoma sveobuhvatan rad „Disease of the fetus and newborn 
in Montenegro“ predstavlja pionirski poduhvat analize uzroka 
odolevanja novoridjenčadi i prerano rodjene dece u Crnoj Gori. Rad 
je značajan sa više aspekata. Predstavlja naučni doprinos 
sistematskoj analizi obolevanja novorodjenčadi sa jedne strane i sa 
druge daje polazne osnove za uporedjivanje broja izroka obolevanja 
novorodjenčadi u Crnoj Gori sa drugim sredinama u okruženju i 
svetu. Na osnovu ove analize se mogu izvesti vazni zaključci u 
zaštiti zdravlja najmlađe popilacije u Crnoj Gori. 
 Rad „Izbor inicijalnih antibiotika i kolonizacija bakterija iz 
endotrahealnog tubusa i trahealnog aspirata kod neonatusa liječenih 
od sepse“. Objavljen je u renomiranom časopisu Acta Infectologica 

Yugoslavica. Značajn rad jer analizira moguće uzroke teških 
septičnih komplikacija posle asistirane ventilacije. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Dr Rada Rudanović je dugo godina specijalista pedijatar, 
subspecijalista neonatolog. Od prvih koraka njena karijera je išla 
uzlaznom linijom. Boravila na krakroročnim i dugoročnim 
usvaršavanjima u inostranstvu. Jedan od osnivača odeljenja 
neonatologije u KCCG u kome je uvela mnoge nove metode. 
Trenutno je načelnik odeljenja Neonatologije u IBD KCCG. Član je 
domaćih i međunarodnih uduženja pedijatra. Njeno široko 
medicinsko obrazovanje zajedno sa predanim dugogodišnjim 
kliničkim radom i iskustvom je svrstava medju najiskusnije i 
napoznatije pedijatre u Crnoj Gori. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Dr Rada Rudanović je saradnik u nastavi na predmetu 
Pedijatrija na Medicinskom fakultetu u Podgorici poslednje dve 
godine. Samostalno i aktivno vodi praktičnu nastavu, dok je u toku 
tekuće studijske godine angažovana i u teoretskom delu nastave. U 
svim anketama studenata njen rad je dobro ocenjen.  
 
 
 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
 94 94  56.1 56.1 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  3   10.6 10.6 
4. STRUČNI  
    RAD  4 4  6 6 
  UKUPNO     73.7 73.7 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Uvidom u stručne i naučne publikacije, poznavanjem pedagoškog 
rada i ličnim kontaktima u svim ovim segmentima sa kandidatom a 
na osnovu mjerila Univerziteta o izboru nastavnika mislim da dr sci. 
Rad Rudanović ispunjava sve kriterijume za izbor u zvanje docenta 
za predmet Pedijatrija na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne 
Gore. 
Na objavljeni konkurs konkurisala su dva kandidata za mesto 
docenta za predmet Pedijatrija prioritetna oblast dječija kardiologija: 
dr Rada Rudanović i dr Vesna Miranović. Dr Miranović je 
pedijatrijski kardiolog, a dr Rada Rudanović pedijatar neonatolog. S 
obzirom da je uslovima konkursa prioritetno iskazana potreba za 
oblast pedijatrijske kardiologije, dajem prednost u izboru dr Vesni 
Miranović jer je ona dječiji kardiolog po stručnom i akademskom 
obrazovanju. 
 
       RECENZENT 
      Dr sci. Goran Nikolić 
      Univerzitet Crne Gore 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Dr Rada Rudanović je pedijatar subspecijalista neonatolog 
zaposlena u IBD KCCG i saradnik u nastavi pedijatrije na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. U predatim 
materijalima za izbor prikazala  je veliki  broj radova štampanih u 
medicinskim časopisima  ili saopštenih na stručnim i naučnim 
skupovima. Od prikazanih radova posebno bih izdvojila: 
 Rad „Neonatal necrotizing enterocolitis“  saopšten je na 
nedavno završenom XX kongresu neonatalne medicine. Koristeći 



10. jun 2007. BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE Strana 51 - Broj 218 
 
savremenu metodologiju, u radu je sintetizovano dugogodišnje 
iskustvo autora i iznesene preporuke u dijagnostici i liječenju ovog 
oboljenja na osnovu savremenih postulata.  
 U radu „Prenatal diagnosis and its importance in Tretment of 
the anomalies of gastrointestinal tract (GIT)“ je data analitička 
studija koja sažima sopstvena iskustva sa podacima iz literature u 
dugogodišnjoj praksi u neonatologiji. Savremen, metodološki dobro 
dokumentovan algoritam vodjenja neonatusa sa gastrointestinalnim 
tegobama. Rad je dobro ocijenjen i uspješno prikazivan na domaćim 
medicinskim sastancima. 
 Ističem takodje analitički rad „Disease of the fetus and 
newborn in Montenegro“ koji predstavlja pionirski poduhvat analize 
uzroka obolijevanja neonetusa u Crnoj Gori. Rad je vrlo značajan 
jer nam daje numeričke podatke o obolijevanju neonatusa. To 
saznanje dozvoljava pristup sistematskoj analizi obolijevanja 
novorođenčadi. Takodje daje i polazne osnove za upoređivanje 
broja i uzroka obolijevanja novorođenčadi u Crnoj Gori sa drugim 
sredinama u okruženju i svijetu. Na osnovu ove analize se mogu 
izvesti važni zaključci u zaštiti zdravlja neonatusa u Crnoj Gori. 
 U radu „Izbor inicijalnih antibiotika i kolonizacija bakterija iz 
endotrahealnog tubusa i trahealnog aspirata kod neonatusa liječenih 
od sepse“ koji je objavljen u  renomiranom časopisu  Acta 
Infectologica Yugoslavica, analiziraju se praktični detalji vezani za 
kliničku praksu. Ukazuje na moguće uzroke teških septičnih 
komplikacija tokom asistirane ventilacije. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Dr Rada Rudanović je iskusan specijalista pedijatar i 
supspecijalista neonatolog. Boravila na krakroročnim i dugoročnim 
usvaršavanjima u inostranstvu. Jedan od osnivača odeljenja 
neonatologije u  Institutu za bolesti djece KCCG. Uvela mnoge 
nove metode i dijagnostici, njezi i liječenju neonatusa. Trenutno je 
načelnik Centra za neonatologije u IBD KCCG. Član je domaćih i 
međunarodnih uduženja pedijatara. Dobro medicinsko obrazovanje 
je svrstava medju najiskusnije i napoznatije pedijatre u Crnoj Gori. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Dr Rada Rudanović je saradnik u nastavi Pedijatrije na 
predmetu na Medicinskom fakultetu u Podgorici. Samostalno i 
aktivno vodi praktičnu nastavu, dok je u toku tekuće studijske 
godine uključena i u izvođenje teorijske nastave. U svim anketama 
studenata njen rad je dobro ocenjen.  
 
 II VERIFIKACIJA BODOVA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
 94 94  56.1 56.1 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  3   10.6 10.6 
4. STRUČNI  
    RAD  4 4  6 6 
  UKUPNO     73.7 73.7 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Na osnovu mjerila Univerziteta o izboru nastavnika,  uvidom u 
stručne i naučne publikacije, poznavanjem pedagoškog rada, mislim 
da dr sci. Rada Rudanović ispunjava sve kriterijume za izbor u 
zvanje docenta za predmet Pedijatrija na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore. 
Na objavljeni konkurs javila su se dva kandidata za mjesto docenta 
za predmet Pedijatrija prioritetna oblast dječija kardiologija, i to dr 
Rada Rudanović i dr Vesna Miranović. Dr Rada Rudanović je 
pedijatar neonatolog, dok je dr Miranović pedijatrijski kardiolog. 
Dajem prednost u izboru za predmet Pedijatrija dr Vesni Miranović 
jer je ona dječiji kardiolog po stručnom i akademskom obrazovanju. 
 
      RECENZENT 
     Doc. dr sci. Mira Samardžić 
     Univerzitet Crne Gore 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Uvod u empirijska 

istraživanja, Metodologija političkih nauka, Organizaciono 
ponašanje i Studije roda na Fakultetu političkih nauka u Podgorici. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
09.11.2006. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
MILOŠ BEŠIĆ 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Osnovnu školu upisao sam 1977. i završio 1984. u Kruševcu. 
Srednju školu, gimnaziju upisao sam 1984. a završio 1988. u 
Kruševcu sa odličnim uspehom. Filozofski fakultet u Nišu sam 
upisao 1989. godine, i nakon završetka vojnog roka otpočeo studije 
koje sam uspešno završio i diplomirao 1995. godine na na grupi za 
sociologiju, diplomski rad ’Post-industrijsko društvo’. 
Poslediplomske studije sam završio 2001. godine na Filozofskom 
fakultetu u Nikšiću – Grupa za sociologiju i odbranio magistarski 
rad na temu ’Komparativno istraživanje religioznosti u Crnoj Gori’. 
Doktorirao sam 2005. godine na Filozofskom fakultetu u Nikšiću na 
temu ’Rodni odnosi u savremenoj crnogorskoj porodici’.  
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Prvi stalni radni odnos zasnovao sam na Zavodu za tržište 
rada u Kruševcu, gdje sam radio od 1997 – 1999. Od 1999 - 2001, 
kao istraživač sam obavio i objavio veći broj istraživanja u NVO 
CEDEM iz Podgorice. Od 2001-2006. godine, nakon što sam 
magistrirao zasnovao sam stalni radni odnos na Višoj školi za 
obrazovanje vaspitača u Kruševcu, gdje sam predavao predmet 
’Sociologija’ kao na Višoj tehničkoj školi za industrijski 
menadžment u Kruševcu, gdje sam predavao predmet 
’Organizaciono ponašanje’. Na ovim institucijama sam izabran u 
svoje prvo akademsko zvanje ’Predavač’. Godine 2004-2005, bio 
sam na stručnom usavršavanju u SAD, na University of California – 
Berkeley, da bi u okviru svog studijskog boravka obavio dva 
internshipa u Survey Research Center – University of California - 
Berkeley (supervizor Mike Hout) i u American Sociological 
Assotiations, Washington D.C. (supervisor Robertha Spalther-
Roth). Godine 2006. izabran sam najprije u zvanje profesora više 
škole u Kruševcu na Višoj školi za obrazovanje vaspitača na 
predmetu ’Sociologija’, a zatim i u zvanje docenta za grupu 
predmeta ’Ljudski faktor u preduzeću’ na Fakultetu za industrijski 
menadžment – Univerzitet UNION u Beogradu. 
 Pored pomenutog radnog iskustva važno je napomenuti da 
sam veoma aktivno radio na velikom broju naučno-istraživačkih 
projekata sa međunarodnim značajem, u saradnji sa većim brojem 
naučnih institucija u zemlji i inostranstvu. U ovim projektima imao 
sam veoma značajnu ili ključnu ulogu. Među njima se ističu projekti 
na kojima sam radio u saradnji sa Univerzitetom u Oslu te 
univerzitetima u Tromsu i Trondhajmu. U ovim projektima obavljao 
sam poslove koordinatora, odnosno programskog direktora za Crnu 
Goru. Takođe, nastavio sam da veoma aktivno radim u NVO 
CEDEM iz Podgorice, gde obavljam poslove odgovornog 
metodologa i istraživača.  
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.1.4. Knjiga studijskog komentara 
 
1. Đukanović, B., Bešić, M., Svjetovi Vrijednosti (2000) 

CID, Podgorica, str. 25-155, ISBN 86-495-0131-1; 
2. Bešić, M., Đukanović, B., (2000) Bogovi i Ljudi –

Religioznost u Crnoj Gori, CID, Podgorica, str. 61-
170 i 209 – 227, ISBN 86-495-096-6; 

3. Đukanović B., Kuzmanović, B, Lazić, M., Bešić, 
M.,(2001) Nacija i Država,  CID, Podgorica, str. 39-
64, 103-143 i 319-338, ISBN 86-495-0127-3; 

4. Đukanović, B., Božović, R., Bešić, M., (2001) Svijet 
Sporta, CID, Podgorica, str.  58-113, ISBN 86-495-
0177-X; 

5. Đukanović, B., Bukelić, J., Dimitrijević, I., Stojović, 
Z., Knežević – Tasić, J., Bešić, M., (2001)  Iluzija 
Stvarnosti  – alkohol i droge, CID, Podgorica, str. 99-
116 i 394-398, ISBN 86-495-0123-0; 
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6. Bešić M. (2005), Nationalism  versus Civic option in 
Montenegro u: Between Authoritarianism and 
Democracy: Serbia, Montenegro, Croatia – Civil 
Society and Political Culture, Vol II, Vujadinovic, D, 
Veljak L, Goati V, Pavicevic, V. eds, Belgrade, 
CEDET, Podgorica: CEDEM, Zagreb, CTCSR, str. 
217 – 232, ISBN: 86-903739-3-4; 

 
1.2.1. Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze u  
          međunarodnim bazama podataka  
 
7. Milivojevic A, Bešić, M.(2006), Wither the Union? 

Interim findings on the ‘Changing Ethnic makeup of 
Montenegro and Independence Repherendum’, 
Institute of Slavic East European and Euroasian 
Studies –University of California, Berkeley, Spring 
2006, Volumen 23. – 4003, str. 8-18, No.1. 
ISSN:1536; 

 
1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne  
          nalaze u bazo podataka, a imaju redovnu  
          međunarodnu distribuciju i rezime na stranom  
          jeziku 
 
8. Đukanović, B., Nenadović, M., Bešić, M., (1992), 

Devijacije u obrazovanju i profesionalnom životu kao 
etiološki faktori alkoholizma, Časopis za bolesti 
zavisnosti i kognitivne poremećaje, 1-4, Beograd, str. 
37-43, YU ISSN 0354-4427; Zavod za bolesti 
zavisnosti - Beograd 

9. Đukanović, B., Bešić, M., Nenadović, M., (1993), 
Sociopatsko ponašanje i etiologija alkoholizma, 
Časopis za bolesti zavisnosti i kognitivne poremećaje, 
1-2, Beograd, str. 39-45, YU ISSN 0354-4427; Zavod 
za bolesti zavisnosti  - Beograd 

10. Đukanović, B., Bešić, M., Gačić, N., Dimitrijević, I., 
Nenadović, M., (1993) Magija, Religija i pijenje, 
Časopis za bolesti zavisnosti i kognitivne poremećaje, 
3-4, Beograd, str. 71-83, YU ISSN 0354-4427; Zavod 
za bolesti zavisnosti  - Beograd 

11. Đukanović, B., Bešić, M., Nenadović, M., 
Milovanović, D., Petrović, Z., Šubaša, (1994),  
Strukturalne sličnosti i razlike dispanzerski lečenih 
narkomana, Časopis za bolesti zavisnosti i kognitivne 
poremećaje, 3-4, Beograd, str. 75-96, YU ISSN 0354-
4427; Zavod za bolesti zavisnosti  - Beograd 

12. Đukanović, B., Bešić, M., (1995),  Sociološki i socio-
psihološki korelati u razvoju alkoholizma, Časopis za 
bolesti zavisnosti i kognitivne poremećaje, 1-2, 
Beograd, str. 137-144, YU ISSN 0354-4427; Zavod za 
bolesti zavisnosti - Beograd  

 
1.2.4. Radovi objavljeni u zbornicima fakulteta 
 
13. Bešić, M., (2003), Merenje zadovoljstva na poslu –

istraživačka platforma, Menadžment u industriji, 
Zbornik radova, Viša tehnička škola za industrijski 
menadžment – Kruševac, str. 117 – 123, ISBN 86-
7566-021-9. 

 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 
 
14. Bešić Miloš., (2005), Nationalism versus Civil Option 

in Montenegro, Panel bk 14, The Shaping of Modern 
Montenegro, 2005 World Convention, Association for 
the Study of Nationalities, Columbia Universty, 14-
16, April, 2005, 
http://www.nationalities.org/ASN_2005_final_progra
m.pdf 

15. Bešić Miloš., (2005), Gender Relations in 
Conteprorary Montenegrin Family, Society in 
Transition: Case of Montenegro, University of Oslo, 
Centre for Womens' Studies and Gender Resrearch, 
May,2004,  

        http://www.skk.uio.no/til_nedlasting/milos_besic.pdf 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.1.2. Stručna knjiga u zemlji 
 
1. Pavićević, V., Bešić, M., Darmanović, S., (2005), 

Političko javno mjenje Crne Gore, Godišnjak No 1, 
April 04-Januar 05, /dvojezično izdanje/ CEDEM, 
Podgorica, ISSN 1800-5683;  

2. Pavićević, V., Bešić, M., Darmanović, S., (2006), 
Političko javno mjenje Crne Gore, Godišnjak No 2, 
Maj 05-April 06, /dvojezično izdanje/ CEDEM, 
Podgorica, ISSN 1800-5683;  

3. Pavićević, V., Bešić, M., Darmanović, S., (2006), 
Političko javno mjenje Crne Gore, Godišnjak No 2a, 
Jun 06-Septembar 06, /dvojezično izdanje/ CEDEM, 
Podgorica, ISSN 1800-5683;  

4. Bešić, M., Pavićević, V., Darmanović, S., Živković, 
M., (2006), Index Demokratije, /dvojezično izdanje/ 
CEDEM, Podgorica, ISBN 86-85803-00-4 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 15  34.5 

4. STRUČNI  
    RAD  4  5 

UKUPNO    39.5 
 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Kada je o stepenu obrazovanja riječ, ukratko, može se reći da 
kandidat ispunjava sve uslove za izbor u zvanje docenta. On je, 
naime, blagovremeno prošao kroz sve relevantne stepene 
obrazovanja, zaključno sa odbranom doktorske disertacije na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću. Govoreći o obrazovanju kandidata 
dr Miloša Bešića posebno je važno napomenuti da su kako 
diplomski, tako i magistarski i doktorski rad sasvim relevantni sa 
stanovišta predmeta za koje se kandidat bira. Drugim riječima, i 
sadržajno i formalno, radovi kandidata su u potpunoj korespondiciji 
sa sadržajem predmeta navedenih u konkursu za izbor u zvanje. Uz 
to, nesporno je da je kandidat i na međunarodnim fakultetima 
svakako unaprijedio svoje obrazovanje sadržajima koji nesumnjivo 
upotpunjuju cjelokupnu paletu njegovog sveukupnog znanja.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 U naučno-istraživačkom pogledu kandidat svakako 
zadovoljava sve kriterijume za izbor u zvanje u koje se bira. Štoviše, 
u ovom pogledu kandidat svakako prevazilazi Zakonom propisane 
standarde. Baveći se naučno relevantnim temama na jedan 
sistematičan i odgovarajući način, kandidat je došao do veoma 
važnih naučnih nalaza koja su i koja će svakako i ubuduće uticati, 
kako na naučne krugove, tako i na širu stručnu javnost. Kao 
Direktor CID-a imao sam zadovoljstvo da dam doprinos 
objavljivanju četiri naučna rada kandidata u kojima je on bio 
koautor. Riječ je o ediciji ’Slike vremena’ čiji sam urednik. Dakle, 
svi ovi objavljeni radovi bazirani su na empirijskim istraživanjima 
koja na jedan moderan i pozitivan način pružaju uvid u neke od 
važnih dimenzija crnogorskog društva u procesu tranzicije, a 
kandidat je u njima, kako u naučno-istraživačkoj fazi, tako i u 
autorskom pogledu imao ključnu ulogu. Naime, u svim ovim 
radovima, kandidat je demonstrirao zavidno poznavanje 
najmodernijih metoda u društvenim israživanjima, pri čemu su sve 
metode na jedan validan i konzistentan način povezane sa 
relevatnim društvenim teorijama. Pored ovog seta naučno-
istraživačkih aktivnosti, na osnovu radova objavljenih u domaćim i 
stranim časopisima, slobodno se može reći da je riječ o veoma 
talentovanom istraživaču koji će potpunim uključivanjem u 
univerzitetski život kako napredovati u ovom pogledu, tako i svoja 
znanja prenijeti na studente i saradnike. Konačno, na osnovu 
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biografije i bibliografije kandidata, jasno se može vidjeti da je dr 
Miloš Bešić bio uključen u veliki broj veoma važnih međunarodnih 
naučno-istraživačkih projekata, u kojima se afirmisao i kao naučni 
radnik i kao lider u smislu same procedure i realizacije naučno-
istraživačkih aktivnosti. 
 
STRUČNI RAD 
 

U stručnom smislu kandidat je bio veoma aktivan i ostvario je 
zavidne rezultate. Radeći kao stručnjak u svojoj oblasti on je 
realizovao veliki broj različitih projekata koji u potpunosti 
odslikavaju njegove stručne kapacitete i sveukupni potencijal. U 
ovom pogledu on je djelovao kako u okvirama različitih institucija 
tako i u NVO sektoru. O kvalitetu njegovog stručnog rada posebno 
govori i veliki broj specijalizivanih stručnih članaka koje je objavio. 
U tom smislu posebno je važno napomenuti da kandidat ima 
vanserijsku sposobnost da sva naučna i metodološka znanja koje 
posjeduje pretoči u praksu i tako neposredno da doprinos razvoju 
institucija u kojima radi, a što se, bez sumnje, odražava i na 
društvenu sredinu u okviru koje djeluje.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Kandidat ima višegodišnje iskustvo u zvanju ’predavača’ 
radeći na visokoškolskim institucijama. Pored toga, kandidat je 
predavao na FPN-u na našem Univerzitetu u zimskom semestru 
akademske 2006-2007, i pokazao je da ima potrebne kvalitete da 
uspješno obavlja sve postavljene zadatke. Kandidata odlikuje dobra 
komunikacija, kako sa studentima, tako i sa kolegama i saradnicima, 
a kada je o samom pedagoškom radu riječ, dodao bih da Bešić 
posjeduje i poseban talenat da svoje nesumnjivo veliko znanje 
prenese na edukante. Dalje, posebno je važno napomenuti da je 
kandidat pohađao jednogodišnji program JFDP na prestižnom 
američkom univerzitetu ’Berkeley’, pri čemu je sam program bio 
posebno posvećen usvajanju modernih metoda nastave. Ova znanja 
predstavljaju svakako važnu komparativnu prednost kandidata u 
vremenu kada se na ovom polju dešavaju veoma važne promjene u 
svim razvijenim univerzitetskim sredinama. Pored toga, njegovo 
iskustvo na studijskim boravcima na Univerzitetu u Oslu će svakako 
doprinijeti boljem poznavanju evropske prakse u pedagoškom radu 
a ovo posebno u svijetlu reforme visokog obrazovanja i u duhu 
primjene Bolonjske deklaracije.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 
1. NAUČNO 

ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 15  37.5 

2. PEDAGOŠKI  
    RAD    5 
4. STRUČNI  
    RAD  4  5 

UKUPNO    47.5 
 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
 Na osnovu cjelokupnog materijala, analize dokumentacije kao 
i na osnovu ličnog iskustva u saradnji sa kandidatom, može se reći 
da on van svake sumnje ispunjava uslove za izbor u zvanje docenta. 
Uključenje u nastavu i ukupan univerzitetski život će svakako 
doprinijeti daljem usavršavanju dr Bešića, time i njegovom 
doprinosu univerzitetskoj zajednici zahvaljujući svim potencijalima, 
znanjima i iskustvu koje posjeduje.  
 

RECENZENT 
Prof.dr Dragan K. Vukčević, 
Fakultet političkih nauka, Podgorica 

 
 
 
 
 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidat Miloš Bešić je tokom procesa svog redovnog 
obrazovanja, ali i kasnijeg usavršavanja stekao sva neophodna 
znanja i vještine da na kvalitetan i sistematičan način izvodi nastavu 
iz predmeta na kojima se bira u zvanje docenta, a posebno iz 
predmeta Organizaciono ponašanje, koje spada u red disciplina 
kojima se i sam bavim.  

Kandidatov diplomski rad „Post industrijsko društvo“, 
magistarski rad „Komparativno istraživanje religioznosti u Crnoj 
Gori“, doktorska disertacija pod nazivom „Rodni odnosi u 
savremenoj crnogorskoj porodici“ kao i niz drugih naučno-stručnih i 
istraživačkih publikacija, dovoljno jasno i ubjedljivo prezentuju 
kandidatov sistematski i kreativni pristup tematskoj problematici, 
gdje dolazi do izražaja upotreba multivarijantnih metoda u 
društvenim naukama, kako kvantitativnih tako i kvalitativnih u 
oblasti metodologije društvenih istraživanja.  

To mu je omogućilo, između ostalog, da na Višoj tehničkoj 
školi za industrijski menadžment u Kruševcu, u periodu 2001-2006 
predaje Organizaciono ponašanje, gdje je izabran u svoje prvo 
akademsko zvanje „predavač“.  

Kandidatov boravak na Univerzitetu u Kaliforniji (Berkley) u 
periodu 2004 – 2005, radi stručnog i pedagoškog usavršavanja 
predstavlja nesumnjivo značajnu činjenicu koja nam dodatno 
kvalifikuje njegov obrazovni profil, tako da, imajući u vidu sve 
„elemente“ stepena obrazovanja, sa pravom možemo reći da se radi 
o kvalitetno obrazovanom kandidatu, koji ima kvalitete ozbiljnog 
akademskog poslenika.  

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

 
Kandidat je objavio veliki broj naučnih monografija i studija, te 

učestvovao u nizu naučnih i primijenjenih projekata što dokazuje da 
se kontinuirano bavi naučno-istraživačkim radom. Kontinuitet 
istovremeno ukazuje da je kvalitet radova sve bolji što govori o 
stalnom usponu kandidata u oblasti naučno-istraživačke djelatnosti. 
Moderno doba i moderna društva zahtijevaju upravo naučne 
istraživače kakav je kandidat, a koji su spremni da se permanentno 
usavršavaju i prate najnovije svjetske trendove u oblasti nauke.  

Istovremeno, kandidat pokazuje visok stepen kreativnosti i 
istraživačke erudicije, naglašene autentičnosti i sigurnosti u svoje 
stavove, odnosno zavidnog teorijskog utemeljenja. Poseban akcenat 
u okviru predmeta Organizaciono ponašanje stavio je na 
međuljudske odnose kao nezahvalan oblik istraživanja, ličnost, 
komunikaciju i liderstvo, čineći to na način koji omogućava 
primjenu savremene nauke u praksi, što je obilježje vrsnog 
istraživača. Pri tom se koriste savremena teoretska i praktična 
znanja. Odgovarajuće preporuke, stavovi i zaključci uvijek su 
prisutni u njegovim radovima što je odlika kompetentnog i 
ozbiljnog stvaraoca odgovornog za svoj rad, ali i uvijek spremnog 
da ga ozbiljnošću svojih stavova i duboko utemeljenog analizom 
stručno brani.  

 
STRUČNI RAD 

 
Kandidat posjeduje neophodne uslove u procesu  stručnog 

rada. Afirmisan je u okviru NVO sektora gdje je tokom svog 
dugogodišnjeg angažmana realizovao veliki broj stručnih 
istraživanja i dokazao se kao veoma kompetentan i stručan na 
praktičnom polju. Takođe, tokom svog studijskog boravka u SAD 
(2004-2005) radeći u odgovarajućim institucijama visokog renomea 
(Survey Research Center – University of California – Berkley i 
American Sociological Associations – Washington D.C.), 
realizovao je odgovarajuća istraživanja stručnog karaktera koja ga u 
tom smislu potpuno kvalifikuju.   

Iz spiska radova koje je kandidat objavio izdvojiću rad 
„Merenje zadovoljstva na poslu – istraživačka platforma“ koji je 
objavljen u Zborniku radova Više tehničke škole za industrijski 
menadžment (ISBN 86-7566-021-9), koji predstavlja njegov 
teorijski i praktičan doprinos istraživanju ove teme.  

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

 
Kandidat ispunjava sve uslove u pogledu pedagoške 

osposobljenosti. Punih šest godine, počev od viših škola do 
fakulteta, prisutan je kao pedagog i predavač. Na osnovu sopstvenih 
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saznanja kao i evaluacije studenata na FPN-u u koje sam imao uvid 
kao član Vijeća Fakulteta, očigledno je da se radi o predavaču koji 
zna da drži pažnju studenata i sposoban je da ih zainteresuje za 
temu.  

Uvidom u detaljan plan koji je izradio za izvođenje nastave iz 
predmeta Organizaciono ponašanje primjećujem da je veoma dobro 
koncipirao sadržaj predavanja koja su u skladu sa najsavremenijim 
programima iz ove oblasti. Naime, dr Bešić u svom planu posebno 
akcentuje faktore ponašanja, međuljudske odnose i učinke; ličnost, 
inteligenciju i percepciju; vještine komuniciranja kao osnova za 
međuljudske odnose; motivaciju, i što je posebno važno u 
savremenim organizacionim strukturama, fenomen liderstva u 
upravljanju ljudskim resursima. Time ovaj predmet prilagođava 
aktuelnim potrebama transformacije i izgradnje neophodnih 
administrativnih kapaciteta u crnogorskom društvu.  

U radu sa studentima veoma je dobro osposobljen, tako da 
primjenjuje interaktivni pristup u nastavi. Počev od onih već 
klasičnih tradicionalnih metoda u nastavi (ex catedra) do onih 
najnovijih (on line komunikacija sa studentima, korišćenje 
savremenih statističkih programa za obradu podataka, interaktivan 
rad u malim grupama i dr.) pedagošku osposobljenost kandidata 
dodatno kvalifikuje činjenica da je kandidat boravio na Berkliju u 
Kaliforniji na programu (Junior Faculty Development Program) koji 
je specijalno koncipiran za mlade naučnike sa već zavidnim 
akademskim referencama u cilju njihovog usavršavanja za 
izvođenje nastave u skladu sa najsavremenijim pedagoškim 
metodama.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 15  37.5 

2. PEDAGOŠKI  
    RAD    5 
4. STRUČNI  
    RAD  4  5 

UKUPNO    47.5 
 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
 Na osnovu uvida u konkursni materijal i propratnu 
dokumentaciju kao i na osnovu ličnog iskustva u saradnji sa 
kandidatom, smatram da on ispunjava sve potrebne uslove za izbor 
u zvanje docenta. Uključenje u nastavu će svakako doprinijeti 
daljem usavršavanju dr Bešića, ali smatram da će i on kao pojedinac 
doprinijeti povećanju kvaliteta naučnog rada i izvođenja nastave na 
Fakultetu političkih nauka i samim tim na Univerzitetu Crne Gore.  
 

RECENZENT 
Prof. dr Milan Marković 
Fakultet političkih nauka 

 
IZVJEŠTAJ RECEZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidat Miloš Bešić je svoje obrazovanje na jedan 
sistematičan način usmjerio u pravcu sticanja svih neophodnih 
znanja iz oblasti Metodologije društvenih i političkih istraživanja. 
Njegov diplomski rad ’Post-industrijsko društvo’ je teorijskog 
karaktera, ali sa naglašenim metodološkim aspektom u smislu 
testiranja i proveravanja različitih teorija i njihovih konceptualnih 
dostignuća u percepciji modernog društva. U svom magistarskom 
radu pod nazivom ’Komparativno istraživanje religioznosti u Crnoj 
Gori’, kandidat je pokazao da izvrsno poznaje i veoma kompetentno 
upotrebljava najsofisticiranije multivarijantne metode u društvenim 
naukama. Konkretno, ovo je po mom saznanju, prvi i jedini rad koji 
koristi metodu kanoničke diskriminacione analize za mjerenje 
razlika između različitih društvenih grupacija u Crnoj Gori. Kada je 

riječ o doktorskoj disertaciji pod nazivom ’Rodni odnosi u 
savremenoj crnogorskoj porodici’, osim veoma važnih saznanja o 
porodičnim odnosima u periodu tranzicije koja su prezentirana u 
ovom radu, kandidat je veoma efikasno i efektivno, na osnovama 
kvalitativnog terenskog istraživanja, upotrebio metod dubinskog 
intervjua, a sve u svijetlu veoma moderne i atraktivne 
konceptualizacije pozivajući se na najsavremenije društvene teorije 
koje se ogledaju u afirmaciji postmodernističkog pristupa i 
francuskog post-strukturalizma. Dakle, u svom obrazovanju 
kandidat se uspješno afirmisao i izgradio kao potpuno kompetentan 
u oblasti metodologije društvenih istraživanja, kako u primjeni 
kvantitativnih tako i u primjeni kvalitativnih metoda. Takođe, kao 
sastavni dio obrazovanja kandidata treba imati u vidu nekoliko 
studijskih boravaka na University of Oslo u Norveškoj, gdje je 
kandidat uspješno pohađao veliki broj kurseva i predavanja iz 
oblasti istraživanja rodnih odnosa. Konačno, posebnu vrijednost u 
obrazovanju kandidata ima i činjenica da je boravio na University of 
California – Berkeley i to godinu dana u okviru Junior Faculty 
Development Programa, koji je specijalno dizajniran za mlade 
naučnike sa perspektivnom akademskom karijerom. Ovo 
usavršavanje u potpunosti kompletira njegovo obrazovanje i 
afirmiše sve kvalifikative koje u ovom smislu akademski radnici 
treba da posjeduju. 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

 
U pogledu naučno-istraživačkog rada kandidat, ne samo da 

ispunjava sve zahtjeve, nego prevazilazi sve standardizovane 
kriterijume i postavljene uslove. Naime, objavio je veliki broj 
naučnih monografija i studija, i to koristeći različite metode i 
tehnike mjerenja čime se zaista profilisao u više nego kompetentnog 
istraživača za svoju naučnu oblast. Baveći se različitim društvenim i 
političkim problemima u svom istraživačkom radu ne samo da je 
pokazao da je moderna društvena nauka prije svega empirijska 
nauka, nego je ostvario zavidan uticaj i na akademske i na političke 
krugove. Posebna vrijednost njegovog istraživačkog rada, je ne 
samo kompetentnost, nego i kreativnost u izboru tema kojima se 
istraživač bavio, od religijskih fenomena, preko istraživanja sistema 
vrijednosti i korišćenja multivarijantnih metoda za mjerenje 
nacionalizma, do upotrebe kvalitativne metodologije u oblasti 
porodice i porodičnih odnosa. Takođe, kandidat se na veoma 
uspješan način bavi analizom političkih odnosa, te mjerenjima u 
oblasti socijalne patologije. U ovom pogledu, raznovrsnost je 
fascinanta, a posebno treba istaći da kandidat u svemu tome ne samo 
da posjeduje i primjenjuje na valjan način najsavremenije metode 
istraživanja, nego pokazuje zavidan nivo teorijske konceptualizacije 
i osmišljavanja istraživačkog rada, uz naglašenu mogućnost za 
pragmatizaciju dobijenih rezultata. To u vijeku instrumentalizacije 
moderne nauke ima svakako posebnu vrijednost. Konačno, čitav 
naučno-istraživački opus kandidata se može okarakterisati kao 
veoma kreativan, čiji su radovi originalni i autentični, sa 
naglašenom sigurnošću i uvjerenjem u sopstvene nalaze i rezultate.  

 
STRUČNI RAD 

 
U stručnom pogledu, kandidat svakako zadovoljava sve 

neophodne uslove. On je, naime, u praksi radio u oblasti 
prekvalifikacije i podizanja kapaciteta nezaposlenih u periodu od 
dvije godine. Takođe, volontirao je na Zavodu za bolesti zavisti gde 
je kao rezultat svog angažmana objavio i veći broj stručnih radova. 
U okviru dugogodišnjeg iskustva rada u NVO sektoru, uradio je 
veliki broj istraživanja posredstvom kojih se afirmisao kao veoma 
kompetentan i stručan u praktičnom radu. Konačno, u okviru svog 
studijskog boravka u SAD radio je na dvije veoma prestižne 
institucije, realizujući istraživanja koja imaju naglašen stručni i 
pragmatični karakter.  

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

 
Kandidat ima šestogodišnje predavačko iskustvo, i to u 

akademskim institucijama, najprije na višim školama, a onda i na 
fakultetu. U pedagoškom radu odlikuje ga dobra komunikacija sa 
studentima, što potvrđuju veoma afirmativne ocjene na osnovu 
evaluacije studenata na FPN-u, kao i izuzetno korektna saradnja sa 
ostalim kolegama i saradnicima. U skladu sa modernim trendovima 
u visokom obrazovanju, njegov pristup uklanja distance i 
omogućava efikasnije prenošenje znanja na studente u neposrednoj 
komunikaciji. Takođe, kandidat je metodički i didaktički veoma 
dobro osposobljen za primjenu modernih metoda nastave, od 
korišćenja tehničkih sredstava do rada u malim gupama i 
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individualizovane nastave. U ovom pogledu, posebnu vrijednost ima 
i činjenica da je kandidat proveo godinu dana na studijskom 
boravku u SAD, i to na progamu koji je prevashodno bio namijenjen 
mladim akademskim radnicima u pravcu njihovog osposobljavanja 
za modernu nastavu. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 15  37.5 

2. PEDAGOŠKI  
    RAD    5 
4. STRUČNI  
    RAD  4  5 

UKUPNO    47.5 
 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Na osnovu uvida i analize u dokumentaciju, kao i na osnovu 

ličnog iskustva u radu sa kandidatom, sasvim je sigurno da dr Bešić 
ispunjava sve uslove za izbor u zvanje docenta. U svom ukupnom 
radu, dr Bešić se afirmisao kao jedan od najboljih metodologa i 
istraživača u našoj sredini, sa ugledom i reputacijom koja je na 
zavidnom novou. Njegov naučno-istraživački i stručni rad, kao i 
njegovo pedagoško iskustvo i potencijal, te uticaj koji kandidat 
zahvaljujući stručnom autoritetu ostvaruje kako u naučnoj tako i 
društvenoj sredini ga bez rezervi preporučuju za izbor. Konačno, 
budući da sam imao zadovoljstvo da sarađujem sa kandidatom u 
vlastitiom naučno-istraživačkom radu, posebno mi je zadovoljstvo 
da dr Miloša Bešića preporučim za izbor u zvanje docenta na 
Fakultetu političkih nauka u Podgorici.  
 

RECENZENT 
Prof. dr Veselin Pavićević 
Ekonomski fakultet, Podgorica  

 
 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete:Računovodstvo, 

Metodi za ekonomske analize i Održivi razvoj na Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici.  

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
02.02.2007. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR ANA LALEVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođena sam 20.12 1976.godine u Bijelom Polju. Osnovnu 
školu i gimnaziju «Miloje Dobrašinović», završila sam u rodnom 
gradu sa odličnim uspjehom. Dobitnik sam diploma Luča. 

Školske 1995/96. godine započela sam studije na 
Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici. Na 
istom fakultetu sam diplomirala 1999.godine, gdje sam tokom 
studija više puta bila nagrađivana od strane Ekonomskom fakulteta 
kao najbolji student. Na završnoj godini studija dobila sam nagradu 
Univerziteta Crne Gore. Prosječna ocjena tokom studija je bila 9,54.  

Postdiplomske studije koje sam upisala na Ekonomskom 
fakultetu Univerziteta u Beogradu (smjer Ekonomika biznisa), 
1999.godine, završila sam sa prosječnom ocjenom 9,75. Na istom 
Fakultetu odbranila sam magistarsku tezu «Upravljanje ekonomijom 
obima», jula 2002.godine. 

Doktorsku disertaciju «Obračun ciljnih troškova u funkciji 
jačanja konkurentske pozicije preduzeća», odbranila sam na 
Ekonomskom fakultetu u Kragujevcu Univerziteta u Kragujevcu, 14 
jula 2006.godine. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 
 

U periodu od oktobra 1999.godine do januara 2000.godine bila sam 
zaposlena kao pripravnik u AD «TELEKOM», Podgorica, u 
finansijsko-računovodstvenom sektoru. 
Stalni radni odnos na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, kao 
asistent pripravnik, zasnovala sam 01.01 2000.godine. Izvodila sam 
vježbe iz predmeta Ekonomika preduzeća. 
Nakon magistriranja, jula 2002.godine izabrana sam za asistenta na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Izvodila sam vježbe iz 
predmeta: Ekonomika preduzeća, Ekonomika i Menadžment 
investicija. 
Pored rada sa studentima, učestvovala sam u izradi više projekata 
koje je radio Fakultet, a koji su se odnosili na transformaciju 
preduzeća, procjenu vrijednosti imovine preduzeća, izradu biznis 
planova (djelovi posvećeni analizi finansijsko ekonomske 
strukture), od kojih posebno izdvajam: Biznis plan ''AD «Marina» 
Bar'', Procjena imovine ''AD «Centralna Banka Crne Gore»'', Izrada 
tenderske dokumentacije AD «Vektra», Procjena vrijednosti stalne 
imovine D.O.O «Hidromont – Merkur» Budva'', Izvještaj o 
implementaciji Ugovora o kupoprodaji akcija KAP u segmentu 
investicija za potrebe Agencije za prestrukturiranje i strana 
ulaganja-Vlade RCG, Ekonomski fakultet, Podgorica, itd. 
Učestvovala sam u realizaciji više kurseva koji su se odnosili na 
izradu Biznis plana (2003 i 2007. godine). Od 2006. godine 
angažovana sam kao predavač na predmetu Računovodstvo za 
menadžere, Instituta sertifikovanih računovođa. 
Na postdiplomskim studijama Ekonomskog fakulteta Univerziteta 
Crne Gore u Podgorici 2007. godine, obavljam funkciju sekretara na 
smjeru Računovodstvo i revizija. 

Obavila sam sljedeće specijalizacije u inostranstvu: u 
Sloveniji na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Ljubljani (jul 
2000.godine); u Bugarskoj, Fondation Nationale pour 
l´Enseignement de la Gestion des Entereprises, Sofia workshop 
«Soft skils» (November 2002. godine); u SAD, “Katz Business 
School“ , University of Pittsburgh, Pitsburg,(maj-jun 2003.godine); 
u Rumuniji – Bukurešt,  South East Europenian Network for 
Management Education, National institute of Economic 
Development   foundation, Workshop «Financial Markets» 
(November 2003); u Francuskoj, Business School Bordeaux, 
specijalizacija FNEGE foundation (Januar-februar 2004.godine); u 
Albaniji (Skadar), (septembar 2004); u Njemačkoj, (oktobar 2004); 
u Moldaviji, kurs FNEGE foundation (April 2005.godine). 

Član sam Saveza ekonomista Crne Gore. 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1. Monografije 
1.4. Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
 
1. Lalević: “Računovodstvo ciljnih troškova- Targe 

Costing-”, Ekonomski fakultet, Podgorica, ISBN 978-
86-80133-37-9, 2007.godine, str. 320. 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne 

nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu 
međunarodnu distribuciju i rezime na stranom 
jeziku 

 
2. A.Lalević: Savremeni sistemi obračuna troškova u 

funkciji ostvarenja konkurentske prednosti, 
Postdiplomske studije, Ekonomski fakultet, 
Univerzitet Crne Gore, čas. «Preduzetnička 
ekonomija» Vol. 3,12/2003 ISSN 1451-6659, str. 216-
227 

3. A.Lalević: Target Costing kao informaciona podrška 
un koncipiranju i sprovođenju strategije konfrontacije 
savremenog korporativnog preduzeća, Postdiplomske 
studije, Ekonomski fakultet, Univerzitet Crne Gore, 
čas. «Preduzetnička ekonomija» Vol. 9,12/2005 ISSN 
1451-6659, str. 173-186 

4. A. Lalević: Strategijsko upravljačko računovodstvo-
nova dimenzija konkurentnosti savremenog preduzeća, 
Postdiplomske studije, Ekonomski fakultet, 
Univerzitet Crne Gore, čas. «Preduzetnička 
ekonomija» Vol.12, 12/2006, ISSN 1451-6659, str. 
105-118 

 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

3 
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1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima  
 
5. A. Lalević: «Suština Target Costinga kao tržišno 

usmjerenog koncepta«, Finansije i računovodstvo, 
ISSN 1800-6159 , Podgorica, br 10, 2006. godina, str. 
34-41 

6. A. Lalević: »Savremeni sistemi informacione podrške 
obračuna troškova«, Finansije i računovodstvo, ISSN 
1800-6159,  Podgorica, br 12, 2006. godina, str.23-34 

 
1.2.4 Radovi objavljeni u domaćim zbornicima 
 
7. A. Lalević: Analiza i planiranje troškova, zbornik 

radova Izrada biznis plana, Ekonomski fakultet, 
odgovorni urednik prof. dr Božo Mihailović, 
Podgorica, 2003. godina, str.99-113 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.1 Radovi objavljeni na međunarodnim kongresima,  
         simpozijumima i seminarima 
 
8. A. Lalević: “Obračun ciljnih troškova kao savremeni 

koncept upravljanja troškovima", Ekonomske teme 
Vol.1-2, II knjiga, 2005.god., Niš. (str. 279-286), 
Ekonomski fakultet Niš, YU ISSN 0353-8648 

9. A. Lalević:''Target Costing kao informaciona podrška 
koncipiranju i sprovođenju strategije konfrontacije 
preduzeća'', Ekonomske teme Vol.1-2, 2006.god., Niš. 
(str. 295-302), Ekonomski fakultet Niš, YU ISSN 
0353-8648, 

 
1.3.2. Radovi objavljeni na domaćim kongresima  
          simpozijumima i seminarima 
 
10. M. Radović, M. Lakićević, A. Lalević: ''Problem 

neformalne zaposlenosti na crnogorskom tržištu 
rada'',Ekonomski fakultet u Kragujevcu, decembar 
2004. godine.  

11. A. Lalević: ''Menadžmet savremenog korporativnog 
preduzeća'', Univerzitet u Beogradu, Tehnički fakultet 
u Boru, 2005. godine, str.6-7 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.3. Stručni rad 
 
12. A.Lalević: »Ekonomija obima«, Podgorički 

računovođa, ISSN 1800-5063, decembar 2003. 
godine, str. 90-94 

13. A. Lalević: »Cost benefit analiza«, Podgorički 
računovođa, ISSN 1800-5063, januar 2003. godine, 
str. 114-116 

14. A. Lalević: »Neizvjesnost i rizik u ocjeni investicionih 
ulaganja«, Podgorički računovođa, ISSN 1800-5063, 
februar 2003. godine, str. 159-165 

15. A. Lalević: »Prodaja robe na kreditne kartice«, 
Podgorički računovođa, ISSN 1800-5063, Podgorica, 
mart 2003. godine, str. 76-81 

16. A. Lalević: »Benchmrking«, Podgorički računovođa, 
ISSN 1800-5063, Podgorica, april 2003. godine, str. 
84-88 

17. A. Lalević: »Elektonska trgovina«, Podgorički 
računovođa, ISSN 1800-5063, Podgorica, maj 2003. 
godine, str. 104-108 

18. A. Lalević: »Analiza prodaje i troškova u savremenoj 
trgovini«, Podgorički računovođa, ISSN 1800-5063, 
Podgorica, jun 2003. godine, str. 95-100 

19. A. Lalević: »Target Costing«, Podgorički računovođa, 
ISSN 1800-5063, jul-avgust 2004. godine, str. 96-105 

20. A. Lalević: »Konkurentsko upravljačko 
računovodstvo«, Podgorički računovođa, ISSN 1800-
5063, Podgorica, maj-jun 2005. godine, str. 109-112 

 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
21. Izvještaj oimplementaciji Ugovora o kupoprodaji 

akcija KAP u segmentu investicija za potrebe 
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Agencije za prestrukturiranje i strana ulaganja-Vlade 
RCG, Ekonomski fakultet, Podgorica, oktobar, 2006. 
god.  

22. Biznis plan »Marina« Bar AD za 2006. godinu, 
Ekonomski fakultet, Podgorica, 2006. 

23. Biznis plan za 2004. godinu AD »Barska plovidba«; 
Ekonomski fakultet, Podgorica, 2004. 

24. Analiza stanja i projekcija razvojnih mogućnosti AD 
»Gornji Ibar« Rožaje., Ekonomski fakultet Podgorica, 
maj 2003. 

25. Biznis plan »Nova Tara« Cetinje, Ekonomski fakultet, 
Podgorica, 2003. godina 

26. Procjena osnovnih sredstava ''Marina'', Bar, 
Ekonomski fakultet, Podgorica, maj 2007. godine. 

27. Procjena vrijednosti stalne imovine D.O.O 
«Hidromont – Merkur» Budva, maj 2006. godine. 

28. Izrada tenderske dokumentacije AD "VEKTRA", 
Podgorica, jun-jul, 2006 

29. Procjena vrijednosti imovine Centralne Banke Crne 
Gore, Podgorica, septembar, 2006.god. 

30. Biznis plan ''Lady'', Podgorica, 2003. godine; 
31. Investicioni program ''Proizvodnja pločastog 

namještaja'', jul, 2005.godine 
32. Investicioni program ’’Salvador Dali’’, Podgorica, 

maj 2006.godine. 
33. Marketing strategija ’’Gradina Rožaje’’, Podgorica, 

2005.godine 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.5 
 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

11 11 27.8 27.8 

4. STRUČNI  
    RAD 5 5 10 10 

UKUPNO   37.8 37.8 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Ana Lalević završila je Ekonomski fakultet u Podgorici 
1999. godine. Kao najbolji studenat u svojoj generaciji ostvarila je  
prosječnu ocjenu 9,54 i više puta bila nagrađivana. Postdiplomske 
studije, koje je upisala 1999. godine na Ekonomskom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu (smjer Ekonomika biznisa), završila je sa 
prosječnom ocjenom 9,75 i u julu 2002. godine odbranila 
magistarski rad: „Upravljanje ekonomijom obima“. 

Doktorsku disertaciju: „Obračun ciljnih troškova u funkciji 
jačanja konkurentske pozicije preduzeća“ Ana Lalević je odbranila 
na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Kragujevcu, 14.jula 
2006.godine. 

Na osnovu navedenog može se konstatovati da dr Ana Lalević 
ispunjava uslove iz člana 76 Zakona o visokom obrazovanju za 
izbor u akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučnoistraživački rad dr Ane Lalević je veoma bogat, kako 
po sadržaju i aktuelnosti tema tako i po broju objavljenih radova. 
Objavila je jednu knjigu, 10 radova, od kojih 3 rada u 
međunarodnim časopisima, 3 rada u domaćim časopisima i 
zborniku, 2 rada na međunarodnim i 2 na domaćim simpozijumima. 
Obavila je 8 istraživačkih specijalizacija u inostranstvu, među 
kojima su najvažnije specijalizacije na University of Pittsburgh 
(SAD) i Business School Bordeaux (Francuska). 

Uvidom u bibliografiju kandidata kao i u priložene radove, 
zaključuje se da je dosadašnji naučnoistraživački rad dr Ane Lalević 
bio usmjeren u pravcu proučavanja, analiziranja i rješavanja 
problema iz oblasti računovodstva, revizije i ekonomskog razvoja. 
Među radovima objavljenim u periodu poslije izbora u zvanje 
asistenta, svojim značajem posebno se ističu: monografija 
“Računovodstvo ciljnih troškova-Target Costing”, koja je rad  
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visokog kvaliteta, jedinstven u pogledu istraživačkog domena i od 
značaja za unapređivanje teorije i prakse računovodstva u Crnoj 
Gori;  te radovi “Strategijsko upravljačko računovodstvo – nova 
dimenzija konkurentnosti savremenog preduzeća” (4) i “Target 
Costing kao informaciona podrška koncipiranju i sprovođenju 
strategije konfrontacije preduzeća”(9).  
 Radovi dr Ane Lalević, objavljeni u međunarodnim i 
domaćim časopisima i zbornicima, ukazuju da je riječ o mladom 
istraživaču koji je izvrstan poznavalac problema iz oblasti 
računovodstva, koji piše jasno, stručnim i prepoznatljivim stilom, i 
pri tome koristi najsavremeniju relevantnu literaturu. 
 
STRUČNI RAD 
 

Dr Ana Lalević je veoma aktivna na stručnom planu. To 
potvrđuje njena velika angažovanost u izradi biznis planova i 
investicionih programa, kao i pozicija konsultanta za oblast procjene 
vrijednosti preduzeća i ekonomsko-finansijske analize poslovanja. 
Brojnim stručnim radovima i analizama dr Ana Lalević je pokazala 
da teorijska znanja umije dobro da primijeni u praksi i tako  
doprinese unapređenju poslovanja  preduzeća u Crnoj Gori. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Ana Lalević angažovana je u nastavi na Ekonomskom 
fakultetu od januara 2000. godine, na dodiplomskim akademskim i 
primijenjenim studijama menadžmenta u Podgorici i Bijelom Polju. 
Ona je u svom dosadašnjem pedagoškom radu ispoljila 
odgovornost, stručnost i savjesnost i smisao za akademski rad. Ona 
je jedan od osnivača i kreatora smjera Računovodstvo i revizija na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici. U proteklom periodu dr 
Lalevićje učestvovala u realizaciji nastave na brojnim kursevima i 
seminarima, gdje je pokazala da vlada provjerenim pedagoškim 
metodama i inoviranim stručnim i pedagoškim znanjima. O njenoj 
pedagoškoj uspješnosti svjedoči i nagrada koju joj je 2004.godine 
dodijelio Saveza studenata Ekonomskog fakulteta, kao i visoke 
ocjene u anketama studenata. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

23 23 36.8 36.8 

4. STRUČNI  
    RAD 12 12 12 12 

UKUPNO   48.8 48.8 
 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Dr Ana Lalević, asistent na Ekonomskom fakultetu u 

Podgorici, ispunjava sve zakonske uslove za izbor u akademsko 
zvanje. Imajući u vidu visoke rezultate koje je postigla u nastavnom, 
naučno-istraživačkom i stručnom radu, sa zadovoljstvom predlažem 
Vijeću Ekonomskog fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore da dr 
Anu Lalević izaberu u zvanje docenta za predmete Računovodstvo, 
Metodi za ekonomske analize i Održivi razvoj. 
 

      RECENZENT 
      Prof. dr Vesna Karadžić 
      Ekonomski fakultet, Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ RECEZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Ana Lalević završila je Ekonomski fakultet u Podgorici 
1999. godine, s prosječnom ocjenom tokom studija 9,54. 
Magistarsku tezu “Upravljanje ekonomijom obima”, odbranila je 
nakon završenih postdiplomskih studija na Ekonomskom fakultetu u 
Beogradu, 2002. godine. Doktorsku disertaciju pod nazivom 
“Obračun ciljnih troškova u funkciji jačanja konkurentske pozicije 

preduzeća”, odbranila je na Ekonomskom fakultetu u Kragujevcu, 
2006.godine. Na osnovu navedenog može se konstatovati da u 
pogledu stepena obrazovanja dr Ana Lalević u potpunosti ispunjava 
uslove iz člana 76. Zakona o visokom obrazovanju RCG, za izbor u 
akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Na osnovu detaljnijeg uvida u Klasifikacionu biografiju 
kandidata i priložene radove može se nedvosmisleno  konstatovati 
da je kandidat svoj naučno-istraživački rad usmjerila na oblast 
računovodstvo kao i primjena matematike u oblast ekonomske 
analize. Zapaža se takođe, da je priložene radove kandidatkinja  
objavljivala  u relevantnim časopisima kao i učestvovala na brojnim 
naučnim skupovima (međunarodnim konferencijama, kongresima i 
seminarima). 
Među brojnim radovima koji se bave problematikom kojoj je 
referentna  oblast, posebno računovodstva, potrebno je izdvojiti: 
- Lalević: »Savremeni sistemi informacione podrške obračuna 

troškova«, Finansije i računovodstvo, ISSN 1800-6159,  
Podgorica, br 12, 2006. godina, str.23-34; 

- Lalević: “Obračun ciljnih troškova kao savremeni koncept 
upravljanja troškovima", Ekonomske teme Vol.1-2, II knjiga, 
2005.god., Niš. (str. 279-286), Ekonomski fakultet Niš, YU 
ISSN 0353-8648; 

- Lalević: Strategijsko upravljačko računovodstvo - nova 
dimenzija konkurentnosti savremenog preduzeća, 
Postdiplomske studije, Ekonomski fakultet, Univerzitet Crne 
Gore, čas. «Preduzetnička ekonomija» Vol.12, 12/2006, ISSN 
1451-6659, str. 105-118. 

Prezentiranim radovima i svojim učešćem na kongresima, 
konferencijama i seminarima na kojima su obrađivane teme od 
velikog značaja za praktičnu implementaciju i dalje teorijsko 
oblikovanje, dr Lalevic  je, bez sumnje, dokazala da u cjelosti 
ispunjava tražene uslove za izbor u akademsko zvanje. 
 
STRUČNI RAD 
 
Dr Ana Lalević je bila angažovana, najviše kao saradnik u izradi i 
realizaciji velikog broja projekata kojim su dati prijedlozi kao i 
rješavani savremeni  problemi koji se tiču aktuelnog ekonomskog i 
privrednog života RCG. Očito da je kandidat dr Ana Lalević 
uporedo sa naučnoistraživačkim radom, bila veoma angažovana i na 
polju stručnog rada. O tome nedvosmisleno ukazuje i priložena 
Klasifikaciona biografija kandidata, koja ujedno i potvrđuje da je dr 
Ana Lalević uradila vise  projekata vezanih za upravljačku i 
svojinsku transformaciju preduzeća, njihovu procjenu, veliki broj 
biznis planova kao i investicionih programa. Takođe je 
kandidatkinja  bila  angažovana u izradi finansijsko - ekonomske 
analize i stanja pojedinih preduzeća u Crnoj Gori,  i  tako  pokazala 
da vlada adekvatnim znanjem i praktičnim vještinama koje 
doprinose unapređenju poslovanja različitih privrednih subjekata.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Ana Lalević je od januara 2000. godine aktivno 
angažovana na izvođenju nastave na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici. Do sada izvodila je vježbe na predmetu Ekonomika 
preduzeća (Ekonomski fakultet, Podgorica), Ekonomija firme 
(Studije menadžmenta Podgorica i Bijelo Polje), Menadžment 
investicija (Studije menadžmenta, Podgorica), kao i odgovrajuca  
predavanja na predmetu Računovodstvo (Ekonomski fakultet, 
Podgorica, Studije menadžmenta Podgorica i Bijelo Polje). 
Angažovana  je i kao saradnik i  sekretar smjera na postdiplomskim 
studijama, iz oblasti  Računovodstva i revizije. Takođe je 
angažovana na izvođenju nastave u oblasti edukacija računovođa za 
sticanje profesionalnih zvanja, na predmetu Računovodstvo za 
menadžere  (Institut certifikovanih računovođa). Kandidat je u 
proteklom periodu bio angažovan u izvođenju nastave na brojnim 
kursevima i seminarima, kao i na fakultetu u inostranstvu (U 
Francuskoj, Business School Bordeaux, januar-februar 
2004.godine), gdje je pokazao da vlada provjerenim pedagoškim 
metodama i inoviranim znanjem iz datih oblasti, o cemu  svjedoči i 
profesionalni i iznad svega odgovorni odnos kandidata prema 
studentima, ne samo u nastavi, već i u svim oblicima prenošenja 
znanja na studente i slusaoce uopste. Upravo iz tih razloga, 
ocjenjujem pedagoški rad kandidata veoma uspješnim i 
produktivnim. 
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

23 23 36.8 36.8 

4. STRUČNI  
    RAD 12 12 12 12 

UKUPNO   48.8 48.8 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu analize ukupunog  stepena obrazovanja, naučno-
istraživačkog, pedagoškog i stručnog rada, provedene tokom ovog 
referata, konstatujem da dr Ana Lalevic u potpunosti ispunjava sve 
zakonske uslove, kao i uslove navedene u Statutu Univerziteta Crne 
Gore, posebno Cl.11. Mjerila za izbor u akademska zvanja, za izbor 
u zvanje za koje konkurise. Analizom priložene dokumentacije, po 
svim navedenim osnovama, dolazi se do opšteg zaključka da 
kandidatkinja ima integralne uslove za izbor u akademsko zvanje 
docenta  za predmete Računovodstvo, Metodi za ekonomske analize 
i Održivi razvoj. Polazeći od izloženog sa zadovoljstvom predlažem 
Vijeću Ekonomskog fakulteta u Podgorici i Senatu Univerziteta 
Crne Gore da izaberu dr Anu Lalevic u zvanje docenta za navedene 
discipline.   
 

      RECENZENT 
      Prof. dr Božo Mihailović,  

Ekonomski fakultet, Podgorica 
 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidat dr Ana Lalević je završila Ekonomski fakulet u 
Podgorici 1999.godine, smjer preduzetništvo. Postdiplomske 
studije-smjer Ekonomika biznisa na Ekonomskom fakultetu u 
Beogradu završila je odbranom magistarskog rada jula 2002. 
godine. Doktorsku disertaciju pod naslovom ‘’Obračun ciljnih 
troškova u funkciji jačanja konkurentske pozicije preduzeća’’, je 
odbranila na Ekonomskom fakultetu u Kragujevcu, jula 
2006.godine.  Kandidatkinja je, u pogledu stepena obrazovanja, u 
potpunosti ispunila formalne uslove predviđene Mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Na bazi detaljnijeg i potpunog uvida u Klasifikacionu 
bibliografiju kandidata kao i priložene radove, može se zaključiti da 
je naučno-istraživački opus kandidata najvećim dijelom usmjeren na 
nastavne discipline koje su obuhvaćene raspisanim konkursom. 

Među objavljenim radovima posebno ističemo nedavno 
objavljenu monografiju ‘’Računovodstvo ciljnih troškova-Target 
Costing’’, u kojoj kandidatkinja, istražujući jedan od trenutno 
najaktuelnijih problema u računovodstvenoj teoriji i praksi, uspijeva 
da da potrebna teorijska objašnjenja, te da sa naučnog aspekta ukaže 
na moguća rješenja proučavanog problema. Navedena monografija 
ima velikog značaja budući da se bavi proučavanjem nove uloge i 
značaja savremenih sistema obračuna i koncepata upravljanja 
troškovima u okviru računovodstva troškova i upravljačkog 
računovodstva, koji treba da pruže adekvatnu informacionu podršku 
menadžmentu preduzeća uz uvažavanje novonastalih strategijskih 
aspekata poslovanja preduzeća. 

Pored navedenog, posebno treba istaći da je kandidat dr Ana 
Lalević, objavila tri rada u međunarodnim časopisima,  koji  imaju 
redovnu međunarodnu distribuciju i rezime na stranom jeziku, kao i 
desetak radova objavljenih u domaćim časopisima. Osim toga, 
koleginica Lalević je napisala i podnijela i dva rada na 
međunarodnim, odnosno domaćim Kongresima i Simpozijumima.  

U navedenim radovima, pisanim jasnim i prepoznatljivim 
stilom pisanja,  dr Ana Lalević je pokazala adekvatno znanje u 

vladanju problematikom iz oblasti računovodstva kao i mogućnost 
primjene matematike u oblast ekonomske analize, te je time ispunila 
sve tražene uslove za izbor u akademsko zvanje. 
 
STRUČNI RAD 
 

Stručni rad dr Ane Lalević odnosi se na  angažovanje u 
istraživačkim  projektima koji su se najvećim dijelom odnosili na 
analizu i rješavanje problema vezanih za ekonomsko-finansijsku 
oblast, što ujedno pretstavlja i njenju naučnu i stručnu orijentisanost. 
Navedeno bez sumnje,  potvrđuje i priložena Klasifikaciona 
biografija, iz koje se uočava angažovanost kandidata na izradi 
značajnog broja projekata koji su bili povjereni Ekonomskom 
fakultetu. Na taj način kandidatkinja  je dala odredjeni  doprinos  u 
unapređenju poslovanja i rješavanju aktuelnih  pitanja od  značaja za 
veliki broj preduzeća, institucija, pa  i samu državu. Imajući u vidu 
sve ove aktivnosti  na planu njenog stručnog rada može se 
nedvosmisleno konstatovati da i u ovom pogledu kandidat ispunjava 
sve tražene uslove. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Kandidatkinja  dr Ana Lalević posjeduje zavidno pedagoško 
iskustvo, a time i iskazan smisao za vaspitno-obrazovni rad, budući 
da je u nastavnom procesu kao saradnik na predmetu Ekonomika 
preduzeća angažovana od januara 2000.godine. U zvanje asistenta, 
nakon odbranjenog magistarskog rada izabrana je 2003.godine na 
predmetu Ekonomika preduzeća. Dr Ana Lalević je izvodila vježbe 
na predmetima: Ekonomika preduzeća, Ekonomija firme i 
Menadžment investicija.  Trenutno izvodi nastavu na Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici iz predmeta Računovodstvo. 

Kandidatkinja dr Ana Lalević je takođe bila angažovana kao 
predavač na brojnim kursevima i seminarima inovacije znanja, čiji 
su organizatori bili Ekonomski fakultet, razni državni organi i  
preduzeca. 

Dr Ana Lalević se u organizaciji i izvođenju nastave služi sa 
referentnom, kako domaćom tako i stranom literaturom, pri čemu 
konstantno nastoji da osavremeni i inovira svoj pedagoški rad 
primjenom provjerenih pedagoških metoda. Dosadašnjim 
pedagoškim angažmanom je pokazala da posjeduje visok stepen 
komunikacije  u saradnji sa studentima, kao i stručne odgovornosti u 
pomaganju i rješavanju kako problema studenata tako i praktičnih 
problema, o čemu svjedoči i priznanje “najdraži asistent”, koju je  
dobila 2004.godine od Saveza studenata Ekonomskog fakulteta u 
Podgorici. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

23 23 36.8 36.8 

4. STRUČNI  
    RAD 12 12 12 12 

UKUPNO   48.8 48.8 
 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Na osnovu priloženog konkursnog materijala, analize kao i 

provjere istog, bez sumnje konstatujem da je kandidatkinja dr Ana 
Lalević stekla odgovarajuće naučno-istraživačko iskustvo uporedo 
sa stručnim radom, što je i potvrđeno kroz originalne i kvalitetne 
radove. Doda li se pri tome i zavidno pedagoško iskustvo stečeno po 
osnovu dosadašnjeg rada sa studentima, može se zaključiti da 
kandidatkinja dr Ana Lalević ispunjava sve predviđene uslove 
prema Zakonu o visokom obrazovanju RCG i Mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore. 

Na osnovu gore navedenog sa zadovoljstvom predlažen 
Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Anu Lalević izabere u zvanje 
docenta na Ekonomskom fakultetu u Podgorici iz predmeta 
Računovodstvo, Metodi za ekonomske analize i Održivi razvoj. 
 

      RECENZENT 
      Prof. dr Slobodan Malinić 
      Ekonomski fakultet, Kragujevac 



10. jun 2007. BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE Strana 59 - Broj 218 
 

R E F E R A T 
 

Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Preduzet-
ništvo, Preduzetničke finansije, Biznis i Analiza vremenskih serija 
na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
02.02.2007. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR MAJA DRAKIĆ 

 
BIOGRAFIJA 

 
Rođena sam 21.06.1979. godine u Podgorici. Osnovnu školu i 

gimnaziju »Slobodan Škerović«, prirodno-matematički smjer 
završila sam u Podgorici kao nosilac diplome “Luča” za odličan 
uspjeh iz svih nastavnih predmeta.  

Diplomirala sam na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, Smjer 
»Preduzetništvo i preduzetničke finansije«, 09. jula 2002. godine sa 
prosječnom ocjenom 9,8. Diplomski rad »Dometi privatizacije u 
Crnoj Gori« odbranila sam sa ocjenom 10. Tokom studija sam bila 
više puta nagrađivana od strane Ekonomskog fakulteta kao jedan od 
najboljih studenata u generaciji; nagrađena sam Plaketom 
Univerziteta Crne Gore za najbolje studente i dobitnik Studentske 
nagrade “19. decembar” Opštine Podgorica.  

Postdiplomske studije »Preduzetnička ekonomija« na 
Univerzitetu Crne Gore upisala sam 2002. godine. Sve predviđene 
ispite položila sam u predviđenom roku sa prosječnom ocjenom 
10,00. Magistarski rad »Privatizacija u tranzicionim ekonomijama« 
odbranila sam 08. januara 2005. godine i time stekla zvanje magistra 
ekonomskih nauka.  

Doktorsku disertaciju »Analiza finansijskih vremenskih serija«, 
odbranila sam 20. novembra 2006. godine na Ekonomskom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 

U periodu 2002-2004. bila sam zaposlena kao istraživač na 
Institutu za strateške studije i prognoze i angažovana na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici kao demonstrator na 
predmetima “Biznis” i “Preduzetništvo”, a u toku školske 2003/04. i 
na predmetu “Ekonomska statstika”.  

Od januara 2004. godine zaposlena sam na Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici kao saradnik na Katedri za preduzetničku 
ekonomiju, odnosno saradnik na predmetima “Biznis”, 
“Preduzetništvo” i “Preduzetničke finansije”. Na postdiplomskim 
studijama »Preduzetnička ekonomija« radim sam kao asistent na 
kursu »Kvantitativne finansije” i “Filozofija preduzetničke 
ekonomije”. Pored toga, angažovana sam i kao analitičar na 
Institutu za strateške studije i prognoze u Podgorici. 

Učestvovala sam u izradi velikog broja projekata, a među 
važnijim su: Agenda ekonomskih reformi za Crnu Goru 2002-2007. 
(Vlada Republike Crne Gore), Agenda ekonomskih reformi i razvoja 
Crne Gore 2007-2011. (Vlada Republike Crne Gore), 
Makroekonomski model za Crnu Goru (ISSP), Uloga tržišta 
kapitala u tranziciji u Crnoj Gori (ISSP, Komisija za hartije od 
vrijednosti). 

Obavila sam sljedeće specijalizacije u inostranstvu: CASE 
Institute visiting fellow, Warsaw, Poland, (November, 2006); 
Institute Bruno Leoni, visiting fellow, Genoa, Italy, (October 2006); 
Mercatus Center, George Mason University, Arlington, Virginia, 
USA, Research fellow (May 2005-August  2005); JFDP fellow: 
George Washington University, Washington DC, USA, Research 
fellow (August 2004-May 2005); Corporative Governance Seminar 
for Young Trainers, organized by Pohl Consulting and European 
Agency for Reconstruction (EAR), Podgorica, January 2003-June 
2003; License for Corporative Governance Trainer (June 2003); G-
17 Fellow, Summer School of Economic Policy, Belgrade (June-
July 2002); FLAG International Interactive Financial Management 
Training Course (February-June 2002); Investment manager 
License; Security Commission of the Republic of Montenegro, 
Privatization Council of the Republic of Montenegro and USAID 
(April 2002); Broker License Security Commission of the Republic 
of Montenegro, Privatization Council of the Republic of 
Montenegro and USAID (April 2002); Financial Control, 
Privatization Council of the Republic of Montenegro and USAID 
(February 2002); Management in Companies’ Restructuring, 
Privatization Council of the Republic of Montenegro and USAID 
(January 2002); Brokers and Investment Managers Training Course, 
Security Commission of the Republic of Montenegro, Privatization 
Council of the Republic of Montenegro and USAID (December 
2001-January 2002); Introduction in Restructuring and Refinancing 

of Montenegrin Companies, Privatization Council of the Republic 
of Montenegro and USAID (December 2001) 

Član sam nekoliko profesionalnih udruženja, prije svega 
Saveza ekonomista Crne Gore; Predsjednik Udruženja investicionih 
menadžera, brokera i dilera i Član Kluba preduzetnika 
 Govorim engleski jezik. Pored toga što se služim univerzalnim 
kompjuterskim softverima, kakav je Ms Office (Word, Excel, 
PowerPoint, Front Page, Internet Explorer, Outlook Express), u 
ekonomskim istraživanjima koristim se specijalizovanim 
programskim paketima E-views, SPSS i Mat Lab. 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1 Radovi objavljeni u međunarodnim časopisima  
         koji se nalaze u međunarodnima bazama  
         podataka  
 
1. Maja Drakić, “Modeli Simulacije”, Preduzetnička 

ekonomija, Vol. 11, pp 90-103, Podgorica, 2006 
(ISSN 1451-6659) 

2. Maja Drakić, “Mjerenje rizika na finansijskim 
tržištima metodom Value-at-Risk”, Preduzetnička 
ekonomija, Vol.8, pp.123-136, Podgorica, 2005 
(ISSN 1451-6659) 

3. Maja Drakić, “Privatizacija u ekonomskoj teoriji”, 
Preduzetnička ekonomija, Vol.7, pp. 158-175, 
Podgorica, 2004 (ISSN 1451-6659) 

4. Maja Drakić, “U susret novoj regulative preuzimanja 
preduzeća – iskustva drugih”, Preduzetnička 
ekonomija, Vol.2, pp 321-332, Podgorica, 2003 
(ISSN 1451-6659) 

5. Maja Drakić, “Ekonomske slobode – cilj tranzicije”, 
Preduzetnička ekonomija, Vol.1, pp 135-148, 
Podgorica, 2002 (ISSN 1451-6659) 

6. Maja Drakić, “Basic Principles and Need for 
Regulation of Company Takeovers”, MONET, No.12, 
pp 66-70, Podgorica, 2002 (ISSN 1451-3617) 

7. Michelle Stern, Maja Drakić, “The 2002 Summer 
Tourist Season in Montenegro”, MONET, No.11, pp 
66-69, Podgorica, 2002, (ISSN 1451-3617) 

 
1.3 Radovi na kongresima, simpozijumima i  
      kongresima 
1.3.1 Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari  
 
8. Maja Drakić, “Privatization in Economic Theory”, 

Institute Bruno Leoni, Mises Seminar, Sestri Levante, 
Italy, 6-7 October 2006, IBL working paper 
“Privatization in Economic Theory” 

9. Maja Drakić, Gordana Radojević, „Enterprise 
restructuring in Montenegro“, GDN Regional 
Research Competition VI Conference, 9-11 August 
2006, CERGE-EI, Prague, Czech Republic; Global 
Development Network-Regional Research 
Competition Working paper 

10. Maja Drakić, “Tržište vs. Država: iz perspektive 
konstitucionalne ekonomije i nekoliko praktičnih 
implikacija na političku ekonomiju tranzicije“,  
Naučni skup “Biznis i država”, Institut društvenih 
nauka, Centar za ekonomska istraživanja, 25. maja 
2006. godine, (“Biznis i država”, pp. 366-376, ISBN 
86-7093-110-9) 

11. Zoran Đikanović, Maja Drakić, “Utucaj neformalnih 
pravila na privatizaciju I razvoj tržišta kapitala u 
Crnoj Gori”, Naučni skup “Kultura I tranzicija, 
Institut društvenih nauka, Beograd, 27. maja 2004. 
godine (“Kultura i tranzicija”, pp 287-295 ISBN 86-
7093-106-0) 

12. Maja Drakić, “Indeks ekonomskih sloboda kao mjera 
uspješnosti tranzicije”, Naučni skup “Politika i 
slobode”, Institut društvenih nauka, Centar za 
ekonomska istraživanja,  Beograd, 22. maja 2003. 
godine (“Politika i slobode, pp 311-319, ISBN 86-
7093-103-6) 
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1.3.2 Domaći kongresi, simpozijumi I seminari 
 
13. Maja Drakić, “Od samoregulacije ka (de)regulaciji 

tržišta kapitala”, Miločerski ekonomski forum, 
septembra 2006. godine, Evopski prioriteti i 
regionalna saradnja, SES i SECG, pp 191-211 (ISBN 
86-907245-1-6)  

14. Maja Drakić, “Privatizacioni fondovi vs. Investicioni 
fondovi”, Miločerski ekonomski forum, septembra 
2003. godine, Posletranzicioni procesi, SES I SECG, 
pp 346-358 

 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 

 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.1.1. U inostranstvu 
 
1. Maja Drakić, Frederic Sautet, Kyle McKenzie 

“Montenegro - Challenges of New-Born State”, 
Mercatus Center Policy Series, Mercatus Center, 
George Mason University, Virginia, USA, 2007 

2. “Analiza osjetljivosti spoljnotrgovinskih sektora na 
promjene u trgovinskom režimu u procesu pristupanja 
Svjetskoj trgovinskoj organizaciji” (Crna Gora), 
Ekonomski fakultet, SCEPP, Beograd, 2003,  

 
4.1 Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
− Član ekspertskog tima za izradu: Agende ekonomskih 

reformi za Crnu Goru 2002-2007 (Vlada Republike 
Crne Gore), Agenda ekonomskih reformi i razvoja 
Crne Gore 2007-2011 (Vlada Republike Crne Gore),  

− Član ekspertskog tima i lider ekonometrijskog tima; 
autor fan-modela inflacije: Makroekonomski model 
za Crnu Goru (ISSP),  

− Rukovodilac projekta: Uloga tržišta kapitala u 
tranziciji u Crnoj Gori (ISSP, Komisija za hartije od 
vrijednosti) 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

15 15 34 34 

4. STRUČNI  
    RAD 2 2 6 6 

UKUPNO   40 40 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Kandidat, dr Maja Drakić je diplomirala u junu 2002. godine 
na Ekonomskom fakultetu, Univerziteta Crne Gore, na Smjeru 
„Preduzetništvo“ u Podgorici 2002. godine. Tokom redovnih studija 
bila je jedan od najboljih studenata u svojoj generaciji i dobitnik je 
velikog broja studentskih nagrada, između ostalog i Plakete 
Univerziteta Crne Gore za najbolje studente i Studentske nagrade 
„19. decembar“, Opštine Podgorica. Odmah nakon diplomiranja 
upisala je Postiplomske studije „Preduzetnička ekonomija“ gdje je, 
ponovo, bila među najboljim studentima u svojoj generaciji. 
Magistarski rad na temu „Privatizacija u tranzicionim 
ekonomijama“, odbranila je januara 2005. godine. Nakon toga 
široko polje svojih stručnih i istraživačkih interesovanja usmjerava 
ka oblasti ekonometrije i njene primjene u finansijama. U novembru 
2006. godine je, na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, odbranila 
doktorsku tezu „Analiza finansijskih vremenskih serija“ i stekla 
titulu doktora ekonomskih nauka. Time je kandidat, dr Drakić 
ispunila formalne kriterijume i zadovoljila uslove iz člana 76. 
Zakona o visokom obrazovanju RCG, kao i uslove predviđene 
Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne 
Gore. 
 
 

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Istraživački opus kandidata dr Maje Drakić je, bez obzira na to 
što je riječ o mladom kandidatu, izuzetno bogat po sadržaju i 
aktuelnosti tema koje obrađuje u svojim radovima, ali i po broju 
objavljenih radova. Njena naučno-istraživačka interesovanja su 
usmjerena u dva glavna pravca. Na jednoj strani istražuje oblast 
finansija, i to kako sa teorijskog, tako i sa empirijskog aspekta u 
okviru koga je posebno interesuje ekonometrijskih i matematičkih 
modela u finansijskoj analizi. Drugi pravac njenog istraživačkog 
interesa je usmjeren na ekonomsku teoriju i istraživanje tokova 
razvoja ekonomske misli. Pri tom je posebno interesuje pitanje 
svojine, kao osnovne institucije ekonomskog sistema. 
 Od radova u ovoj oblasti posebno se izdvajaju radovi koji se 
odnose na analizu teorijskih aspekata fenomena privatizacije: 
“Privatizacija u ekonomskoj teoriji”, Preduzetnička ekonomija, 
Vol.7, pp. 158-175, Podgorica, 2004 i rad “Privatization in 
Economic Theory”, koji je prezentiran u Italiji, u malom 
mediteranskom gradu Sestri Levante na Mises Seminaru Instituta 
Bruno Leoni. O ovim radovima autor analizirajući neke empirijske 
karakteristike procesa privatizacije u tranzicionim ekonomijama 
daje snažnu argumentaciju i dokazuje nemoć neoklasičnih teorija u 
objašnjavanju fenomena privatizacije. Rezultati do kojih je došao 
autor u ovim istraživanjima pokazuju da za razliku od neoklasičnih 
teorija optimizacije i alokacije resursa, adekvatan okvir za analizu 
privatizacionih procesa daju austrijska teorija ekonomske 
kalkulacije i spontanog poretka, Coase-ovo i učenje Alchian-a i 
Demsetz-a o svojinskim pravima, i teorija javnog izbora.  
 Svoju privrženosti ideji slobodnog tržišta i ekonomskog 
liberalizma dr Drakić prikazuje između ostalog i kroz rad “Tržište 
vs. Država: iz perspektive konstitucionalne ekonomije i nekoliko 
praktičnih implikacija na političku ekonomiju tranzicije“,  koji je 
prezentiran na Naučnom skup “Biznis i država”, Centra za 
ekonomska istraživanja, Institut društvenih nauka 2006. godine i 
objavljen u pretećem zborniku. Osnovno pitanje kojim se bavi rad je 
pitanje koje je oduvijek bilo u centru pažnje ekonomista: šta treba 
da bude predmet spontane koordinacije ekonomskih aktivnosti na 
tržištu, a čime treba da upravlja vlada, odnosno Država. Rad 
analizira odnos tržišta i države sa stanovišta konstitucionalne 
ekonomije, a u odnosu na koncept države blagostanja koji još uvijek 
dominira u savremenoj ekonomiji. Snažnom argumentacijom i kroz 
niz emprijskih dokaza autor dokazuje nadmoćnost principa na 
kojima počiva konstitucionalna ekonomija. Rad ima i praktični 
karakter jer se navodi nekoliko praktičnih implikacija ovog 
teorijskog istraživanja na političku ekonomiju tranzicije, što može 
poslužiti kao smjernica nosiocima ekonomske politike. 
 Iako su radovi kandidata su pisani u duhu prepoznatljivom za 
pristalice liberalne ekonomske misli, ali ona u njima pokazuje 
izvanredno poznavanje osnovnih ideja i karakteristika i ostalih 
tokova razvoja ekonomske misli od Adama Smita, do danas. 
Istovremeno njen rad karakteriše i sposobnost da autorski 
interpretira i proširuje naučna znanja u ovoj oblasti. 
 
STRUČNI RAD 
 
Dr Maja Drakić je aktivan je član nekoliko stručnih udruženja i 
institucija. Član je Predsjedništva Saveza ekonomista Crne Gore, 
aktivna u Fondaciji postdiplomskih studija »Preduzetnička 
ekonomija« na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. Isto 
tako jedan je od osnivača i Predsjednik Udruženja investicionim 
menadžera, brokera i dilera Crne Gore.  
 Dr Maja Drakić je od 2001. godine angažovana na Institutu za 
strateške studije i prognoze prvo kao istraživač, a kasnije kao 
analitičar i tim lider ekonometrijskog tima. U tom svojstvu je 
učestvovala kao član tima ili koordinator u izradi velikog broja 
projekata, od kojih je značajno izdvojiti: Agenda ekonomskih 
reformi za Crnu Goru 2002-2007 (Vlada Republike Crne Gore), 
Agenda ekonomskih reformi i razvoja Crne Gore 2007-2011 (Vlada 
Republike Crne Gore), Makroekonomski model za Crnu Goru 
(ISSP) i Uloga tržišta kapitala u tranziciji u Crnoj Gori (ISSP, 
Komisija za hartije od vrijednosti). 
 Takođe, od 2003. godine ona je jedan od predavača na Kursu 
obuke za dobijanje licence investicionog menadžera, brokera i dilera 
koji organizuje Komisija za hartije od vrijednosti Crne Gore.  
U toku studijskog boravka na George Mason Univerzitetu (GMU) 
sarađivala je sa njihovim istraživačkim Mercatus Centrom, a ta se 
saradnja nastavila kroz rad na studije o Crnoj Gori koji je 
koordinirala. Rezultat studije je publikacija “Montenegro – The 
Challenges of New-Born State”, koji pored kandidata koji je glavni 
autor, potpisuju njene kolege sa GMU, kao koautori.   
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PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

 
 Dr Maja Drakić izvodi vježbe na redovnim akademskim 
studijama Ekonomskog fakulteta u Podgorici na predmetima: 
“Biznis”, “Preduzetništvo” i “Preduzetničke finansije”, od 2002. 
godine s tim što je prvobitno bila angažovana kao demonstrator, a 
kasnije kao saradnik u nastavi. U toku školske 2003/04 držala je 
vježbe na predmetu “Ekonomska statstika”, a na postdiplomskim 
studijama »Preduzetnička ekonomija« angažovana je kao asistent na 
kursevima »Kvantitativne finansije” i “Filozofija preduzetničke 
ekonomije”. Na osnovu sprovedenih anketa ocjene njenog rada od 
strane studenata su izuzetno visoke. 

 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

15 15 39 39 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD     
4. STRUČNI  
    RAD 2 2 6 6 

UKUPNO   45 45 
 

 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Dr Maja Drakić, iako najmlađa osoba koja je doktor 
ekonomskih nauka u Crnoj Gori, postigla je iznadprosječne rezultate 
u naučnom i obrazovnom radu. Pred njom je blistava univerzitetska 
karijera. Sa zadovoljstvom je preporučujem u izbor za zvanje 
docenta. 

 
       RECENZENT 
      Prof. dr Veselin Vukotić 
      Ekonomski fakultet, Podgorica 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Dr Maja Drakić je mlad  i vrijedan istraživač. Sadržaj i 
aktuelnost tema koje istražuje, te  broj objavljenih radova svjedoče o 
njenoj značajnoj naučnoistraživačkoj aktivnosti. Istraživački interes 
dr Maje Drakić usmjeren je u nekoliko pravaca. U jednom broju 
svojih radova ona se bavi teorijskim pitanjima koja su u fokusu 
ekonomskih pravaca utemeljenih na ideji slobodnog tržišta. U 
drugim radovima dr Drakić svoju pažnju, i sa teorijske i sa praktične 
strane, usmjerava na oblast finansija i finansijskih tržišta. Najvažnije 
mjesto u njenom istraživačkom opusu imaju radovi posvećeni  
primijenjenoj ekonometrijskoj analizi, prvenstveno u oblasti 
finansija.  
 U priloženoj bibliografiji svojim značajem posebno ističu se 
radovi: “Mjerenje rizika na finansijskim tržištima metodom Value-
at-Risk”, objavljen u časopisu Preduzetnička ekonomija, Vol.8, 
pp.123-136, u Podgorici, 2005. godine i “Modeli Simulacije”, 
objavljen u istom časopisu 2006. godine, Vol. 11, pp 90-103. U 
prvom radu se prikazuje jedan od najčešće upotrebljavanih metoda 
procjene rizika na savremenim finansijskim tržištima – metod 
računanja rizične vrijednosti, u literaturi poznat kao metod value at 
risk (VaR). Rad prikazuje kompleksan matematički mehanizam koji 
stoji u osnovi primjene VaR metoda, a zasniva se na primjeni teorije 
vjerovatnoće u mjerenju potencijalnog gubitaka neke finansijske 
pozicije usljed promjene uslova na tržištu.  
 U radu “Modeli Simulacije”, kandidat prikazuje veoma 
složenu strukturu modela simulacije, i način njihove primjene u 
ekonomiji. Pored teorijskog, rad ima i praktični karakter jer je 
prikazano u kojim je situacijama u ekonomiji i finansijama poželjna 
i korisna primjena modela simulacije za određivanje efekata neke 
izolovane promjene u sistemu, na ostatak sistema. 

 U ovim radovima, dr Drakić je pokazala umijeće primjene 
matematike i teorije vjerovatnoće na oblast ekonomske i finansijske 
analize, visok stepen poznavanje savremenih dostignuća relevantne 
naučne oblasti i sposobnost da autorski interpretira i proširuje 
naučna znanja u svojoj oblasti istraživanja. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Dr Maja Drakić je aktivan član nekoliko stručnih udruženja i 
institucija. Član je Predsjedništva Saveza ekonomista Crne Gore. 
Jedan je od osnivača Fondacije postdiplomskih studija 
»Preduzetnička ekonomija« na Ekonomskom fakultetu Univerziteta 
Crne Gore, jedan je od osnivača i Udruženja investicionih 
menadžera, brokera i dilera Crne Gore, čiji je Predsjednik. U toku 
svog studijakog boravka u SAD obavila je specijalizaciju na 
američkom George Mason Univerzitetu (GMU), sa kojim i dalje 
sarađuje. Bila je koordinator istraživačke studije o Crnoj Gori 
Mercatus Centra na GMU, čiji je rezultat publikacija “Montenegro - 
Challenges of New-Born State” koju pored, dr Drakic kao glavnog 
autora potpisuju još dva istraživača Mercatus Centra GMU. 
  Od 2003. godine predavač je na Kursu obuke za dobijanje 
licence investicionog menadžera, brokera i dilera koji organizuje 
Komisija za hartije od vrijednosti Crne Gore.  
 Od 2001. godine angažovana je na Institutu za strateške 
studije i prognoze, gdje je u početku radila kao istraživač, a sada kao 
analitičar i tim lider ekonometrijskog tima. Kao dio ISSP-a bila je 
član tima ili koordinator u realizaciji velikog broja projekata, od 
kojih su najznačajniji: Makroekonomski model za Crnu Goru (ISSP) 
i Uloga tržišta kapitala u tranziciji u Crnoj Gori (ISSP, Komisija za 
hartije od vrijednosti), Agenda ekonomskih reformi za Crnu Goru 
2002-2007 (Vlada Republike Crne Gore), Agenda ekonomskih 
reformi i razvoja Crne Gore 2007-2011 (Vlada Republike Crne 
Gore),  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

 
 Od 2002. godine dr Maja Drakić izvodi vježbe na redovnim 
akademskim studijama Ekonomskog fakulteta u Podgorici na 
predmetima: Biznis, Preduzetništvo i Preduzetničke finansije. Svoj 
angažman na Ekonomskom fakultetu započela je kao demonstrator, 
a kasnije je izabrana za saradnika u nastavi. U toku školske 2003/04 
izvodila je i vježbe na predmetu Ekonomska statistika. Dr Maja 
Drakić angažovana je i kao asistent na postdiplomskim studijama 
»Preduzetnička ekonomija« gdje izvodi vježbe na kursevima 
»Kvantitativne finansije” i “Filozofija preduzetničke ekonomije”. 
Ocjene njenog rada u studentskim anketama su uvijek među 
najboljim. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

15 15 39 39 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD     
4. STRUČNI  
    RAD 2 2 6 6 

UKUPNO   45 45 
 

 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Dr Maja Drakić, saradnik u nastavi na Ekonomskom fakultetu 
u Podgorici, ispunjava sve zakonske uslove za izbor u akademsko 
zvanje docenta. Imajući u vidu visoke rezultate koje je postigla u 
nastavnom, naučno-istraživačkom i stručnom radu, sa 
zadovoljstvom predlažem Vijeću Ekonomskog fakulteta i Senatu 
Univerziteta Crne Gore da dr Maju Drakić izabere u zvanje docenta 
za predmete Preduzetništvo, Preduzetničke finansiije, Biznis i 
Analiza vremenskih serija. 
 

      RECENZENT 
     Prof. dr Vesna Karadžić 

      Ekonomski fakultet, Podgorica 
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IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Maja Drakić, saradnik na Katedri za preduzetničku 
ekonomiju na Ekonomskom fakultetu u Podgorici je uz prijavu na 
Konkurs, dostavila je svu neophodnu dokumentaciju iz koje se vidi 
da ispunjava sve zakonske uslove u pogledu stepena obrazovanja, 
naučne, istraživačke, stručne i pedagoške osposobljenosti za izbor u 
zvanje docenta. 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
Dr Maja Drakić je izuzetno plodan naučnoistraživački radnik. 

Istraživanja u oblasti preduzetništva i preduzetničkih finansija, 
kojim se bavi dr Maja Drakić, zahtijevaju dobru teorijsku 
osposobljenost, široko naučno obrazovanje i kreativnost, kao i 
sistematski  i organozovani rad, što sve i posjeduje koleginica 
Drakić. Rezultate naučnih istraživanja objavila je u 14 
naučnoistraživačkih radova, od čega sedam u međunarodnim 
časopisima. Veliki broj radova je prezentirala na domaćim i 
međunarodnim kongresima, konferencijama i simpozijumima. Dr 
Maja Drakić je objavila i dvije autorske publikacije koje imaju 
izuzetan naučni značaj. Posebno ističem publikaciju “Montenegro - 
Challenges of New-Born State”, (koautor sa F. Sautet, K. 
McKenzie), objavljenu na George Mason Univerzitetu, USA, 2007. 
godine. 

Među brojnim radovima, u kojima se autor fokusira na oblast 
finansija, posebno su značajni radovi “Basic Principles and Need for 
Regulation of Company Takeovers” i “U susret novoj regulative 
preuzimanja preduzeća – iskustva drugih“ 

  U prvom radu je prikazana ideja koja se nalazi u osnovi čina 
preuzimanja preduzeća, osnovni principi koji se pri tom moraju 
poštovati i otvara se pitanje potrebe i načina na koji treba regulisati 
fenomen preuzimanja, dok se u drugom radu analizira ista tematika, 
ali kroz komparativnu analizu prakse preuzimanja u više zemlje. 
Oba rada imaju veliki praktičan značaj jer daju kako univerzalne 
preporuke nosiocima ekonomskih politika, tako i one koje su 
specifične za Crnu Goru, da bi se na najefikasniji način regulisalo 
pitanje preuzimanja, i time na jednoj strani adekvatno zaštitili 
manjinski akcionari, uz istovremeno ne ugrožavanje prava većinskih 
investitora u kompaniji. 

Istraživački interes dr Maje Drakić, usmjeren je i na pitanje 
adekvatne regulacije finansijskih tržišta. Tako u radu “Od 
samoregulacije ka (de)regulaciji tržišta kapitala”,  kandidat Drakić, 
brađuje fenomen regulacije finansijskih tržišta prikazan sa 
teorijskog aspekta uz navođenje snažne argumentacije koja daje 
prednost liberalnoj u odnosu na rigidnu regulativu finansijskih 
tržišta. Ovi teorijski argumenti su  potkrijepljeni empirijskim 
podacima koja ih opravdava. Pored teorijskog, rad ima i praktični 
karakter i može poslužiti kao smjernica za donošenje odluka u 
oblasti ekonomske politike.  

 
STRUČNI RAD 
 
Dr Maja Drakić je član više stručnih udruženja i institucija: 

član Predsjedništva Saveza ekonomista Crne Gore; jedan od 
osnivača i Predsjednik Udruženja investicionih menadžera, brokera i 
dilera Crne Gore, jedan je od osnivača Fondacije postdiplomskih 
studija »Preduzetnička ekonomija«, na Ekonomskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore u Podgorici.  

Od 2002. godine, angažovana je na Institutu za strateške studije 
i prognoze u Podgorici, na kome obavlja funkciju tim lidera 
ekonometrijskog tima. U ISSP-a je učestvovala u realizaciji velikog 
broja projekata, bilo kao član tima ili koordinator projekta. Među 
njima se izdvajaju: Makroekonomski model za Crnu Goru (ISSP), 
Uloga tržišta kapitala u tranziciji u Crnoj Gori (ISSP, Komisija za 
hartije od vrijednosti), Agenda ekonomskih reformi za Crnu Goru 
2002-2007 (Vlada Republike Crne Gore), Agenda ekonomskih 
reformi i razvoja Crne Gore 2007-2011 (Vlada Republike Crne 
Gore),  

Od 2003. godine, u Komisiji za hartije od vrijednosti Crne 
Gore, angažovana je kao predavač na Kursu obuke za dobijanje 
licence investicionog menadžera, brokera i dilera. 

Dr Maja Drakić je bila recenzent jednog rada objavljenog u 
međunarodnom časopisu. Obavila je 13 istraživačkih specijalizacija 
u inostranstvu. Svakako da treba istaći  studijski boravak na George 
Washington Univerzitetu u Vašingtonu (SAD) u trajanju od jedne 

akademske godine, u okviru JFDP programa, kao i dvoipomjesečnu 
specijalizaciju na George Mason Univerzitetu u Virdžiniji (SAD). 
Do sada je učestvovala i na 18 međunarodnih konferencija.  

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

 
Od 2002. godine dr Maja Drakić je angažovana na 

Ekonomskom fakultetu u Podgorici kao demonstrator, a od 2004. 
godine kao saradnik u nastavi. Izvodi vježbe na redovnim 
akademskim studijama na predmetima “Biznis”, “Preduzetništvo” i 
“Preduzetničke finansije”, a u toku školske 2003/04 držala je vježbe 
na predmetu “Ekonomska statistika”. Na postdiplomskim studijama 
»Preduzetnička ekonomija» drži vježbe na kursevima 
»Kvantitativne finansije” i “Filozofija preduzetničke ekonomije”. 

Njen pedagoški rad ogleda se u ozbiljnom odnosu prema 
nastavnim obavezama, saradnji sa studentima, uvažavanjem 
studenata i jasnom i inspirativnom prenošenju znanja. U 
studentskim anketama, rad dr Maje Drakić je uvijek visoko 
ocijenjen. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

15 15 39 39 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD     
4. STRUČNI  
    RAD 2 2 6 6 

UKUPNO   45 45 
 

 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu priloženog konkursnog materijala i analize istog, 
može se zaključiti da kandidat dr Maja Drakić posjeduje naučno-
istraživačko, nastavo-pedagoško i stručno iskustvo. Shodno zakonu 
o visokom obrazovanju Republike Crne Gore i Mjerilima za izbor u 
akademska zvanja Univerziteta Crne Gore, dr Maja Drakić, saradnik 
na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, kvalitativno i kvantitativno, 
svojim naučno-istraživačkim radovima, pedagoškoim i stručnim 
radom u potpunosti dokazuje osposobljenost za izbor u akademsko 
zvanje docenta. Zbog toga, sa zadovoljstvom preporučujem Senatu 
Univerziteta Crne Gore, da dr Maju Drakić, saradnika, izabere u 
zvanje docenta na predmetima Preduzetništvo, Preduzetničke 
finansije, Biznis i Analiza vremenskih serija.  

 
       RECENZENT 
      Doc. dr Svetlana Rakočević,  
      Ekonomski fakultet, Podgorica 
 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmet Klavir – Studijski 

program Klavir na Muzičkoj akademiji na Cetinju. 
Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 

07.03.2007. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat PROF 
VLADIMIR BOČKARJOV. 

 
BIOGRAFIJA 

 
 Rođen sam u Moskvi (1948) gdje sam 1972. diplomirao  sa 
crvenom diplomom na Moskovskom Državnom konzervatoriju „P. 
I. Čajkovski,“ u klasi prof. Lava Naumova. Tokom studija dobio 
sam sljedeće nagrade: 

- 1964. I nagrada na takmičenju mladih pijanista Moskve 
(izvođenje djela sovjetskih autora) 

- 1965. I nagrada na takmičenju grada Moskve iz oblasti 
Solfeđa 

- 1967. I nagrada na takmičenju mladih muzičara Rusije  
- 1967. II nagrada na Ruskom Republičkom takmičenju 

mladih muzičara  
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- 1969. Počasna gramota  na  Saveznom takmičenju „P. I. 
Čajkovski“ (predsjednik žirija Emil Gileljs). 

 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Između 1972-1992. bio sam profesor klavira na Visokom 
koledžu „Gnesin“ u Moskvi, a školske 1977/78. na Državnom 
Visokom koledžu u Ulan Batoru (Mongolija), gdje sam snimao za 
Radio-Mongoliju. Godine  1983. izabran sam za redovnog profesora 
na Nacionalnom Institutu za muziku (Institut National de Musique) 
u Alžiru, gdje sam do 1986. predavao Klavir. 
 Po povratku iz Alžira održavao sam majstorske kurseve u 
Moskvi. Aprila 1990. odlikovan sam Počasnim znakom Ministarstva 
kulture Sovjetskog Saveza „Za odličan rad“. 
 Na poziv Muzičke akademije u Podgorici došao sam u Crnu 
Goru 1992. gdje sam izabran po pozivu za redovnog profesora 
klavira. Oktobra 2004. imenovan sam za dekana Muzičke akademije 
na Cetinju. 
 
PEDAGOŠKA DJELATNOST 
 
 Na Visokom koledžu „Gnesin“ u mojoj klasi diplomiralo je 
više desetina studenata, koji danas žive i rade u Rusiji, Njemačkoj, 
Engleskoj, Francuskoj, Japanu, Poljskoj, SAD-u, Australiji, 
Meksiku, Ukrajini, Bjelorusiji, Vijetnamu, Mongoliji i dr. Desetak 
studenata koji su diplomirali u mojoj klasi na Nacionalnom Institutu 
za muziku u Alžiru, osim u ovoj zemlji rade u Francuskoj i 
Njemačkoj. Od dolaska u Crnu Goru 1992. do danas u mojoj klasi 
diplomiralo je 19 studenata koji danas djeluju kao stručni saradnici 
na Muzičkoj akademiji na Cetinju, kao i u muzičkim školama u 
Crnoj Gori i Srbiji, te u inostranstvu (Engleska, Njemačka). 
 Nakon osnivanja postdilomskih studija na Muzičkoj akademiji 
na Cetinju (1999) u mojoj klasi magistriralo je 5 studenata. U ovoj 
školskoj godini magistriraće još 2 studenta. 

Deset studenata iz moje klase dobitnici su najviših nagrada na 
međunarodnim takmičenjima mladih pijanista. Neki od njih su i 
dvostruki dobitnici nagrada. 
 Osim na koncertima i festivalima u Crnoj Gori (Grad-teatar, 
Barski ljetopis, A Tempo, Montenegro musique festival, Kotor-Art) 
oni nastupaju i u Beogradu, Zagrebu, Novom Sadu, Sarajevu, kao i 
u inostranstvu (Grčka, Rusija, Francuska, Njemačka, Bugarska). Na 
klasnim ili javnim koncertima neki od njih izveli su po prvi put u 
Crnoj Gori Klavirski koncert Rimskog-Korsakova, Betovenov 
Klavirski koncert br. 4, Klavirske koncerte br. 1, 2, 3 i 4, kao i 
Rapsodiju na Paganijevu temu S. Rahmanjinova, Klavirski koncert 
br. 3 i Koncert za lijevu ruku S. Prokofjeva, Bramsov Klavirski 
koncert u d-mollu i B-duru, Klavirski koncert br. 1 P. I. Čajkovskog, 
kao i oba Ravelova Klavirska koncerta, te Sonate br. 2, br. 3, br. 5, 
6, 7 i 8 S. Prokofjeva, Sonatu br. 3 (h-moll) F. Šopena, Šumanov 
Karneval i Sonatu br. 1. fis-moll, Klavirske  sonate br. 1 i  br. 2, S. 
Rahmanjinova i dr. 
 Sa Orkestrom RTV na Velikoj sceni CNP-a kao solisti svirali 
su 5 studenata iz moje klase – koncerti Mocarta /2/, Betovena i 
Čajkovskog /2/. 
 Od školske 2006/07. predajem i predmet Istorija pijanizma. 
 
SEMINARI I MAJSTORSKI KURSEVI 
 
 Osim majstorskih kurseva i Ivanovu 1979. godine i  u Moskvi 
(1988. i 1990) za polaznike iz Japana i SAD-a, Masterclass 
održavao sam i u Italiji na poziv „Società Beethoven“ (Crotone, 
1997), kao i  na poziv Državnog Univerziteta u San-Antoniju i u 
SAD-u (Teksas, 1998). Majstorske kurseve održavao sam i u Srbiji 
(Požarevac, 2002), kao i na Cetinju u okviru festivala A Tempo za 
polaznike iz Švedske, Makedonije, BiH i Kosova. Godine 2002. 
držao sam majstorske kurseve i radionice u Češkoj u okviru 
Međunarodnog muzičkog festivala (International Music Festival) u 
Marijanskim Laznama. Na EPTINOM seminaru januara 2007. osim 
majstorskog kursa održao sam i predavanje „K. N. Igumnov i 
njegova škola“. Tom prilikom imenovan sam za počasnog 
predsjednika EPTA-Montenegro. 
 U časopisu „Fragment“ (oktobar 1996) objavio sam esej 
„Problemi klavirske pedagogije“. 
 U knjizi „Sjećanja“, čije se objavljivanje očekuje ovih dana, 
uz prethodni poziv Redakcije ovog izdanja, biće objavljen moj tekst 
„Sjećanje na Lava Naumova“ (Izdanj Deka – BC u saradnji da 
Državnim Muzejom „Glinka“. 
 
 

PREGLED RADOVA I BODOVA PRIJE DOLASKA U CRNU 
GORU  
 

2. UMJETNIČKA DJELATNOST Br.b.

2.1. Premijerno predstavljanje kompleksnog 
umjetničkog djela koje je definisano kao 
vrhunsko dostignuće naciona-lnog značaja 

 
1. Solo-pjesme Čajkovskog i Rahmanjinova sa 

sopranom , Larisom Dašić (Podgorica, Bar, 1993) ‘  
2. Repriza istog programa na „Barskom Ljetopisu“, 

1993. 
3. Repriza istog programa (Beograd, 1994)     
4. Solistički recital, Festival „Grad-Teatar“ (Budva, 

1994), Mocart, Fantazija c-moll, KV 396, Šuman, 
Simfonijske etide, F. Šopen, Barkarola, op. 60, S. 
Rahmanjinov, Devet preludija op. 23 i 32 

5. Repriza istog programa, festival „Barski ljetopis“, 
1994.,  

6. S. Gačević, Tokata. Autorsko veče S. Gačevića, 
Podgorica, 1994. 

7. Solistički recital „Decembarski dani kulture“, 
Podgorica, 1995., Šubert, Sonata B-dur, Ravel, 
„Gaspard de la Nuit“, Skrjabin, Sonata br. 6 

8. Repriza istog programa na „Barskom Ljetopisu“, 
1996. 

9. Učešće na Koncertu Muzičke akademije: Herceg-
Novi, 1996., A. Skrjabin, Sonata br. 6, S. Gačević, 
Tokata 

10. Repriza istog programa u Baru, 1996. 
11. Repriza istog programa, Niš, 1996. 
12. Solistički recital, Kotor, 1996., F. Šubert, Sonata B-

dur, M. Ravel „Gaspard de la Nuit“, A. Skrjabin, 
Sonata br. 6 

13. Solistički recital, Crotone (Italija), 1997. - repriza 
istog programa sa objavljenom kritikom  

14. Solistički recital, Festival „Barski ljetopis, 1997.- 
repriza istog programa – 

15. Gostovanje u SAD-u (San-Antonio, Hjuston), 1998.- 
repriza istog programa – 

16. Solistički recital - Kotor, 1988. L. van Betoven, 
Sonata op. 101, Sonata op. 106, Hamerklavier 

17. Repriza istog programa „Barski ljetopis“, 1988. 
18. „Decembarski dani kulture“, Podgorica, 1988.- 

repriza istog programa – 
19. Solistički recital, Velika sala CNP-a, Podgorica, 2000 

s objavljenom kritikom , L. van Betoven, Sonata op. 
90, Sonata op. 101, Sonata op. 106, Hammerklavier, 
(Prema anketi u listu „Pobjeda“ na kraju 2000.godine 
recital je označen kao najbolji u koncertnoj sezoni). 

20. J. S. Bah, Koncert u d-mollu s orkestrom „Leopolis 
strings“ iz Ukrajine, s objavljenom kritikom, 
Podgorica,Velika Sala  CNP-a, 2002. 

21. Gala koncert EPTA, 2007 (Evropska asocijacija 
klavirskih  pedagoga) Velika sala CNP-a, Podgorica, 
2007., V. A. Mocart, fantazija c-moll, KV 396 

 
2.1. Premijerno predstavljanje kompleksnog  
       umjetničkog djela koje je definisano kao vrhunsko  
       dostignuće (u reproduktivnoj umjetnosti) od  
       međunarodnog značaja 
 
22. S. Gačević, Tokata, Međunarodna tribina 

kompozitora,  Beograd, 1997. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.4.3. Mentorstvo diplomskih ispita – glavni predmet  
          Klavir 
1. Todorović Milica (1993), 
2. Tomović Nataša (1994), 
3. Cvijetić Vida (1994), 
4. Milaković Biljana (1994), 
5. Janković Dragan (1995),  
6. Dakić Nataša (1995), 
7. Martinović Jelena (1995),  
8. Crnogorac Jelena (1997), 
9. Vicković Milica (1999),  
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10. Domazetović Vladimir (2000), 
11. Martinović Bojan (2001),  
12. Novak Davor (2001), 
13. Laković Jelena (2002),  
14. Bjeletić Marija (2002), 
15. Stojanović Dušan (2005),  
16. Šumenković Milan (2005), 
17. Rajčić Mirjana (2005),  
18. Vujović Marija (2006), 
19. Subašić Merita (2006). 
 
3.4.2  Mentorstvo na postdiplomskom studiju –  
          Magistarski rad iz glavnog predmeta – Klavir 
 
1. Kosana Radojević (2002) 
2. Milica Vicković (2002) 
3. Vladimir Domazetović (2003) 
4. Seda Vukašinović (2003) 
5. Bojan Martinović (2005) 
 
3.5.            Kvalitet pedagoškog rada 
 
Predlog Nastavno-umjetničkog vijeća Muzičke akademije 
(14. mart 2007) 

 
 
 
 
 
 
 
 

9.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 

5 
 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.3 Stručni članak 
 
1. „Problemi klavirske pedagogije“, časopis Fragment 

(okto-Bar, 1996) 
2. „Sjećanje na Lava Naumova“ u knjizi „Sjećanja“, 

Moskva, 2007.godine 
 
4.6 Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
Masterclass: 
1. „Societa Beethoven“ – Crotone (Italija, 1997)       
2. Univerzitet u San-Antoniju (SAD, 1998) 
3. Požarevac (Srbija) 
4. Festival „A Tempo“ (Podgorica, 2001) 
5. Međunarodni muzički festival, Marijanske Lazne, 

Češka, 2002. 
6. Podgorica, 2005.  
7. 7. Seminar EPTA, Podgorica, 2007. Osim majstorskih 

kurseva,održao predavanje „K. N. Igumnov i njegova 
škola“ 

 
 
 

1 
 
 

1 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

2. UMJETNI- 
    ČKI RAD 15 24 39 115 47 162 
3. PEDAGOŠKI 
    RAD 3 3 6 13 24.5 57.5 
4. STRUČNI  
    RAD 3 3 6 15 22 70 
  UKUPNO    143 96.5 236.5 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
OPŠTI USLOVI 

 
UMETNIČKA DELATNOST 
 

Već sama činjenica da je prof. Vladimir Bočkarjov vaspitanik 
jedne od najuglednijih institucija te vrste u svetu – Moskovskog 
Državnog Konzervatorijuma Čajkovski, iz klase renomiranog 
profesora Lava Naumova, i da je diplomirao sa najvišim ocenama, 
daje sasvim odredjene garancije za umetnički i pedagoški kvalitet 
njegovog rada. Vladimir Bočkarjov je svoju ličnost, koju krase 
visoki profesionalizam, ogromna radna energija i potpuna 
posvećenost umetničkom i pedagoškom pozivu, ubedljivo 
demonstrirao u najrazličitijim sredinama: u rodnoj Rusiji, 
Mongoliji, Alžiru i, najzad, i na našim prostorima, kritika (a i 
publika) visoko su ocenjivali izvodjačke domete V. Bočkarjova, uz 

važnu napomenu da se na njegovom repertoaru nalaze i brojna 
opsežna i interpretativno izuzetno zahtevna dela (Betovenova sonata 
op. 101, 106, 111, Listova Sonata h-mol, sonate Prokofjeva (br. 8), 
Skrjabina (br. 6), Koncerti Rahmanjinova i Čajkovskog i dr. Ovakva 
repertoarska opredeljenja i poduhvati posebno govore o serioznosti 
ličnosti V. Bočkarjova. 

 
PEDAGOŠKA DELATNOST 

 
Uporedo sa ovakvom izvodjačkom delatnošću odvijala se i 

izuzetno bogata pedagoška delatnost V. Bočkarjova. Snažnu 
afirmaciju i ugled na ovom planu V. Bočkarjov je stekao već tokom 
dvadesetogodišnjeg rada na Visokom Koledžu Gnjesin (Moskva), o 
čemu svedoči i podatak da desetine njegovih studenata iz ove škole 
uspešno radi i koncertira širom Rusije i mnogih evropskih zemalja. 
Posle kraćih boravaka u Ulan Batoru i Alžiru V. Bočkarjov dobija 
angažman na Muzičkoj akademiji u Podgorici (odnosno Cetinju). 
Rezultati njegovog 15. godišnjeg rada na ovoj ustanovi su 
impresivni: 19 diplomaca i pet magistara (svi ocenjeni sa najvišim 
ocenama, a veći broj i sa osvojenim nagradama na raznim 
takmičenjima). Od prošle (2006) godine prof. Bočkarjovu je 
poveren i predmet Istorije pijanizma, pa se i u tim predavanjima 
jasno iskazuje sinteza umetničkog i pedagoškog elementa njegove 
ličnosti. 

 
STRUČNA DELATNOST  

 
Vladimira Bočkarjova je prirodni nastavak, inegralni deo 

njegove umetničke i pedagoške prakse. Svoje bogato iskusvo i 
znanje prof. Bočkarjov sintetizuje i kroz brojne majstorske radionice 
(master-clase) koje je držao u Crnoj Gori, Češkoj, Italiji i SAD-u. 
On je i autor  tekstova iz oblasti klavirske pedagogije. Posebno 
priznanje jeste poziv iz Moskve da za knjigu „Sećanja“, kao jedan 
od najtalentovanijih učenika prof. Naumova napiše svoja sećanja na 
ovog uglednog pedagoga. 
 
VERIFIKACIJA BODOVA. 
 

Podržavam bezrezervno predloženu zbirnu tabelu radova i 
bodova, uz primedbu da bi neki važni rezultati pedagoškog rada 
(uspešni javni nastupi i nagrade na važnijim takmičenjima) trebalo 
da utiču (pozitivno) na bodove predvidjene Merilima za izbor 
akademskih zvanja. 
 

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

2. UMJETNI- 
    ČKI RAD 15 24 39 115 47 162 
3. PEDAGOŠKI 
    RAD 3 3 6 33 24.5 57.5 
4. STRUČNI  
    RAD 3 3 6 24 46 70 
  UKUPNO    172 117.5 289.5 

 
MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
 Prof. Vladimir Bočkarjov je ličnost u kojoj nalazimo 
izvanredan spoj elemenata umetničkog i intelektualnog, osnaženih 
visokom profesionalnom etikom i nesvakidašnjim radnim 
sposobnostima. Postavljanjem i održavanjem visokih umetničkih i 
pedagoških standarda njegov doprinos opštekulturnom a posebno 
muzičkom životu Crne Gore (a i šire) je već uveliko prisutan, a 
sigurno je da će se još više osećati u životu i radu generacija koje 
dolaze. Stoga sa velikim zadovoljstvom predlažem Nastavno 
umetničkom Veću Muzičke akademije na Cetinju i Senatu 
Univerziteta Crne Gore da Vladimira Bočkarjova izabere u zvanje 
koje je po svemu već odavno opravdao – u zvanje redovnog 
profesora za klavir. 
 

RECENZENT 
     Prof. Dušan Trbojević 
     Fakultet muzičkih umetnosti, Beograd 
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IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
UMJETNIČKA I PEDAGOŠKA DJELATNOST DO  
DOLASKA U CRNU GORU 
 
 Iz priložene dokumentacije koja se odnosi na koncerte 
održane u Rusiji i Alžiru da se zaključiti da je njegova izvođačka 
umjetnost u prvom planu usmjerena na velike ciklične forme i to 
one najsloženije koje su dostupne samo pijanistima najvišeg ranga 
(Klavirski koncert br. 1 D. Šostakoviča, Sonata op. 111  L. van 
Betovena, Sonata h-mol  F. Lista, Klavirski koncert br. 1   P. I. 
Čajkovskog, Klavirski koncert br. 3   S. Rahmanjinova, Simfonijske 
etide  R. Šumana i dr.). Njemu je 1988. pripala čast da izvođenjem 
Klavirskog koncerta br. 1  Čajkovskog uzme učešća na velikom 
koncertu u Moskvi povodom jubileja znamenitog ruskog  klavirskog 
pedagoga G. Nejgauza. Sa velikim odjekom u alžirskoj štampi 
propraćeno je i njegovo izvođenje Klavirskog koncerta br. 3  S. 
Rahmanjinova. Na Visokom koledžu Gnesinih u Moskvi u njegovoj 
klasi diplomiralo je na desetine studenata koji danas osim u Rusiji 
žive i rade u više evropskih zemalja (Njemačkoj, Engleskoj, 
Francuskoj, Poljskoj, Ukrajini, Bjelorusiji), Japanu, SAD-u i 
Australiji. 
 Bile su to reference na osnovu kojih je prof. Vladimir 
Bočkarjov po dolasku u Crnu Goru 1992, shodno tada važećem 
Zakonu o Univerzitetu i Statutu Muzičke akademije izabran po 
pozivu za redovnog profesora za klavir na Muzičkoj akademiji u 
Podgorici. Njegov dolazak u Crnu Goru koencidirao je sa 
sankcijama koje su uslijedile u ondašnjoj Jugoslaviji. Tokom svih 
tih teških godina, za razliku od drugih stranih pedagoga, koji su svi 
napustili Muzičku akademiju u Podgorici, on je ostao da radi sa 
svojim studentima. Nakon svega godinu dana rada sa prof. 
Bočkarjovom njegov student Vladimir Domazetović dobio je II 
nagradu  na velikom Međunarodnom takmičenju mladih pijanista u 
Rimu. 
 
UMJETNIČKA DJELATNOST NAKON DOLASKA U CRNU 
GORU 
 
 Uporedo sa pedagoškim radom, kojem je primarno posvećivao 
pažnju i često sa dvostrukom normom časova (a tako je i danas) 
prof. Bočkarjov je ostvario i zapaženu koncertnu djelatnost, 
predstavljajući po prvi put u Crnoj Gori neka od najsloženijih djela 
klavirske literature, od kojih shodno Uputstvima za primjenu mjerila 
izdvajamo sljedeća tri, iako će biti neminovno da se osvrnemo i na 
neka druga.  
 
 1. Kao vrhunski događaj u našoj sredini (a tako ga je ocijenila  
i anketa „Pobjedine“ kulturne rubirike na kraju 2000. godine) jeste 
njegov solistički recital u Velikoj sali CNP-a 6. juna 2000. na 
kojemu je prezentirao tri Sonate L. van Betovena, op. 90, op. 101 i 
op. 106, Hammerklavier. Program koji uključuje i mastodonsku 
Betovenovu sonatu op. 106, Hammerklavier,  koja se zbog svoje 
ekstremne muzičke i tehničke složenosti rijetko izvodi i u svijetu, 
predstavljao bi prvorazredni događaj i u sredinama sa mnogo dužom 
muzičkom tradicijom i daleko razvijenijom muzičkom kulturom 
nego što je to naša. Vrhunsko pronicanje Vladimira Bočkarjova u 
enigmatične kodove i srž ovog poznog Betovenovog djela na isti 
način kao i publika, ocijenila je i muzička kritika: 
 „Vrhunac večeri, svakako, predstavljala je Sonata op. 106. Sa 
interpretativne tačke gledišta ovo veoma zahtjevno djelo, Bočkarjov 
je donio na visokom profesionalnom nivou i sa ubjeđenjem zrelog 
umjetnika. Ovdje je najviše došao do izražaja njegov odnos prema 
raznovrsnim mogućnostima profilisanja klavirskog zvuka koji se 
krije u partituri ovog opusa. Njegova orkestracija ovog 
Betovenovog klavirskog djela svjedočila je kako o majstorskom 
poznavanju mogućnosti klavira i vladanju pijanističkim zanatom 
tako i o njegovom dubljem uvidu u duh i smisao Betovenovog 
cjelokupnog opusa... Stavovi ove monumentalne sonate redom su 
razotkrivali izvođačeve raznovrsne afinitete. Ovo kompleksno .... 
djelo iz 1818. godine,  koje je vjerovatno među prvim umjetničkim 
djelima tog vremena nagovijestilo i naše doba, dobilo je još jednog 
dostojnog tumača u ličnosti pijaniste Vladimira Bočkarjova.“ (D. 
Šobajić, Pobjeda, 17. jun 2000). 
 Osim „Pobjede“ i muzički kritičar „Vijesti“ pod naslovom 
„Novo čitanje poznog Betovena“ objavio je veoma afirmativnu 
kritiku, ističući da je „ovakav repertoar dostupan samo pijanistima 
velikog formata, odlične memorije i bogatog izvođačkog iskustva“. 
(T. Jovović, Vijesti, 8. jun, 2000). 

 Usput podsjećam da se „savladavanje“ i javno prezentiranje te 
Betovenove monumentalne sonate u Rusiji izjednačava sa 
doktoratom postignutim u nauci. 
 
 2. O solističkom recitalu, održanom 25. jula 1994. u okviru 
festivala „Grad-Teatar“-Budva sa djelima Mocarta, Šumana, Šopena 
i Rahmanjinova, koji je zatim repriziran u više crnogorskih gradova, 
„Pobjeda“ je objavila tekst pod nazivom „Klavir kao orkestar“:  
 „Na festivalu Grad-Teatar u Budvi sinoć je maestralno 
koncertirao ruski pijanista Vladimir Bočjkarjov... Publiku u Crkvi 
Santa Marija on je oduševio svojim nadahnutim izvođenjem 
Mocarta, Šumana, Šopena i Rahmanjinova. U Simfonijskim etidama 
Šumana čuo se, ističu ovdje muzički kritičari, čitav orkestar što se 
može smatrati najvećim dostignućem u pijanizmu“.  (Pobjeda, 26. 
jul, 1994). 
 
 3. I složeni program, izveden na festivalu „Barski ljetopis“ sa 
djelima Šuberta, Velika sonata u B-duru, Ravela, „Gaspard de la 
Nuit“ i Skrjabina, Sonata br. 6, štampa je propratila tekstom pod 
naslovom – „Koncert za pamćenje“:  
 „Bilo bi naravno sasvim neumjesno izricati čak i ovlašne 
konačne sudove nakon tek nekoliko dana od otvaranja Barskog 
ljetopisa. Međutim, bez ikakvog rizika od mogućeg pretjerivanja, 
treba reći da je sinoćni pijanistički koncert Vladimira Bočkarjova u 
najužem izboru za najizuzetnije događaje muzičkog dijela festivala. 
Naime, u lijepoj dvorani dvorca Kralja Nikole, stari znanac barske 
publike nadahnuto je svirao punih 90 minuta. I ne samo što je 
koncert trajao duže nego što obično traju pijanistički koncerti, nego 
je Bočkarjov izveo djela koja važe za izuzetno teška i složena.... a 
na „bis“ publike, koja očigledno zna da prepozna prave vrijednosti, 
Rahmanjinova“  (Pobjeda, 9. jul, 1997). 
  

Isti program izveden iste godine u Italiji (Crotone) i u SAD-
u (San-Antonio) muzička kritika visoko je vrednovala. 
 
 Mada i njegovi drugi koncertni programi, s pažnjom i 
rafinmanom odabrani, odaju krupnu pijanističku figuru ne može se 
zaobići ni njegovo tumačenje klavirske dionice u Bahovom 
Klavirskom koncertu br. 1 u d-mollu koji je izveden sa orkestrom 
Leoposlis Strings iz Ukrajine 2002. na Velikoj sceni CNP-a. Tim 
povodom kritika je u tekstu „Dvije večeri zaredom podgoričkoj 
publici je predstavljen kvalitet vrijedan i u najprestižnijim 
koncertnim dvoranama“ konstatovala: „Interpretativno veoma 
složenom klavirskom dionicom u obimnom i razuđenom Koncertu 
br. 1 u d-mollu, suvereno je vladao Vladimir Bočkarjov, 
inspirativno i u velikom luku oblikujući široko zasvođene konture 
središnjeg stava“ (MobilArt, april, 2002). Isto tako ne može se 
zaobići ni njegova majstorski oblikovana klavirska dionica u solo-
pjesmama Čajkovskog i Rahmanjinova, koju je beogradska kritika, 
posebno kritičar Sl. Turlakov, prepoznala kao rijetko nadahnutu i 
visoko profesionalnu. Istim povodom zabilježeno je i sljedeće: 
„Velike zasluge za uspjeh ovog koncerta pripadaju nevjerovatnom 
pijanisti Vladimiru Bočkarjovu, profesoru Muzičke akademije u 
Podgorici, koji je dao lekciju svim mnogobrojnim klavirskim 
saradnicima, korepetitorima i drugim, koji su se posljednjih nedjelja 
pojavljivali na beogradskim muzičkim scenama. Tako sadržajno, 
virtuozno sviranje, sa puno tona i mnogo izraza, sa psihološkim 
nijansiranjem teksta – odavno nijesmo čuli“ (B. Radović, Politika, 
14. jun, 1994). 
 Najzad treba podsjetiti da je prof. Bočkarjov imao i želje i 
volje da u velikoj mjeri promoviše crnogorsku  muziku i to ne samo 
u Crnoj Gori već i na Međunarodnoj tribini kompozitora u 
Beogradu. Jedan od crnogorskih autora, ističući da beogradska 
kritika visoko ocjenjuje pijanističke vrijednosti prof. Bočkarjova, 
bilježi da je uspjehu njegove  kompozicije na Međunarodnoj tribini 
kompozitora u velikoj mjeri doprinio visoki profesionalizam prof. 
Bočkarjova, „koji se na ovoj međunarodnoj sceni sučelio sa nekim 
od najpoznatijih evropskih i američkih interpreta savremene 
klavirske muzike“ (S. Gačević, Fragment, oktobar, 1996). 
 
PEDAGOŠKA DJELATNOST NAKON DOLASKA U CRNU 
GORU 
 
 Od 1992. do danas u klavirskoj klasi prof. Vladimira 
Bočkarjova diplomiralo je 19 studenata, a od 1990. od kada je 
ustanovljen postdiplomski studij na Muzičkoj akademiji na Cetinju, 
magistriralo je 5 pijanista. Do kraja ove godine magistriraće još 2. U 
svojstvu stručnih saradnika 8 od njih danas djeluju na Muzičkoj 
akademiji na Cetinju, dok su ostali u muzičkim školama u Crnoj 
Gori i Srbiji ili u inostranstvu (Njemačka, Engleska). Tako je upravo 
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zahvaljujući radu ovog vrsnog pedagoga na Muzičkoj akademiji u 
znatnoj mjeri obezbijeđen perspektivni kadar za različite vidove 
klavirske nastave. 
 Već nakon prve godine rada javnost je shvatila o kakvom je 
pedagogu riječ: „Iznenađujuće uspješan nastup klavirista samo je 
potvrdio činjenicu da su ličnosti i znanje profesora presudni za 
razvoj umjetničkih potencijala studenata. Za nepunu školsku godinu 
novi profesor klavira Vladimir Bočkarjov uspio je da izvrsnom  
pijanističkom metodologijom razvije sposobnosti svakog od 
studenata, veoma različitih po senzibilitetu i temperamentu. Iskusni 
pedagog iz Moskve je kroz djela velikih formi – uglavnom sonata i 
koncerata -  uveo svoje studente u suštinu profesionalnog izvođenja, 
sklad mnogostruke tehnike sa raznovrsnim sadržajem i koloritom. U 
stilu istinskog pedagoga prof. Bočkarjov je to pokazao i ličnim 
primjerom, svirajući dionicu orkestra pri izvođenju tri klavirska 
koncerta...“ (M. Popović, Pobjeda, 5. jun, 1993). 
 I sljedećih godina na kvalitet njegove pedagogije ukazuje 
veoma dobar prijem koncerata njegovih studenata ne samo u Crnoj 
Gori i u zemljama u okruženju, već i u Grčkoj, Bugarskoj, Italiji, 
Austriji, Njemačkoj, Engleskoj i dr. To potvrđuje i muzička kritika 
(„Trijumf virtuoza“,  „Vladimir Domazetović oduševio bugarsku 
publiku,“ „Lepeza Bočkarjovovih talenata“, „Vatromet pijanističkih 
senzibiliteta“, „Ovacije za cetinjske studente“ i sl.) koja pritom ne 
propušta da zapazi da su studenti klavira na Muzičkoj akademiji 
imali sreću da dobiju pedagoga i stručnjaka kakav je pijanista 
Vladimir Bočkarjov. 
 Osim brojnih nagrada koje su njegovi studenti stekli na 
takmičenjima u Crnoj Gori visoke domete njegove pedagogije 
potvrđuju i 12 najviših nagrada na međunarodnim takmičenjima. 
 
 Širokim muzičkim obrazovanjem i tridesetpetogodišnjim 
pedagoškim iskustvom  prof. Bočkarjov pažljivo razvija potencijal 
svojih studenata ne samo na tehničkom već i na muzičkom planu, 
ostavljajući pritom prostor za nesmetano ispoljavanje individualiteta 
svakog od njih, a to su svojstva, kao što je poznato, samo velikih 
pedagoga.  Posebno impresivan podatak jeste činjenica da je on sa 
studentima tokom 15 godina rada na ovoj Muzičkoj akademiji 
uradio čak 36 klavirskih koncerata, među kojima su osim standardne 
klasične (Hajdn, Četiri Mocartova i Četiri Betovenova koncerta) i 
romantičarske literature (Šuman, Mendelson, Grig, Frank, Rimski-
Korsakov, dva Šopenova, dva Listova, dva Bramsova i dva 
Koncerta Čajkovskog) i Skrjabinov Klavirski koncert u fis-mollu, te 
četiri koncerta Rahmanjinova kao i njegova Rapsodija na 
Paganinijevu temu, dva Ravelova, tri koncerta Prokofjeva i td. 
 U proteklih petnaest godina, odnosno od njegovog dolaska u 
Crnu Goru, bila sam u prilici da kao član komisija na godišnjim, 
diplomskim i magistarskim ispitima ne samo neposredno pratim 
rezultate njegovog rada u složenom i mukotrpnom procesu 
formiranja mladih pijanista, već i da uočim njegov visoko 
intelektualni i kreativni prilaz realizaciji najkomplesnijih djela 
klavirske literature, koja po svojoj tehničkoj i muzičkoj zahtjevnosti 
veoma često   prevazilaze standard uobičajenih ispitnih programa. 
 Od školske 2006/07. godine na Muzičkoj akademiji povjereno 
mu je i vođenje predmeta Istorija pijanizma u okviru kojeg takođe 
iskazuje svoje široko poznavanje materije i u ovoj oblasti, sa kojim 
je širi auditorijum imao prilike da se upozna na nedavno održanom 
seminaru EPTE (Evropske asocijacije klavirskih pedagoga) na 
kojemu je, osim majstorskog kursa, održao i veoma zapaženo 
predavanje o poznatom ruskom pijanisti i pedagogu  Igumnovu. 
Njegov autoritet u sferi pijanizma potvrđen je i njegovim izborom 
za počasnog predsjednika EPTA – Montenegro.  
 
STRUČNA DJELATNOST 
 
 Osim redovne pedagoške djelatnost, kao i velikog 
angažovanja u pripremi studenata za javne koncerte ili za 
takmičenja, on se u svojstvu potvrđenog pedagoga iskazuje i kroz 
jedan vid veoma zahtjevnog i u svijetu veoma traženog angažmana a 
to su tzv. Majstorski kursevi (Masterclass)  na kojima se 
usavršavaju mladi pijanisti. Osim u Moskvi, Vladimir Bočkarjov je 
s zapaženim uspjehom održavao majstorske kurseve i u Podgorici, 
Cetinju, u Italiji, Češkoj i SAD-u. Osim u Crnoj Gori i Srbiji, bio je 
više puta član, ili predsjednik žirija na međunarodnim takmičenjima 
mladih pijanista. 
 Sve njegove koncerte održane u Podgorici snimala je RTCG i 
više puta emitovala. 
 Prof. Bočkarjov povremeno objavljuje tekstove iz oblasti 
klavirske pedagogije, a koliki ugled uživa u moskovskim muzičkim 
krugovima govori i podatak da ga je Redakcija knjige  Sjećanje na 
Lava Naumova angažovala da, kao jedan od najelitnijih pijanista iz 

klase tog znamenitog pedagoga, objavi sjećanja na tu uglednu 
ličnost u svijetu pijanizma. 
 

II  VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
 U potpunosti podržavam predloženu zbirnu tabelu radova i 
bodova, uz žaljenje što neki od vrlo značajnih rezultata pedagoškog 
rada, kao što su međunarodne nagrade studenata, prema Mjerilima 
za izbor u akademska zvanja, ne podliježu bodovanju. 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

2. UMJETNI- 
    ČKI RAD 15 24 39 115 47 162 
3. PEDAGOŠKI 
    RAD 3 3 6 33 24.5 57.5 
4. STRUČNI  
    RAD 3 3 6 24 46 70 
  UKUPNO    172 117.5 289.5 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
 Sa visokom opštom i muzičkom erudicijom prof. Vladimir 
Bočkarjov iskazuje najveće domete u oblasti klavirske pedagogije. 
Ako se tome dodaju i njegova ostvarenja u domenu reproduktivne 
umjetnosti, onda nije teško zaključiti da on odavno ispunjava sve 
zakonom i drugim odgovarajućim propisima kvantitativne i 
kvalitativne uslove za izbor u najviše akademsko zvanje. To 
dodatno potvrđuje i činjenica da je on u to zvanje biran po pozivu 
još 1992. godine, shodno tada važećem Zakonu o Univerzitetu i 
Statutu Muzičke akademije. 
 Stoga s najvećim zadovoljstvom predlažem Nastavno-
umjetničkom vijeću Muzičke akademije i Senatu Univerziteta Crne 
Gore da izborom prof. Vladimira Bočkarjova u najviše akademsko 
zvanje za predmet  Klavir i formalno  potvrdi njegov raniji izbor po 
pozivu. 
 

RECENZENT 
      Prof. Manja Radulović-Vulić 
     Muzička akademija - Cetinje 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I   OCJENA USLOVA 

 
UMJETNIČKA DJELATNOST 
 
 Vladimir Bočkarjov diplomirao je 1972. na Moskovskom 
Državnom konzervatoriju „Čajkovski“ kao jedan od istaknutih 
pijanista iz klase prof. Lava Naumova. Kao ugledni profesor na 
Visokom koledžu „Gnesinih“ u Moskvi  (1972-1992) dva put je bio 
angažovan kao gostujući profesor, prvo u Mongoliji  (1977/78) a 
zatim u Alžiru (1983-1986). Već petnaest godina je u Crnoj Gori 
gdje je odmah po dolasku 1992. izabran po pozivu za redovnog 
profesora Klavira na Muzičkoj akademiji u Podgorici. 
 Njegov pedagoški rad za svo to vrijeme praćen je koncertnom 
djelatnošću ne samo u Moskvi, Mongoliji i Alžiru već i u Italiji, 
SAD-u i Crnoj Gori. Već i sam uvid na sadržaj njegovih koncerata 
upućuju na pijanistu širokih mogućnosti budući da se na njegovom 
repertoaru nalaze i tako složena djela kakve su Betovenove sonate 
op. 101, 106 i 111, te sonate Lista (h-moll), Prokofjeva (br. 8),  
Skrjabina (br. 6) te koncerti Čajkovskog, Rahmanjinova i 
Šostakoviča. Većinu  tih i drugih djela Bočkarjov je premijerno 
izveo u Crnoj Gori. Treba takođe naglasiti da njegove koncerte prate 
veoma pozitivne kritike. Sve njegove koncertne programe održane u 
Podgorici snimila je RTCG i više puta emitovala. 
 
PEDAGOŠKA DJELATNOST 
 
 Već i sama činjenica da je za nepunih petnaest godina od 
dolaska u Crnu Goru u njegovoj klasi diplomiralo 19 studenata i to 
sa najvišim ocjenama najbolje govori o njegovom velikom 
pedagoškom angažmanu na Muzičkoj akademiji u Podgorici, 
odnosno na Cetinju. Ako se tome doda i 5 magisterija (od 1999. 
kada je na toj instituciji osnovan postdiplomski studij) onda je slika 
njegovim pedagoškim vrijednostima posve jasna. Redovni koncerti 
njegovih studenata (solistički i klasni) kao najbolja potvrda 
uspješnosti njegovog pedagoškog rada veoma su dobro prihvaćeni 
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ne samo u Crnoj Gori već i u inostranstvu, a osim toga 12 studenata 
iz njegove klase dobitnici su najviših nagrada na međunarodnim 
takmičenjima mladih pijanista. Slobodno se može reći da Muzička 
akademija na Cetinju ima veliku privilegiju što njenu klavirsku 
klasu vodi pedagog formata Vladimira Bočkarjova. 
 Od studijske 2006/07. godine povjeren mu je i predmet 
Istorija pijanizma. O kvalitetu tog domena nastave i sam sam imao 
prilike da se upoznam na seminaru EPTE na kojemu je januara ove 
godine održao veoma zapaženo predavanje o ruskom pedagogu K. 
N. Igumnovu i njegovoj školi. 
 
STRUČNA DJELATNOST 
 
 Osim redovne nastave kao i pripremanja studenata za javne 
koncerte i takmičenja, prof. Bočkarjov je osim u Moskvi više puta 
bio angažovan i za održavanje Masterclasse  ne samo u Crnoj Gori i 
Srbiji već i u Češkoj i SAD-u. Osim toga često je član žirija na 
muzičkim takmičenjima u Crnoj Gori,  kao i u inostranstvu.  
 Povremeno objavljuje tekstove iz oblasti problematike 
klavirske pedagogije a da se u Moskvi i dalje na njega računa govori 
i podatak da mu je povjereno da u knjizi „Sjećanja“, koja upravo 
izlazi iz štampe, saopšti svoja sjećanja na Lava Naumova, 
glasovitog profesora Moskovskog konzervatorija. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
 U potpunosti podržavam zbirni broj radova i bodova. 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

2. UMJETNI- 
    ČKI RAD 15 24 39 115 47 162 
3. PEDAGOŠKI 
    RAD 3 3 6 33 24.5 57.5 
4. STRUČNI  
    RAD 3 3 6 24 46 70 
  UKUPNO    172 117.5 289.5 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Visoko cijeneći pedagoški, umjetnički i stručni rad prof. 

Vladimira Bočkarjova, jednako kao i njegov nemjerljivi doprinos na 
unapređenju Klavirske katedre na Muzičkoj akademiji na Cetinju, 
predlažem Nastavno-umjetničkom vijeću Muzičke akademije na 
Cetinju i Senatu Univerziteta Crne Gore da Vladimira Bočkarjova, 
redovnog profesora po pozivu, izabere u najviše akademsko zvanje 
– za redovnog profesora za Klavir koje mu po Mjerilima za izbor u 
akademska zvanja  već davno pripada. 

 
      RECENZENT 
     Prof. Vladimir Krpan 
     Muzička akademija, Zagreb 
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Pregled potrošnje  dobijenih sredstava od budžeta Republike Crne Gore (BRCG) 
za april/2007.god. 

 
 

Prihodi od BRCG:  Rashodi:  

Grant za III/2007 1.041.666,67 Bruto zarade zaposlenih 767.136,34 

Odluka Vlade RCG o plaćanju 
doprinosa za PIO 

140.712,19 Materijalni troškovi poslovanja 
univerzitetskih jedinica 

109.394,36 

  Topli obrok 27.352,90 

  Nastava preko norme stalno zaposlenih 
nastavnika i saradnika i kliničara 

53.565,07 

  Nastava- spoljna saradnja 56.375,21 

  Putni troškovi isključivo za izvodjenje 
nastave (prenos fakultetima) 

36.131,63 

  Električna energija 48.744,79 

  Voda   6.462,26 

  Reakreditacija  20.000,00 

  Dio prevoz  2007.godine                      
(45 eura po zaposlenom) 

50.362,50 

Ukupno: 1.182.378,86 ukupno:  1.175.162,56 

 
 
Detaljna specifikacija po jedinicama na sledećoj strani. 
 
Prosječna neto plata na Univerzitetu Crne Gore iznosi  363.81 eura. U obračun plata i naknada učestvuje isključivo nastava budžetskim 
studentima. 
 
Pregled ostalih mjesečnih troškova UCG koji se ne mogu finansirati iz budžeta za 2007 godinu  

- naknade profesori –emeritus 
- honorari i troškovi rada organa Univerziteta 
- troškovi poslovanja Rektorata 
- studentske nagrade 
- studentske aktivnosti  
- unapredjenje kadrovske osnove 
- međunarodna saradnja 
- unapređenje nastave 
- za reakreditaciju 
- izdavačka djelatnost 
- nabavka udžbenika i pretplata na baze podataka 
- nabavka opreme 
- redovno održavnje objekata univerziteta i hitne intervencije 
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INAUGURACIONA PREDAVANJA KANDIDATA 
ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 

 
1. KANDIDAT: DR RADOMIR LAKOVIĆ 

PREDMETI: Uvod u električne mašine i transformatori, 
Ispitivanje električnih mašina i Planiranje eksperimenta 
NAZIV PREDAVANJA: "Jedan pregled na analizu procesa 
yagrijevanja električnih mašina" 
TERMIN PREDAVANJA:  25.06.2007. u 12,00h, Svečana 
sala Univerziteta Crne Gore 

 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 

 
1. Prof. dr Sreten Škuletić 
2. Prof. dr Ilija Vujošević 
3. Prof. dr Milutin Ostojić 

 
2. KANDIDAT: VLADIMIR BOČKARJOV 

PREDMETI: Klavir 
NAZIV PREDAVANJA: "Šopen – Koncert br.2 " 
TERMIN PREDAVANJA:  26.06.2007. u 12,00h, Koncertna 
sala Muzičke akademije na Cetinju. 
0h, Svečana sala Univerziteta Crne Gore 

 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 

 
1. Prof. Žarko Mirković 
2. Prof. Igor Simović 
3. Prof. dr Manja Radulović - Vulić 

 
NAPOMENA: Predavanja su otvorena za sve zainteresovane 
slušaoce. Slušaoci imaju pravo da daju mišljenje o pedagoškim 
elementima predavanja. Mišljenja se podnose u pismenom obliku i 
moraju biti potpisana ukoliko podnosilac želi da se sa njim upozna 
Senat Univerziteta pri odlučivanju o izboru. 
 

 
PRISTUPNA PREDAVANJA KANDIDATA 

ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 
 
1 KANDIDAT: DR MIODRAG RADUNOVIĆ 

PREDMET: Hirurgija, oblast Hepatobilijarna hirurgija 
NAZIV PREDAVANJA: " Kalkuloza žučne kese metode 
liječenja i operativni pristup" 
TERMIN PREDAVANJA:  27.06.2007. u 12,00h, Svečana 
sala Univerziteta Crne Gore 

 
2. KANDIDAT: DR MED SCI LJILJANA CVEJANOV 

KEZUNOVIĆ 
PREDMETI: Medicina rada 
NAZIV PREDAVANJA: "Profesionalna astma" 
TERMIN PREDAVANJA:  27.06.2007. u 12,30h, Svečana 
sala Univerziteta Crne Gore 
 

3. KANDIDAT: DR SCI  DRAGOLJUB PEROVIĆ 
PREDMET: Hirurgija - Urologija 
NAZIV PREDAVANJA: "Invazivni karcinom prostate – 
hormonalni tretman" 
TERMIN PREDAVANJA:  27.06.2007. u 13,00h, Svečana 
sala Univerziteta Crne Gore 

 
4.  KANDIDAT: DR SCI BUDIMIR ŠEGRT 

PREDMET: Hirurgija 
NAZIV PREDAVANJA: "Savremeni stavovi u liječenju 
preloma vrata bitne kosti" 
TERMIN PREDAVANJA:  27.06.2007. u 13,30h, Svečana 
sala Univerziteta Crne Gore 

 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr Božidar Šekularac 
 2. Prof. dr Siniša Jelušić 
 3. Doc. dr Agima Ljaljević 
 
5. KANDIDAT: DR SCI RANKO LAZOVIĆ 

PREDMET: Hirurgija 
NAZIV PREDAVANJA: "Savremeno liječenje kalkuloze 
žučne kese laparaskopskom metodom" 
TERMIN PREDAVANJA:  28.06.2007. u 12,00h, Svečana 
sala Univerziteta Crne Gore 

6. KANDIDAT: DR ŽARKO MIĆOVIĆ 
 PREDMETI: Hirurgija, prioritetna oblast Dječja hirurgija 

NAZIV PREDAVANJA: " Savremeno lijecenje kriptorhizma u 
Crnoj Gori " 

 TERMIN PREDAVANJA:  28.06.2007. u 12,30h, Svečana 
sala Univerziteta Crne Gore 

 
7. KANDIDAT: DR VESNA MIRANOVIĆ 

PREDMETI: Pedijatrija, oblast Dječija kardiologija 
NAZIV PREDAVANJA: "Urođene srčane mane" 
TERMIN PREDAVANJA:  28.06.2007. u 13,00h, Svečana 
sala Univerziteta Crne Gore 

 
8. KANDIDAT: DR RADA RUDANOVIĆ 

PREDMETI:  Pedijatrija, oblast Dječija kardiologija 
NAZIV PREDAVANJA: " RDS prematurusa" 
TERMIN PREDAVANJA: 28.06.2007. u 13,30h, Svečana 
sala Univerziteta Crne Gore 

 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr Sonja Tomović - Šundić 
 2. Doc. Dr Miodrag Šoć 
 3. Prof. Radovan Papović 
 
9. KANDIDAT: DR MILIĆ MEDENICA 

PREDMETI: Interna medicina, oblast Pulmologija 
NAZIV PREDAVANJA: " Ultrazvuk u pulmologiji" 
TERMIN PREDAVANJA:  29.06.2007. u 12,00h, Svečana 
sala Univerziteta Crne Gore 
 

10. KANDIDAT: DR SNEŽANA VUJOŠEVIĆ 
PREDMET: Interna medicina, oblast Endokrinologija 
NAZIV PREDAVANJA: "Zašto je potrebno određivati 
trigliceride" 
TERMIN PREDAVANJA:  29.06.2007. u 12,30h, Svečana 
sala Univerziteta Crne Gore 

 
11. KANDIDAT: DR MILOŠ BEŠIL 
 PREDMETI: Uvod u empirijska istraživanja, Metodologija 

političkih naika, Organizayiono ponašanje i Studije rada 
NAZIV PREDAVANJA: "Osnovne statističke metode u 
društvenim istraživanjima." 

 TERMIN PREDAVANJA:  29.06.2007. u 13,00h, Svečana 
sala Univerziteta Crne Gore 

 
12. KANDIDAT: DR ANA LALEVIĆ 
 PREDMETI: Računovodstvo, Metodi za ekonomske analize I 

Održivi razvoj. 
 NAZIV PREDAVANJA: "Target costing – konceptualni okvir 

implementacije" 
 TERMIN PREDAVANJA:  29.06.2007. u 13,30h, Svečana 

sala Univerziteta Crne Gore 
 
13. KANDIDAT: DR MAJA DRAKIĆ 
 PREDMETI: Preduzetništvo, Preduzetničke finansije, Biznis i 

Analiza vremenskih serija. 
 NAZIV PREDAVANJA: "Privatizacija i ekonomski razvoj" 

TERMIN PREDAVANJA:  29.06.2007. u 14,00h, Svečana 
sala Univerziteta Crne Gore 

 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr Milisav Lalović 
 2. Doc. dr Milivoje Radović 
 3. Prof. Dragan Karadžić 
 
NAPOMENA: Predavanja su otvorena za sve zainteresovane 
slušaoce. Slušaoci imaju pravo da daju mišljenje o pedagoškim 
elementima predavanja. Mišljenja se podnose u pismenom obliku i 
moraju biti potpisana ukoliko podnosilac želi da se sa njim upozna 
Senat Univerziteta pri odlučivanju o izboru. 
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Na osnovu člana 100 Zakona o visokom obrazovanju  (Sl. list RCG, 
br. 60/03), Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na sjednici 
održanoj 28. maja 2007. godine, donio je  
 

ODLUKU O VISINI ŠKOLARINE 
ZA STUDIJSKE PROGRAME OSNOVNIH STUDIJA KOJE 

ORGANIZUJE UNIVERZITET CRNE GORE 
ZA STUDIJSKU 2007/08 GODINU 

 
I 

1. Za studijske programe koji se organizuju kao potpuno samostalni 
i za studijske  programe umjetnosti i arhitekture, sa  opterećenjem 
od 60  ECTS kredita, 
 
              visina školarine  iznosi......................     .... 500 €/semestar,       
              sa vrijednošću jednog ECTS kredita od 16,66 eura 
 
2. Za studijske programe koji se organizuju i kao  programi sa 
finansiranjem iz Budžeta, ali u organizaciji nastave zahtijevaju 
formiranje posebne grupe, sa opterećenjem od 60 ECTS kredita,  
 
              visina školarine iznosi .....................     ....  250 €/semester, 
              sa vrijednošću jednog ECTS kredita od 8,33 eura 
 

II 
Za samofinansirajuće studente koji prijavljuju predmete sa 
opterećenjem manjim od 60 ECTS kredita, visina školarine utvrđuje 
se na osnovu broja kredita za te predmete, a vrijednost jednog 
kredita dobija se kada se visina školarine po semestru podijeli sa 30. 
 

III 
Za studente koji se finansiraju iz budžeta, a koji ponavljaju 
predmete, visina školarine za ponovljene predmete utvrđuje se na 
osnovu broja kredita za te predmete, a vrijednost jednog kredita 
dobija se kada se visina školarine po semestru podijeli sa 30. 

 
IV 

Strani državljanin ima status studenta koji plaća školarinu. 
 
Broj : 01-1343 
Podgorica, 28. maj 2007.godine 
 

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 
Predsjednik 

Prof. dr Ratko Đukanović, s.r. 
 
 
Na osnovu člana 100 Zakona o visokom obrazovanju  (Sl. list RCG, 
br. 60/03), Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na sjednici 
održanoj 28. maja 2007. godine, donio je  
 

ODLUKU O VISINI ŠKOLARINE 
ZA STUDIJSKE PROGRAME SPECIJALISTIČKIH 

STUDIJA KOJE ORGANIZUJE  
UNIVERZITET CRNE GORE 

ZA STUDIJSKU 2007/08 GODINU 
 

I 
1. Za studijske programe koji se organizuju kao potpuno samostalni 
i za studijske  programe umjetnosti, sa  opterećenjem od 60  ECTS 
kredita, 
 
              visina školarine  iznosi........................     .. 500 €/semestar,       
              sa vrijednošću jednog ECTS kredita od 16,66 eura 
 
2. Za studijske programe koji se organizuju i kao  programi sa 
finansiranjem iz Budžeta, ali u organizaciji nastave zahtijevaju 
formiranje posebne grupe, sa opterećenjem od 60 ECTS kredita,  
 
              visina školarine iznosi ...............      ..........  250 €/semester, 
              sa vrijednošću jednog ECTS kredita od 8,33 eura 
 

II 
Za samofinansirajuće studente koji prijavljuju predmete sa 
opterećenjem manjim od 60 ECTS kredita, visina školarine utvrđuje 
se na osnovu broja kredita za te predmete, a vrijednost jednog 
kredita dobija se kada se visina školarine po semestru podijeli sa 30. 

 
 

III 
Strani državljanin ima status studenta koji plaća školarinu. 
 
Broj : 01-1344 
Podgorica, 28. maj 2007.godine 
 

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 
Predsjednik 

Prof. dr Ratko Đukanović, s.r. 
 
 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 28. 
maja 2007. godine, razmatrao je Preporuku Komisije za rješavanje 
stambenih potreba zaposlenih na Univerzitetu Crner Gore  br. 01-
1259 od 18.5.2007.godine za tumačenje čl. 28 i 29 u vezi sa članom 
6 Pravilnika o rješavanju stambenih potreba kadrova na Univerzitetu 
Crne Gore,  člana 7 Ugovora o kupovini stana i člana 9 Ugovora o 
zajmu za poboljšanje uslova stanovanja, i usvojio sljedeće  
 

TUMAČENJE 
 
Zaposlenima na Univerzitetu Crne Gore koji imaju 40 godina rada 
dozvoljava se pravo upisa isključive svojine na dodijeljenom stanu, 
bez plaćanja obeštećenja za stan. 
                                     
Zaposlenima na Univerzitetu Crne Gore koji nemaju 40 godina rada 
može se, na njihov zahtjev, uzimajući u obzir sve okolnosti, 
dozvoliti umanjenje naknade za stan dodijeljen od Univerziteta, ili 
druge obaveze prema Univerzitetu iz postupka rješavanja stambene 
potrebe. Pri tome, odobrilo bi se umanjenje proporcionalno 
godinama radnog staža provedenog na Univerzitetu. 
 
Broj: 01- 1359 
Podgorica, 28. maj 2007. godine 
 
 

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 
Predsjednik 

Prof. dr Ratko Đukanović,s.r. 
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