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REFERAT

Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Govor I-VI
(osnovne studije), na studijskom programu Gluma, Govor I-II-
izabrana stru¢na oblast, na postdiplomskim specijalistickim
studijama, na studijskom programu Gluma, Govor I-1I, na osnovnim
studijama, na studijskom programu Rezija, podgrupa Pozori$na
rezija i Govor I-1I, na osnovnim studijama, na studijskom programu
Produkcija na Fakultetu dramskih umjetnosti na Cetinju.

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda”
od 28.avgusta 2013.godine. Na raspisani Konkurs javila se
kandidatkinja DUBRAVKA DRAKIC.

BIOGRAFIJA

Rodena sam 25.juna 1976. godine u Podgorici.
5 Maturirala sam odli¢nim uspjehom u Gimnaziji »Slobodan
Skerovi¢* u Podgorici, a iste 1994.godine upisala Fakultet dramskih
umjetnosti, odsjek Gluma, na Cetinju. Kao student prve generacije
studenata glume u klasi profesora Borislava Stjepanovica,
diplomirala sam ocjenom 10, prosjecna ocjena u toku studija
9,23.(Diplomske uloge Petra fon Kant, R.V. Fasbinder »Gorke suze
Petre fon Kant« i Mina, Jasmina Reza«Art«)

Zivim u Podgorici sa dvoje djece i suprugom.

Napomena: moje djevojacko prezime je Vukoti¢, radi ispravnosti
podataka

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE

Na Fakultetu dramskih umjetnosti, na Cetinju, kao student
demonstrator na predmetu Govor, angazovana sam 1997/98
godine.(prof Nenad Vukovic)

Studijske 1998/99, 1999/2000, 2000/2001, 2001/2002,
2002/2003, 2003/2004, 2004/2005, 2005/2006, 2006/2007, radila
sam kao student demonstrator, saradnik, pa asistent (zvanje
asistenta sam dobila 2004.godine) na predmetu Gluma.(Klase su
vodili red prof Borislav Stjepanovi¢ i red prof Branimir Popovi¢)

Studijske 2007/2008 angaZovana sam kao predava¢ na
predmetima Govor I- II (osnovni studij, studijski program Gluma) i
Gluma pred kamerom I-II (studijski program Rezija, podgrupa
Filmska 1 tv rezija).

22.aprila 2008. imenovana sam za direktora JU Gradsko
pozoriste Podgorica, funkciju sam obavljala do 1.jula 2012, a radni
odnos sam nastavila u Gradskom pozoriStu, gdje sam i trenutno
angazovana kao glumica po ugovoru.

Studijske 2009/10 i 2012/13 angaZovana sam kao predavaé
na Govoru I-VI (osnovni studij, studijski program Gluma) i Govor
I-II (postdiplomske specijalisticke studije Glume, izabrana stru¢na
oblast i predmet)

0Od 1995.godine angazovana sam kao glumica u projektima na
filmu, televiziji i pozoristu.

Br. Br.

2. UMJETNICKA DJELATNOST ref | Kan.

2.3.Premijerno izvodenje umjetnickog
djela na manifestacijama od
medjunarodnog znacaja

1. Scenski govor u predstavi »Na
ljetovanju« Maksima Gorkog u reziji
Radmile Vojvodi¢, premijera na
festivalu Kotor art, 12.08.2009;
Medunarodni festival Kotor art, Bijenale
crnogorskog  teatra,( Nagrada za
najbolju predstavu Bijenala crnogorskog | 6 4

teatra 2009.).

Scenski govor u predstavi »Konte
Zanovi¢« Sekulic-Vojvodi¢ u  reziji
Radmile Vojvodi¢, Crnogorsko narodno
pozoriste-Budva grad teatar, premijera
na festivalu Budva grad teatar,
15.08.2011; Festival Budva grad teatar,
Bijenale crnogorskog teatra, ( Nagrada
za  najbolju  predstavu  Bijenala
crnogorskog teatra 2012.).

Scenski govor u predstavi
«Malogradjanska svadba« Bertolda
Brehta u reziji Eduarda Milera, CNP,
25.01. 2008; Festivali: Bjelovarski
odjeci kazalista BOK fest 2008,
Hrvatska, Medunarodni  teatarski
festival MOT, Skoplje, Makedonija,
Jugoslovenski pozorisni festival Uzice
2008.god, Medunarodni festival glumca,
Niksi¢ 2010.god.( Nagrada za najbolju
predstavu Bijenala crnogorskog teatra
2008.).

0,7¥3=2,1

Scenski govor u predstavi »Danilo«
Mirka Kovata u reziji Radmile
Vojvodié, Crnogorsko narodno
pozoriste,  1.11.2007.;Festivali:MESS
Sarajevo, 2008, Pozorisni susreti Brcko,
2008.god, Medunarodni festival glumca
Niksi¢

0,7*#3=2,1

Scenski govor u predstavi «Revizor«
N.V. Gogolja u reziji Veljka
Micéunovi¢éa, CNP, 1.10.2010;Festivali:
Medunarodni pozori$ni festival Slavija
2011, Beograd, Medunarodni
multimedijalni festival »Ex ponto«
Ljubljana 2011, Bijenale crnogorskog
teatra,( Nagrada za najbolju predstavu
festivala »Slavija«).

0,7%3=2,1

Scenski govor u predstavi «Ulcinjski
gusar« Danice Pajovi¢ u reziji Milana
Karadzi¢a, Gradsko pozoriste Podgorica
9.06.2011;Festivali:Medjunarodni
festival pozoriSta za djecu, Kotor, jul
2012, Festival Purgatorije  Tivat
(Najbolja predstava na kotorskom
festivalu).

0,7*2=1,4

Scenski govor u predstavi »Lukrecija
iliti Zdero«, nepoznatog Kkotorskog
autora, rezija Jago§ Markovi¢, Gradsko
pozoriste Podgorica, 16.12. 2011;
Festival Mucijevi dani, Beograd, Atelje
212, maj 2012.god

0,7*2=1,4

Scenski govor u predstavi »Sedam
dana« Tene Stivii¢ u reziji Alise
Stojanovic, Gradsko pozoriste
Podgorica, 3.10.2012 ;Festival
29.Susreti  pozoriSta-kazaliSta Brcko,
Brcko distrikt 2012.

0,7*2=1,4
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uloga Dragice, u igranom filmu ,,Opet
pakujemo majmune®, scenario Milica
Pileti¢ u reziji Marije Perovic,
premijerno prikazan na Hercegnovskom
filmskom festivalu,avgust 2005;
(nagrada  Hercegnovskog  filmskog
festivala za najbolji domadi film)

10.

uloga Marije Petrovi¢, u igranom
filmu ,,Gledaj me*, scenario Marija
Perovi¢, adaptacija romana ,,Djecak iz
vode* Ksenije Popovi¢, rezija Marija
Perovié,premijerno prikazan na
Hercegnovskom filmskom festivalu,
avgust 2008. (bronzana mimoza za film
na Hercegnovskom filmskom festivalu,
najbolji film, Mojkovacka filmska
jesen)

18.

uloga Nevjestine majke u predstavi
»Malogradjanska svadba« Bertolda
Brehta, u reziji Eduarda Milera, CNP,
25.01. 2008; Festivali: Bjelovarski
odjeci kazalista BOK fest 2008,
Hrvatska, Medunarodni  teatarski
festival MOT, Skoplje, Makedonija,
Jugoslovenski pozorisni festival Uzice
2008.god, Medunarodni festival glumca,
Niksi¢ 2010.god.(Nagrada za najbolju
predstavu Bijenala crnogorskog teatra
2008.).

6 |0,7%5=3.5

11.

uloga Zore, u predstavi ,Konte
Zanovi¢“, Seckulic-Vojvodi¢, u reziji
Radmile Vojvodié¢, Crnogorsko narodno
pozoriSte-Budva grad teatar,premijera
na festivalu Budva grad teatar 15.07.
2011.(najbolja predstava na Bijenalu
crnogorskog teatra 2012.)

19.

uloga Lukrecije u predstavi »Uleinjski
gusar« Danice Pajovi¢, u reziji Milana
Karadzica, Gradsko pozoriste
Podgorica,
9.06.2011;Festivali:Medjunarodni
festival pozorista za djecu, Kotor, jul
2012, Festival Purgatorije  Tivat
(Najbolja predstava na kotorskom
festivalu).

6 |0,7%*2=14

12.

uloga Penelope, u predstavi
»Penelopijada«, tekst Margaret Atvud,
u reziji Dragane Varagi¢,premijera na
Medunarodnom festivalu Purgatorije,
Tivatski centar za kulturu, 28.07.2012.

20.

uloga Elene u predstavi »Lukrecija iliti
Zdero« nepoznatog autora, u reziji
Jagosa Markovi¢a, Gradsko pozoriste
Podgorica, 16.12. 2011; Festival
Mucijevi dani, Beograd, Atelje 212, maj
2012.god

6 10,7%4=2,8

13.

uloga Crvenkapine mame, u predstavi
»Crvenkapa«, Ace Popovica u reziji
Ferida Karajice, Gradsko pozoriste
Podgorica, 06.06.1999.;  Festivali:
Kotorski festival pozoriSta za djecu,
Festi¢-pozorisni festival pozoriSta za
djecu-Beograd, Medjunarodni festival
pozorista Subotica (Nagrada za najbolju
zensku ulogu, Kotor, nagrada za
najbolju ulogu Festi¢ , Beograd,
Nagrada Udruzenja dramskih umjetnika
Crne Gore za 2000.godinu ).

0,7%5=3,5

21.

uloga Tanje u predstavi »Sedam dana«
Tene Stivicié, u reziji Alise Stojanovié,
Gradsko pozoriste Podgorica,
3.10.2012; Festival 29.Susreti pozorista-
kazaliSta Br¢ko, Br¢ko distrikt 2012.

6 |0,7*%5=3,5

24

Premijerno izvodenje djela na

manifestacijama od nacionalnog znacaja

22.

uloga Zene u predstavi »Smrtni
grijesi« Feliksa Miterera u reziji Ane
Vukotié¢, Crnogorsko narodno pozoriste
7.12.2007. Festival crnogorskog teatra,
(Nagrada za najbolju predstavu).

4 |07%*2=14

14.

uloga Sofije, u predstavi »Zauvijek
tvoj«, Stevana Koprivice, u reziji
Milana Karadzi¢a, Gradsko pozoriste
Podgorica, 19.12.1999.;
Festivali:Sterijino pozorje, Novi Sad,
Grad teatar Budva.

0,7*%5=3,5

2.5.

Premijerno izvodjenje umjetnickog

djela sa objavljenom kritikom

15.

uloga Djulse u predstavi »Betula u
Malu Valu« Stevana Koprivice, u reziji
Milana Karadzi¢a,Centar za kulturu
Tivat, 16.01.2001; Festivali:Sterijino
pozorje, Novi Sad.

0,7%5=3,5

23.

uloga Jelene Savojske u
predstavi«Jelena  Savojska,Karusel«
Nade Bukili¢ u reziji Roberta Raponje,
Centar za kulturu Tivat, 2004.

16.

uloga Kontese Zmajevié¢ u predstavi
»Innominato« Stevana Koprivice, u
reziji Milana Karadzi¢a, Centar za
kulturu Tivat, 29.03.2002; Festivali:
Sterijino pozorje, Novi Sad.

0,7%4=2,8

24.

uloga Vjere u predstavi »Cetvrta
sestra« Janusa Glovackog, u reziji Ane
Vukoti¢, Kraljevsko pozoriste Zetski
dom, Cetinje, 2012

2.6.

Premijerno izvodjenje umjetnickog

djela

17.

uloga Grofice u predstavi »Julija i
Romeo« Branka Milicevi¢a, u reziji
Nikole Vukéevica, Gradsko pozoriste
Podgorica, 29.05.2003.;
Festivali:Kotorski festival pozorista za
djecu Kotorart, TIBA festival u
Beogradu, Borini dani Vranje, Budva
grad teatar (Nagrada za najbolju Zensku
ulogu, Kotorski festival, Nagrada za
najbolju predstavu na festivalu, Kotorski
festival).

0,7*4=2,8

25.

uloga Grete u predstavi »Predigra u
pozoriStu« Luca Hibnera (adaptacija
drame »Greta, str 89.«) u reziji Nikole
Zavisi¢a, Gradsko pozoriste Podgorica,
23.12.2007.; Festivali: Festival glumca
Niksi¢

26.

uloga Lucijane, u predstavi »Komedija
zabune«, Vilijema Sekspira u reziji
Jagosa Markovica,1.11.1999,
Crnogorsko narodno pozoriste,

27.

uloga Kneginje francuske u predstavi
»Nenagradjeni ljubavni trud«
Vilijema Sekspira u reziji Milana
Karadziéa, Gradsko pozoriste
Podgorica, 15.07.2002.

28.

uloga Jicuko u predstavi »Hando«
Jukio MiSime u reziji Zeljka Sosica,
Crnogorsko narodno pozoriste,
19.02.2003.
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29. uloga Dare u predstavi »Ostatku
napredak« Stevana Koprivice
(adaptacija Nusiceve«Ozalosc¢ene
porodice«) u reziji Milana Karadzica,
Gradsko pozoriste Podgorica
08.12.2004. 1 0,5

30. uloga Gronye u predstavi »LaZljivei«

Entoni Nielsena u reziji Marka
Manojlovica, Gradsko pozoriste
Podgorica, 05.05.2008. 1 0,5

31. uloga Milice u TV drami »Sreéna mi
Nova godina« Modraga Karadzica u
reziji Branka Baleti¢a, Radio televizija
Crne Gore, 2002. 1 1

32. uloga Fifi u predstavi »Otomobilski
pohod na Crnu Goru« Aleksandra
Raduloviéa u reziji Slobodana

Milatoviéa, jun 2003, Mmobil art,
Podgorica 1 1
. Br. | Br.
4. STRUCNA DJELATNOST rof lkar.
4.6 Ostala dokumentovana stru¢na djelatnost
1. Direktor Gradskog pozorista u Podgorici 2008-
2012
2. Clan Savjeta Kraljevskog pozorista »Zetski
dom« na Cetinju 2001-2007
3. Predsjednik Savjeta JU Dom omladine »Budo
Tomovic«, Podgorica
4. Clan zirija za dodjelu 19. Decembarske nagrade
grada Podgorice (od 2005.  do 2013.)
5. Clan zirija Kotorskog festivala pozoriSta za
djecu
6. Clan zirija festivala Purgatorije u Tivtu 20 | 10

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST }:Z(l,)s;?; Ukupno f;%s;?; Ukupno
2. E%SETNICKI 31 68.2
4. ISLT:]{)UCNI 6 10
UKUPNO 78.2
IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
OCJENA USLOVA

Dubravka Draki¢ je rodena u Podgorici 25.06.1976.godine.
Prva je diplomirana glumica Fakulteta dramskih umjetnosti na
Cetinju (diplomske uloge Petra fon Kant, R.V. Fasbinder »Gorke
suze Petre fon Kant« i Mina, Jasmina Reza«Art«) Obzirom na
dugogodisnji i kontinuirani rad sa studentima na predmetima Gluma
, Govor i Gluma pred kamerom, kao saradnik, asistent, pa
predavaé, gdje su prepoznati njeni izuzetni pedagoski kvaliteti, uz
neprekidni glumacki razvoj 1 angazovanost u svim medijima,
evidentno je da kandidat Dubravka Draki¢ zadovoljava sve uslove
propisane Statutom Univerziteta Crne Gore za izbor u akademsko
zvanje.

UMJETNICKI RAD

Iz prilozenih podataka vidljivo je da Dubravka Draki¢
predstavlja svakako najzaposleniju i najpouzdaniju glumicu u Crnoj
Gori. Pamtim mnoge projekte u kojima smo Dubravka Draki¢ i ja
zajedno saradivali, kako u pozoristu, tako i u ostalim medijima-na
filmu i televiziji. Ono §to je zajednicko za nasu saradnju je utisak da
se radi o glumici i partnerki na sceni, koja svakom elementu
glumackog zadatka pristupa studiozno, odgovorno i profesionalno.
Upravo je u oblasti scenskog govora prepoznata, jos u toku studija,
kao glumica, koja se tom segmentu uloge, koji je od bazi¢nog
znacaja za kvalitet dramske igre, posebno posvecuje i namece sa

visokim standardima u promisljanju i realizaciji govorne radnje.
Njeno angazovanje u projektima , ne samo kao glumice, veé
strucnjaka za scenski govor je rezultat razumijevanja, istrazivanja i
sugestivnog uce$¢a u radnom procesu, gdje znalacki, kako u
teorijskom, tako i u prakticnom radu prenosi svojim kolegima i
studentima znanja iz oblasti govora na sceni.

Njen glumacki dijapazon je izuzetno raskosan, krece se od
najzahtjevnijih dramskih uloga poput Penelope i Jelene Savojske,
do raznorodnih uloga komedijskog karaktera kao Sto su Sofija
(predstava »Zauvijek tvoj«) ili Crvenkapina mama (predstava
»Crvenkapa«).

Glumica je koja neprekidno radi na sebi, kako u prakti¢énom,
tako 1 u teorijskom smislu, preispituje se i1 iz sebe izvlaci najbolje,
§to je Cini se na najbolji nacin potvdeno, uce$¢em predstava u
kojima igra na najznacajnijim festivalima u regionu, kao i
kritikama koji njenu dramsku igru afirmativno ocjenjuju.

STRUCNI RAD

Pored visokog umjetni¢kog i pedagoskog , Dubravka Draki¢
ima i vrlo bogat stru¢ni angazman. Pored brojnih stru¢nih komisija i
zirija u kojima je ucestvovala, dokazala je svoju posvecenost
pozorisnom zivotu, posebno razvoju studenata 1 mladih
diplomiranih  glumaca, prihvatajuéi obavezu da tokom
¢etvorogodisnjeg mandata bude direktor Gradskog pozorista.

ITI VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DIELATNOST| Prije [ Poslije | Uku- Prije Poslije
. . . . Ukupno
izbora | izbora | pno izbora | izbora
2. UMIETNICKI
RAD 31 68.2
4.STRUCNI
RAD 6 10
UKUPNO 78.2

III MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Na osnovu dugogodis$njeg poznavanja kandidatkinje, pracenja
njenog razvoja, pedagoskog, kao i umjetnickog, imam veliko
zadovoljstvo i1 ¢ast da Dubravku Draki¢ predlozim u izbor za
akademsko zvanje.

RECENZENT
red prof Branimir Popovié¢
Fakultet dramskih umjetnosti

Cetinje
IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
OCJENA USLOVA

Dubravka Draki¢ rodena je 25.06.1976. godine. Diplomirala
je na Fakultetu dramskih umjetnosti Cetinje 1999. godine, u klasi
profesora Bora Stjepanovi¢a, od kada je u kontinuiranom
glumackom i pedagoskom angazmanu. PriloZzena dokumentacija o
dosadasnjem radu upucuje da kandidat Dubravka Draki¢ ispunjava
sve uslove Statuta Univerziteta Crne Gore za izbor u akademsko
zvanje.

UMJETNICKI RAD

Pozorisna i filmska ostvarenja znacajnih uloga, mnogobrojna
gostovanja na domacim ali i internacionalnim festivalima, kao i
pozitivne kritike, govore o najviSim glumackim referencama
kandidata Dubravke Draki¢. Posvecenost scenskom govoru tokom
godina rada sa studentima ali i u radu na predstavama u svojstvu
saradnika za scenski govor, kao i glumacki dijapazon u segmentu
govorne radnje, koja je temelj glumacke vjestine, upuéuju da je
kandidat Dubravka Draki¢ spremna da odgovori na najraznovrsnije
umjetnicke i pedagoske izazove.
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STRUCNI RAD

Dubravka Draki¢ je podjednako angazovana na svim poljima.
Pored visokog umjetnickog i pedagoskog angazmana, njeno
upravljanje Gradskim pozoriStem Podgorica upucuje na afirmaciju
kvaliteta 1 visokih umjetnickih kriterijuma koje i sebi postavlja.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

STRUCNI RAD

Brojne struéne reference Dubravke Draki¢  rezultat su
ukljucivanja u kreiranje kulturnog prostora Crne Gore, koje joj je i
nametnuto ¢injenicom da je prva diplomirana glumica na Fdu
Cetinje. Njene organizacione sposobnosti, briga o mladim
glumcima i kreiranje repertoara za najmlade, bile su na provjeri
tokom direktorskog mandata u Gradskom pozoristu.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

III MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Na osnovu kompletnog uvida u prilozeni materijal, koji
obuhvata umetnicki, struéni i pedagoski rad, a uzimajuéi u obzir i
dugogodisnje  poznavanje  kandidata, izrazavam  sledeée
recenzentsko misljenje:

Dubravka Draki¢ je ve¢ u svojim glumackim ostvarenjima
pokazala izuzetnu brigu o govornoj realizaciji lika koji tumaci i zato
nije neocekivana njena posveéenost scenskom govoru u znacajnim
predstavama istaknutih reditelja sa visokim zahtevima. Znacaj
scenskog govora za uspeh pozori$ne predstave nije potrebno isticati,
budu¢i da su pojedine od ovih predstava dobijale visoka priznanja.
Kao vrhunski profesionalac i poznavalac govorne sfere u
pozorisnom izrazu, Dubravka Draki¢ je stasali pedagog za
prenoSenje svog umetni¢kog iskustva i steCenih saznanja mladim
narastajima.

Uvazavajuéi sve navedene rezultate u dosadasnjem bogatom
profesionalnom radu, imam izuzetno zadovoljstvo da nadleznim
telima Univerziteta Crne Gore predlozim Dubravku Drakié¢ za izbor
u akademsko zvanje.

RECENZENT
red.prof. dr Ljiljana Mrki¢ Popovi¢
Fakultet dramskih umjetnosti
Beograd

IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
OCJENA USLOVA

Uvid u kompletnu Kklasifikacionu bibliografiju Dubravke
Draki¢, rodene u Podgorici 25.juna 1976.godine, daje nepobitan
dokaz da kandidat ispunjava sve uslove propisane zakonom za izbor
u akademsko zvanje. Dubravka Draki¢, prva diplomirana glumica
Fakulteta dramskih umjetnosti na Cetinji, sa prosckom ocena 9,23 i
ocenom 10 na diplomskom ispitu, je odmah po zavrSetku studija
pokazala Sirok dijapazon svojih umetnickih interesovanja kao i
posebnu sklonost ka pedagoSkom radu. Ovaj pedagoski rad su
profesori sa kojim je radila ocenili najvi§im ocenama.

UMJETNICKI RAD

Kandidat Dubravka Draki¢ je glumica raznolikog dijapazona,
¢ije uloge povrduju ozbiljnu prisutnost i ukljuenost u produkciju
crnogorskog teatarskog prostora, u predstavama koje se kvalitetom
i ozbiljnoséu isticu i na festivalima u regionu.

Njen angazman u projektima na segmentu scenskog govora, kao i
dugogodisnje iskustvo u pedagoskom radu na predmetu Govor, gdje
je angazovana kao istaknuti stvaralac iz struke, jasno ukazuju na
prakti¢ne i umjetnicke predispozicije koje posjeduje.

Kontinuitet rada u svim medijima ukazuju na vladanje sredstvima,
poznavanje glumacke tehnike i aktivno povezivanje umjetnickih,
prakti¢nih i pedagoskih elemenata, koji su studentima od izuzetne
vaznosti.

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST[ Prije | Poslije | Uku- | Prije Poslije Uk Broj radova Broj bodova
izbora | izbora | pno izbora | izbora upno DIELATNOST| Prije [ Poslije | Uku- Prije Poslije Ukupno

2. UMJETNICKI 31 68.2 izbora | izbora | pno izbora | izbora P

RAD _ ) 2. UMJETNICKI 31 68.2
4. STRUCNI 6 10 RAD i} i

RAD 4. STRUCNI 6 10

UKUPNO 78.2 RAD

UKUPNO 78.2

III MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Na osnovu potpunog uvida i procene kompletnog prilozenog
materijala, koji obuhvata umetnicki, struéni i pedagoski rad, kao i
procene pedagoske osposobljenosti za buducu delatnost , a
uzimaju¢i u obzir i dugogodi$nje poznavanje kandidata, izrazavam
sledece recenzentsko misljenje:

Kandidat Dubravka Draki¢ u potpunosti zadovoljava sve
zakonom predvidene uslove i kriterijume , a svojim stru¢nim,
umetnickim 1 pedagoSkim radom, kao i aktivnim ucescem u
kreiranju kulturnog prostora Crne Gore, dokazuje da bi bila
dostojan nosilac akademskog zvanja.

Zbog svega gore navedenog imam veliko zadovoljstvo da
nadleznim organima Univerziteta Crne Gore preporucim Dubravku
Drakic za izbor u akademsko zvanje.

RECENZENT
vanr prof Dijana Marojevi¢ Dikli¢
Fakultet dramskih umjetnosti
Beograd

REFERAT

Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Pedagoska
komunikologija na Studijskom programu za pedagogiju, Didaktika
I- Uvod u didaktiku, Didaktika II - Organizacija nastave na
Studijskom programu za obrazovanje ulitelja i Didaktika sa
obrazovnom tehnologijom na Studijskom programu za predskolsko
vaspitanje Filozofskog fakulteta u Niksicu.

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od
26.06.2013. godine. Na raspisani Konkurs javila se
kandidatkinja DR KATARINA TODOROVIC.

BIOGRAFIJA

Rodena sam 01.03.1972. godine na Cetinju. Osnovnu i
srednju Skolu prosvjetno-pedagoskog smjera sam zavrSila u
Podgorici.

Na Odsjeku za Pedagogiju na Filozofskom fakultetu u Pristini
diplomirala sam 24.10.1996. godine odbranivsi diplomski rad na
temu “Prva drzavna, osnovna $kola u Crnoj Gori”.

Na istom fakultetu zavrSila sam postdiplomski studij iz
pedagogije i 24.10.2001.godine stekla zvanje magistra pedagoskih
nauka, a tema magistarske teze bila je »Skola u koncepciji drustva
koje uci«.

Doktorsku  disertaciju pod nazivom  “Karakteristike
komunikacije uditelj-vaspita¢ i kvalitet vaspitno-obrazovnog rada”,
odbranila sam 24.03.2008. godine na Filozofskom fakultetu u
Novom Sadu - Odsjek za pedagogiju i stekla zvanje doktora
pedagoskih nauka.
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PODACI O RADNIM MJESTIMA

Radno iskustvo sam pocela sticati, odmah nakon diplomiranja
na osnovnim studijama, na mjestu $kolskog pedagoga u OS “Vlado
Mili¢” u Podgorici, gdje sam radila pune 4 godine.

Obzirom na kvalitet mog profesionalnog angazmana i
intenzivnu dinamiku postdiplomskih studija, angazovana sam
oktobra 2000.-te godine za nastavnog saradnika na Filozofskom
fakultetu u NikSi¢u — na Uciteljskom studiju za predmete Didaktika
i Opsta pedagogija.

Kada sam odbranila magistarsku tezu (2001. g.) izabrana sam
u zvanje Predavaca vise $kole na Odsjeku za Predskolsko vaspitanje
za predmete Didaktika i Opsta pedagogija.

Od skolske 2005/06 godine do 2008.g. pod mentorstvom sam
realizovala nastavu iz predmeta Pedagoska komunikologija na
Studijskim programima Pedagogija i Predskolsko vaspitanje, kao i
iz Didaktike-teorija obrazovanja i nastave na svim nematicnim
studijskim programima na Filozofskom fakultetu.

Skolske 2006/07 godine realizovala sam nastavu na Likovnoj
akademiji iz predmeta Didaktika, a na Filozofskom fakultetu sam
drzala vjezbe iz sljede¢ih nastavnih predmeta: Didaktika I i II,
Skolska pedagogija, Savremene didakti¢ke teorije (na Studljskom

KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA

programu Pedagogija), Didaktika I — Uvod u didaktiku i Didaktika
I — Organizacija nastave (na Studijskom programu Obrazovanje
ucitelja).

Izabrana sam u zvanje docenta 30.oktobra 2008.god. (odluka
br.01-2305) za nastavne predmete: PedagoSka komunikologija na
Studijskom programu Pedagogija, Didaktika I — Uvod u didaktiku i
Didaktika II — Organizacija nastave na Studijskom programu
Obrazovanje uditelja i Didaktika sa obrazovnom tehnologijom na
Studijskom programu Predskolsko vaspitanje na Filozofskom
fakultetu u Nik$i¢u. Osim ovih, na Filozofskom fakultetu u Niksi¢u
realizujem nastavu i1 iz Porodi¢ne 1 Skolske pedagogije na
Studijskom programu Obrazovanje ucitelja i iz Pedagoske
komunikologije na Studijskom programu Predskolsko vaspitanje.

Na postdiplomskim master studijama Studijskog programa za
obrazovanje ucitelja na Filozofskom fakultetu u Niksi¢u nastavu
realizujem iz nastavnog predmeta Didakticko-inovacione teorije, a
na postdiplomskim master studijama Studijskog programa
Predskolsko vaspitanje iz nastavnog predmeta Interakcija i
komunikologija.

KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA
(SPISAK REFERENCI DAT JE U BILTENU UNIVERZITETA BR. 234 OD 10.SEPTEMBRA 2008.GOD.)

UKUPNI
1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST BROJ
BODOVA
1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5.
Broj referenci*broj bodova - - - - -
1.2. Radovi objavljeni u ¢asopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4.
Broj referenci*broj bodova - 2x3 ﬁ(l)g - 12.50
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima, seminarima 1.3.1. 1.3.2.
Broj referenci*broj bodova 3x2 - 6.00
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 1.4.1 1.4.2
Broj referenci*broj bodova - -
1.5. Recenzije 1.5.1. 1.5.2. 1.5.3.
Broj referenci/broj bodova
UKUPNO ZA NAUCNOISTRAZIVACKU DJ ELATNOST 18.50
4. STRUCNA DJELATNOST
4.1. Strucna knjiga 4.1.1. 4.1.2.
Broj referenci*broj bodova - -
4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3.
Broj referenci*broj bodova - - -
4.3. Strucni ¢lanak 4.3.1.
Broj referenci*broj bodova -
4.4. Objavljeni prikazi 4.4.1.
Broj referenci*broj bodova 1 0,50
4.5. Popularno-struéni ¢lanci 4.5.1.
Broj referenci*broj bodova -
4.6. Ostala dokumentovana stru¢na djelatnost 4.6.1.
Broj referenci*broj bodova 1x8 8.00
UKUPNO ZA STRUCNU DJELATNOST 8.50

PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG
IZBORA

Br. | Br.

1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST ref |kan.

1.2. Radovi objavljeni u ¢asopisima

1.2.2.Radovi u medunarodnim ¢asopisima koji se
ne nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu
medunarodnu distribuciju i rezime na stranom
jeziku

1.  Todorovi¢ K., (2009) Importance of Educating
Teachers for Social Inclusion, 007 International
Magazine for Educational Sciences and Practice,
Education For All Forum Montenegro (EFA),
UNESCO Chair in Education for Democratic
Citizenship and Human Rights at the Faculty of
Philosophy of the University of Montenegro,
ISSN:1800-5535, str.12—-17. 41 4

2. Todorovi¢ K., (2010) Osnovne pretpostavke

efikasne nastave zasnovane na principima
Bolonjske deklaracije, Socioloska luca, god.IV-
br.1, Institut za sociologiju i psihologiju,
Filozofski fakultet, NikSi¢ i Univerzitet Crne
Gore, ISSN 1800-6167, str. 282-294. 41 35
3.  Todorovié¢ K., (2013) Neverbalna
komunikacija, sluSanje i tiS§ina u nastavi,
Pedagogija, br.2, UDK =37, ISSN 0031-3807,
Beograd, str. 281-292. 41 4
4. Todorovic K., (2013) The issue of continuity in
the Montenegrin educational system, Journal of
Education and Future - JEF (ISSN: 2146 -
8249), Ankara/Tiirkiye, (u Stampi) 41 4

1.2.3.Radovi objavljeni u domacim ¢asopisima

5. Todorovié¢ K., (2011) Skola kao institucija - od
ideala do problema, Vaspitanje i obrazovanje
br.3, ISSN 0350-1094, ZUNS, Podgorica str.
191-202. 1,5] 1,5
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6.

Todorovi¢ K., (2011) Komunikacija kao
sredstvo i efekat vaspitanja, Vaspitanje i
obrazovanje br.4, ISSN 0350-1094, ZUNS,
Podgorica, str.59-71.

1,5

1,5

18. Na osnovu studentskih anketa Izvjestaj
prodekana za nastavu Filozofskog fakulteta 5

1.3.Radovi na kongresima, simpozijumima i
seminarima

1.3.1.Medunarodni kongresi, simpozijumi i
seminari

7.

10.

11.

12.

13.

Todorovi¢ K., (2010) Znacaj i wuloge
univerzitetskog  nastavnika u  obrazovanju
savremenog nastavnika, Zbornik radova sa
medunarodnog naucnog skupa Obrazovanje i
usavrSavanje nastavnika, ISBN 978-86-6191-
000-5, Univerzitet u Kragujeveu i Uciteljski
fakultet u Uzicu, str. 117-128.

Todorovi¢ K., (2010) Do humanih odnosa kroz
drustvo koje uci, Zbornik radova sa nau¢nog
skupa Vaspitanje za humane odnose — problemi
i perspektive, ISBN  978-86-7379-233-0,
Filozofski fakultet, Ni§, str 104-115.

Todorovi¢ K., (2012) Nastavne metode u
nastavi istorije - neophodne pretpostavke i
posljedice, Zbornik radova br.118, ODN knj.44,
ISBN 978-86-7215-306-4, CANU, Podgorica,
str.105-117.

Todorovi¢ K., (2012) Kvalitet u obrazovanju i
svrsishodno ucenje, Tematski zbornik sa III
Medjunarodne naucno-stru¢ne  konferencije,
ISSN 1986-9886, Udruzenje za podrsku i
kreativni razvoj djece i mladih i Edukacijsko-
rehabilitacijski fakultet Univerziteta u Tuzli, str.
141-153.

Todorovi¢ K., (2013) Tipovi komunikacije u
nastavi, Nauéni skup ,,Nauka i tradicija“,ISBN
978-99938-47-47-2, Univerzitet u Isto¢nom
Sarajevu, Filozofski fakultet Pale, str.529-541.
Todorovi¢ K., (2013) Metamorfoza skole u
drustvu koje uci, Naucni skup ,,Obrazovanje i
razvoj, ISBN 978-86-7093-144-2, Institut
drustvenih nauka i1 Centar za ekonomska
istrazivanja, Beograd, str.248-255.

Todorovi¢ K., (2013) Problemi skole - globalni

fenomen, Nauéni skup ,,Nauka i

globalizacija“,ISBN 978-99938-47-47-2,
Univerzitet u Istoénom Sarajevu, Filozofski
fakultet Pale, (u Stampi)

4. STRUCNA DJELATNOST ref |kan.

4.3. Stru¢ni ¢lanak

19. Todorovi¢ K., (2009) Dijalog i socijalna i
pedagoska kategorija, Prosvjetni rad, (svecani
broj) ISNN 0033-1686, Podgorica, str. 14. 1 1

4.4. Objavljeni prikazi, izvjestaji i ekspertize

20. Todorovi¢ K., (2010) Prikaz: ,Nastavnik
izmedu teorije 1 nastavne prakse* Dr Zoran
Avramovi¢, Dr Milja Vuja¢i¢, Vaspitanje i
obrazovanje br.3, ZUNS, Podgorica, str. 203-
207. 0,51 0,5

4.6. Ostala dokumentovana stru¢na djelatnost
Navedena su samo stru¢na angazovanja od najveéeg
znacaja:

- Clanica Odbora za obrazovanje u CANU

- Predsjednica Skupstine pedagoga Crne Gore

- -Clanica predsjednistva Foruma pedagoga Crne
Gore

- Clanica  komisije = za  izradu elaborata
postdiplomskih magistarskih studija na
Studijskom programu za predskolsko vaspitanje

- Clanica organizacionog odbora za Konferencije
pedagoga Crne Gore

- Clanica 15 komisija za ocjenu podobnosti teme i
kandidata i odbranu master radova

- Predsjednica Komisije za akreditaciju programa
struénog usavrSavanja nastavnika

- Recenzentkinja monografije “Rad Skolskog
pedagoga”, autora Radovana Damjanovica
(izdava¢ ZUNS Podgorica, 2013.g.)

- Autorka nekoliko programa stru¢nog usavrsavanja
nastavnika i stru¢nih saradnika osnovnih i srednjih
Skola Crne Gore 20 | 20

ZBIRNI PREGLED RADOVA 1 BODOVA

3. PEDAGOSKA DJELATNOST

Br.
ref.

kan.

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST Poslije Poslije
izbora izbora

Ukupno Ukupno

3.1.2.Kori$¢enje referentnog inostranog
udZbenika kod nas

14. Caine, RN. & G. Caine, (1994) Making

15.

connections. Teaching and the human brain.
Innovative learning publications, Addison-
Wesley Publishing Company

Dunne, E i N. Bennet, (1996) Talking and
Learning in Groups, Routledge, London - New
York

3.4.2. Mentorstvo na postdiplomskom studiju (kod
magisterija i specijalizacija)

16.

Mentorka za izradu 1 MA rada i 23
specijalisticka rada na Studijskom programu za
pedagogiju, na Studijskom programu za
predskolsko  vaspitanje i na Studijskom
programu za obrazovanje ucitelja

3.4.3. Mentorstvo na dodiplpmskom studiju

17.

Mentorka za izradu 1 zavrSnog rada na
Studijskom programu za obrazovanje ucitelja

3.5. Kvalitet pedagoskog rada, odnosno kvalitet
nastave- na predlog vijea univerzitetske jedinice
ako nije bilo znacajnijih primjedbi eksternih
evaluatora, uprave fakulteta i studenata

0,5

25

0,5

1. NAUCNO
ISTRAZIVACKI 13 23 32.5 51
RAD

3. PEDAGOSKI

RAD 345 34

4. STRUCNI
RAD 2 3 21.5 30

UKUPNO 88.5 115.5

I1ZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Doc.dr Katarina Todorovi¢ je u proteklih 5 godina radila na
teorijsko-prakticnom usavrSavanju pedagogije, prije svega iz
sljede¢ih disciplina: Didaktike, Pedagoske komunikologije i
Skolske pedagogije. Domacoj i §iroj regionalnoj javnosti kao
darovit i uspje$an nauénik predstavila se sa je preko 20 radova, koje
su medunarodni recenzentski timovi procjenjivali kao zapazena
naucna ostvarenja, odnosno vrijedne priloge pedagoskoj nauci,
stoga su ih bezrezervno preporucivali za objavljivanje. Ovi radovi
argumentovano potvrduju kontinuitet njenog uspje$nog naucnog
razvoja, a ocigledno je da se u fokusu njegovog naucnog
interesovanja nalaze fenomeni iz oblasti: organizacije nastave,
komunikologije, reforme vaspitno-obrazovnog sistema, polozaja
nastavnika i uéenika u nastavnom procesu, vrednovanja vaspitno-
obrazovnog rada. Saznanja do kojih je doc.dr Katarina Todorovié¢
dosla istrazujuci ova slozena pitanja i probleme, publikovana su u



30. decembar 2013.

BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE

Strana 7 - Broj 316

najreferentnijim Casopisima i zbornicima u Crnoj Gori i izvan nje, a
uvidom u sadrzaje tih radova, lako je zapaziti da njihova autorka
ima sposobnost za sistematsko proucavanje, analiziranje i
sintetizovanje, argumentovano izvodenje zakljucaka i znalacku
evaluaciju istih. Ostvarivsi potpun uvid u stvaralacki opus doc.dr
Katarine Todorovié¢, a naroCito u sustinu radova objavljenih u
posljednjih pet godina, za ovu priliku osvrnuo bih se samo na tri
rada nastala u tom periodu.

Rad Todoroviéeve sa temom “Znacaj i uloge univerzitetskog
nastavnika u obrazovanju savremenog nastavnika” delegira stav da
Univerzitet vise nije mjesto gdje se samo stiu znanja, veé
institucija koja osposobljava bogatom lepezom kompetencija.
Razlozi zanimanja za ovu problematiku leze u pedagoskoj potrebi
uskladivanja nastavnog procesa, u realizaciji nastave i konkretnom
prilagodavanju postojeceg i zamisljenog. Autorka jos navodi das u
produkti nastavnog rada u procesu inicijalnog obrazovanja
nastavnika specificne kompetencije do kojih se stize usvajanjem
kvalitetnih 1 upotrebljivih znanja i sposobnosti. Krenuvsi od
intelektualistiCkog glediSta, ka sposobnostima koje je moguce
koristiti ,,0od situacije do situacije®, cilj univerzitetske nastave
postaje razvoj sposobnosti kod studenata, koje se mogu kategorisati
na sljede¢i nacin: sposobnosti koje se odnose na oblast studija, na
buducu profesionalnu djelatnost i prenosive (transferable skills) ili
opste sposobnosti — neophodne za zivot u gradanskom drustvu.
Kako primjecuje Todoroviceva ciljevi univerzitetskog obrazovanja
su redefinisani i u prvi plan stavljaju upravo izgradnju sposobnosti,
tj. kompetencija zasnovanih na odredenim sposobnostima, te i sama
zadrzava paznju na onim sposobnostima koje je nastavnik u prilici
da izgraduje kod svojih studenata, posto je univerzitetski nastavnik
glavna spona izmedu nau¢nih saznanja, buduéih nastavnika i
nastavne prakse. Ovakvi radovi doprinose unapredenju obrazovanja
samih nastavnika, a nemozemo poreci da dolazi do diskontinuiteta
izmedu inicijalnog obrazovanja nastavnika i potreba nastavne
prakse.

U radu ,,Pitanje kontinuiteta u vaspitno-obrazovnom sistemu u
Crnoj Gori“, objavljenom u ameri¢ko-turskom casopisu koji se bavi
obrazovanjem, doc. dr Katarina Todorovi¢ pokazuje izrazite
sposobnosti sveobuhvatnog i dubinskog tretiranja jednog vaznog
kompleksa pedagoskih pitanja, znaCajne metodoloske vjeStine
naucnog izucavanja i elaboracije teorijske teme. Autorka u ovom
radu zakljucuje da nasa druStvena zajednica dijete ne posmatra kao
cjelovit system, §to je za tolerisanje samo na teorijskom nivou, a da
odgovornosti za adekvatnu adaptaciju djeteta. Cilj kontinuiteta u
ovoj oblasti autorka sagledava kroz stabilne emocionalne odnose u
porodici, u kojoj ne dolazi do zna¢ajnih promjena bas u tom periodu
djetetovog razvoja. Pored toga, mozemo zakljuciti da sistematski
vaspitno-obrazovni rad u predskolskim ustanovama efikasno utice
na razvoj onih sposobnosti djeteta koje imaju vaznu ulogu kada je u
pitanju uspjes$na adaptacija djece na vaspitno-obrazovani proces u
skoli.

Pored ostalog Todorovi¢ se angazuje i da pedagosko-
didakticku problematiku aktuelizuje i na multidisciplinarnim
skupovima, kao $to je npr. Predstavljanje rada ,,Metamorfoza skole
u drustvu koje uci“. U¢es¢em na takvom nau¢nom skupu autorka je
doprinijela percipiranju obrazovanja u savremenim kretanjima od
strane naucnika razliCitih profilacija iz okruzenja i Evrope.
Todorovi¢ navodi da je ,.Koncept otvorene Skole zasnovan je na
konstruktivistickio-progresivistickim  principima 1 predstavlja
pokusaj da se prevazide nihilizam i utopizam radikalnih kriticara
Skole. Ona se posmatra kao zdrava razvojna sredina namijenjena
razli¢itim socijalnim i uzrasnim kategorijama i usmjerena na
zadovoljavanje njihovih razli¢itih razvojnih potreba. Kao takva ona
nije izolovana institucija, ve¢ dobro integrisana u sredinu u kojoj
funkcioniSe i sa kojoj ima kvalitretan kontakt i dijalog.” Ideja o
otvaranju $kole ka socijalnoj zajednici je ustvari jedan od
najaktuelnijih problema pedagogije i srodnih nauka, obzirom da su
vaspitno-obrazovne institucije u krizi i kritikovane su zbog svoje
zatvorenosti i nespremnosti za radikalnije promjene.

Na osnovu prethodno recenog i ukupno sagledane naucno-
istrazivacke aktivnosti kandidatkinje, evidentno je da ona
kompletan svoj profesionalni angaZman veoma kontinuirano
posvecuje proucavanju i istrazivanju slozenih pitanja od posebnog
znacaja za unapredenje pedagoske teorije i prakse.

STRUCNI RAD

Doc.dr Katarina Todorovi¢ svoj doprinos razvoju pedagogije
kao nauke dala je kroz znacajno angazovanje u okviru aktivne

participacije u svim reformskim projektima i komisijama vezanim
za unapredenje visokoskolskog obrazovanja razli¢itih profila
nastavnog kadra. Angazovana je u Forumu pedagoga, predsjednica
je skupstine pedagoga Crne Gore, a svoj znacajan doprinos daje i u
Odboru za obrazovanje u CANU, kao i kroz ucesée na vise naucnih
skupova u istoj instituciji. O njenoj ulozi I percipiranju znacaja u
medu crnogorskim pedagoskim poslenicima govori i ¢injenica da je
recenzirala jedno od najznacajnijih pedagoskih djela iz oblasti
savremene pedagogije u Crnoj Gori “Rad skolskog pedagoga”, kao i
to §to je njen struéno-nauéni rad “Dijalog i socijalna i pedagoska
kategorija” uvrSten u odabrane za jubilarni broj Pedagoskog rada.
Todoroviceva je i autorka nekoliko programa stru¢nog usavr$avanja
nastavnika i stru¢nih saradnika osnovnih i srednjih Skola Crne Gore,
$to je takode znacajan doprinos afirmisanju pedagoske stuke.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Doc.dr Todorovi¢ je svoj viSegodi$nji univerzitetski rad
postupno i u skladu sa vaze¢im univerzitetskim normama i
standardima usmjeravala u pravcu jasnog profilisanja svog nau¢nog
i pedagoskog identiteta. Dakle, od 2000. godine, kada zasniva radni
odnos na Filozofskom fakultetu u NikSi¢u, ona je prosla sve
akademske nivoe, pocev od zvanja asistenta za pedagosku grupu
predmeta na Uc¢iteljskom studiju, zatim zvanje predavaca vise skole
za nastavne predmete Didaktika i Opsta pedagogija na odsjeku za
predskolsko vaspitanje (2001-2006), te predavaca Pedagoske
komunikologije na Studijskim programima pedagogija i
predskolsko vaspitanje (2004-2008). Od izbora u zvanje docenta
2008.godine do danas, nastavu realizuje iz sljedecih nastavnih
predmeta: Pedagoska komunikologija, Didaktika I — Uvod u
didaktiku, Didaktika II — Organizacija nastave i Didaktika sa
obrazovnom tehnologijom na Filozofskom fakultetu u Niksicu.
Obzirom da sam imao zadovoljstvo da neposredno saradujem sa
koleginicom Todorovi¢ u periodu kada je bila asistent na
predmetima koje sam ja realizovao, u prilici sam da svjedo¢im o
njenoj izuzetnoj nastavnickoj vjestini, kako u planiranju,
pripremanju, organizaciji, realizaciji i evaluaciji nastave, tako i
kada su u pitanju odnosi koje koleginica formira sa studentima, al i
kolegama na Filozofskom fakultetu.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DIELATNOST| Prije [ Poslije | Uku- Prije Poslije Uk
izbora | izbora | pno izbora | izbora upno

1.NAUCNO-

ISTRAZIVA- 10 13 23 18.5 32.5 51

CKIRAD _
3. PEDAGOSKI

RAD _ 34.5 345
4. STRUCNI

RAD 1 2 3 8.5 21.5 30

UKUPNO 27 88.5 115.5

III MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Shodno Zakonu o visokom obrazovanju Republike Crne
Gore, Statutu Univerziteta Crne Gore, Mjerilima za izbor u
akademska i nau¢na zvanja, ¢lan 12. i Pravilima postupka izbora u
akademska zvanja Univerziteta Crne Gore, misljenja sam da doc. dr
Katarina Todorovi¢ svojim nauéno - istrazivackim, struénim i
pedagoskim radom i ostvarenim rezultatima u potpunosti ispunjava
uslove za izbor u zvanje vanrednog profesora za predmete:
Pedagoska komunikologija, Didaktika I — Uvod u didaktiku,
Didaktika II — Organizacija nastave i Didaktika sa obrazovnom
tehnologijom. Stoga sa zadovoljstvom predlazem Vije¢u
Filozofskog fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore da doc.dr
Katarinu Todorovi¢ izaberu u predlozeno akademsko zvanje na
Filozofskom fakultetu u Niksicu.

RECENZENT
Dr Ratko Bukanovi¢, profesor emeritus,
redovni profesor, u penziji,
Filozofskog fakulteta Univerziteta Crne Gore
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IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA

Na Konkurs za izbor/reizbor u nastavnicko zvanje za
predmete: Didaktika I i Didaktika II na Studijskom programu za
obrazovanje ucitelja, Didaktika sa obrazovnom tehnologijom na
Studijskom programu za predskolsko vaspitanje i Pedagoska
komunikologija na Studijskom programu za pedagogiju, prijavila se
doc. dr Katarina Todorovi¢, kao jedini kandidat. Na osnovu uvida u
podnesenu konkursnu dokumentaciju, konstatujem da kandidatkinja
zadovoljava sve uslove za izbor u viSe akademsko zvanje
predvidene aktuelnim normativnim aktima Univerziteta Crne Gore.

NAUCNO-ISRAZIVACKI RAD

U fokusu naucno-istrazivackog rada i profesionalno-stru¢nog
interesovanja kandidatkinje Katarine Todorovi¢ kontinuirano se
nalazi aktuelna didakticka, nastavno-organizaciona i pedagosko-
komunikoloska problematika. Analizom bibliografskih jedinica i
uvidlom u nauéne radove prezentovane na domacéim i
medunarodnim skupovima i konferencijama, kao i u one koji su
objavljeni u referentnim nau¢nim publikacijama, Casopisima i
zbornicima, namece se nedvosmislen zakljucak da je rije¢ o
ozbiljnom istrazivacu i nau¢niku. Ona u svojim radovima temeljito
analizira i znalacki povezuje savremena pedagoska teorijska i
prakticna saznanja kao nuzne pretpostavke unapredenja procesa
nastave i ucenja.

U radu pod naslovom “Kvalitet u obrazovanju i svrsishodno
ucenje”, opsega 12 strana, koji se sastoji od rezimea na nasem i
engleskom jeziku, dva podnaslova, zakljucka i popisa koriscene
literature, Todoroviceva sistemati¢no i pregledno elaborira uvijek
aktuelno pitanje kvaliteta u obrazovanju. Objasnjavajuci pojam,
sustinu i znacaj kvaliteta u ovoj oblasti, ona istiCe potrebu prelaza
od kontrolnih mehanizama kvaliteta, koji su se oslanjali na pristupe
kontroli i obezbjedenju kvaliteta odozgo i spolja, afirmise i preferira
primjenu razvojnog modela kvaliteta, koji se zasniva prevashodno
na kontinuiranim i pouzdanim  procedurama  pracenja,
obezbjedivanja, mjerenja i permanentnog unapredivanja kvaliteta.
Ona s pravom tvrdi da sistem kvaliteta u obrazovanju implicira ne
samo neposrednu organizaciju i realizaciju nastavnog procesa, ve¢ i
njene efekte i domete. Drugim rijecima, kvalitet je mjera valjanosti
svih aktivnosti koje su planirane i realizovane, ali istovremeno i
mjera ostvarenosti postavljenih vaspitno-obrazovnih ciljeva. U
drugom dijelu rada autorka zakljucuje da “primjena adekvatne
nastavne strategije za svrsishodno ucenje znaci potrebu nastavnika
za razli¢itim nastavnim pristupima, to znaci adaptaciju uputstava za
drugaciju upotrebu, zatim primjenu relevantnih aktivnosti,
materijala i iskustava uCenika i sve to u cilju odgovaranja na
razlicitosti svakog djeteta, §to je uslov za postizanje ciljeva koji su
postavljeni pred datu aktivnost ili tematsku cjelinu, a vodi podizanju
kvaliteta nastavnog procesa”. Prema tome, po misljenju autorke
pomenutog rada, indikatori kvaliteta u obrazovanju su brojni, medu
kojima su svakako najznacajniji cjelishodna organizacija nastave,
izbor najadekvatnijih nastavnih strategija i aktivnosti ucenika i
nastavnika koje obezbjeduju efikasno ostvarivanje postavljenih
ciljeva i zadataka nastave.

Sveukupan stru¢ni i nauéno-istrazivacki opus doc. dr Katarine
Todorovi¢ fokusiran je na teorijsko proucavanje i empirijsko
istrazivanje s pretenzijom da se unaprijedi kvalitet nastave i ucenja.
U radu “Nastavne metode u nastavi istorije — neophodne
pretpostavke i posljedice”, Todoroviceva istice potrebu za
interaktivno$¢u i individualizacijom kao nuznim preduslovima
svake svrsishodno organizovane nastave. Shodno ovom stavu,
autorka kaze: “govoriti o savremenoj nastavi istorije nemoguce je
ako se izostavi heuristiCka (kognitivne, kreativne i organizaciono-
djelatne metode), problemska i razvijaju¢a nastava, jer bi prostor
bez njih mogao ostati slobodan za reproduktivnu i predavacku
nastavu”. .

U radu pod nazivom “Skola kao institucija — od ideala do
problema”, opsega 11 strana, docentkinja Todorovi¢ posebnu
paznju posvecuje nastanku i razvoju $kole kao vaspitno-obrazovne
institucije, ¢ime nudi kako strucnoj javnosti, tako i studentima da na
cjelishodan nacin shvate istorijski kontekst i hronologiju nastanka i
razvoja Skole. Tom prilikom, ona daje sintetizovanu retrospektivu
razvoja Skole od 2.500 godine p.n.e., kritikuju¢i je kao zatvoreni
sistem, s posebnim osvrtom na krizu $kole i najznacajnije faktore
koji je generiSu. U vezi s tim, Todoroviéeva istie da je “sasvim
jasno da se uzroci krize $kole ne nalaze jedino u njoj samoj. Brojni

druStveno-ekonomski, politiki i demografski, ali i personalni
faktori uzrokuju krizu savremene S$kole. Skola je drustvena
tvorevina i refleksija svih drustvenih uticaja i promjena i kriza
cjelokupnog drustvenog i globalnog konteksta i okruzenja.” Tokom
dalje studiozne elaboracije ovog problema, autorka eksplicitno i
nedvosmisleno dovodi u meduzavisan odnos individuu sa sistemom,
tj. ne amnestira sve ostale drustvene faktore od odgovornosti za
stanje, znacaj, funkciju i egzistenciju Skole kao nezamjenljive
vaspitno-obrazovne institucije.

Savremene probleme i specifi€nosti visokoskolske nastave
doc. dr Katarina Todorovi¢ studiozno analizira i objasnjava u radu
“Osnovne pretpostavke efikasne nastave zasnovane na principima
Bolonjske deklaracije”. U vezi s tim, ona iznosi naucnu
argumentaciju o znacaju, funkciji i osobenostima univerzitetske
nastave, njenim ciljevima, pitajuci se da li su i koliko najznacajniji
faktori nastave na univerzitetu spremni za nove izazove koje nam
namece bolonjski proces. Zalaganje kandidatkinje Todorovi¢ za
inoviranje nastave kako na douniverzitetskom, tako i na
univerzitetskom nivou ne pocinje, niti zavr§ava ovim radovima, vec¢
je upravo nominuje kao nau¢nog stvaraoca, §to je istovremeno i
kandiduje za napredovanje u nau¢no zvanje vanrednog profesora za
nastavne predmete koje veé realizuje i za koje je dosadasnjim
nau¢nim radom pokazala permanentno interesovanje.

STRUCNI RAD

Nema sumnje da je doc. dr Katarina Todorovi¢ izuzetno
vrijedan, savjestan i prepoznatljiv struénjak i istraziva¢ u oblasti
pedagoske nauke. Osim toga, aktivno je ucestvovala u radu najvisih
nacionalnih i medunarodnih tijela i organizacija koje se bave
obrazovanjem. Pozicija predsjednice skupstine Foruma pedagoga
Crne Gore i ¢lanstvo u Odboru za obrazovanje u CANU potvrduju
njenu reputaciju i doprinos u razvoju vaspitno-obrazovnog sistema
u Crnoj Gori. Aktivna je i kao ucesnica u realizaciji profesionalnog
razvoja stru¢nih kapaciteta 1 savjetovanja vodecih institucija
obrazovnog sistema u Crnoj Gori kao $to je Zavod za Skolstvo.
Pored toga, doc. dr Katarina Todorovi¢ je i recenzent najnovije
monografije kojom se znacajno unaprijeduju struéni i nauéni resursi
na polju obrazovanja. U prethodnom petogodisnjem periodu, kao i
ranije, aktivno je ucestvovala u programima stru¢nog usavrSavanja
nastavnog kadra u Crnoj Gori, kao predsjednica komisije za
akreditaciju programa struénog usavr$avanja nastavnog kadra, a bila
je 1 predavaé na brojnim vaspitno-obrazovnim seminarima
posvecenim neposrednoj primjeni interaktivnih metoda u nastavi,
razvoju kritickog misljenja, demokratizaciji vaspitno-obrazovnog
procesa, uspostavljanju intenzivnije i cjelishodnije pedagoske
komunikacije u procesu nastave i ucenja itd. Pedagosko-strucne i
nauéne kompetencije ona proSiruje i Kkontinuirano potvrduje
aktivnom participacijom u razli¢itim projektima koje nase nadlezne
vaspitno-obrazovne institucije realizuju u saradnji sa renomiranim
univerzitetima Evrope i SAD (Univerzitet Jonkdping — Svedska,
Pedagoski univerzitet Cirih —Svajcarska).

PEDAGOSKA OSPOSOBLENOST

Pokazuju¢i naglasenu sklonost za kreiranje cjelishodnog
akademsko-pedagoskog ambijenta u nastavi, doc. dr Katarina
Todorovi¢ podstice studente na refleksiju sopstvenih znanja,
uvjerenja i1 sistema vrijednosti, insistiraju¢i na potrebi njihove
nadogradnje u skladu sa savremenim tendencijama pedagoske
teorije i prakse. U procesu neposredne organizacije i realizacije
nastave, omogucuje studentima aktivno uce$¢e u diskusijama u
kojima iznose i argumentovano brane vlastite stavove vezane za
konkretnu nastavnu problematiku. Buduéi da kolegica Todorovi¢
realizuje nastavu iz Didaktike, Organizacije nastave, Pedagoske
komunikologije i Didaktike sa obrazovnom tehnologijom, ona
sopstvenim primjerom na najbolji nacin pokazuje kako se u
nastavnom procesu ostvaruje dijalektika veza izmedu savremene
pedagoske teorije, s jedne i nastavne prakse, s druge strane. Ovaj
stav argumentovano potvrduju ocjene izreene u anketama od strane
njenih mnogobrojnih studenata.
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST| Prije | Poslije | Uku- Prije Poslije Uk
izbora | izbora | pno izbora izbora upno

1.NAUCNO-

ISTRAZIVA- 10 13 23 18.5 32.5 51

CKIRAD _
3. PEDAGOSKI

RAD 34.5 345
4. STRUCNI

RAD 1 2 3 8.5 21.5 30

UKUPNO 27 88.5 115.5

III MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Shodno prethodno iznesenim konstatacijama, stavovima i
ocjenama o dosadasnjem stru¢nom, nau¢nom i pedagoskom radu
doc. dr Katarine Todorovi¢, a saglasno odredbama Zakona o
visokom obrazovanju RCG i Mjerilima za izbor u akademska i
nauéna zvanja Univerziteta Crne Gore, posebno imajué¢i u vidu
odredbe c¢lana 12, predlazem Vijecu Filozofskog fakulteta i Senatu
Univerziteta Crne Gore da doc. dr Katarinu Todorovi¢ izaberu u
akademsko zvanje vanrednog profesora za sljedece predmete:
Pedagoska komunikologija na Studijskom programu za pedagogiju,
Didaktika I i II na Studijskom programu za obrazovanje ucitelja i
Didaktika sa obrazovnom tehnologijom na Studijskom programu za
predskolsko vaspitanje Filozofskog fakulteta u Niksicu.

RECENZENT
Dr Nikola Mijanovié, redovni profesor
Filozofskog fakulteta u Niksicu

I1ZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
ANALIZA NAUCNO-ISTRAZIVACKOG RADA

Renomirani ¢asopis Pedagogija objavio je rad dr Todorovi¢ na
temu “Neverbalna komunikacija, sluanje i ti§ina u nastavi, $to je
jedan od rijetkih radova koji govore o ovoj determinanti psiho-
socijalne klime u nastavi. S obzirom na to da je neverbalni izraz
kako ucenika, tako i nastavnika najzastupljeniji tip komunikacije, a
najrjede istrazivani, ovaj rad ima svoju posebnu vrijednost. Doc.dr
Todorovi¢, istrazujuci neverbalnu komunikaciju, tiSinu i slusanje u
nastavi, opredjeljuje se za nezahvalno polje pedagoske prakse, jer
se statisticki teSko moze kvantifikovati, a kvalitativni prikaz je
hvatanje “fluidnog trenutka koji obiljezava odnose u nastavnom
procesu”. Autorka ovog rada, izmedu ostalog, s pravom zakljucuje
da kada hoéemo da razlikujemo tradicionalnu od savremene $kole,
za kriterijum je dovoljno uzeti nacin i funkciju sluSanja u
nastavnom procesu. “U tradicionalnoj $koli slusanje je vise u
funkciji zapam¢ivanja i reprodukovanja, a u savremenoj skoli radi
postizanja  interaktivnog odnosa i formiranja kreativnih,
produktivnih i stvaralackih li¢nosti koje se osposobljavaju da
razumiju $ta sagovornici govore i da pri tome znaju da stave do
znanja da su ih razumjeli.”

Drugi rad doc.dr Todorovi¢, pod nazivom “Importance of
Educating Teachers for Social Inclusion” objavljen je u
medunarodnom ¢Easopisu 007 — casopisu za pedagosku teoriju i
praksu, a autorka se u radu bavi pitanjem stru¢nog usavrSavanja
nastavnika radi unapredivanja profesionalnih vjestina i sposobnosti
koje doprinose stvaranju adekvatnog socijalnog ambijenta u skoli.
Docentkinja Todorovi¢ u ovom radu dominantno govori o tome da
socijalna inkluzija u odjeljenju podrazumijeva otvoren um
nastavnika, a tek onda planiranje i realizovanje nastavnih jedinica
koje tretiraju probleme razlicitosti u drustvu, pruzaju moguénost
djeci da upoznaju ljude razliCitog porijekla i da sa njima budu u
kontaktu na nacin koji je djeci prijatan. Osim Casova na kojima se
realizuju nastavne jedinice u kojima je planirano izvlaenje poruka,
neformalne situacije su takode prilika za pokazivanje pozitivnih
vrijednosti koje sobom nosi razliCitost. Zato, nastavnik je
profesionalac koji je duzan da se stru¢no usavrSava posebno iz
oblasti koje obiljezavaju savremeno druStvo. Za istrazivanje
profesionalnog razvoja nastavnika, pored neposrednog posmatranja

Casa 1 uvida u njihov strucni portfolij, mogu se koristiti i situacije u
kojima nastavnici komuniciraju sa roditeljima ucenicima i
okolinom, a moze se traziti i povratna informacija od samih ucenika
i kolega. Doprinos ovog rada pedagoskoj teoriji i praksi je znacajan,
jer se u meduzavisnost dovode dva indikatora kvaliteta nastave ¢ija
se veza ne tako Cesto potencira.

U naucénim radovima “Komunikacija kao sredstvo i efekat
vaspitanja” i “Tipovi komunikacije u nastavi“, doc. dr Todorovi¢
detaljno elaborira teme iz oblasti pedagoske komunikologije.
Oslanjajuét se na savremenu pedagosko-psiholosku literaturu,
autorka naglasava da se covjek ponasa u skladu sa stimulansima iz
socijalne sredine, tj. uéi i prilagodava se okruzenju  kroz
interpersonalno komuniciranje. Pedagoska nauka promovise ideju
da covjekov razvoj zavisi od medufaktorskih uticaja vaspitanja,
nasljeda, drustvene sredine i licne aktivnosti pojedinca, a savremena
istrazivanja pokazuju da se Cak i prije rodenja ¢ovjekov mozak
razvija pod uticajem okruzenja. Dakle, funkcionisanje i razvoj
mozga su u direktnoj zavisnosti od interpersonalne komunikacije
djeteta sa socijalnom sredinom. Pozitivni podsticaji okruzenja mogu
doprinijeti razvoju li¢nosti koja je spremna da adekvatno odgovori
izazovima savremenog svijeta. Ciljevi vaspitanja su, ustvari, zeljeni
efekti koje socijalna zajednica tezi da ostvari u procesu razvoja
svojih €lanova, a pedagogija kao nauka o vaspitanju komunikaciju
tretira kroz prizmu vaspitnih sredstava koja se koriste u procesu
razvoja specificno ljudskih karakteristika. Covjekova sposobnost da
razmjenjuje sa drugima omoguéava mu da zadovolji sopstvene
potrebe, a sa druge strane da razvija sebe i svoju okolinu u skladu sa
njenim mogucénostima.

Osim ovdje predstavljenih radova, kao dugogodisnji
rukovodioc Studijskog programa za pedagogiju i kolega Katarine
Todorovi¢, imao sam priliku da se upoznam i sa onim radovima koji
jos uvijek nisu objavljeni, a u procesu su recenziranja i odobravanja
u renomiranim svjetskim casopisima koji se nalaze na SSCI listi.
Jedan od tih radova je i “Perception of Early Childhood Education
in Montenegro, ¢ije se objavljivanje ocekuje u Australian
Educational Researcher - Australian Association for Research in
Education (ISSN 0311-6999), casopis na SSCI listi - Thompson
Reuters. U ovom radu su teorijski predstavljena i istrazivackim
rezultatima potkrijepljene percepcije vaspitaca i roditelja o
obrazovanju djece u najranijem djetinjstvu u Crnoj Gori.

Sumirajuét  recenziju nauc¢nog doprinosa  docentkinje
Todorovi¢, misljenja smo da s pravom mozemo zakljuéiti da
autorka u punoj mjeri vlada tehnikom nau¢nog rada i nau¢nom
aparaturom obrade savremenih pedagoSkih problema. Ovdje
navedeni ¢lanci predstavljaju znacajan doprinos razvoju pedagoske
teorije i navode nas na pretpostavku da ¢e doc.dr Todorovi¢ radom
na problematici pedagoske komunikologije, kao integralnom dijelu
didaktike kao pedagoSke discipline, doprinositi njenom daljem
utemeljenju.

OCJENA STRUCNOG RADA

Doc. dr Todorovi¢ spada u red najaktivnijih pedagoga u Crnoj
Gori, a u prilog tome govori i ¢injenica da je od 2010. godine na
poziciji predsjednice Skupstine pedagoga Crne Gore. U organizaciji
konferencije pedagoga Crne Gore dala je nemjerljiv doprinos, kao i
mnogim drugim stru¢nim angazmanima. Ucesnik je 1 brojnih
nauénih 1 struénih skupova u zemlj1 1 inostranstvu, a bila je aktivno
ukljuena 1 u medunarodnu saradnju Filozofskog fakulteta sa
fakultetima 1z Svedske, Svajcarske, Finske, te je bila ucesnik
studijske posjete obrazovnim sistemima Belgije i Holandije, a u
organizaciji Bernard Van Leer Fondacije 1z Holandije. Njen
doprinos struci se ogleda i u ¢lanstvu u Odboru za obrazovanje u
CANU, ali i u aktivnoj saradnji sa svim krovnim institucijama
vaspitno-obrazovnog sistema u Crnoj Gori.

ANALIZA PEDAGOSKE OSPOSOBLJENOSTI

Doc.dr Katarina Todorovi¢ je prije svega dobar poznavalac
materije i kvalitetan prenosilac pedagoskih znanja. O komunikaciji
sa studentima najbolje govore studentske ankete. Njen odnos sa
studentima je uvijek karakterisalo nastojanje da se proces nastave na
fakultetu modernizuje, da se rad ucin1 interaktivnijim i na taj nacin
doprinese maksimalno mogucoj aktivizaciji studenata u datim
okolnostima. Njen pedagoski rad je svakako ¢inila kvalitetnijim i
konstantna upotreba savrementh pedagosko-psiholoskih teorijskih i
prakticnih 1zvora/djela. Nastavu doc.dr Todoroviceve karakterise
veoma produktivna i dinami¢na komunikacija na relaciji profesor-
studenti, kao i medu studentima, te stalna upotreba razli¢itih
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savremnih oblika, metoda nastavnog rada i savremenih obrazovnih
tehnologija.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST| Prije | Poslije | Uku- Prije Poslije
. . . . Ukupno
izbora | izbora | pno izbora | izbora
1.NAUCNO-
ISTRAZIVA- | 10 13 23 | 185 | 325 51
CKIRAD
3. PEDAGOSKI
RAD 34.5 345
4. STRUCNI
RAD 1 2 3 8.5 21.5 30
UKUPNO 27 88.5 115.5

III MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Saglasno Mjerilima za izbor u zvanje, i imaju¢i u vidu
ostvarene rezultate i kvalitet nauénog rada doc.dr Katarine
Todorovi¢, karakteristike, kvalitet i obim njenog pedagoskog i
struénog rada, miSljenja sam da ona ispunjava u potpunosti sve
zahtjeve istaknute u Mjerilima za izbor u akademska i naucna
zvanja, ¢lan 12. i predlazem Vijecu Filozofskog fakulteta i Senatu
Univerziteta da doc.dr Katarinu Todorovi¢ izabere u akademsko
zvanje vanrednog profesora za nastavne predmete: Pedagoska
komunikologija na Studijskom programu za pedagogiju, Didaktika I
— Uvod u didaktiku i Didaktika II — Organizacija nastave na
Studijskom programu za obrazovanje uditelja i Didaktika sa
obrazovnom tehnologijom na Studijskom programu za predskolsko
vaspitanje na Filozofskom fakultetu u Niksicu.

RECENZENT
Dr Sasa Mili¢, vanredni profesor
Filozofskog fakulteta Univerziteta Crne Gore

REFERAT

Za izbor u akademsko zvanje iz oblasti Informaticka
ekonomija, za predmete: Metode za ekonomske analize (Studijski
program Ekonomija), Elektronsko poslovanje i Izrada Web
aplikacija (studijski program MenadZzment) na Ekonomskom
fakultetu.

Konkurs je objavljen u dnevnom listu «Pobjeda», od
31.08.2013.godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja
DR DIJANA KOVACEVIC.

BIOGRAFIJA

Rodena sam 1977. godine u Podgorici, zavrsila sam osnovnu
Skolu u Tivtu i gimnaziju u Kotoru, sa odli¢énim uspjehom, (diploma
Luca I). Ekonomski fakultet upisala sam skolske 1995/1996 godine,
a na istom fakultetu sam diplomirala 1999. godine. Postdiplomske
studije studije ,,Preduzetnic¢ka ekonomija“, smjer Ekonomske
institucije upisala sam 2000. godine na Ekonomskom fakultetu u
Podgorici. Poslije uspjeSno polozenih ispita, sa prosje¢nom
ocjenom 9.27, 2004. godine odbranila sam magistarski rad pod
nazivom ,Internet i reinZenjering menadzmenta — na primjeru
kompanije Internet Crna Gora".

Doktorsku disertaciju pod nazivom ,,Menadzment u digitalnom
okruzenju odbranila sam na Ekonomskom fakultetu u Podgorici,
10. juna 2011. godine.

PODACI O RADNIM MJESTIMA 1 I1ZBORIMA U ZVANJE

Nakon diplomiranja zasnovala sam radni odnos u kompaniji
Internet Crna Gora u Podgorici, gdje sam radila do 2005. godine na
radnom mjestu direktora marketinga, a kasnije restruktuiranjem
kompanije nastavlja da radim u Telekomu Crne Gore na radnom
mjestu menadZera za razvoj proizvoda za fiksnu telefoniju i
Internet, sve do aprila 2009. godine. Paralelno sa radom u ovim
kompanijama (od februara 2003. godine) angazovana sam kao
saradnik u nastavi na Ekonomskom fakultetu u Podgorici na

predmetima Organizacija preduze¢a, Menadzment, Elektronsko
poslovanje, Informaticka ekonomija. Od aprila 2009. godine radim
samo na Ekonomskom fakultetu u Podgorici i izvodim vjezbe na
predmetima: Informatika, Upravljacki informacioni sistemi, Internet
tehnologije i1 e poslovanje i Elektronsko poslovanje. Na Studijama
menadzmenta u Podgorici i Bijelom Polju angazovana sam na
predmetu Informatika, Poslovni informacioni sistemi i Elektronsko
poslovanje.

Radi struénog usavrSavanja, boravila sam na specijalizaciji na
Katz School of Business, Pittsburgh, Pennsylvania, USA, u toku
ljetnjeg semestra 2005. godine.

Ucestvovala sam u izradi nekoliko projekata koje je
realizovao Ekonomski fakultet u Podgorici. Sluzim se aktivno
engleskim jezikom.

PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG
IZBORA

Br. | Br.

1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST ref. |kan.

1.2.Radovi objavljeni u ¢asopisima

1.2.2.Radovi objavljeni u ¢asopisima koji se ne

nalaze u medunarodnim bazama podataka, a

imaju redovnu medunarodnu distribuciju i rezime

na stranom jeziku

1. Kovadevi¢ D.: “Management in a Digital
Environment — The Example of Montenegrin
Companies”, “TTEM - Technics Technologies
Education Management” Vol. 8, No 3, ISSN
1840-1503, Sarajevo, str. 1343-1350, oktobar
2013. 41 4

2.  Kovacevi¢ D., Purickovi¢ T.: " Knowledge
Management as critical issue for successful
performance in digital environment”, "Facta
Universitatis”", Vol. 10, No 2, ISSN 0354 —
4699, Nis 2013. (rad prihvacen za Stampu) 4| 4

3. Kovacevi¢ D.: “Elektronsko poslovanje i
promjene procesa upravljanja”, "Montenegrin
Journal of Economics", Vol.6 No 12, ISSN
1800-5845, Podgorica, str. 223- 229, 2010. 41 4

4. Radonjié¢ D.: “Digitalna ekonomija i promjene u
menadzmentu”, “Enterpreneurial Economics”,
Vol.10, No 12, ISSN 1451-6659, Podgorica, str.
161 - 171, decembar 2005. 41 4

1.2.3.Radovi objavljeni u doma¢im ¢asopisima

5. Lakovi¢ T., Kovacevic D.: “Finansijsko
izvjeStavanje ~ u  savremenim  uslovima
poslovanja”, "Preduzetnik", Vol. 9, ISSN 1800-
8429, Podgorica, str. 89 - 91, 2013. 1,510,75

6. Kovadevi¢ D.: “Fenomen mreze-umrezeno
drustvo”, "Preduzetnik", Vol. 4, ISSN 1800-
8429, Podgorica, str. 47- 49, 2010. 1,5] 1,5

1.3. Radovi na Kkongresima, simpozijumima i
seminarima
1.3.1.Medunarodni
seminari

kongresi, simpozijumi,

7. Lazovi¢ V., Kovacevi¢ D.: "Changes in the
understanding and management of value chain
in the information era", 34" International
convention MIPRO, Digital economy 8"
ALADIN, Vol. V, ISSN 1847-3938, Opatija,
Croatia, p. 36 - 41, 2011. 211

8. Kovacevié¢ D., Durickovic T.:"Web based
economy — new approach to customer", 34"
International convention MIPRO, Digital
economy 8" ALADIN, Vol. V, ISSN 1847-
3938, Opatija, Croatia, p. 30 - 36, 2011. 211

9. DBurickovi¢ T., Kovadevi¢ D.: "eGovernment in
the Context Of Developing Countries", 34"
International convention MIPRO, Digital
economy 8" ALADIN, Vol. V, ISSN 1847-
3938, Opatija, Croatia, p. 24 - 30, 2011. 211

10. Lazovi¢ V., Kovadevi¢ D. : “Internet and its
fundamental impact on functioning of the new
(information) economy”, 6" International
Conference of ASECU, Faculty of Economics,
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University of Montenegro, ISBN 978-86-80133-
54-6, Podgorica, p. 245 - 252, 2010. 211

4. STRUCNA DJELATNOST r%? lg;

4.6. Ostala dokumentovana struc¢na djelatnost

AngaZovanje na vaznijim projektima:

- «Procjena vrijednosti preduzeca i Program
trasformacije  NJP  »Pobjeda«  Podgorica,
Ekonomski fakultet maj 2004. god.

- »Analiza efekata dosadasnje privatizacije u Crnoj
Gori«, Vlada Crne Gore, Ekonomski fakultet,
Podgorica, decembar 2008. godine

- IzvjeStaj o procjeni  osnovnih  sredstava
»Energogas« d.o.o. Podgorica, 2008.

- Izvjestaj o procjeni vrijednosti osnovnih sredstava
AD »Marina«, Bar, avgust 2008. Ekonomski
fakultet Podgorica 20 | 5

ZBIRNI PREGLED RADOVA 1 BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST i H
Poslije Ukupno Poslije Ukupno
izbora izbora
1. NAUCNO
ISTRAZIVACKI 10 10 22.25 22.25
RAD
4. STRUCNI
RAD 5 5
UKUPNO 27.25 27.25
IZVJESTAJ RECENZENTA
1 OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Kandidat dr Dijana Kovacevi¢ je zavrSila Ekonomski
fakultet u Podgorici 1999. godine. Postdiplomske studije na
Ekonomskom fakultetu u Podgorici zavrSila je odbranom
magistarskog rada decembra 2004. godine. Doktorsku disertaciju
pod naslovom ,,Menadzment u digitalnom okruzenju“, odbranila je
na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, 10. juna 2011.godine.
Kandidat je, u pogledu stepena obrazovanja, u potpunosti ispunila
formalne uslove predvidene Mjerilima za izbor u akademska i
naucna zvanja Univerziteta Crne Gore.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Na bazi detaljnijeg i potpunog uvida u Klasifikacionu
bibliografiju kandidata kao i prilozene radove, moze se zakljuciti da
je naucno-istrazivacki opus kandidata najve¢im dijelom usmjeren na
nastavne discipline koje su obuhvaéene raspisanim konkursom.

U radu ,Menadzment u digitalnom okruzenju - primjer
crnogorskih kompanija“, dr Kovacevi¢ je ukazala na nivo razvoja i
koris¢enja paradigme savremenog menadzmenta u crnogorskim
kompanijama, kao i smjernice za otklanjanje barijera za ulazak u u
digitalni svijet 1 koriS¢enja njegovih prednosti. U radovima
,Elektronsko poslovanje 1 promjene procesa upravljanja“ i
,Menadzment znanja kao kriticni faktor uspjesnog poslovanja u
digitalnom okruzenju” kandidat se bavi problemom vrijednovanja i
koris¢enja prednosti razvoja informacionih i telekomunikacionih
tehnologija na proces poslovanja, nacin upravljanja na svim
nivoima u kompaniji, kako na lokalnom, tako i na globalnom nivou.
Kandidat se posebno osvrée na problem menadzmenta znanja,
isticu¢i prednosti ovog koncepta i njegovo koris¢enje u cnogorskim
kompanijama. Dr Kovacevi¢ je prva u Crnoj Gori koji se pozabavila
ovom problematikom, §to govori o posebnom kvalitetu ovih radova.
Svi medunarodni ¢asopisi u kojima je kandidat objavio radove su od
visokoh nau¢nog znacaja za oblast kojom se bavi.

U navedenim radovima, pisanim jasnim i prepoznatljivim
stilom dr Dijana Kovacevi¢ je pokazala adekvatno znanje u
vladanju problematikom iz oblasti Informaticke ekonomije ¢ime
ispunjava sve trazene uslove za izbor u akademsko zvanje.

STRUCNI RAD

Dr Dijana Kovacevi¢ je bila angazovana na velikom broju
projekata koje je realizovao Ekonomski fakultet. Ucestvovala je i u
brojnim projektima koje je realizovala kompanija Internet Crna
Gora, a kasnije i Crnogorski Telekom. Bila je dio tima i menadzer
za razvoj proizvoda fiksne telefonije i Interneta u Crnogorskom
Telekomu, a posebno su vazni razvoj Interneta, Web development,
uvodenje ADSL servisa i Extra TV-a. Dugogodisnje iskustvo u ovoj
oblasti je uspjesno je prenosila i koristila u svom radu sa
studentima.

Struéni radovi dr Kovacevi¢ nesumnjivo govore o teorijskom
znanju i prakticnim vjeStinama koje je ve¢ sada preporucuju kao
dobrog stvaraoca i nauénog istrazivaca.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Kandidat dr Dijana Kovadevi¢ posjeduje zavidno pedagosko
iskustvo, a time i iskazan smisao za vaspitno-obrazovni rad, buduéi
da je u nastavnom procesu na Ekonomskom fakultetu, Univerziteta
Cme Gore od 2003. godine kao asistent na predmetima
Organizaciono ponasanje, Menadzment, Informaticka ekonomija i
Elektronsko poslovanje. U zvanje asistenta, nakon odbranjenog
magistarskog rada izabrana je 2005. godine na predmetima
Informatika, Informacioni sistemi, Elektronsko poslovanje,
Upravljacki informacioni sistemi, Internet i razvoj informacionih
tehnologija . Na Studijama menadzmenta u Podgorici i Bijelom
Polju dr Dijana Kovacevi¢ je izvodila vjezbe na predmetima:
Poslovna informatika, Upravljacki informacioni sistemi i
Elektronsko poslovanje. Angazovana je i na izvodenju nastave u
oblasti edukacija racunovoda za sticanje profesionalnih zvanja, na
predmetu Informacione tehnologije u racunovodstvu (Institut
racunovoda i revizora Crne Gore). Kao jos$ jedna potvrda pedagoske
uspjesnosti dolaze i visoke ocjene na studentskim anketama.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTII BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST| Prije | Poslije | Uku- Prije Poslije
. . . . Ukupno
izbora | izbora | pno izbora | izbora
1.NAUCNO-
ISTRAZIVA- 10 10 2225 | 22.25
CKIRAD
3. PEDAGOSKI
RAD
4. STRUCNI
RAD 5 5
UKUPNO 27.25 27.25

III MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Na osnovu prilozenog konkursnog materijala, analize kao i
provjere istog, bez sumnje konstatujem da je kandidat dr Dijana
Kovacevi¢ stekla odgovarajuée naucno-istrazivacko iskustvo
uporedo sa struénim radom, Sto je i potvrdeno kroz originalne i
kvalitetne radove. Ako se tome doda i zavidno pedagosko iskustvo
steCeno po osnovu dosadasnjeg rada sa studentima, moze se
zakljuciti da kandidat dr Dijana Kovacevi¢ ispunjava sve
predvidene uslove navedene u Statutu Univerziteta Crne Gore i
Mjerilima za izbor u akademska i nau¢na zvanja za izbor.

Na osnovu gore navedenog sa zadovoljstvom predlazen
Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Dijanu Kovadevi¢ izaberu u
zvanje docent za oblast Informaticka ekonomija - predmeti Metode
ekonomske analize na Ekonomskom fakultetu u Podgorici i
Elektronsko poslovanje, Izrada Web aplikacija na studijskom
programu Menadzment na Ekonomskom fakultetu.

RECENZENT
Prof. dr Vujica Lazovi¢, vanredni profesor
Ekonomski fakultet Podgorica
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IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Na Konkurs objavljen u dnevnom listu "Pobjeda” od 31.08.
2013. godine za izbor u akademsko zvanje - oblast Informaticka
ckonomija, za predmete Metode za ekonomske analize na
Ekonomskom fakultetu, Elektronsko poslovanje i Izrada Web
aplikacija na Studijskom programu Menadzment na Ekonomskom
fakultetu Univerziteta Crne Gore, prijavila se samo jedna
kandidatkinja i to dr Dijana Kovacevi¢, saradnik na Ekonomskom
fakultetu u Podgorici. Iz priloZenog materijala se vidi da dr
Dijana Kovacevi¢ ispunjava sve zakonski definisane uslove u
pogledu stepena obrazovanja za izbor u zvanje docent.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Na osnovu detaljnijeg uvida u Klasifikacionu biografiju
kandidatkinje i prilozene radove moze se konstatovati da je
kandidatkinja svoj nauno-istrazivacki rad usmjerila na oblast
informaticke ekonomije i menadZzmenta u digitalnim uslovima. U
svojim radovima kandidatkinja je pokazala sposobnost za
samostalnim istrazivanjem i interpretiranjem naucnih rezultata.
Poseban kvalitet kandidatkinje je spoj visokog nivoa praktinog
iskustva i teorijskih znanja iz oblasti informaticke ekonomije.
Svoje naucne rezultate saopstila je na vise domadih i
medunarodnih nauc¢nih konferencija i1 publikovala ih u vise
Casopisa. Radovi kandidatkinje se uglavnom bave problematikom
razvoja informaticke ekonomije, u kojima se bavi pitanjima nivoa
razvoja menadzmenta u digitalnim uslovima, u kojima je ukazala na
neke nedostatke, ali i mogucnosti upotrebe prednosti razvoja
Interneta i informacionih tehnologija u Crnoj Gori.

U radovima ,,Menadzment u digitalnom okruzenju - primjer
crnogorskih kompanija“ i ,Elektronsko poslovanje i promjene
procesa upravljanja“ dr Kovacevi¢ je ukazala na nivo razvoja i
kori$¢enja paradigme savremenog menadZmenta u crnogorskim
kompanijama, kao i smjernice za njegov dalji razvoj. Kandidatkinja
takode akcentuje promjenu u nacinu upravljanja i koriséenja
saradnje, sa dobavljac¢ima (kroz razne oblike virtuelne kooperacije) i
potrosacima, koji dobijaju jednu novu dimenziju — proizvodi ili
usluge se fokusiraju prema potrebi pojedinacnog klijenta.

U radu koji se bavi menadzmentom znanja ,,MenadZment
znanja kao kriticni faktor uspjeSnog poslovanja u digitalnom
okruzenju” kandidatkinja se bavi problemom vrijednovanja
menadzmenta znanja 1 njegovom vecom eksploatacijom u
crnogorskim kompanijama, ukazaju¢i na znacaj ovog faktora za
razvoj konkurentnosti kompanije na globalnom trziStu. Dr
Kovacevi¢ ukazuje na prednosti umrezene organizacije koja svojim
konceptom i karakteristikama omogucava otvorenost sistema,
odnosno moguénost da se znanje kontinuirano stvara i distruibuira
na svim nivoima menadzmenta, medu zaposlenima, ali i medu
klijentima. Na taj nadin naglaSava vaznost stvaranja znanja i
interakcije izmedu trzista i klijenata sa savremenom kompanijom
koja posluje u umrezenom, digitalnom okruzenju.

Prezentiranim radovima i svojim uces¢éem na kongresima na
kojima su obradivane teme od velikog znacaja za prakti¢nu
implementaciju i dalje teorijsko oblikovanje, dr Dijana Kovacevi¢
je, bez sumnje, dokazala da u cjelosti ispunjava trazene uslove za
izbor u akademsko zvanje.

STRUCNI RAD

Dr Dijana Kovacevi¢ je bila angazovana u izradi i realizaciji
velikog broja projekata kojim su dati predlozi kao i rjeSavani
savremeni problemi koji se ti¢u aktuelnog ekonomskog i privrednog
zivota Crne Gore. Takode je ucestvovala u projektima koje se ti¢u
razvoja Interneta i oblikovanju komercijalnih uslova za koris¢enje
Sirokopojasnog Internet, a na nekim je bila i vode¢i menadzer.
Ucestvovala je u realizaciji projekata na Ekonomskom fakultetu u
Podgorici. Ocito da je kandidatkinja dr Dijana Kovacevi¢ uporedo
sa naucnoistrazivackim radom, bio veoma angazovana i na polju
struénog rada o c¢emu nedvosmisleno govori i priloZena
Klasifikaciona biografija kandidatkinje. Na taj nacin kandidatkinja
je pokazala o da vlada adekvatnim znanjem i prakti¢nim vjestinama
koje doprinose unapredenju poslovanja razli¢itih privrednih
subjekata.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Kandidatkinja dr Dijana Kovacevi¢ angazovana je u nastavi
na Ekonomskom fakultetu, Univerziteta Crne Gore od 2003.
godine. Bogato pedagosko iskustvo sticala je izvodeéi prakti¢nu
nastavu na predmetima Informatika, Informacioni sistemi,
Elektronsko poslovanje, Upravljacki informacioni sistemi, Internet i
razvoj informacionih tehnologija . Na Studijama menadzmenta u
Podgorici i Bijelom Polju dr Dijana Kovacevi¢ je izvodila vjezbe na
predmetima: Poslovna informatika, Upravljacki informacioni
sistemi 1 Elektronsko poslovanje. Osim toga angaZovana je na
izvodenju nastave u oblasti edukacija racunovoda za sticanje
profesionalnih zvanja, na predmetu Informacione tehnologije u
racunovodstvu (Institut ratunovoda i revizora Crne Gore). Od strane
studenata visoko je ocjenjivana, te iz tih razloga, ocjenjujem
pedagoski rad kandidatkinje veoma uspjes$nim i produktivnim.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTII BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST| Prije | Poslije | Uku- Prije Poslije
. . . . Ukupno
izbora | izbora | pno izbora | izbora
1.NAUCNO-
ISTRAZIVA- 10 10 2225 | 22.25
CKIRAD
3. PEDAGOSKI
RAD
4. STRUCNI
RAD 5 5
UKUPNO 27.25 27.25

III MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Na osnovu analize ukupunog stepena obrazovanja, naucno-
istrazivackog, pedagoskog i stru¢nog rada, provedene tokom ovog
referata, konstatujem da dr Dijana Kovacevi¢ u potpunosti
ispunjava sve zakonske uslove, kao i uslove navedene u Statutu
Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i nau¢na
zvanja za izbor. Analizom prilozene dokumentacije, po svim
navedenim osnovama, dolazi se do opSteg zakljucka da
kandidatkinja ima integralne uslove za izbor u akademsko zvanje
docent za oblast Informaticka ekonomija - predmeti Metode
ekonomske analize na Ekonomskom fakultetu u Podgorici i
Elektronsko poslovanje, Izrada Web aplikacija na studijskom
programu Menadzment na Ekonomskom fakultetu. Polazeéi od
izlozenog sa zadovoljstvom predlazem Senatu Univerziteta Crne
Gore da izaberu dr Dijanu Kovacevi¢ u zvanje docent za navedene
discipline.

RECENZENT
Prof. dr Ljiljana Kasc¢elan, vanredni profesor
Ekonomski fakultet Podgorica

IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Dijana Kovacevi¢ zavrSila je Ekonomski fakultet u
Podgorici 1999. godine. Postdiplomske studije ,,Preduzetnicka
ekonomija®, koje je upisala 2000. godine na Ekonomskom fakultetu
u Podgorici (smjer Ekonomske institucije), zavrSila je sa
prosje¢nom ocjenom 9,27 i u decembru 2004. godine odbranila
magistarski rad ,Internet i reinZenjering menadZmenta — na
primjeru kompanije Internet Crna Gora". Doktorsku disertaciju pod
nazivom ,Menadzment u digitalnom okruzenju“ odbranila je na
Ekonomskom fakultetu u Podgorici, juna 2011. godine.

Na osnovu navedenog moze se konstatovati da dr Dijana
Kovacevi¢ ispunjava uslove iz ¢lana 76 Zakona o visokom
obrazovanju za izbor u akademsko zvanje.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Uvidom u Klasifikacionu biografiju kandidata i priloZene
radove moze se konstatovati da je kandidat svoj naucnoistrazivacki
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rad usmjerio na oblast informaticke ekonomije i menadzmenta.

U radu ,,Menadzment u digitalnom okruzenju” dr Kovacevié
je analizirala praktiénu primjenu novih postulata menadzmenta u
crnogorskim kompanijama u novonastalim digitalnim uslovima
ukazuju¢i na potrebu promjene nacina upravljanja i moguénost
upotrebe prednosti razvoja tehnologije i Interneta. U radu
,Menadzment znanja kao kriti¢ni faktor uspjesnog poslovanja u
digitalnom okruzenju®“ dr Kovacevi¢ se bavi jednom od komponenti
upravljanja u savremenom, digitalnom okruzenju, koju kandidat
akcentuje kao kriti€nu pretpostavku uspjeha na kako na globalnom,
tako i na lokalnom, crnogorskom trzistu. Autor je uocio izvjesne
trendove i dao jasne smjernice za dalji razvoj koncepta upravljanja
znanjem u kompanijama koje imaju jasno razvijenu konkurentsku
orjentaciju.

Radovi dr Dijane Kovacevi¢, objavljeni u medunarodnim i
domaéim casopisima i na kongresima, ukazuju da je rije¢ o
istrazivacu koji je odlian poznavalac problema iz oblasti
informatic¢ke ekonomije i menadzmenta, koji piSe jasno, struénim i
prepoznatljivim stilom i pri tome umje$no koristi odgovarajuce
statistiCke metode 1 programske pakete, te najsavremeniju
relevantnu literaturu.

STRUCNI RAD

Dr Dijana Kovacevi¢ je veoma aktivna na stru¢nom planu, §to
potvrduje njena angazovanost u realizaciji velikog broja projekata
koje je realizovao Ekonomski fakultet. Stru¢nost dr Dijane
Kovacevi¢ posebno je dosla do izrazaja u brojnim projektima od
znacaja za razvoj Interneta u Crnoj Gori u kojima je obavljala
funkciju menadzera. Prakti¢no iskustvo steCeno u ovoj oblasti
uspjesno prenosi i koristi u svom radu sa studentima.

Radi struénog usavrSavaja, boravila je na specijalizaciji na
Katz School of Business, u Pitsburgu, Pensilvanija, USA, u toku
ljetnjeg semestra 2005. godine.

Struénim radom, struénim radovima i analizama dr Dijana
Kovacevi¢ je pokazala da teorijska znanja umije dobro da primijeni
u praksi.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Dr Dijana Kovacevi¢ angazovana je u nastavi na
Ekonomskom fakultetu od marta 2003. godine, a od 2005. godine i
na primijenjenim Studijama menadzmenta u Podgorici i u Bijelom
Polju. Na osnovnim studijama izvodila je vjezbe na predmetima
Informatika, Informacioni sistemi, Elektronsko poslovanje,
Upravljacki informacioni sistemi, Internet i razvoj informacionih
tehnologija . Na Studijama menadzmenta u Podgorici i Bijelom
Polju dr Dijana Kovacevi¢ je izvodila vjeZzbe na predmetima:
Poslovna informatika, Upravljacki informacioni sistemi i
Elektronsko poslovanje. Ona je u svom dosadasnjem pedagoskom
radu ispoljila odgovornost, stru¢nost i savjesnost i smisao za
akademski rad. U organizaciji i izvodenju nastave, kandidat koristi
referentnu domacu i stranu literaturu, pri ¢emu konstantno nastoji
da osavremeni i inovira svoj pedagoski rad. U posmatranom
periodu, dr Dijana Kovacevi¢ je pokazala da vlada provjerenim
pedagoskim metodama i inoviranim znanjem o ¢emu svjedoCi
profesionalan i odgovoran odnos prema studentima.

1z svih ovih razloga pedagoski rad kandidata moze se ocjeniti
kao veoma uspjesan i produktivan.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST| Prije | Poslije | Uku- Prije Poslije
. . . . Ukupno
izbora | izbora | pno izbora izbora
1.NAUCNO-
ISTRAZIVA- 10 10 2225 | 22.25
CKIRAD
3. PEDAGOSKI
RAD
4. STRUCNI
RAD 5 5
UKUPNO 27.25 | 27.25

III MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Dr Dijana Kovacevi¢, saradnik na Ekonomskom fakultetu u
Podgorici, ispunjava sve zakonske uslove za izbor u akademsko
zvanje. Imajué¢i u vidu visoke rezultate koje je postigla u
nastavnom,  naucno-istrazivatkom i  struénom radu, sa
zadovoljstvom predlazem Vije¢u Ekonomskog fakulteta i Senatu
Univerziteta Crne Gore da dr Dijanu Kovacdevi¢ izaberu u zvanje
docent za oblast Informaticka ekonomija - predmeti Metode
ekonomske analize na Ekonomskom fakultetu u Podgorici i
Elektronsko poslovanje i Izrada Web aplikacija na studijskom
programu Menadzment na Ekonomskom fakultetu.

RECENZENT
Prof. dr Milorad Jovovié, vanredni profesor
Ekonomski fakultet Podgorica

REFERAT

Za izbor u akademsko zvanje za oblast Ekonomija javnog
sektora i finansija za predmete: Ekonomija javnog sektora,
Korporativno upravljanje i kontrola i Revizija i kontrola na
Ekonomskom fakultetu u Podgorici.

Konkurs objavljen u dnevnom listu «Pobjeda», od
31.08.2013. godine. Na raspisani konkurs javio se kandidat
DR RADOJE ZUGIC.

BIOGRAFIJA

. Roden sam 3. aprila 1961. godine u Novakovi¢ima, Opstina
Zabljak.

Diplomirao sam na Ekonomskom fakultetu u Podgorici 1985.
godine. Dvije godine kasnije (1987.) magistrirao sam na temu
"Meduzavisnost efikasnosti investicija i strukture privrede u Crnoj
Gori." Doktorirao sam na Fakultetu za bankarstvo, osiguranje i
finansije u Beogradu 2011. godine, na temu "Meduzavisnost
strukturnih promjena i efikasnosti investicija na primjeru Crne
Gore".

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE

U periodu od 1986. do 1992. godine, bio sam finansijski
direktor Auto-moto saveza Crne Gore.

Od 1992. do 1996. godine, obavljao sam funkciju sekretara
Direkcije javnih prihoda i aktivno ucestvovao u procesu poreske
reforme.

Funkciju direktora Zavoda za obracun i placanja (ZOP) -
Filijala Podgorica preuzeo sam 1999. godine, a od 2001. godine
postajem najodgovornije lice za platni promet na nivou Crne Gore.
Nakon integrisanja ZOP-a u sastav i strukture Centralne banke Crne
Gore, imenovan sam za zamjenika generalnog direktora CBCG za
poslove platnog prometa. Tokom ovog angazmana, bio sam jedan
od kljuénih nosilaca reforme platnog prometa Crne Gore, a u istom
periodu sam biran za predsjednika - koordinatora medubankarskog
komiteta reforme sistema placanja.

Od februara 2004. godine bio sam v.d. direktora Fonda
penzijskog i invalidskog osiguranja Crne Gore, da bi odlukom
Upravnog odbora u januaru 2005. bio imenovan za direktora Fonda
PIO. Ponovo sam, na istu funkciju, izabran u januaru 2009. godine.

Od oktobra 2010. do decembra 2012. godine bio sam guverner
Centralne banke Crne Gore, a istovremeno sam predstavljao Crnu
Goru kao Guverner u Medunarodnom monetarnom fondu. Trenutno
predstavljam Crnu Goru kao Guverner u Svjetskoj banci.

Na sjednici Skupstine Crne Gore od 4. decembra 2012. godine,
imenovan sam za ministra finansija u Vladi Crne Gore.

U vise saziva bio sam poslanik u Skupstini Crne Gore i
Skupstini drzavne zajednice Srbija i Crna Gora.

U prethodne dvije godine bio sam saradnik na Fakultetu za
mediteranske studije u Tivtu.

U domaé¢im i inostranim naucnim i struénim casopisima
objavio sam veéi broj nau¢nih radova, priloga, prikaza iz raznih
ekonomsko-socijalnih oblasti: investicije 1 razvoj, struktura i
strukturne promjene, reforma platnih sistema, ekonomsko-socijalne
politike, reforme sistema penzijskog osiguranja. Glavni sam i
odgovorni urednik Casopisa Journal of Central banking Theory and
Practice kojeg izdaje Centralna banka Crne Gore.

Govorim ruski i sluzim se engleskim jezikom.
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Bio sam ucesnik velikog broja konferencija, foruma, simpozijuma i

okruglih stolova, od ¢ega navodim samo neke:

- Konferencije u organizaciji Zajedni¢kog beckog institute (JVI),
Svjetske banke (SB) i Medunarodnog monetarnog fonda (MMF)
2008.-2009;

- Konferencija u Sarajevu 2008. godine u organizaciji SB na temu
“Finansijska odrzivost socijalnog osiguranja na zapadnom
Balkanu™;

- Parlamentarni forum Drezden 2010.godine-okrugli sto na temu
“Drzavna revizija”;

- Parlamentalna konferencija “Parlamentarna ovlaséenja u procesu
donosenja budzeta”, Brisel 2010.

- 8" International Conference of Clearing Institutions, Skopje
2003;

- NLP report outreach workshop, June 7™ 2012-Podgorica,
Montenegro;

- South East Europe: Pre-Requisites for reform, High-level
Seminar;

- Tw1nn1ng Project, MN 08 IB FI 01, International Seminar
Podgorica, March 22" 2011;

- Joint Vienna Institute, 26. 07 2009-01.08.2009;

- Conference of Financing Health Pension and Unemployment
Beneﬁts in the Western Balkans Sarajevo, February 29-29,2008;

- 10™ International Conference of the Bank of Albania, Monetary
policy in Albania: From the past to the present, October 26,
2012.

PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG
IZBORA

1. NAUCNOISTRAZIVACKA DIELATNOST | b B¢
1. Monografija
1.5. Dio nauéne monografije izdate kod nas (i u
okruZenju) ¢iji su izdavaci nacionalne akademije
nauka i drZavni univerziteti i dio knjige studijskog
karaktera izdate kod nas
1. iugié, R., Fabris, N., “Finansijska stabilnost
kao cil centralnih banaka
(2010.godina)”’, (poglavije ~ u  monografiji)
Centralna banka Crne Gore, Aktuelna pitanja
crnogorske ekonomije, redaktor: Nikola Fabris,
Recenzenti: Prof.dr Miomir Jak$i¢; Prof.dr
Mladen Sljivan¢anin; Podgorica, 2010 ISBN:
978-86-85815-10-2, str. 11-31; 3.5135

1.2. Radovi objavljeni u ¢asopisima

1.2.2. Radovi u medunarodnim ¢asopisima koji se
ne nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu
medunarodnu distribuciju i rezime na stranom
jeziku

2. Zugié, R., “Crisis management and the banking
system in Montenegro”, Journal of Central
Banking, Theory and Practice, Vol. 1 = Ne3,
Podgorica, February 2013, UDC: 336.711
(497.16), ISSN 1800-9581 41 4

3. Kyruu, P., ,Hexomopwie acnexmoi pegopmoi
Monemapuot noaumuku Yeprozopuu“, JleHpru
U KPEIUT, €KEMECIUHbIN TEOPETUUKUI Hay4HO-
MpakTU4ecKu XypHai, Mocksa, 6, 2012, ISSN
0130-3090, cTp.24-28 41 4

4. Fabris, N. i Zugié¢, R., , Regionalisation and
Regional Policy of Montenegro”, Journal of
Geographical Institute, Jovan Cviji¢, Srpska
akademija nauka i umetnosti, (originalni nauéni
rad), 2012., vol. 62, br. 1, str 49-67. — ISSN
0350-7599 41 4

5. Radovi¢, M., Zugi¢, R., Milovi¢, N., “Economic
institutions and competitiveness of economy with
emphasis on Montenegro”, Montenegrin Journal
of Economics, Vol. 9 Nel March 2013. JEL
Classification: 0 11; 0 17; ISSN 1800-5845,
COBISS.CG-ID 9275920, str.63-75

1.2.3. Radovi objavljeni u domaéim ¢asopisima

6. Lojpur, A., Zugi¢ R., “Nova menadimenta

paradigm  kao  pretpostavka  efektivnijeg
koris¢enja  znanja”, Institut sertifikovanih
ratunovoda Crne Gore, Racunovodstvo i
revizija, ISSN  1800-6159, Godina VI,
Podgorica, 5-6/2013, str.53-60

Zugié, R., Fabris, N., “Koordinacija monetarne
i fiskalne politike u Crnoj Gori”, Ekonomske
ideje i praksa, Kvartalni Casopis iz oblasti
ekonomije i menadzmenta, statistike i poslovne
informatike, Ekonomski fakultet Univerziteta u
Beogradu, Beograd, mart 2013., ISSN 2217-
6217, str.53-65

Rad0V1c M., Puraskovié, J., Zugié, R., “Uticaj
prlvanzacye na polozaj zaposlenih  u
privatizovanim preduze¢ima u Crnoj Gori”,
Trziste rada, Strucni ¢asopis ZZZCG, Broj 7,
februar 2011.godine, Podgorica, ISSN 1800-
6035, COBISS. CG.-ID 10380816 str. 7-21

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i
seminarima

1.3.1. Radovi na medunarodnim kongresima,
simpozijumima i seminarima

9.

10.

11.

12.

Zugié, R., Fabris, N. “The impact of structural
changes in the economic system on selected
demographic and other characteristics of
Montenegro's populatio”, Economics, Volume I,
From Global crisis to economic growth wich
way to take?, Faculty of Economics, University
of Belgrade, 2012.ISBN: 978-86-403-1278-3,
str.465-483

Zugic, R., Galic, J. i Fabris, N., “ Monetary
policy in small open economies”, u zborniku
Post Crisis Recovery, redaktori H. Hanic, M.
Ozer, Z. Grubisic 1 I. Domazet, Beogradska
bankarska akademija, 2013., str 19 — 32,
(http://www.bba.edu.rs/publikacije/izdavacka-
delatnost.html)

Zugi¢, R., "Regional cooperation between
monetary authorities”, Workshop “The impact
of euro-crisis and 1nvestment opportumtles in
Bosnia and Herzegovina”, May 11" 2012, St
Antony's College, University of Oxford

Zugié, R., “Living in the Neighbourhood of the
Euro Area”, Central Bank of Bosnia and
Herzegovina and University of Oxford
(SEESOX) hight level seminar: “Living in the
Nelghbourhood of the Euro Area”, Sarajevo,
November 22™, 2012;

1.3.2. Radovi na domaéim Kkongresima,
simpozijumima i seminarima

13.

14.

15.

16.

17.

Zugié, R., “Sistem penzijskog i invalidskog
osiguranja-razvoj kroz reformu”, Milocerski
ekonomski  forum 2005, Konkurentnost i
evropski put, Milocer, 2005. godine, ISBN 86-
907245-0-8, str.572-578

Zugi¢, R., “Neki aspekti reforme sistema
socijalnog osiguranja”, Milocerski ekonomski
forum 2006, Evropski prioriteti I regionalna
saradnja, MiloCer, 2006. godine, ISBN
869072451-6, str.332-348

Zugié, R., »Ekonomska kriza i sistema javnih
finansija«, MiloCerski razvojni forum, 08-11.
septembra, 2013. godine

Laki¢evi¢, M., Zugié, R., “Analiza finansijskog
polozaja privrednih drustava u Crnoj Gori”, VI
Kongres racunovoda i revizora Crne Gore,
Zbornik radova “Finansijsko izvjeStavanje u
funkciji unapredenja poslovnog ambijenta u
Crnoj Gori”, Beci¢i, 20-22.oktobar 2011.
godine, ISBN 978-9940-9399-0-8, str.443-463
Lojpur, A., Andri¢, M., Zugi¢, R., “Lekciju
koju jos nismo savladali o menadzmentu i
reviziji”, VIII Kongres racunovoda i revizora
Crne Gore, Zbornik radova “Perspektive
racunovodstveno-finansijske profesije u procesu
pridruzivanja EU”, Bec¢i¢i, 17-19.oktobar 2013.
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godine, ISBN 978-9940-9399-3-9, COBIS.CG-

ID 23418384, str.20-36 110,33
I. predstavnik drzavnog kapitala.
N Br. | Br.

4. STRUCNA DJELATNOST rof lka

4.2. Urednik ili koeditor ¢asopisa, knjige, urednik

kontinu-iranih umjetni¢kih programa (u trajanju

duZem od devet mjeseci)

4.2.2. U zemlji

1. Glavni iodgovorni urednik ¢asopisa Journal of
Central banking Theory and Practice kojeg
izdaje Centralna banka Crne Gore.
(http://www.cb-mn.org/index.php?bl=journal)

4.6. Ostala dokumentovana stru¢na djelatnost

(navodimo samo neke)

1. Nosilac projekta reforme platnog sistema Crne
Gore (demonopolizacija 1 migracija na
komercijalne banke);

2. Reforma sistema penzijskog 1 invalidskog
osiguranja (Novi Zakon, sva podzakonska akta-
prakti¢ni i teorijski);

3. U okviru savjeta za finasijsku stabilnost:
Indikatori ranog upozorenja na pojavu krize;

Ostale aktivnosti i ¢lanstva:

1. Bio Guverner Centralne Banke Crne Gore;

2.  Ministar finansija Crne Gore u MMF kao
predstavnik Crne Gore, a sada sam na funkciji
guvernera u Svjetskoj banci, takode kao
predstavnik Crne Gore;

3. Predsjednik  Upravog odbora: Lovéen
Osiguranja; Centralne Depozitarne agencija

Bio ¢lan vise nadzornih i odbora za reviziju:

1. Odbora za ekonomiju, budzet i finansije
Skupstine Crne Gore;

2. Savjeta statistickog sistema Crne Gore;

3. Savjeta ratunovoda i revizora Crne Gore;

4. Ekonomsko-socijalnog savjeta, komisija i radnih
tijela Vlade Crne Gore.

5. Clan odbora dvije komercijalne banke -
Podgoricke banke prije privatizacije i Prve
banke Crne Gore, kao predstavnik drzavnog
kapitala. 20| 20
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA

Broj radova Broj bodova

DJELATNOST 1 ij

Poslije Ukupno Poslije Ukupno
izbora izbora

1. NAUCNO

ISTRAZIVACKI 17 17 29 29
RAD
4. STRUCNI
RAD 12 12 20 20
UKUPNO 49 49
IZVESTAJ RECENZENTA
I OCENA USLOVA

Na konkurs objavljen u dnevnom listu “Pobjeda”, od
31.08.2013. godine za izbor u akademsko i nau¢no zvanje za oblast
Ekonomija javnog sektora i finansija za predmete: Ekonomija
javnog sektora, Korporativno upravljanje i kontrola i Revizija i
kontrola, prijavio se jedan kandidat, dr Radoje Zugi¢.

Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore imenovan sam za
Clana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje
izvestaja za prijavljenog kandidata dr Radoja Zugica.

STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Radoje Zugi¢ diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u
Podgorici 1985. godine, a dve godine nakon toga na istom fakultetu
odbranio magistarski rad. Doktorski rad pod nazivom
~Meduzavisnost strukturnih promjena i efikasnosti investicija na
primjeru Crne Gore“, odbranio je 2011. godine na Fakultetu za
bankarstvo, osiguranje i finansije u Beogradu.

Shodno navedenom, kandidat ispunjava uslove u pogledu
stepena obrazovanja za izbor u viSe akademsko zvanje propisane
Zakonom o visokom obrazovanju, kao i uslove definisane Statutom
Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i nau¢na
zvanja.

NAUCNO-ISTRAZIVACKI RAD

Detaljnim 1 potpunim uvidom u Klasifikacionu biografiju
kandidata zakljuCuje se da je naucno-istrazivacki opus kandidata
veoma bogat, kako po sadrzaju i akuelnosti teme, tako i broju
objavljenih radova. U prilog navedenom, svedoci i ¢injenica da su
radovi kandidata dr Radoja Zugi¢a objavljeni u relevantnim
nauénim, kako medunarodnim tako i domaéim Casopisima, ili
prezentovani na renomiranim naucnim skupovima, kongresima i
simpozijumima, od kojih posebno dajem osvrt na radove pod
rednim brojem 7, 9 i 4.

U radu pod nazivom ,Koordinacija monetarne i fiskalne
politike u Crnoj Gori“, dr Radoje Zugi¢ analizira klju¢nu
interakciju izmedu monetarnog menadzmenta i finansiranja
budzetskog deficita. Kandidat, s pravom, konstatuje da fenomen
koordinacije ekonomskih politika ima posebnu tezinu u eurizovanoj
ekonomiji kao §to je crnogorska, kao i izrazen znacaj s obzirom na
makroekonomsko okruzenje u periodu krize. Analizirajuéi teorijske
argumente u prilog koordinaciji monetarne i fiskalne politike, autor
daje osvrt na specifi¢nosti crnogorskog privrednog sistema.
Studiozno i temeljno se analiziraju svih pet kanala koordinacije
ekonomske politike u Crnoj Gori, uz konstataciju da je najbitniji
mehanizam koordinacije Savet za finansijsku stabilnost. U
posljednjem delu rada, kandidat dr Zugi¢ se bavi kljuénim
izazovima crnogorske ekonomije u savremenim uslovima uz ocenu
da je pitanje fiskalne i finansijske stabilnosti najbitniji preduslov
rasta privrede. Uz adekvatan metodoloSki postupak, relevatnu
literaturu i nauénu konzistetnost u izlaganju, autor dr Zugié
zakljucuje da se ,.dosadasnja koordinacija ekonomskih politika
moze oceniti uspeSnom, a da su njeni direktni pozitivni efekti bili

Rad pod nazivom ,,The Impact of Structural Changes in the
Economic  System on Selected Demographic and other
Characteristics of Montenegro's Population™ predstavlja izuzetno
struan naucni tekst, u kojem se kandidat dr Radoje Zugi¢ bavi
krucijalnim determinantama privrednog razvoja Crne Gore u
prethodnoj deceniji. Autor metodi¢no, originalno i studiozno
analizira odnos izmedu strukturnih promena u privrednom sistemu
Crne Gore i demografskih karakteristika domacée populacije.
Kandidat iskusno i vesto dovodi u vezu strukturne promene,
regionalni razvoj i migracije stanovniStva. Uz obilje statistiCkih
podataka, ilustrovani su trendovi razvoja crnogorske privrede u
periodu izrazenog priliva SDI i ubrzanog ekonomskog rasta. Dr
Zugi¢ zakljuCuje da je period ekspanzije tokom veéeg dela
prethodne decenije uslovio brzi razvoj usluznog sektora, uz
istovremeni pad udela industrije i poljoprivrede. Strukturne
promene su doprinele rastu udela gradske populacije u ukupnoj
populaciji i smanjenju udela poljoprivrednih radnika u ukupnoj
radnoj snazi.

U radu pod nazivom ,,Regionalization and Regional Policy of
Montenegro kandidat se bavi fenomenom regionalizacije i
znacajnim regionalnim disparitetima u privredi Crne Gore.
Tranzicija i ekonomska ekspanzija u periodu nakon sticanja
nezavisnosti Crne Gore vodili su ka produbljivanju
socioekonomskih dispariteta, kako teritorijalno, tako i medu
drustvenim grupama. Dr Zugi¢ ilustruje set indikatora regionalnog
razvoja koji nedvosmisleno ukazuju na najloSiju poziciju
kontinentalnog (severnog) regiona kojem su, u odnosu na ostala dva
regiona, svojstveni nizi nivo per capita dohotka, veéa stopa
nezaposlenosti, neadekvatna infrastruktura, nizi stepen ekonomske
aktivnosti, nepovoljna obrazovna i demografska struktura
stanovnistva, ali i gro realnih resursa i komparativnih prednosti
nacionalne privrede. Konsultujuéi relevantu literaturu i adekvatnu
statistiku, dr Zugi¢ ide korak dalje u analizi regionalnih dispariteta
crnogorske privrede, dajuéi niz preporuka za postizanje
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uravnotezenog regionalnog razvoja (stvaranje  povoljnijeg
makroekonomskog okruzenja, direktna ulaganja u nerazvijeni
region uz podsticaj investiranju). Nema sumnje, ova stru¢na analiza
dr Radoja Zugica predstavlja dobar osnov kreatorima ekonomske
politike u realizaciji ciljeva ravnomernijeg regionalnog razvoja,
kako u delu relevantnije teritorijalne regionalizacije, tako i u
pogledu kvalitetnih preporuka za konstruisanje efektivnijeg plana
delovanja.

Radovi koji su navedeni u Klasifikacionoj biografiji su veoma
dobro i pozitivno ocenjeni od stane kompetentne struéne javnosti.
Zakljucka smo da kandidat poseduje izuzetno visok nivo nau¢nog
potencijala, ispoljenog kroz Eetiri rada u medunarodnim ¢asopisima,
koji imaju redovnu medunarodnu distribuciju i rezime na stranom
jeziku, kao i tri rada objavljena u domacim casopisima. Osim toga,
dr Radoje Zugi¢ je napisao i prezentirao devet radova na
medunarodnim, odnosno domacim kongresima i simpozijumima.
Nakon detaljne analize radova koji su navedeni u Klasifikacionoj
biografiji, zalju¢ka smo da kandidat dr Radoje Zugi¢ ima jasan,
strucan i prepoznatljiv stil pisanja, kao i da je svojim uces¢em na
kongresima, simpozijumima, okruglim stolovima i seminarima
verodostojno prezentovao aktuelne teme dajuci time znacajan
doprinos razvoju, posebno prakti¢ne dimenzije, monetarne, fiskalne
i generalno cele ekonomske politike u Crnoj Gori. U tom smislu,
kandidat je dokazao da u celosti ispunjava trazene uslove za izbor u
akademsko zvanje.

STRUCNI RAD

Dr Radoje Zugi¢ je potvrdio da poseduje i ume da vlada

svojim struénim i organizacionim kapacitetima, kroz dugogodisnji
kontinuirani angazman koji predstavlja logi¢nu sintezu njegovog
dosadasnjeg naucnoistrazivackog rada. U kontekstu iznetog,
aktivnost 1 produktivnost na polju stru¢nog rada dr Radoja Zugica
se ogleda kroz angazovanost u oblasti kako izdavacke delatnosti
(4.2.2. tacka 1), tako i kroz veliku posvecenost i doprinos procesu
razvoja privrednog sistema u Crnoj Gori i celokupne ekonomske
politike. Cinjenica da se dr Radoje Zugi¢ dugi niz godina nalazio na
veoma odgovornim i kljuénim pozicijama, koje su u velikoj meri i u
prelomnim periodima kanalisale drustveno-ekonomski razvoj Crne
Gore, kao i Cinjenica da trenutno obavlja jednu od najodgovornijih
pozicija u Vladi CG, navodi na zakljucak da njegov stru¢ni rad
predstavlja neiscrpan izvor kvalitetnog, aplikativnog i korisnog
znanja koji opredeljuje i njegovu nau¢nu orijentaciju. Stru¢ni rad dr
Radoja Zugica u delu razvoja i unapredenja ekonomske politike i
javnog sektora profilisan je kroz c¢lanstvo u: a) Ekonomsko
socijalnom savetu, b) Odboru za ekonomiju, budzet i finansije
Skupstine Crne Gore; i drugim komisijama i radnih telima Vlade
Crne Gore. Takode, Cinjenica da se nekada nalazio na veoma
odgovornoj poziciji Guvernera Centralne banke Crne Gore, a sada
kao predstavnik Crne Gore obavlja funkciju guvernera u Svetskoj
banci, daje opsti utisak da se radi o kandidatu kojem su stru¢nost i
profesionalnost na prvom mestu.
Na kraju, jo§ jednom ukazujuci na veliki doprinos koji je kandidat
dao u reSavanju problema javnih finansija i unapredenju javnog
sektora u Crnoj Gori, jasno je da navedene aktivnosti na planu
struénog rada potvrduju da i u ovom pogledu kandidat ispunjava sve
trazene uslove.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

U proteklom periodu kandidat dr Radoje Zugi¢ je bio
angazovan u nastavi na Fakultetu za Mediteranske studije u Tivtu,
gde je pokazao da vlada proverenim pedagoskim metodama i
inoviranim znanjem iz oblasti za koje se bira u zvanje, o ¢emu
svedoc€i i profesionalni i iznad svega odgovorni odnos kandidata
prema studentima u procesu izvodenja nastave i provere znanja.
Kao potvrdu navedenom, navodimo ¢injenicu da dr Radoje Zugi¢ u
kontinuitetu unapreduje svoje pedagoske vestine uceS¢em na
gostuju¢im  predavanjima, okruglim stolovima 1 stru¢nim
seminarima sluze¢i se referentnim domacim i inostranim izvorima
literature. Dosadasnji pedagoski angazman dr Radoja Zugica
indicira da poseduje visok stepen komunikacije u saradnji sa
studentima i kolegama, kao i znacajan nivo stru¢ne odgovornosti u
analizi, pojasnjavanju i reSavanju dilema u ekonomskoj teoriji i
praksi. Upravo iz tih razloga, ocenjujem pedagoski rad kandidata
veoma uspe$nim i produktivnim.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DIELATNOST| Prije [ Poslije | Uku- Prije Poslije Uk
. . . . upno
izbora | izbora | pno izbora | izbora
1.NAUCNO-
ISTRAZIVA- 17 17 29 29
CKIRAD
4. STRUCNI
RAD 12 12 20 20
UKUPNO 49 49

III MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Na osnovu priloZzenog konkursnog materijala, analize i
provere istog, konstatujem da je kandidat dr Radoje Zugi¢ do sada
postigao izuzetne rezultate u oblasti kako naucno-istrazivackog,
tako 1 pedagoskog odnosno stru¢nog rada, te da stoga zadovoljava
sve zahtevane uslove predvidene Zakonom o visokom obrazovanju
Crne Gore (¢l. 76), Statutom Univerziteta Crne Gore (¢l. 88) i
Pravilima i Mjerilima za izbor u akademska i naucna zvanja
Univerziteta Crne Gore. U kontekstu iznetog, sa zadovoljstvom
predlazem Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Radoja Zugica
izabere u zvanje docenta na Ekonomskom fakultetu u Podgorici za
oblast Ekonomija javnog sektora i finansija za predmete: Ekonomija
javnog sektora, Korporativno upravljanje i kontrola i Revizija i
kontrola.

RECENZENT
Prof. dr Miomir Jaksi¢, redovni profesor
Univerzitet u Beogradu,
Ekonomski fakultet Beograd

IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA

Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore imenovana sam za
¢lana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje
izvjeStaja za izbor u akademsko zvanje za predmete: Ekonomija
javnog sektora, Korporativno upraviljanje i kontrola i Revizija i
kontrola.

Uvidom u pristiglu dokumentaciju konstatujem da se na
konkurs prijavio jedna kandidat — Dr Radoje Zugic.

STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Radoje Zugi¢ je roden 3. aprila 1961. godine. Magistrirao
je 1987.godine, a doktorirao 2001. godine na Fakultetu za
bankarstvo, osiguranje i finansije u Beogradu.

Uvid u biblografiju kandidata dr Radoja Zugi¢a ukazuje na
nauc¢nu i struénu orijentaciju na problematiku koja je predmet
raspisanog Konkursa.

U skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore (€L
76), Statutom Univerziteta Crne Gore (¢l. 88) i Mjerilima za izbor u
akademska i nau¢na zvanja Univerziteta Crne Gore, potvrdujem da
kandidat dr Radoje Zugi¢ ispunjava sve uslove u pogledu stepena
obrazovanja za izbor u akademsko zvanje.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Na osnovu klasifikacione biografije i analize prilozenih
radova moze se zakljuditi da je cjelokupan nau¢no-istrazivacki opus
kandidata skoncentrisan na oblast makroekonomske problematike
vezane za javni sektor i ekonomsku politiku, privredni i regionalni
razvoj Crne Gore i, s tim u vezi, znacaj korporativnog upravljanja i
problem revizije i kontrole, §to Cini sadrzaj nastavnih disciplina za
koje je raspisan predmetni konkurs.

Uvidom u priloZzene nau¢no-strazivacke radove i biblografiju
kandidata koji su proizasli iz viSegodiSnjeg rada i istrazivanja
slozenih ekonomskih fenomena, stiCe se nedvojben utisak da je
problematika kojom se kandidat bavi analizirana na originalan,
utemeljen i sistemati¢an nacin, a istrazivacki radovi daju znacajan
doprinos i fundamentalnoj analizi teorijskih modela i stru¢nim
stavovima.
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U nau¢nom opusu kandidata poseban komentar zasluzuju
sledeéi radovi koji po svojim performansama predstavljaju odredeni
doprinos oblasti koju tretiraju:

1. Radoje Zugié. Finansijska stabilnost kao cilj centralnih banaka,
objavljen kao dio monografije Aktuelna pitanja crnogorske
ekonomije, Centralna banka Crne Gore, Podgorica, 2010. godine,.
ISBN: 978-86-85815-10-2, p 11-31. Monografija je studija
namijenjena naucnoj i stru¢noj javnosti. U ovom radu kandidat na
konzistentan nacin istrazuje vrlo aktuelnu i osjetljiva problematiku
finansijske stabilnosti. Prvi dio rada posvecen je hronologiji
dosadasnjeg toka finansijske stabilnosti nakon ¢ega autor dolazi do
zakljucka da je evidentno, da finansijska nestabilnost, posebno
poslednjih godina, predstavlja sve veéu opasnost za privredni sistem
i Centralnu banku Crne Gore. Ovaj problem autor detaljno razmatra
najprije sa teorijskog stanovista gdje se suprotstavlja tezi da je
finansijska stabilnost u iklju¢ivoj nadleznosti Centralne banke.
Autor istie stav da je finansijska stabilnost ,,zajednicko dobro* i
zajedni¢ka odgovornost institucija Centralne banke, Ministarstva
finansija i Supervizorskih agencija, te zakljuCuje da je nuzno
postojanje koordinacije njihovog djelovanja. U radu se dalje
analizira mogucnost ocuvanja finansijske stabilnosti, pri ¢emu
posebno mjesto zauzima znaCaj prevencije, obezbjedivanja
otpornosti sistema na Sokove i upravljanje krizom. Autor istice
nuznost identifikacije potencijalnih rizika koji dovode do krize ili
problema u funkcionisanju finansijskog trzista. Jasno je, zakljucuje
autor, da je nemoguce sprijeCiti sve potencijalne probleme, ali je
mogucde, $to se u radu i ¢ini, ukazati na faktore koji mogu uticati na
minimiziranje rizika i poveéanje vitalnosti sistema kao cjeline. U
tom smislu, od posebne vaznosti za ocuvanje finansijske stabilnosti
jeste stresno testiranje i transparentnost Centralne banke i, naravno,
uloga i uticaj medunarodnih organizacija. Na kraju, autor iznosi
tezu da ¢ée finansijska stabilnost, kao cilj, tokom narednih godina
dobijati sve ve¢i znaCaj u prilog ¢emu govore 1 programi
Medunarodnog monetarnog fonda i Svjetske banke koji su
usmjereni na o¢uvanje nacionalne i globalne finansijske stabilnosti.
Nakon sveobuhvatne analize autor dolazi do zaklju¢ka da Cuvanje
finansijske stabilnosti predstavlja prioritetni cilj ekonomske
politike, jer ¢e njena realizacija imati za implikaciju privredni rast i
povecanje blagostanja uopste.

2. Radoje Zugié, Koordinacija monetarne i fiskalne politike u Crnoj
Gori, Ekonomske ideje i praksa, Kvartalni Casopis iz oblasti
ekonomije i menadzmenta, statistike i poslovne informatike,
Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Beograd, mart 2013.,
ISSN 2217-6217, p 53-65. Ovaj rad je objevljen nakon tri godine od
objavljivanja prethodno analiziranog rada i, iz drugog ugla,
razmatra i dalje vrlo aktuelan problem finansijske stabilnosti, tako
da se kandidat nije zaustavio na prethodnim konstatacijama, vec,
kao svaki ozbiljan naucni radnik, nastavlja da istrazuje uzroke i
posljedice, mogucénosti i nacine rjeSavanja problema stabilizacije
finansijskog, a time i cjelokupnog ekonomskog sistema, §to samo
ukazuje na ozbiljnost, sistematicnost i upornost kandidata.
Aktuelnost ovog istrazivanja je prisutna, istiCe kandidat, tim prije
§to ¢e se Crna Gora u narednom periodu suocavati sa brojnim
izazovima poput finansijske stabilnosti, zaustavljanja tendencija
rasta javnog duga i harmonizacije sistema u procesu pristupanja EU.
U cilju rjeSavanja, ili bar ublazavanja ovih problema, autor istice
nuznost visokog stepena korelacije monetarne i fiskalne politike i
ukazuje na mehanizme njihove koordinacije. U radu su, u prilog
koordinacije monetarne i fiskalne politike, prikazani teorijski
argumenti, objasnjeni su praktiéni mehanizmi koordinacije ovih
politika u Crnoj Gori i klju¢ni izazovi za monetarnu i fiskalnu
politiku u narednom periodu.

Dobro koncipiran sadrzaj istrazivanja i korektna primjena
nauénog metoda ¢ine da prezentirani radovi predstavljaju dobro
osmisljenu 1 logicki povezanu cjelinu u kojoj se ukazuje na
konkretan problem i moguée rjeSenje, tako da ovi radovi
predstavljaju znacajan naucni doprinos, a mogu posluziti i kao
kvalitetna baza za dalji rad na visokom nauénoistrazivackom nivou.
U velikom broju ostalih nau¢nih radova koji su prezentirani na
medjunarodnim  kongresima,  simpozijumima,  seminarima,
ministarskim konferencijama i investicionim konferencijama u vise
evropskih zemalja i objavljeni u medunarodnim 1 domaéim
Casopisima i zbornicima, kandidat obraduje kompleksnu materiju
funkcionisanja javnog sektora Crne Gore, ukazuje na znacaj
korporativnog upravljanja i revizije i kontrole u funkciji podizanja
konkurentnosti ekonomije Crne Gore. Nudeé¢i nove koncepte i
mehanizme za rjeSavanje navedenih problema kandidat ostvaruje
znacajne naucno-istrazivacke rezultate. Kandidat je pokazao da
posjeduje mo¢ zapazanja, analiticku smjelost, intelektualno postenje

da formuliSe i jasno iznese vrijednosti kojima se rukovodi. Iz
njegovih radova, kao i praktiCnih angazmana, jasno se moze
prepoznati  zavisnost prakticnih zakljuCaka od sopstvenog
vrijednosnog prosudivanja, time S§to javno izlaze svoje li¢ne
stavove. Uvijek pravi jasnu razliku izmedu uzroka i posljedica, kao
i pozeljnosti i nepozeljnosti pojedinacnih rezultata. Analizirajuéi
ekonomsku stvarnost kandidat je postavio odredena pitanja koja,
ve¢ samim tim postavljanjem, ukazuju na dobro poznavanje kako
ekonomske teorije, tako i ekonomske prakse.

Na kraju, moze se zakljuciti da objavljeni kandidatovi radovi
pokazuju da kandidat ima jasno profilisano podrucje naucnog
interesovanja, neophodno struéno znanje, vlada metodologijom
naucnog rada, ima Cvrstu argumentaciju u obrazlaganju slozenih
problema. Njegov nau¢ni doprinos, kao i njegovo prisustvo (veé
duzi niz godina) na vaznim funkcijama u Crnoj Gori, utoliko je veci
i znacajniji $to je zacet, a potom i sistematski razvijan u prilicno
sloZzenom druStvenom miljeu. S toga, sa zadovoljstvvom isticem da
kandidat, dr Radoje Zugi¢, u pogledu naucno-istrazivackog rada
zadovoljava uslove za izbor u zvanje docenta.

STRUCNI RAD

Struéni rad dr Radoja Zugiéa je bogat i raznovrstan, pri Gemu
treba istadi da je rije¢ o kandidatu koji je u znacajnoj mjeri prisutan
na druStveno-ekonomskoj sceni, ne samo Crne Gore, ve¢ i na
medunarodnom nivou. Kao guverner Centralne banke Crne Gore,
Ministar finansija Crne Gore u MMF (kao predstavnik Crne Gore),
guverner u Svjetskoj banci (kao predstavnik Crne Gore), te Ministar
finansija u Vladi Crne Gore, dr Radoje Zugi¢ je bio u poziciji da se
upozna i da rjesava mnoge aktuelne probleme vezane za finansijsku
sigurnost i problem javnog duga, konkurentnost crnogorske
ekonomije i njenu zaduzenost, reformu penzionog i socijalnog
osiguranja, te evropski put razvoja Crne Gore. Sa medunarodnim
ekspertima ucestvuje u donoSenju vladine regulative u oblasti
finansijske stabilnosti, zaduzenosti, politike konkurencije i dr.
Kandidat ima brojna uce$¢a u domaé¢im i medunarodnim
istrazivackim i drugim projektima. Bio je rukovodilac vise vaznih
projekata od kojih se posebno istiCu: Reforme platnog sistema Crne
Gore (demonopolizacija i migracija na komercijalne banke),
Reforma sistema penzionog i invalidskog osiguranja i Indokatori
ranog upozorenja na pojavu krize. Kandidat je 1 glavni i
odgovoredni urednik Casopisa Journal of Central banking Theory
and Practite kojeg izdaje Centralna banka Crne Gore. Dakle,
nedvosmisleno zaklju¢ujem da kandidat, u pogledu struéne
djelatnosti, zadovoljava uslove za izbor u akademsko zvanje.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Dosadasnjim dvogodiSnjim pedagoSkim angazmanom na
Fakultetu za mediteranske studije u Tivtu, nastupima na
konferencijama, tribinama i javnim medijima, dr Radoje Zugi¢ je
pokazao da posjeduje visok stepen profesionalnosti i sposobnost da
slozene probleme kakvi su, bez sumnje, ekonomski problemi,
pojednostavi, jasno izlozi i struéno i nau¢no argumentuje. U radu sa
studentima koristi provjerene pedagoske metode, inovacije u cilju
podsticanja interesovanja studenata, korektnost, energi¢nost i
komunikativnost.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DIELATNOST| Prije [ Poslije | Uku- Prije Poslije Uk
. . . . upno
izbora | izbora | pno izbora | izbora
1.NAUCNO-
ISTRAZIVA- 17 17 29 29
CKIRAD
4. STRUCNI
RAD 12 12 20 20
UKUPNO 49 49

III MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Na osnovu uvida u kompletnu dokumentaciju koju je dr
Radoje Zugi¢ pripremio, dakle, cjelokupne radne biografije,
zapazenog naucno-istrazivackog rada, raznovrsne i impozantne
struéne djelatnosti i pedagoskog rada smatram da kandidat u
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potpunosti ispunjava sve uslove predvidene Mjerilima za izbor u
akademska i naucna zvanja za izbor u akademsko zvanje docent. Na
osnovu svega izloZenog, sa izuzetnim zadovoljstvom predlaZzem
Senatu Univerziteta da dr Radoja Zugi¢a izabere u akademsko
zvanje docent za predmete: Ekonomija javnog sektora,
Korporativno upravijanje i kontrola i Revizija i kontrola.

RECENZENT
Dr Nevenka Glisevi¢, redovni profesor
Univerzitet Crne Gore
Ekonomski fakultet

IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA

Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore imenovana sam za
¢lana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje
izvjeStaja za izbor u akademsko i naucno zvanje za oblast
Ekonomija javnog sektora i finansija za predmete: Ekonomija
javnog sektora, Korporativno upravljanje i kontrola i Revizija i
kontrola.

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju, konstatujem da se na
konkurs prijavio samo jedan kandidat, dr Radoje Zugic.

STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Radoje Zugi¢ diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u
Podgorici 1985.godine, a 1987.godine na istom fakultetu je
odbranio magistarski rad pod nazivom ,,Meduzavisnost efikasnosti
investicija i strukture privrede u Crnoj Gori." Doktorirao je na
Fakultetu za bankarstvo, osiguranje i finansije u Beogradu 2011.
godine, na temu "Meduzavisnost strukturnih promjena i
efikasnosti investicija na primjeru Crne Gore''.

Na osnovu priloZene i analizirane konkursne dokumentacije
jasno je da dr Radoje Zugi¢ ispunjava sve uslove za izbor u zvanje
docenta, predvidene Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore
(¢l. 76), Statutom Univerziteta Crne Gore (¢l. 88) i Pravilima i
Mjerilima za izbor u akademska i nau¢na zvanja Univerziteta Crne
Gore.

NAUCNO-ISTRAZIVACKI RAD

Pregledom  klasifikacione  biografije _ i1 poznavanjem
profesionalnog angazmana kandidata dr Radoja Zugica, dolazim do
zakljucka da se radi o veoma angazovanom, ambicioznom i
svestranom istrazivacu. Na naprijed nayedeno ukazuje i ¢injenica da
je naucnoistrazivacki opus dr Radoja Zugic¢a sadrzan u monografiji
(poglavlje u monografiji “Finansijska stabilnost kao cilj centralnih
banaka (2010.godina)”, ISBN: 978-86-85815-10-2, str. 11-31); u
radovima objavljenim u medunarodnim (Cetiri rada) i domacim
nauénim i struénim ¢asopisima (tri rada), kao i da je rezultate svojih
istrazivanja saop$tavao na strucnim i nau¢nim skupovima u zemlji i
inostranstvu (devet radova).

Detaljnom opservacijom dostavljenog konkursnog materijala
kandidata dr Radoja Zugi¢a, da se =zapaziti da je svoje
nauc¢noistrazivacke aktivnosti realizovao na polju ekonomske i
fiskalne politike, ekonomije javnog sektora, raCunovodstva i revizije
i korporativnog upravljanja. Rije¢ je zapravo o oblastima koje
danas posebno dobijaju primat, s obzirom na aktuelna privredno-
ekonomska deSavanja. U tom smislu, posebno izdvajam rad
“Analiza finansijskog polozaja privrednih drustava u Crnoj Gori”,
(ISBN 978-9940-9399-0-8, str.443-463) gdje kandidat na studiozan,
metodoloski korektan nadin daje osvrt na stanje privrednih drustava
u Crnoj Gori u periodu veoma dinamiénih deSavanja po pitanju
kulminacije ekonomsko-finansijske krize (2007., 2008 i 2009.,
godina). Rad pretstavlja optimalnu sintezu teorijskih i prakti¢nih
dostignuéa i nudi veoma korisna rjeSenja i preporuke za buduce
usmjeravanje fiskalne politike zemlje. Fokus naucnog interesovanja
kandidata su bila sva pravna lica u Crnoj Gori koja su u 2007.,
2008., i 2009.godini u skladu sa Zakonom o rac¢unovodstvu i
reviziji, kao i drugim vaze¢im pravnim aktima bila u obavezi da
sastavljaju i blagovremeno dostave finansijske iskaze. U radu se
istiCe da kvalitet finsijskih iskaza determinise statisticke proracune,
odnosno da je bitan za budzetiranje, kao i za sprovodenje ,,osnovnih
mjera i aktivnosti u oblasti ekonomske, socijalne, fiskalne i
monetarne politike.. ”, pa je u tom kontekstu neophodno usmjeravati
aktivnosti u praveu unapredenja kvaliteta racunovodstvene i
revizorske profesije. Izvodenjem iz zbirnog bilansa stanja i bilansa

uspjeha fundamentalne pokazatelje za sagledavanja finansijskog
stanja kompanija (dugoro¢na i kratkoro¢na finansijska ravnoteza;
likvidnost; solventnost; zaduZenosti i adekvatnosti kapitala) i
njihovim analiziranjem, dr Radoje Zugi¢ zakljucuje da je ugrozena
tekuéa 1 buduca likvidnost pivrednih drustava u Crnoj Gori,
odnosno da je dugorofno vezana aktiva crnogorske privrede bila
finansirana kratkoro¢nim izvorima, §to je sa aspekta blagovremenog
servisiranja obaveza prema povjeriocima na dugom roku neodrzivo
stanje. Takode je veoma losa situacija po pitanju zaduzenosti, ¢ime
je generalno ocijenjeno da se finansijski polozaj kompanija u Crnoj
Gori u analiziranom trogodiSnjem periodu pogorSava. Autenti¢ni
zakljucei i preporuke koje su date u radu, bi trebali da na pravi
nacin budu iskori$¢eni od strane svih onih kojima je imanentna ova
problematika, iz razloga Sto se na kvalitetan, i nadasve seriozan,
nauc¢no potkovan nacin tretira ova kompleksna tematika.

Iz bibliografije naunog rada dr Radoja Zugic¢a takode
izdvajam, zbog znacaja i aktuelnosti teme, rad pod nazivom“Crisis
management and the banking system in Montenegro”, (ISSN 1800-
9581).. Dr Radoje Zugi¢ smatra da u cilju sprecavanja problema u
bankarskom sistemu, i uopste u cilju sprecavanja finansijskih kriza,
treba nac¢i optimalno resenje u pogledu regulacije bankarskog
sistema od strane Centralne banke i same konkurentnosti banaka.
Jaka regualacija bankarskog sistema slabi njihovu konkurentnost,
§to se ujedno odrazava i na realnu ekonomiju. S druge strane,
previse blaga regulacija dozvoljava bankama da se izloze pretjerano
visokim rizicima, jer imaju za cilj ostvarenje Sto veéeg profita u
kratkom roku, $to se moze kreirati jedino uz visoke rizike, a visoki
rizici mogu kreirati znacajne probleme za cijeli sistem. Kandidat
zakljucuje da se rjeSenje mora nac¢i u pogledu nivoa regulacije
bankarskog sistema, uz isticanje da Centralna banka Crne Gore
(CBCG) obezbjedenje finansijske stabilnosti postize kroz tri
dimenzije: preventivne aktivnosti, poveéanje elastiCnosti sistema na
Sokove 1 akcije u cilju adekvatnog upravljanja bankarskim rizicima.
Osim toga, CBCG koristi i instrumente koji se tiu zahtjeva za
likvidnost banaka, ali i politiku komuniciranja sa opStom javnosti,
kako se ne bi kreirao problem "nepovjerenja" u bankarski sistem.
Da bi reforma regulacije na finansijskim trziStima od strane CBCG
bila uspjesna, neophodno je istovremeno restrukturiranje realne
ekonomije. 5

Noviji i veoma aktuelni rad kandidata dr Radoja Zugica koji
je privukao izuzetnu paznju na nedavno odrzanom Kongresu
ra¢unovoda i revizora Crne Gore nosi naziv ,,Lekciju koju jos nismo
savladali o menadimentu i reviziji« (ISBN 978-9940-9399-3-9,
COBIS.CG-ID 23418384, str.20-36). U navedenom radu, kandidat
kroz prizmu korporativnog upravljanja i menadZzmenta tretira
trenutno veoma znacajno pitanje sa aspekta poslovnog odluéivanja,
pitanje izazova sa kojim se susrije¢e revizija i finansijsko
izvjestavanje, pa time i mogucénosti njihovog unapredivanja. U tom
smislu, postavljena polazna istrazivacka hipoteza da »medu
institucijama nadzora revizija zauzima centralno mjesto« se kroz
logi¢no koncepcijski i problemski postavljen rad, kao i kroz
analiticki 1 tematski prilaz problemu anticipira i potvrduje.
Korporativno upravljanje, menadzment 1 revizija u radu
pretstavljaju trougao pri ¢emu »korporativno upravljanje oznacava
rukovodenje, mo¢, duznost i uticaj, ali jos vise i odgovornost i nadzor,
s tim da se u osnovici svih ovih aktivnosti nalaze menadZment
sadrZaji*‘. Jasnim, veoma konciznim i stru¢nim stilom prezentiranja
krucijalnih segmenata korporativnog upravljanja i revizije, iz rada se
izvlace zakljucci da a) revizija u dana$njim turbulentnim uslovima
predstavlja kljuénu kariku korporativnog upravljanja, b) se funkcija
revizije svodi na obezbjedenju kredibiliteta finansijskih iskaza u oima
bilansnih adresata; c) da je naprijed navedeno moguce posti¢i samo
ukoliko je obezbijedena nezavisnost revizije/revizora.

Na kraju, radovi dr Radoja Zugi¢a, objavljeni u
medunarodnim i domaéim Casopisima i zbornicima, i prezentirani
na renomiranim skupovima ukazuju da je rije¢ o istrazivacu koji je
izvrstan poznavalac problema iz oblasti racunovodstva i revizije,
koji piSe jasno, struénim i prepoznatljivim stilom, i pri tome koristi
najsavremeniju relevantnu literaturu.

Na osnovu navedenog, zadovoljstvo mi je da konstatujem da
dr Radoje Zugi¢ ispunjava sve formalne i sustinske uslove u
kriterijumu naucnoistrazivackog rada za izbor u zvanje docenta.

STRUCNI RAD

Na osnovu uvida u klasifikacionu biografiju zapaza se da je
struéni rad drRadoja Zugi¢a izuzetno bogat i kompatibilan sa
naucnoistrazivatkom problematikom kojom se bavi. Prvi radni
angazman kandidata dr Radoja Zugica vezan je za poslove u oblasti
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finansija, gdje je stekao veoma zavidno iskustvo i prakticna znanja
iz domena koja su kasnije predstavljala i predmet njegovog
profesionalnog Zivotnog opredjeljenja. Vremenom je svoj struéni
rad profilisao obavljajuéi izuzetno odgovorne poslove (direktor
Zavoda za obracun 1 placanja; zamjenik generalnog direktora
CBCG za poslove platnog prometa; direktor Fonda PIO). Do
2012.godine dr Radoje Zugi¢ se nalazio na poziciji Guvernere
Cantralne Banke Crne Gore, a od 4. decembra iste godine, nakon
imenovanja pa sve do danas, obavlja funkciju Ministra finansija u
Vladi Crne Gore. Kao jedan od kreatora ekonomske i fiskalne
politike u periodu kulminacije finansijske krize, dr Radoje Zugi¢ je
pokazao da umije, da zna i da moze da bude jedan od kljuénih
pokretaca ekonomskog razvoja privrede Crne Gore. Upravo zbog
toga, njegov struéni rad je mnogo puta bio veoma uspjesno javno
prezentovan, potvrden i prihvacen od strane kako domace, tako i
inostrane struéne javnosti, tako da se ni u jednom trenutku ne moze
dovesti u sumnju njegova stru¢na kompetencija.

Dr Radoje Zugi¢ je kroz ¢lanstvo u Odbor za ekonomiju,
budzet i1 finansije Skupstine Crne Gore, Savjeta racunovoda i
revizora Crne Gore, kao i dvije komercijalne banke, profilisan i
prepoznat kao izuzetan struénjak, c¢ime smatramo da je
posjedovanjem kvalitetnog ekonomskog znanja i predanog
dugogodiSnjeg rada dao izuzetno znacajan doprinos unapredenja
racunovodstvene i revizorske profesije u Crnoj Gori, ¢ime se bez
presedana svrstava u najiskusnije poznavaoce ove problematike u
Crnoj Gori.

Na osnovu navedenih stru¢nih kompetencija, sa velikim
zadovoljstvom mogu da kostatujem da se radi o izuzetno poznatom
1 priznatom stru¢njaku iz oblasti finansija, racunovodstva i revizije,
tako da je njegovo iskustvo i preporuke treba da budu putokaz
nekim buduéim kreatorima ekonomske, odnosno racunovodstvene i
revizorske struke.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

5 Dosadasnjim pedagoskim angazmanom, kandidat dr Radoje
Zugi¢ je pokazao da vlada provjerenim nastavnim metodama i
inoviranim znanjem iz oblasti koje pretstavljaju njegovu
naucnoistrazivacku, stru¢nu orijentaciju, o c¢emu svjedoci
profesionalni i odgovorni odnos kandidata prema studentima, ne
samo u nastavi, ve¢ i u svim oblicima prenos$enja znanja na studente
i slusaoce uopste. Elokventan, smiren, jasan, efektan i jednostavan
nacin interpretacije i prenosenje znanja na slusaoce je potvrden kroz
javne nastupe kandidata na velikom broju struénih konferencija,
okruglih stolova, seminara, gostuju¢ih predavanja i sl. Kroz
navedene angazmane, kandidat je pokazao da posjeduje zavidan
stepen profesionalinzma i odgovornosti, da predstvalja dobar uzor
mnogima, §to su izmedu ostalog i jedni od opredjeljujuéih
kriterijuma za obavljanje i postizanje uspjeha u pedagoskom poslu.
Upravo iz tih razloga, ocjenjujem pedagoski rad kandidata veoma
uspjesnim i produktivnim.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST| Prije | Poslije | Uku- Prije Poslije
. . . . Ukupno
izbora | izbora | pno izbora izbora
1.NAUCNO-
ISTRAZIVA- 17 17 29 29
CKIRAD
3. PEDAGOSKI
RAD
4. STRUCNI
RAD 12 12 20 20
UKUPNO 49 49

III MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Kroz prikaz naucnoistrazivackog, stru¢nog i pedagoskog rada,
smatram da dr Radoje Zugi¢ posjeduje zavidan kvantum stru¢nog
znanja i da je izuzetan pedagog i poznavalac oblasti koja je u opusu
njegovog naucnoistrazivackog dijela. Posebno isticem da je rije¢ o
kandidatu koji, posebno, svojim struénim iskustvom, potvrdenim
skoro tri decenije pretstavlja neiscrpan izvor inspiracije za mnoge
generacije koje ¢e zeljeti da upravo uce od takvih.

Stoga sa zadovoljstvom predlazem Vije¢u Ekonomskog
fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Radoja Zugica
izaberu u zvanje docenta na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, za
oblast navedenu u konkursu, bududi da ispunjava sve uslove koji su
predvideni Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore (¢l. 76),
Statutom Univerziteta Crne Gore (€. 88) i Pravilima i Mjerilima za
izbor u akademska i nauc¢na zvanja Univerziteta Crne Gore.

RECENZENT
Prof. dr Ana Lalevi¢-Filipovi¢, vanredni profesor
Ekonomski fakultet u Podgorici, Univerzitet Crne Gore

REFERAT

Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Preventivna
stomatologija I, Preventivna stomatologija II, Djecja stomatologija,
Restaurativna odontologija i Predklinic¢ka endodoncija (Studijski
program Stomatologija) na Medicinskom fakultetu u Podgorici.

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od
31.08.2013.g. godine. Na raspisani Konkurs javila se
kandidatkinja DR SCI STOM MIRJANA DURICKOVIC.

BIOGRAFIJA

Rrodena sam 26. 02. 1967. u Podgorici gdje sam zavrsila
osnovnu i srednju $kolu. Stomatoloski fakultet Univerziteta u
Beogradu upisala sam 1985. godine, gde sam i diplomirala 1992.
godine, u roku, kao redovan student sa prosjeénom ocenom 8,25
(osam, 25/10). Nakon obavljenog pripravnickog staza, polozila sam
struéni ispit za doktora stomatologije 9.02. 1994.godine u
Podgorici.

Magistarske studije iz Nauéne oblasti Djecja i preventivna
stomatologija upisala sam Skolske 1993/94. godine na
Stomatoloskom fakultetu u Beogradu i polozila sve ispite
predvidene nastavnim planom i programom sa prosje¢nom ocjenom
9,50 (devet, 50/100). Magistarsku tezu pod nazivom ,,Oralno
zdravlje u djece Crne Gore” odbranila sam 21.04.2008. godine.

Specijalisticki ispit iz specijalisticke grane Preventivna i decja
stomatologija polozila sam sa odli¢nim uspjehom 2000. godine.

Doktorsku disertaciju pod nazivom ,,Stanje oralnog zdravlja u
djece oboljele od dijabetes mellitusa tip I u Crnoj Gori” odbranila
sam 7.12.2012. na Stomatoloskom fakultetu Univerziteta u
Beogradu i istu nostrifikovala 30.04.2013.0d strane Ministarstva
Prosvjete Crne Gore.

Odlukom Ministarstva zdravlja Crne Gore 2001. Imenovana
sam za Clana Ispitne komisije za polaganje struénog ispita
zdravstvenih radnika i zdravstvenih saradnika-pripravnika sa
visokom stru¢nom spremom.

Clan sam Balcan Stomatological Society ( BaSS ), European
Association for Dental Public Health (EADPH). Od 2008. godine
sam izabrana za council BaSS-a za Crnu Goru. Jednan sam od
recezenata inostranih Casopisa Journal of International Society of
Preventive and Community Dentistry i Annals of Medical and
Health Sciences Research.

Tokom svih ovih godina aktivno ucestvujem na domacim i
medunarodnim kongresima stomatologa. Dobitnica sam nagrade
Gaba travel award za prijavljeni rad koji je prezentovan u Londonu
na 17. Kongresu European Association for Dental Public Health
(EADPH) 16.11.1012.godine.

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE

Svoj profesionalni angazman zapocela sam 1.01.1993. godine
u JZU Dom Zdravlja u Podgorici, gdje sam radila 14 godina. Od
1.03.2007. godine radim na Medicinskom fakultetu-studijski
program Stomatologija u Podgorici kao saradnik u nastavi na
slede¢im predmetima: Preventivna stomatologija I i II, Djecja
stomatologija, Povrede usta i zuba kod djece, Restaurativna
odontologija, Klinicka endodoncija I'1 II.

Na Internom oglasu Univerziteta Crne Gore raspisanom
28.06.2013.g. za saradnike sa doktoratom koji su u radnom odnosu
na Univerzitetu Crne Gore ili rade u nastavnoj bazi Univerziteta
Crne Gore-Medicinskom fakultetu, angazovana sam za predavaca
za studijsku Skolsku 2013/2014.g. na slede¢im predmetima: Bolesti
zuba-predklinika, Restaurativna odontologija i Predklinicka
endodoncija.
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PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG
IZBORA

1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST

Br.

ref.

Br.

kan.

1.2.Radovi objavljeni u ¢asopisima
1.2.1. Radovi objavljeni u casopisima koji se
nalaze u medunarodnim bazama podataka

1.

Purickovi¢ M. Ivanovi¢ M.,The state of oral
health in children at the age of 12 in
Montenegro,Vojnosanitet Pregl.2011;68(7):550-
555

1.3.Radovi na kongresima, simpozijumima i
seminarima

1.3.1.Medunarodni kongresi,simpozijumi i
seminari

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Milaci¢ M., Milaci¢ N.:The results of the caries
reduction of one year preventing programme of
the children from Podgorica.2™ Congress of the
BaSS,Belgrade,April 2-5,1997,Book of
Abstracts:P 79

Anti¢ Lj.,Majstorovi¢ Z.,Milac¢i¢ M.:Level of
information of doctors of medicine on oral
health.The 85th FDI Annual World Dental
Congress, 5-9 Setember 1997,Seoul,Korea
DPuri¢kovic M., Kovijani¢ S.,Mugosa R.:Oral
health of twelve- -year- -old  children in
Podgorica, Montenegro 9" Congress of the
EAPDMay 29™June 1%2008, Dubrovnik,
Programme and abstracts:P 74

Sauli¢  T.,Purickovi¢c M,Brovic S:Checkup
Oral and dental at 7-years old urban and rural
children,9"Congress of EAPD,May 29"-June 1
,2008., Dubrovmk Programme and Abstracts:
PND:

DBurickovi¢ M.,Stevanovi¢ R.,Ivanovi¢ M. Oral
health 15 years old children in Podgorica,14™
Congress of the BaSS,Varna,Bulgaria,May 6-
9,2009,Book 0fAbstracts:P165

Avramovié D.,Dburi¢kovié¢ M., Kovijanié¢
S.,Mari¢ N. M110seV1c B.:Checkups mounts and
teeth at 5 years old in Podgorica,14" Congress
of the BaSS,Varna,Bulgaria,May 6-9,2009,Book
of Abstracts:P:161-162

Milosevi¢ B,Durickovi¢ M,Lopici¢ S,Stanisi¢ Z.
Protetsko zbrinjavanje pacijenata sa nepravilnim
bezubim alveolarnim grebenom, XVI
Simpozijum proteticara Srbije Mokra Gora, 10-
13.IX 2009,P 98

DBuric¢kovi¢ M.,Dzari¢ T.,Caries prevalence with
chlldren in Montenegro Proceedings  of
the15"Congress of the BaSS, Thessaloniki,
Greece, 22-25 April 2010.,PP: 440

Purickovic M. Organization of the Primary
Dental Health Care in Montenegro,Proceedings
of thel5™ Congress of the BaSS, Thessaloniki,
Greece,22-25 April 2010,RT:36

Kovijanic S.,Durickovi¢ M., Milosevi¢ B.,Mari¢
N.,Oral health 6 years old children in
Podgorlca Proceedings of the 15" Congress of
the BaSS, Thessaloniki,Greece, 22-25 April
2010,PP:459

DBuric¢kovi¢ M. Ivanovi¢ M.: The statate of oral
health with the chlldren at the age 12 in
Montenegro 10" Congress of the EAPD,
Harogate 3™-6"June 2010.,PNDO03

DBurickovi¢ M.,Oral health 15 years old children
in Montenegro Proceedmgs of the 16hC0ngress
of the BaSS,April 28"-May 12011, Bucharest,
Romania,PP:12

Purickovi¢ M., Matijevi¢ S: Oral health of 15
year old children in Montenegro, 17" Annual
Congress of the EADPH,London 15-17
Novembar 2012,ID: 1918;P.59-60,Gabba Travel
award.

DPurickovic M.: Assesment of Dental Health
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16.

17.

18.

19.

20.

21.
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1.4

22.

1.4.

23.

1.5.

24.
25.

Status Among Children Aged 6 Years Old, 18"
Congress of the BaSS,Skoplje ,25-28. April
2013.,PP:382

2.Domacéi kongresi,simpozijumi i seminari

Milaci¢ M.Anti¢ Lj.:
rskr$¢u.Zbornik  referata I radova X
Simpozijuma zdravstvenog  vaspitanja u
stomatologiji,Beograd,Stom.Glas.S.Vol.41
1994.Suppl.1 jun: S33

Milac¢i¢ N.Milaci¢ M.,Anti¢ Lj.:Istrazivanje
izvora infekcije u oboljenju dece od herpesnog
gingivostomatitisa.Prvi jugoslovenski kongres
privatnih  doktora  medicine i  doktora
stomatologije sa medunarodnim uce$cem,
Beograd, 20-22.0kt.1994.,Sazetak radova,S 26
Milac¢i¢ M., Mila¢i¢ N., Anti¢ Lj.: Oralna
patologija u podgoricke djece, Il Kongres
stomatologa SR Jugoslavije sa medunarodnim
uCe$¢em, Budva, 22-26.X1996. Zbornik
plenarnih radova i sazetaka,S 67

Milac¢i¢ M.,Mila¢i¢ N.,Anti¢ Lj.:Traume zuba u
podgoricke djece.ll Kongres stomatologa SR
Jugoslavije sa medunarodnim uceséem, Budva,
22-26.X1996. Zbornik plenarnih radova i
sazetaka,S 68

Kovijani¢ S,Puri¢kovi¢c M,Mari¢ N,Milosevi¢
B.Stanje oralnog zdravlja kod djece uzrasta 6
godina u Podgorici, I Kongres stomatologa Crne
Gore sa medunarodnim uc¢e$¢em, Budva-Becici,
23-27.maja 2012.,Zbornik apstrakata,PP,S.45
Popovic¢ Z, DBurickovic¢ M.Protetska
rehabilitacija kod pacijenata sa rascjepom
nepca-prikaz slucaja, I Kongres stomatologa
Crne Gore sa medunarodnim uce$¢em, Budva-
Beci¢i, 23-27.maja 2012.,Zbornik apstrakata,
PP:S.64

Zdravlje na

Uvodno objavljeno, plenarno predavanje
.1.Na sastancima sa medunarodnim ucesnicima

Durickovic M.:Oralno zdravlje
oboljele od dijabetes mellitus-a,
stomatologa Crne Gore sa medunarodnim
uéesCem, Budva-Be€i¢i, 23-27.maja 2012,
Zbornik apstrakata, P.PR:S.33-34
Napomena:Pregled kongresa

kod djece
I Kongres

2.Na sastancima sa domac¢im ucesnicima

DPurickovi¢c M:Potencijali za razvoj dentalnog
turizma Crne Gore,I Konferencija zdravstvenog
turizma Crne Gore,Podgorica 10-12.maj 2013.g.
Napomena:Pregled konferencije

Recenziranje

Journal of International Society of Preventive
and Community Dentistry;ISSN:2231-0762
Annals of Medical and Health Sciences
Research; ISSN:2141-9248
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4. STRUCNA DJELATNOST

Br.

. |kan.

4.6

Ostala dokumentovana struc¢na djelatnost

Clanstvo u medunarodnim i doma¢im
organizacijama

Ljekarske komore Crne Gore

Balcan Stomatological Society (BaSS)
European Association for Dental Public Health
(EADPH)

Struéno usavrSavanje

Basic HIV and AIDS Training
Course,Podgorica,1.06.2006.

Basic Level in iTOP education,Novi Sad,27-
28.maj 2011.
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- Advanced Level in
Toplice,Oktobar 2011.
- Soredex Cone Beam 3D,Budva,25-26.maj 2012.

iTOP education,Rimske

Organizacija naucnih skupova

- Sekretar organizacionog odbora I Kongresa
stomatologa Crne Gore sa medunarodnim
ucesC¢em,Budva,2012. odbora I  Kongresa
stomatologa Crne Gore sa medunarodnim

uces¢em,Budva,2012.

- Clan nau¢nog odbora I Kongresa stomatologa
Crne Gore sa medunarodnim
uées¢em,Budva,2012.

Clapstvo u komisijama

- Clan Ispitne komisije za polaganje stru¢nog ispita
zdravstvenih radnika 1 zdravstvenih saradnika-
pripravnika sa visokom struénom spremom
(2001.)

- Clan komisije za procjenu kvaliteta nastave u
Srednjoj struénoj medicinskoj $koli u Podgorici
(2009.)
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST 1 1
Poslije Ukupno Poslije Ukupno
izbora izbora
1.NAUCNO
ISTRAZIVACKI 26.87 26.87
RAD
4. STRUCNI 1
RAD
UKUPNO 37.87
I1ZVJESTAJ RECENZENTA
1 OCJENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVANJA

Kandidat dr Mirjana Puri¢kovi¢ u svojoj konkursnoj dokumentaciji
prilozila je potrebne dokumente na osnovu kojih se moze izvesti
nesumljiv zakljucak da je, po pitanju stepena obrazovanja, ispunila
sve zakonom propisane uslove za izbor u akademsko zvanje docenta
na Medicinskom fakultetu u Podgorici - Studijski program za
stomatologiju.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Iz naucnoistrazivackog rada izdvojila bih sledeée oblasti
istrazivanja u kojima je dr Mirjana Purickovi¢ dala znacajan
doprinos:

Istrazivanja oralnog zdravlja djece Crne Gore u skladu sa
kriterjjumima i metodologijom Svjetske zdravstvene organizacije za
jasno definisane uzraste, §to do tada niko nije radio. Rezultati
istrazivanja odnose se na stanje zuba, oralnu higijenu, oboljenja
parodoncijuma, ortodontske anomalije Sjevernog, Srednjeg i Juznog
regiona Crne Gore. Ovi rezultati se nalaze u banci podataka Svetske
zdravstvene organizacije za uzrast djece od 12 godina. Takode bih
istakla da je kandidatkinja dobitnica nagrade Gaba travel award za
prijavljeni rad koji je prezentovan u Londonu na 17. Kongresu
European Association for Dental Public Health (EADPH)
16.11.1012.godine, a koji se odnosi na stanje usta i zuba populacije
uzrasta 15 godina.

Doktorska disertacija predstavlja dobro dokumentovanu
klini¢ku studiju koja daje znacajan doprinos u oblasti proucavanja
stanja oralnog zdravlja u dece obolele od dijabetes mellitus-a tip 1 1
problematici obolenja parodoncijuma kao jedne od znacajnih
komplikacija kod ove populacije. Disertacija je od izuzetnog
znaCaja sa aspekta javnog zdravlja 1 uloge preventivne
stomatologije u ocuvanju oralnog zdravlja ovih pacijenata.
Kompleksnost teme ove disertacije i dobijeni rezultati ukazuju na
zrelost 1 ozbiljnost kandidata u originalnom pristupu proucavanja
ove problematike.

Dr Mirjana Puri¢kovi¢ je recezent inostranih Casopisa Journal of
International Society of Preventive and Community Dentistry i
Annals of Medical and Health Sciences Research.

Svestrana analiza nauc¢no-istrazivackih radova, objavljenih i
publikovanih na simpozijumima, kongresima i seminarima,
domac¢im i medunarodnim, ukazuje da dr Mirjana Puri¢kovi¢ u
potpunosti zadovoljava uslove za izbor u akademsko zvanje
docenta.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Dr sci Mirjana Purickovié¢ ukljucena je u izvodenju prakti¢ne
nastave od osnivanja  Studijskog programa Stomatologija na
Medicinskom fakultetu u Podgorici, najprije u svojstvu stru¢nog
saradnika , a kasnije u svojstvu saradnika u nastavi.

Studenti ocjenjuju pedagoski rad kandidatkinje visokim
ocjenama.Kvalitete pedagoske aktivnosti kandidatkinje potvrduju
ne samo zvani¢ne ankete, ve¢ i Cinjenica da studenti biraju
kandidatkinju za mentora prilikom izrade svojih nau¢nih radova.

Svojom pedagoskom angazovanoséu i predanom radu sa
studentima, koji traje od osnivanja ovog studijskog programa,
koleginica je radila na realizaciji svih slozenih 1 vrlo zahtjevnih
oblika nastave na predmetima Preventivna stomatologija I i II,
Djecja stomatologija, Restauratuvna odontologija i Klinicka
endodoncija [ i I1.

Dr Mirjana Purickovi¢ je pokazala da je u potpunosti osposobljena
i time stekla uslov za izbor u akademsko zvanje docenta .

STRUCNI RAD

Iz prilozene biografije kandidata se vidi da je dr Mirjana
DPurickovi¢, uporedo sa naucno-istrazivackim radom, bila vrlo
angazovana i na polju struénog rada. Svoj dvadesetogodisnji struéni
rad koleginica dr Mirjana Purickovi¢ je posvetila preventivhom
radu sa djecom i odraslima. Ucesnik je velikog broja seminara i
struénih predavanja iz gotovo svih oblasti stomatologije i javnog
zdravlja, a posebno preventivne i dje¢je stomatologije. Clan je i
savjetnik za Crnu Goru Balcan Stomatological Society
(BaSS).Takode je ¢lan European Association for Dental Public
Health (EADPH).

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DIELATNOST| Prije [ Poslije | Uku- Prije Poslije K
izbora | izbora | pno izbora | izbora Ukupno

1.NAUCNO-

ISTRAZIVA- 26.87 26.87

CKIRAD
4. STRUCNI

RAD 11 11

UKUPNO 37.87

III MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Na osnovu bibliografskih podataka, nau¢nih i stru¢nih
referenci smatram da kandidatkinja ispunjava sve predvidene
kriterijume za izbor u zvanje docenta.

Sa zadovoljstvom preporucujem da se dr Mirjana DPurickovi¢
izabere u zvanje docenta za predmete: Preventivna stomatologija

I, Preventivnha stomatologija Il , Djecija stomatologija,
Restaurativna  odontologija i Predklinicka endodoncija na
Medicinskom fakultetu u Podgorici - Studijski program -
Stomatologija.
RECENZENT
Doc dr Jasminka Andeli¢
Medicinski fakultet, Podgorica
IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVANJA

Kandidat dr sci Mirjana Durickovi¢ diplomirala je na
Stomatoloskom fakultetu u Beogradu 1992. godine. Magistarsku
tezu ,,Oralno zdravlje u djece Crne Gore " odbranila je nakon
zavrsenih poslije diplomskih studija na Stomatoloskom fakultetu u
Beogradu 2008. godine. Doktorsku disertaciju ,,Stanje oralnog
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’

zdravlja u djece oboljele od dijabetesa mellitusa tip I u Crnoj Gori'
odbranila je uspjesno 2012. godine, takode na Stomatoloskom
fakultetu u Beogradu. Na osnovu navedenog se moze konstatovati
da u pogledu stepena obrazovanja dr Mirjana PuriCkovi¢ u
potpunosti ispunjava uslove iz ¢lana 76. Zakona o visokom
obrazovanju RCG, za izbor u akademsko zvanje.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Na osnovu prilozene Klasifikacione biografije naucno-
istrazivacki rad dr Mirjane Purickovi¢ odnosi se prvenstveno na
oblast preventivne i djedje stomatologije. U magistarskom radu
kandidatkinja je ispitivala stanje oralnog zdravlje djece uzrasta 6, 12
i 15 godina u Crnoj Gori. U rezultatima ovog istrazivanja
kandidatkinja ukazuje na stanje mlije¢nih i stalnih zuba, stepen
odrzavanja oralne higijene, oboljenja parodoncijuma kao i
prisutnost ortodontskih anomalija. Rezultati istrazivanja za djecu
uzrasta 12 godina, kao globalnog uzrasta za nadzor karijesa, nalaze
se u Banci podataka Svjetske zdravstvene organizacije.

U okviru doktorske disertacije kandidatkinja se bavila
istrazivanjem stanja oralnog zdravlja kod djece oboljele od dijabetes
mellitus-a u Crnoj Gori, a koje se odnosi na utvrdivanje
rasprostranjenosti karijesa stalnih zuba, strukturu KEP-a, stanje
oralne  higijene, oboljenja  parodoncijuma, salivarnog i
mikrobioloskog  statusa. Na osnovu dobijenih  rezultata
kandidatkinja je predlozila plan preventivnih mjera kojim bi se
omogucilo unaprjedenje oralnog zdravlja kod djece oboljele od
dijabetesa. Obzirom da je Crna Gora zemlja sa najvecom
incidencom ovog oboljenja na Balkanu u uzrastu ispod 14 godina,
aktuelnost i doprinos nau¢no —istrazivackom radu u ovoj oblasti je
veoma znacajan.

Dr Mirjana DPuri¢kovi¢ je dobitnica nagrade Gaba travel

award za prijavljeni rad koji je prezentovan u Londonu na 17.
Kongresu  European Association for Dental Public Health
(EADPH) 16.11.1012.godine, a koji se odnosi na stanje usta i zuba
populacije uzrasta 15 godina.
Naglasavam da je dr Mirjana Durickovi¢ recezent slede¢ih
inostranih Casopisa: Journal of International Society of Preventive
and Community Dentistry i Annals of Medical and Health Sciences
Research.

Analizom objavljenih i prezentovanih radova moze se
zakljuciti da dr Mirjana Puri¢kovi¢ prati savremene tokove u svojoj
oblasti i da u pogledu naucno-istrazivackog rada u potpunosti
ispunjava uslove za izbor u akademsko zvanje docenta.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Pedagoska djelatnost dr Mirjane Duri¢kovié, do ovog
trenutka, ukljucuje uspjesno ucesce u izvodenju prekti¢ne nastave iz
veceg broja predmeta na Medicinskom fakultetu, Studijskom
programu za Stomatlogiju. A to su: Preventivna stomatologija [ iII,
Djecja stomatologija, Restaurativna odontologija i Klinicka
endodoncija I'i Il

Studenti ocenjuju pedagoski rad kandidatkinje visokim
ocjenama i sa zadovoljstvom je biraju za mentora prilikom izrade
svojih nau¢nih radova. Sve ovo dokazuje da je dr Mirjana
DPurickovi¢ pokazala visok nivo savjesnosti i strucnosti, kao i
sposobnost preno$enja znanja studentima na jasan i razumljiv nacin.

STRUCNI RAD

Struéni rad kandidatkinje predstavlja znacajan segment njenog
profesionalnog angazmana koji rezultira uce$¢em u mnogim
aktivnostima u afirmaciji struke. Dr Mirjana Puri¢kovi¢ bila je ¢lan
naucnog i sekretar organizacionog odbora I Kongresa stomatologa
Crne Gore sa medunarodim uce$¢em. Clan je i savjetnik za Crnu
Goru  Balcan Stomatological Society (BaSS).Takode je clan
European Association for Dental Public Health (EADPH).

Svoj dvadesetogodisnji profesionalni rad kandidatkinja je
posvetila sopstvenom nau¢nom usavr$avanju, a potom i radu sa
pacijentima i prenoSenju sopstvenih znanja u praksu. Medu prvima
u Crnoj Gori pocela je da primjenjuje preventivne i profilakticke
terapijske metode u lijecenju oboljenja usta i zuba kod djece. Pored
toga, dr Mirjana Purickovié je prisustvovala i brojnim predavanjima
1 seminarima iz preventivne i djecije stomatologije kao i iz ostalih
oblasti stomatologije i javnog zdravlja.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DIELATNOST| Prije [ Poslije | Uku- Prije Poslije K
izbora | izbora | pno izbora | izbora Ukupno

1.NAUCNO-

ISTRAZIVA- 26.87 26.87

CKIRAD
4. STRUCNI

RAD 11 11

UKUPNO 37.87

III MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Dr Mirjana Puri¢kovi¢, zbog nau¢nih i strucnih referenci,
saglasno mjerilima za izbor u akademska zvanja Univerziteta Crne
Gore, ispunjava sve trazene uslove za izbor u zvanje docenta.

Sa zadovoljstvom predlazem Vije¢u Medicinskog fakulteta i
Senatu Univerziteta Crne Gore da se dr Mirjana Puri¢kovi¢ izabere
u zvanje docenta za predmete: Preventivna stomatologija I,
Preventivna stomatologija II, Djecija stomatologija, Restaurativna
odontologija i Predklini¢ka endodoncija na ovom fakultetu.

RECENZENT
Doc dr SneZzana Matijevic¢
Medicinski fakultet, Podgorica

IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Mirjana Burickovi¢ zavrsila je Stomatoloski fakultet 1992.
godine u Beogradu. Specijalisticke studije iz nastavnog predmeta
Preventivna i djecja stomatologija zavrsila je 2000.g pred ispitnom
komisijom klinike za preventivnu i djeCju stomatologiju na
Stomatoloskom fakultetu u Beogradu. Na istom fakultetu uspje[no
je odbranila magistarsku tezu pod nazivom ,,Stanje oralnog zdravlja
u djece Crne Gore,, 2008.godine. Doktorsku disertaciju ,,Stanje
oralnog zdravlja u djece oboljele od dijabetesa mellitusa tip 1,,
odbranila je 2012.godine, takode na StomatoloSkom fakultetu u
Beogradu.

Na osnovu prilozene dokumentacije konstatujem da dr
Mirjana Duri¢kovié¢ ispunjava opste i posebne uslovepredvidene
aktima Univerziteta Crne Gore za izbor u akademsko zvanje
docenta na Medicinskom fakultetu — Studijski program -—
Stomatologija.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Naucno-istrazivacki rad dr Mirjane Purickovi¢ usmjeren je na
oblast djecije i preventivne stomatologije. Kandidat je autor
publikovanih i prezentovanih radova na viSe kongresa, seminara i
simpozijuma u zemlji i inostranstvu. Publikovani rad dr Mirjane
DPurickovi¢ » The state of oral healh in children at the age of 12 in
Montenegro« je citiran,§to potvrduju izvjestaji koji se objavljuju
svakog mjeseca (BioMedLib: "Who is Publishing in My
Domain?"), a po kome je rad kandidatkinje ve¢ duZzi period medu
prvima po citiranosti.

Rezultati istrazivanja iz ovog rada, a koji se odnose na oralno
zdravlje djece uzrasta 12 godina nalaze se u banci podataka
Svjetske zdravstvene organizacije. Za rad koji je prezentovan u
Londonu na 17. Kongresu European Association for Dental Public
Health ( EADPH), a koji se odnosi na stanje usta i zuba populacije
uzrasta 15 godina, kandidatkinja je dobila nagradu Gaba travel
avard.

Doktorska disertacija dr Mirjane Puri¢kovi¢ predstavlja dobro
dokumentovanu klini¢ku studiju,pri ¢emu su predmet istrazivanja
djeca oboljela od dijabetes mellitusa tip 1 u Crnoj Gori. Ova studija
daje znadajan doprinos u oblasti prouCavanja oboljenja
parodoncijuma kao jedne od znacajnih komplikacija kod ove
populacije.Posebno bih istakla znacaj ove disertacije sa aspekta
javnog zdravlja i uloge preventivne stomatologije u ocuvanju
oralnog zdravlja ovih pacijenata, naroc¢ito zbog Cinjenice da je Crna
Gora zemlja sa najveCom incidencom ovog oboljenja na
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Balkanskom poluostrvu u uzrastu ispod 14 godina. Na I kongresu
stomatologa Crne Gore sa medunarodnim ucée$¢em, imala je
plenarno predavanje sa ovom temom.

Izmedu ostalog, dr Mirjana Puri¢kovi¢ je recezent inostranih
Casopisa Journal of International Society of Preventive and
Community Dentistry i Annals of Medical and Health Sciencs
Research.

Detaljnom analizomprilozenih radova i bibliografije vidi se da
je kandidatkinja ostvarila vrijedne i zapazene rezultate u naucno-
istrazivackom radu, ¢ime je ispunila uslov za izbor u akademsko
zvanje docenta.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Pedagoska djelatnost dr Mirjane Purickovi¢, zasnovana je na
dugogodi$njem izvodenju prakticne nastave na predmetima
Preventivna stomatologija I i I, Djec¢ja stomatologija, Restaurativna
odontologija i Klinicka endodoncija I i I na Studijskom programu —
Stomatologija, Medicinskog fakultete u Podgorici.

Aktivnost kandidatkinje u izvodenju nastave visoko je
ocjenjena kako od strane studenata, tako i od strane nastavnika.
Posvecenost pedagoskom radu pokazuje i Cinjenica da je studenti
rado biraju za mentora svojih nau¢nih radova.

Na osnovu izlozenog moze se pouzdano zakljuéiti da dr Mirjana
Dburickovi¢ posjeduje sve pedagoske kvalitete za izbor u akademsko
zvanje docenta.

STRUCNA DJELATNOST

Struéna djelatnost dr Mirjane BDuriCkovi¢ potvrdena je
aktivnim radom sa djecom u Domu zdravlja Podgorica, a svoje je
znanje prenosila u svakodnevnu pacijentu praksu sa pacijentima, a
¢iji je osmijeh bio najbolji dokaz struc¢nosti i znanja. Sopstvenim
nauénim i struénim usavr$avanjem kroz dvadesetogodis$nji rad u
praksi potvrdila je sve najnovije metode rada koje su prihvacene u
svijetu, a sada se primjenjuju i kod nas na ovim nasim prostorima.
Svoju bogatu strucnu aktivnost, koju je dokumentovala biografijom,
kandidatkinja dr Mirjana Puri¢kovi¢, posebno je istakla uée$¢em u
brojnim komisijama, organizacijama seminara i kongresa, kao i
Clanstvom u domaé¢im 1 medunarodnim  stomatoloskim
asocijacjama. Posebno bih izdvojila aktivnost kandidatkinje u
Balcan Stomatological Society (BaSS), gdje obavlja funkciju
savjetnika za Crnu Goru.

Sve ovo ukazuje da je kandidatkinja veoma kvalifikovana i spremna
da prihvati nastavne obaveze koje podrazumjeva akademsko zvanje
docenta.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST| Prije | Poslije | Uku- Prije Poslije K
izbora | izbora | pno izbora izbora Ukupno

1.NAUCNO-

ISTRAZIVA- 26.87 26.87

CKIRAD
4. STRUCNI

RAD 11 11

UKUPNO 37.87

III MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Uvidom u struéne i nau¢ne publikacije, licnim poznavanjem
kandidatkinje kao dugogodi$nje saradnice, misljenja sam da dr sci
Mirjana Durickovi¢, u potpunosti ispunjava sve propisane
kriterijume za izbor u akademsko zvanje.

Sa zadovoljstvom predlazem Vije¢u Medicinskog fakulteta i
Senatu Univerziteta Crne Gore da se dr sci Mirjana Purickovié¢
izabere u zvanje docenta za predmete Preventivna stomatologija I,
Preventivna stomatologija II, Dje¢ja stomatologija, Restaurativna
odontologija i Predklini¢ka endodoncija na Medicinskom fakultetu,
Studijski program-Stomatologija.

RECENZENT
Prof dr Mirjana Ivanovié¢
Stomatoloski fakultet, Beograd

REFERAT
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Teorija
vjerovatnoce 1 statistika na specijalistickom akademskom

studijskom programu Pomorske nauke, Matematika za menadzere,
na  specijalistictkom  akademskom  studijskom  programu
Menadzment u pomorstvu, Matematika na primijenjenom
studijskom  programu BrodomaSinstvo i Matematika na
primijenjenom studijskom programu Nautika na Fakultetu za
pomorstvo u Kotoru, Univerziteta Crne Gore.

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od
19.juna 2013. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat
DR NIKOLA MIHALJEVIC.

BIOGRAFIJA

Roden sam 8.9.1965.godine u Sarajevu, Bosna i Hercegovina.
Osnovnu §kolu zavrSio sam 1980.godine u Podgorici, a gimnaziju
“Slobodan Skerovi¢”u Podgorici 1984.godine.

Poslije odsluZenja vojnog roka 1985. godine upisao sam
studije matematike na Prirodno-matematicCkom fakuletu u
Podgorici. Diplomirao sam 1990. godine i time stekao zvanje
diplomiranog matematicara.

Postdiplomske studije upisao sam $kolske 1992/93. godine na

Odsjeku za matematiku i racunarske nauke Prirodno-matematickog
fakulteta u Podgorici, smjer Matematicka analiza. Magistarski rad
pod nazivom “Varijacioni metod i rjesivost operatorskih jednacina”
odbranio sam 1996. godine.
_ Doktorsku disertaciju pod nazivom “Inverzni problem tipa
Sturm-Liuvila sa promjenljivom kasnjenjem na segmentu” (mentor
Prof.dr Milenko Pikula) odbranio sam 28.02.2004. godine na
Odsjeku za matematiku Filozofskog fakulteta Univerziteta u
Isto¢nom Sarajevu.

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA

Poslije zavrSenog fakulteta stalni radni odnos zasnovao sam
iste 1990. godine kao profesor matematike u srednjoj Hemijsko-
tehnoloskoj skoli “Spasoje Raspopovi¢” u Podgorici. Od decembra
1996. do 30. decembra 1997. godine radio sam i kao asistent-spoljni
saradnik na izvodenju vjezbi iz Matematike na Odsjeku za
upravljanje Fakulteta za pomorstvo u Kotoru.

Pocetkom januara 1998. god. izabran sam za predavaca vise
Skole na predmetima Matematika I i Matematika II na Fakultetu za
pomorstvo u Kotoru,na Pomorsko-nautickom i Brodomasinskom
odsjeku, kao i odsjeku Pomorske elektrotehnike, i od tada nalazim
se u stalnom radnom odnosu na ovom Fakultetu.

U zvanje asistenta na grupi predmeta sa Katedre za
matematiku 1 informatiku na istom Fakultetu izabran sam februara
2004. godine.

Osim izvodenja vjezbi iz matematicke grupe predmeta, na
studijskom programu Menadzment u pomorstvu takode sam bio
angazovan  za izvodenje nastave (predavanja) iz predmeta
Matematika na studijskim programima Nautika i BrodomasSinstvo
Fakulteta za pomorstvo u Kotoru, Univerziteta Crne Gore.

U zvanje docenta izabran sam oktobra 2008 god. (Odluka br.
01-2071, Bilten UCG br. 236). Trenutno drzim predavanja iz
slede¢ih predmeta: Teorija vjerovatnoce i statistika na stud.
programu Pomorske nauke, Matematika za menadzere na
studijskom programu menadzment u pomorstvu i Matematika na
studijskim programima Nautika i Brodomasinstvo.

Bio sam ¢lan organizacionog odbora IX i X internacionalnog
seminara LPpM ™ koji se odrzavao u Petrovcu.

Saradnik sam Centra za Nuklearna znanja i kompetentnost na
Univerzitetu Crne Gore.
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Br. | Br.

3. PEDAGOSKA DJELATNOST rof |kan.

3.2.2. Studijski priruénici (skripta, hrestomatije...)
10. Huxona MuxasbeBuh, Hmxumepcka
cratucTrka, Paxynrer 3a momopcrso, Korop,
2011. 1 1

Br. | Br.

4. STRUCNA DJELATNOST ref |kan.

4.6 Ostala dokumentovana stu¢na djelatnost
4.6.1. Projekti

Dr Nikola Mihaljevi¢ u€estvuje u realizaciji nau¢no
istrazivac¢kog projekata pod nazivom:

- Geneza novih specijalnih tran funkcija i njihova
primjena u tipologizaciji provodnih fluida, transportu
plutonijuma i zastiti podataka u nanotehnologijama,
Projekat prihvacen za finansiranje od strane
Ministarstva nauke Crne Gore, rukovodilac projekta
prof. dr Slavica Perovié. 20| 4

ZBIRNI PREGLED RADOVA 1 BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST Poslije Ukupno Poslije Ukupno
izbora izbora
1. NAUCNO
ISTRAZIVACKI 5 21 23.4 55.9
RAD
3. PEDAGOSKI
RAD 1 1 1 1
4. STRUCNI
RAD 2 4 10.2
UKUPNO 28.4 67.1

IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA

ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA
OBRAZOVANJA

Kandidat dr Nikola Mihaljevi¢ zavrSio je osnovnu skolu 1980.
godine i gimnaziju u Podgorici 1984. godine. Diplomirao je 1990.
godine na Odsjeku za matematiku Prirodno-matemati¢kog fakulteta
Univerziteta Crne Gore u Podgorici.

Postdiplomske studije upisao je Skolske 1992/93. godine na

Odsjeku za matematiku i racunarske nauke Prirodno-matematickog
fakulteta u Podgorici. Na smjeru Matematicka analiza polozio je sve
ispite 1 magistarski rad pod nazivom “Varijacioni metod i rjesivost
operatorskih jednacina” odbranio je 1996. godine.
_ Doktorsku disertaciju pod nazivom “Inverzni problem tipa
Sturm-Liuvila sa promenljivim ka$njenjem na segmentu” odbranio
je na Odsjeku za matematiku Filozofskog fakulteta Univerziteta u
Isto¢nom Sarajevu februara 2004. godine. Navedeno ukazuje da je
dr Nikola Mihaljevi¢ ispunio sve zakonom potrebne preduslove u
pogledu stepena obrazovanja za izbor u akademsko zvanje.

ANALIZA NAUCNOISTRAZIVACKOG RADA

Nauéno-istrazivacki rad kandidata dr Nikole Mihaljevica u
tekuéem periodu bio je veoma intenzivan i raznovrstan. U periodu
od 1992. do danas. godine kandidat je saradivao sa grupom fizicara
sa Prirodno-matematickog fakulteta u Podgorici. Kao rezultat te
saradnje, objavio je kao koautor viSe nauc¢nih radova u poznatim
medunarodnim ¢asopisima, kao i na medunarodnim konferencijama
i domac¢im kongresima i simpozijumima. U radu 3 se koristi
matematicki poluempirijski model za izraCunavanje efikasnosti
poluprovodnickih detektora gama zracenja sa zaobljenjem kristala.
Sustina ovog metoda je da se izraCuna vjerovatnoca interakcije
gmama kvanta emitovanog iz izvora sa materijalom detektora.
Zaobljenje kristala detektora, ukoliko se zanemari (§to je Cest
sludaj), moze prouzrokovati znalajnu sistematsku gresku u
proracunu efikasnosti. Greske rastu sa povecanjem polupreénika
zaobljenja kristala. Matematic¢ko/analitiCko reSenje ovog problema
do sada nije bilo poznato i elaborirano je u uvom radu po prvi put.

Izvedeni su matematicki izrazi kojima se zaobljenje uzima u obzir, i
to za nekoliko karakteristicnih (u praksi najéeséih) slucajeva
mjerenja: tackasti, diskasti i cilindri¢ni izvori gama zracenja, kao i
Marinelli geometrija. Izvedeni izrazi su veoma kompleksni i
programirani su za numericki proracun u okviru komercijalnog
softvera ANGLE.

U ovom radu kao i nekim ranijim radovima kandidata data je
primjena Lebegovog viSestrukog integrala u odgovarajuéim
istrazivanjima. Efektivni prostorni ugao , pomoc¢u koga se
racuna efikasnost detektora je niSta drugo nego jedan takav integral.
Numericki metod koji je koriSéen prilikom izratunavanja svih ovih
integrala je Gaus-Lezendrov metod numericke integracije.

OCJENA STRUCNOG RADA

Dr Mihaljevi¢ je u prethodnom periodu imao intenzivnu

strucnu aktivnost koja je usko vezana za njegov naucno istrazivacki
rad. To se posebno odnosi na ucesce u istrazivatkom timu na dva
medunarodna  naucno-istrazivacka projekta:  Nuclear Data
Standardization in the kO - Method of NAA i i HPGe-detector
efficiency characrerization, kao i Projektu fonda za nauku Crne
Gore:
Odredivanje nekih parametara znacajnih za k0 — Metodu NAA.
Rezultati dobijeni na tim projektima saopsteni su na vise domacih i
inostranih konferencija, a dio tih rezultata publikovan je u
meduvremenu u uglednim medunarodnim ¢asopisima. Kandidat je
trenutno angazovan na realizaciji projekta finansiranog od
Ministarstva nauke Crne gore pod nazivom: Geneza novih
specijalnih  tran funkcija i njihova primjena u tipoligizaciji
provodnih fluida, transportu plutonijuma i zastiti podataka u
nanotehnologijama.

Navedene aktivnosti ukazuju na veoma plodan struéni rad
kandidata dr Nikole Mihaljevic¢a u prethodnom periodu.

ANALIZA PEDAGOSKE OSPOSOBLJENOSTI

Dr Nikola Mihaljevi¢ drzao je u tekucem periodu veoma
uspjesno nastavu i vjezbe iz veéeg broja matematickih predmeta na
sva Cetiri odsjeka Fakulteta za pomorstvo u Kotoru. Od pocetka
1998. godine kao predavaé vise Skole izvodi nastavu na
predmetima Matematika I i Matematika II na Pomorsko-nautickom
i Brodomasinskom odsjeku fakulteta, kao i Odsjeku pomorske
elektrotehnike. Angazovanje za izvodenje nastave iz Matematike na
studijskim programima Nautika i Brodomasinstvo kandidata dr
Nikole Mihaljevi¢a nastavljeno je i nakon njegovog doktoriranja
2004. godine. U zvanje docenta izabran je 2008. godine i od tada
drzi nastavu, pored navedenih predmeta, i iz Teorije vjerovatnoce sa
statistikom na studijskom programu pomorske nauke, kao i
Matematike za menadzere na studijskom programu MenadZzment u
pomorstvu.

Sve navedeno govori da je dr Nikola Mihaljevic u
prethodnom izbornom periodu stekao visegodisnje i bogato
pedagosko iskustvo.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DIELATNOST| Prije [ Poslije | Uku- Prije Poslije Uk
izbora | izbora | pno izbora | izbora upno

1.NAUCNO-

ISTRAZIVA- 16 5 21 325 23.4 55.9

CKIRAD _
3. PEDAGOSKI

RAD 1 1 6 6
4. STRUCNI

RAD 2 2 6.2 4 10.2

UKUPNO 24 38.7 334 72.1

III MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Na osnovu prethodno navedenog vidi se da dr Nikola
Mihaljevi¢, docent na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru ispunjava
sve uslove predvidene Statutom Univerziteta Crne Gore i
Mjerilima za izbor u akademska i nau¢na zvanja za izbor u zvanje
vanrednog profesora Univerziteta Crne Gore na Fakultetu za
pomorstvo u Kotoru.
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Imaju¢i u vidu naprijed pomenuto, sa zadovoljstvom
predlazem Senatu Univerziteta Crne Gore da doc. dr Nikolu
Mihaljevic¢a izabere u zvanje vanredni profesor, na neodredeno
vrijeme sa punim radnim vremenom, na Fakultetu za pomorstvo u
Kotoru Univerziteta Crne Gore za predmete: Teorija vjerovatnoce i
statistika na akademskom studijskom programu Pomorske nauke,
Matematika za menadZere na akademskom studijskom programu
Menadzment u pomorstvu, Matematika na primijenjenom
studijskom programu Nautika i Matematika na primijenjenom
studijskom programu Brodomasinstvo.

RECENZENT
dr Slobodan Jovanovi¢, redovni profesor
Prirodno-Matematicki fakultet
Univerziteta Crne Gore

IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Nikola Mihaljevi¢ je diplomirani matematicar. Diplomirao
je na Prirodno-matematickom fakultetu u Podgorici.

Magistar je matematickih nauka. Tema njegovog
magistarskog rada koji je odbranio 1996. godine na istom fakultetu
pripada oblasti Matematicke analize. Doktorsku disertaciju
“Inverzni problem tipa Sturm-Liuvila sa promenljivim ka$njenjem
na segmentu” kandidat Mihaljevi¢ odbranio je na Odsjeku za
matematiku Filozofskog fakulteta Univerziteta u Istoénom Sarajevu
februara 2004. godine.

Iz prethodnog se vidi da u pogledu stepena obrazovanja dr
Nikola Mihaljevi¢ ispunjuva sve uslove, propisane relevantnim
pravnim propisima, za izbor u akademsko zvanje.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Na bazi naucno-istrazivackih referenci kandidata dr Nikole
Mihaljevi¢a konstatujem da kandidat ima dinamicno viSegodisnje
naucéno-istrazivacko i pedagosko iskustvo. Treba istaci da su vecina
nau¢nih radova kandidata publikovana u uglednim medunarodnim
Casopisima.

U radu 5 kandidata razmatra se varijacioni metod i metod
monotonih  operatora primijenjen na rjeSivost nelinearnih
operatorskih jedna¢ina u realnom refleksivnom Banahovom
prostoru. , Priy tome se razmatraju jednacine fipa
Ax+BT\B x|=0 i z+A4T(z)=0 A,BEL(X,X ))u
kojima je nelinearni operator 1" predstavljen kao zbir potencijalnog
i maksimalno monotonog operatora. Pri tome vaznu ulogu ima
pretpostavka da potencijalni operator u opStem slucaju nije
monoton, tj. da njegov potencijal nije konveksan funkcional.
Dobijeni su rezultati za nekoliko tipova nemonotonih operatora
kako u realnom refleksivnom Banahovom prostoru, tako i u
realnom Hilbertovom prostoru. U radu se koristi i demineprekidno
dualno preslikavanje.

STRUCNI RAD

Dr Nikola Mihaljevi¢ je, uporedo sa svojim naucno-
istrazivackim i pedagoSkim radom, u prethodnom periodu imao
intenzivnu  struénu  aktivnost. Aktivnho je ucestvovao na
medunarodnim  nauéno-istrazivakim  projektima.  Trenutno
ucestvuje u realizaciji projekta prihvacenog za finansiranje od
strane Ministarstva nauke Crne Gore pod nazivom: Geneza novih
specijalnih  tran funkcija i njihova primjena u tipologizaciji
provodnih fluida, transportu plutonijuma i zastiti podataka u
nanotehnologijama.

Dr Nikola Mihaljevic je takode recenzirao knjigu
Jugooceanija Kotor* autora Vasilija Vaska Jankovi¢a (ISBN 978-
9940-30-006-7 (I1z istorije brodarstva, Knj. 11) 2012. g.).

Kandidatje nekoliko uzastopnih godina ¢lan organizacionog
odbora LPpM "~ internacionalnog seminara a takode i saradnik
Centra za nuklearna znanja i kompetentnost na Univerzitetu Crne
Gore.

Dakle, stu¢ne aktivnosti kandidata u prethodnom periodu
mogu se ocijeniti visokom ocjenom.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Kandidat dr Nikola Mihaljevi¢ je prvobitno radio kao
profesor matematike u Srednjoj hemijsko-tehnoloskoj $koli u
Podgorici. Od 1998. godine, pa sve do danas, nalazi se u stalnom
radnom odnosu na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru. Prvobitno je
kao predava¢ vise Skole izvodio nastavu i1 vjezbe na sva tri
dvogodisnja odsjeka Fakulteta. Posle izbora u zvanje docenta 2008
god. izvodi nastavu iz Matematike primijenjenim studijskim
programima Nautika i BrodomaSinstvo kao 1 nastavu iz
Vjerovatnoée i statistike na akademskom studijskom programu
Pomorske nauke i Matematiku za menadzere na akademskom st.
programu MenadZment u pomorstvu.

U nastvnom radu nastoji da u discipline na koje je izabran
unese savremene metode i sadrzaje kako bi studenti pratili nastavu i
bili u nju aktivno ukljuceni. U saradnji sa studentima, kao i svojim
kolegama na fakultetu ima profesionalnu i korektnu komunikaciju.

Clan je mnogobrojnih komisija za odbranu diplomskih radova
na svim odsjecima Fakulteta za pomorstvo.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DIELATNOST| Prije [ Poslije | Uku- Prije Poslije Uk
izbora | izbora | pno izbora | izbora upno

1.NAUCNO-

ISTRAZIVA- 16 5 21 325 23.4 55.9

CKIRAD _
3. PEDAGOSKI

RAD 1 1 6 6
4. STRUCNI

RAD 2 2 6.2 4 10.2

UKUPNO 24 38.7 334 72.1

III MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Na osnovu prethodno navedenog vidi se da je dr Nikola
Mihaljevi¢ objavio viSe nau¢nih radova u medunarodnim i domaéim
naunim Casopisima, da ima znaCajan broj saopStenja na
renomiranim  medunarodnim i domaéim  kongresima,
konferencijama i simpozijumima, da ima veoma uspjeSan rad sa
studentima i bogatu stru¢no-pedagosku aktivnost.

Samim tim, kandidat dr Nikola Mihaljevi¢, docent Fakulteta
za pomorstvo u Kotoru, ispunjava sve uslove predvidene Zakonom
o visokom obrazovanju (SI. List RCG br. 60/03 1 Mjerila za izbor u
akademska i naucna zvanja) za izbor u zvanje vanredni profesor
UCG na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru.

Imajuéi u vidu gore pomenuto i na osnovu li¢nog poznavanja
kandidata, predlazem Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Nikolu
Mihaljevica izabere u zvanje vanrednog profesora, na neodredeno
vrijeme sa punim radnim vremenom, na Fakultetu za pomorstvo u
Kotoru Univerziteta Crne Gore za predmete:

1. Teorija vjerovatnoce i statistika (studijski program Pomorske
nauke)

2. Matema za menadzere (studijski program Menadzment u
pomorstvu)

3. Matematika (studijski program Nautika)

4. Matematika (studijski program Brodomasinstvo)

. RECENZENT
Dr Radoje Sé¢epanovi¢, redovni profesor
Prirodno-Matematicki fakultet
Univerziteta Crne Gore

IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA
Nikola Mihaljevi¢ je roden 8.9.1965. godine u Sarajevu, Bosna
i Hercegovina. Osnovnu $kolu i gimnaziju zavrSio je u Podgorici.
Diplomirao je 1990. godine na Odsjeku za matematiku Prirodno-

matemati¢kog fakulteta Univerziteta Crne Gore u Podgorici i time
stekao zvanje diplomiranog matematicara.
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Skolske 1992/93. godine kandidat dr Mihaljevié upisuje
postdiplomske studije na Odsjeku za matematiku i raunarske
nauke Prirodno-matematickog fakulteta u Podgorici. Magistrirao je
na smjeru Matematicka analiza juna 1996. godine.

Doktorsku disertaciju ¢ija tema pripada oblasti funkcionalne
analize odbranio je na Odsjeku za matematiku Filozofskog
fakulteta Univerziteta u Isto¢nom Sarajevu februara 2004. godine.

Navedeno ukazuje da je dr Nikola Mihaljevi¢ ispunio sve
zakonom potrebne uslove za izbor u akademsko zvanje.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Oblasti istrazivanja kandidata dr Nikole Mihaljevi¢a spadaju u
teoriju operatora, sa posebnim osvrtom na diferencijalne operatore i
rjesivost operatorskih jednacina. U tehnikama dokaza u radovima
kandidat koristi aparat funkcionalne analize, kao i rezultate iz realne
analize i teorije Furijeovih redova.

Uvidom u prilozene radove moze se konstatovati da se dr
Nikola Mihaljevi¢ intenzivno i kontinuirano bavi naucno-
istrazivackim radom u oblasti teorije operatora, operatorskih
jednacina kao i primjene realne analize u gamma-spektrometriji.

U radu 4 razmatra se inverzni problem tipa Sturma Liuvila sa

promjenljivim kas enje a segmentu e erlsan dﬁferencualnom
Jednacmom (ﬂJ) 533 = z i grani¢nim
uslovima y , j =1,2. Ovdje se

x =ax” +bx gdje je

razmatra specualan slucaJ kaanenJa
0< a( z< x i 0<2ax+b<1 i uspostavlja se procedura
rekonsrukcije diferencijalnog operatora kao i potencijala ¢ na
osnovu dva niza sopstvenih vrijednosti.

STRUCNI RAD

Stru¢na djelatnost dr Nikole Mihaljevi¢a je u direktnoj sprezi
sa njegovim nau¢nim radom. Kandidat je u prethodnom periodu
aktivno ucestvovao u realizciji nekoliko naucnoistrazivackih
projekata. Dio dobijenih rezultata na tim projektima objavljen je u
vec¢ini naucnih radova kandidata. S druge strane, dio tih rezultata
saopsten je na nekoliko inostranih konferencija. Takode, poslednjih
nekoliko godina kandidat je <¢lan organizacionog odbora
internacionalnog seminara Mathematical Models & Modeling jn
Laser-Plasma Process & Advanced Science Technologies (LPpM ™)
koji se odrzavao u Moskvi, Petrovcu i Budvi.

Na osnovu naprijed reCenog moze se pozitivno ocijeniti
struéni rad dr Nikole Mihaljevica.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Dr Nikola Mihaljevi¢ drzi ve¢ duze godina nastavu iz veéeg
broja matematickih kurseva Fakultetu za pomorstvo u Kotoru. Od
1998. godine radi kao predava¢ vise Skole na istom fakultetu.
Predavao je predmete Matematika I i Matematika II na tri odsjeka
Fakulteta. U zvanje docenta izabran je oktobra 2008.god. i trenutno
drzi nastavu iz slede¢ih predmeta: Matematika na odsjecima
Nautika i Brodomasinstvo, Teorija vjerovatnoce sa statistikom na
odsjeku Pomorskih nauka kao i Matematiku za menadzere na
odsjeku MenadZment u pomorstvu. Takode izvodi nastavu na
specijalistickom odsjeku Politehnika u pomorstvu iz Inzinjerske
statistike za koju je napisao skriptu.

Pored toga, kandidat je bio ¢lan velikog broja Komisija za
odbranu diplomskih radova na svim odsjecima Fakulteta za
pomorstvo, kao i ¢lan Komisije za odbranu dva magistarska rada.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST| Prije | Poslije | Uku- Prije Poslije Uk
izbora | izbora | pno izbora izbora upno

1.NAUCNO-

ISTRAZIVA- 16 5 21 325 23.4 55.9

CKIRAD _
3. PEDAGOSKI

RAD 1 1 6 6
4. STRUCNI

RAD 2 2 6.2 4 10.2

UKUPNO 24 38.7 334 72.1

III MISLJENJE ZA I1ZBOR U ZVANJE

Dr Nikola Mihaljevi¢ ima veoma znaCajne reference u
medunarodnim nauénim c¢asopisima koji se nalaze u bazama
podataka. Ima veliki broj saopstenja na vode¢im medunarodnim i
domadim kongresima. Ima dokazan i vrlo uspjesan rad sa velikim
brojem generacija studenata svih profila pomorske i Iucko
transportne struke, kao i rad u srednjoj Hemijsko-tehnoloskoj $koli
u Podgorici. Ove C¢injenice ukazuju da kandidat ima bogato
pedagosko-struéno iskustvo.

1z svega izlozenog slijedi da dr Nikola Mihaljevi¢, docent na
Fakultetu za pomorstvo Kotor, ispunjava sve uslove predvidene
Zakonom o visokom obrazovanju RCG (Sluzbeni list RCG broj
60/03) i Mjerilima za izbor u akademska i nau¢na zvanja (¢lan 12 i
drugi) za izbor u zvanje vanredni profesor Univerziteta Crne Gore.

Predlazem Senatu Univerziteta Crne Gore da doc. dr Nikolu
Mihaljevica izabere u zvanje vanredni profesor na Fakultetu za
pomorstvo Kotor, za predmete: Teorija vjerovatnoce i statistika
(studijski program Pomorske nauke), Matematika (studijski
program Nautika), Matematika (studijski program
Brodomasinstvo), i Matematika za MenadZere (studijski program
Menadzment u pomorstvu za rad sa punim radnim vremenom.

. RECENZENT
Dr Zarko Paviéevié, redovni profesor
Prirodno-Matemati¢ki fakultet
Univerziteta Crne Gore

REFERAT

Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Gradevinski
materijali, Tehnologija betona, na osnovnom akademskom
studijskom programu ,gradevinarstvo“ — Gradevinski fakultet ,
Primjena racunara na specijalistickom akademskom studijskom
programu ,gradevinarstvo®“ — Gradevinski fakultet Univerziteta
Crne Gore u Podgorici i Gradevinski materijali (arh.) na osnovnim
akademskim studijama na Arhitektonskom fakultetu Univerziteta
Crne Gore u Podgorici.

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od
19.juna 2013.godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat
DR RADOMIR ZEJAK.

BIOGRAFIJA

Roden sam 11. 01. 1962. godine u Baricama, opstina Bijelo
Polje. Osnovnu i srednju Skolu sam zavrSio u Bijelom Polju. Za
postignute rezultate u toku Skolovanja sam nagraden diplomom
,,Luca I“. Na Gradevinski fakultet Univerziteta “Veljko Vlahovi¢” u
Titogradu upisao sam se Skolske 1981/82. godine. Po upisu na
fakultet, proveo sam godinu dana u JNA. Diplomirao sam 17.
februara 1987. godine na Smjeru za konstrukcije, predmet Betonske
konstrukcije, sa ocjenom 10 i prosje¢nom ocjenom u toku studija
8.54.

U februaru 1987. godine upisao sam postdiplomske studije na
Gradevinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu na Odsjeku za
Betonske konstrukcije. Magistarski rad sam odbranio 10. februara
1993. godine iz oblasti armiranobetonskih konstrukcija, pod
naslovom: “Prilog rjeSenju problema grani¢ne nosivosti vitkih
armiranobetonskih elemenata”, (mentor prof. dr Mirko Ad&ic).
Doktorsku disertaciju, ¢iji je naslov “Prilog analizi vitkih
armiranobetonskih elemenata sa kosim savijanjem” (mentor prof. dr
Mirko Aci¢), odbranio sam 11. februara 2003. godine, takode na
Gradevinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu.

Dobitnik sam priznanja Jugoslovenskog drustva gradevinskih
kostruktera (JDGK) za najbolje ostvarenje u oblasti gradevinskog
konstrukterstva - nau¢no djelo za 2003. godinu, za doktorsku
disertaciju “Prilog analizi vitkih armiranobetonskih elemenata sa
kosim savijanjem” u SRJ.

U okviru studijskih boravaka ili kao istraziva¢ na Projektima
boravio sam na nekoliko univerziteta i instituta medu kojima su: TU
Wien - Institut fur Stahlbetonbau, La Sapienza - Roma, University
of Architecture, Civil Engineering and Geodesy — Sofia, Tsinghua
University — Beijing.

Kao predsjednik Tehni¢kog komiteta: TK 002 — Eurokodovi,
u okviru Implementacije jedinstvenih Evropskih propisa u
gradevinarstvu (EN), ucestvovao sam na vise skupova u organizaciji
Evropske Komisije (CEN, TC-250, JRC), tj. na Workshopovima u
Briselu, Lisabonu, Berlinu, Be¢u, Dablinu i Milanu.
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Znanje stranih jezika: engleski, ruski.
PODACI O RADNIM MJESTIMA 1 IZBORIMA U ZVANJE

Zaposlen sam na Gradevinskom fakultetu Univerziteta Crne
Gore u Podgorici od 01. februara 1988. godine. Od pocetka ljetnjeg
semestra Skolske 1987/88 godine radio sam kao asistent pripravnik
sa punim radnim vremenom na Katedri za materijale i konstrukcije
GF-a, za grupu predmeta Gradevinski materijali, Betonske
konstrukcije, Metalne konstrukcije, Mostovi 1 Aseizmicko
projektovanje, (Odluka Savjeta Gradevinskog fakulteta broj 63/4 od
1.02.1988. godine).

U zvanje asistenta na grupi predmeta: Gradevinski materijali,
Betonske konstrukcije I, Betonske konstrukcije II, Aseizmicko
projektovanje i Mostovi, na istoj Katedri, biran sam u junu 1993.
godine (bilten br 135, od 18. maja 1993. godine; Odluka, broj: 01-
513 od 30.6.1993. godine).

U zvanje docenta izabran sam u julu 2003. godine (bilten br
170, odluka br 01-590, od 10.07.2003. godine) za predmete
Gradevinski materijali, Tehnologija betona, Betonske konstrukcije
I i Betonske konstrukcije II, na Gradevinskom fakultetu u
Podgorici. Tokom rada kao docent na GF-u, bio sam stalno
angazovan i na izvodenju nastave iz predmeta: ,,Arhitektonski
materijali, ,Materijali 1 ,Gradevinski materijali“ na
Arhitektonskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici.

Bio sam angazovan nekoliko godina kao Profesor na Visokoj
poslovno — tehnickoj skoli u Uzicu, za predmete Metalne i drvene
konstrukcije i Otpornost materijala (Odluka Senata Univerziteta
Crne Gore, broj 01-2076 od 02.10.2008. godine.).

U zvanje vanrednog profesora Univerziteta Crne Gore izabran
sam u oktobru 2008. godine (bilten br. 233, odluka br 01-2073, od
02.10.2008. godine) za predmete Gradevinski materijali,
Tehnologija betona i Primjena racunara na studijskom programu
Gradevinarstvo na Gradevinskom fakultetu i Gradevinski materijali

KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA

na studijskom programu Arhitektura na Arhitektonskom fakultetu u
Podgorici.

Tokom rada kao vanredni profesor, bio sam stalno angazovan
i na izvodenju nastave iz predmeta: Ispitivanje gradevinskih
materijala i Tehnologija betona na specijalistickom primijenjenom
studijskom programu Menadzment u gradevinarstvu na
Gradevinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici.

Takode sam, kao vanredni profesor, angazovan na izvodenju
nastave na poslijediplomskim magistarskim studijama na
Gradevinskom fakultetu za sljedece predmete: Posebna poglavlja iz
tehnologije betona, Trajnost armiranobetonskih konstrukcija,
Konstrukcije od betona visokih ¢vrstoce, Posebna poglavlja iz
ispitivanja gradevinskih materijala.

Istovremeno sam, kao vanreni profesor, angaZovan na
izvodenju nastave na doktorskim studijama na Gradevinskom
fakultetu za sljedeée predmete: Reologija gradevinskih materijala,
Savremeni gradevinski materijali i njihova primjena.

Ucestvovao sam u komisijama za odbranu viSe magistarskih
radova na MetalurSko—tehnoloskom fakultetu Univerziteta Crne
Gore u Podgorici, kao i u komisiji za odbranu jedne doktorske
disertacije na Gradevinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu,
Republika Srbija (2013. godine).

Tokom rada na Gradevinskom fakultetu bio sam angazovan i
na slede¢im poslovima: ¢lan Skupstine (kasnije Senata) Univerziteta
Crne Gore u periodu 1991 -1993 god; Sef labortorije za ispitivanje
materijala i konstrukcija od decembra 2004. god (Rjesenje GF broj
1392, od 06.12.2004. godine); koordinator uvodenja evropskog
sistema prenosa bodova (ECTS) na GF-u 2003-2004. god; lokalni
koordinator za medunarodnu saradnju u okviru CEEPUS mreze (od
2004 do 2010. g. ); prodekan za nastavu na Gradevinskom fakultetu,
dva mandata (od 2004 do 2010. g.), (Odluka broj: 01-2172 od
27.09.2004. godine i Odluka broj: 01-1699/1 od 20.08.2007.
godine). Sef sam Katedre za Materijale i Ispitivanje konstrukcija.

KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA
(Spisak referenci je dat u Biltenu UCG broj 233. od 10. jula 2008. godine, str. 83-89)

UKUPNI
1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST BROJ
BODOVA
1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5.
Broj referenci*broj bodova 2x5 10
1.2. Radovi objavljeni u_c¢asopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4.
1x3.5
Broj referenci*broj bodova igigg 1x4.0 1x0.75 2975
+1x2.0
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima, seminarima 1.3.1. 1.3.2. 1.3.3.
5x1+0.5
Broj referenci*broj bodova +§x2.0 2x1+5x0.5 18.25
x2.0 +0.25
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 14.1 142
Broj referenci*broj bodova
1.5. Recenzije 1.5.1. 1.5.2. 1.5.3.
Broj referenci*broj bodova 1x2.0 2.0
UKUPNO ZA NAUCNOISTRAZIVACKU DJELATNOST 60.0
3. PEDAGOSKA DJELATNOST
3.1. Udzbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4.
Broj referenci*broj bodova
3.2. Prirucnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3.
Broj referenci*broj bodova
3.3. Gostujuéi profesor 3.3.1. 3.3.2. 20
Broj referenci*broj bodova 2.0 '
3.4. Mentorstvo 34.1. 34.2. 3.4.3. 35
Broj referenci*broj bodova 7x0.5 )
3.5. Kvalitet pedagoskog rada (moze se koristiti ukoliko se na zvani¢nim studentskim anketama 5450
najmanje tri godine uzastopno dobiju odli¢ne ocjene za sve elemente pedagoskog rada) )
UKUPNO ZA PEDAGOSKU DJELATNOST 15.5
4. STRUCNA DJELATNOST
4.1. Stru¢na knjiga 4.1.1. 4.1.2.
Broj referenci*broj bodova
4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3.
Broj referenci*broj bodova
4.3. Strucni ¢lanak 43.1. 0.75




30. decembar 2013.

BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE

Strana 29 - Broj 316

. . . 1x0.5+

Broj referenci*broj bodova 1x0.25
4.4. Objavljeni prikazi 4.4.1.

Broj referenci*broj bodova | 1x0.5 0.5
4.5. Popularno-stru¢ni ¢lanci 4.5.1.

Broj referenci*broj bodova
4.6. Ostala dokumentovana stru¢na djelatnost 4.6.1.

Broj referenci*broj bodova %8282 25
UKUPNO ZA STRUCNU DJELATNOST (ucesée u izradi 6 projekata) 26.3

PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 9. M. Krgovi¢, I. Boskovié, R. Zejak, M.

IZBORA

1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST

Br.
ref.

Br.
kan.

1.2. Radovi objavljeni u ¢asopisima
1.2.1. Radovi objavljeni u ¢asopisima koji se
nalaze u medunarodnim bazama

Knezevi¢, ,Influence of Temperature and
binder Content on the Properties of the Sintered
Product based on the red mud®“, Materials and
Technology, ISSN 1580-2949 (accepted for
publication)

6.0

3.0

1.

R. Zejak, 1. Nikoli¢, D. Bleci¢, V. Radmilovié,
V. R. Radmilovi¢: ,Mechanical and
Microstructural Properties of the Fly—Ash—
Based Geopolymer Paste and Mortar®,
Materials and Technology, Vol.47, No. 4, 2013,
, p- 535 — 540, UDK: 678.86, ISSN 1580-2949,
Ljubljana, Slovenia.

6.0

6.0

1.2.2. Radovi objavljeni u medunarodnim
Casopisima koji se ne nalaze u bazi podataka, a
imaju redovnu medunarodnu distribuciju i
rezime na stranom jeziku

M. Krgovi¢, R. Zejak, M. Ivanovi¢, M.
Vukéevié, 1. Boskovié, M. Knezevi¢, B.
Zlati¢anin: Properties of the Sintered Product
Based on Electrofilter Ash Depending on the
Mineral Content of Binder”, Research Journal
of Chemistry and Environment, Vol. 15, No. 4,
Decembar 2011, p. 52-56, ISSN 0972-0626,
Indore, India. (vode¢i autor).

6.0

6.0

10.

M. Krgovi¢, R. Zejak, M. Ivanovié¢, L
Boskovi¢, M. KnezZevi¢, B. Zlati¢anin S.
Purkovi¢, G. Ostoji¢: ,,The Properties of the
Sintered Product on the Basis of Electrofilter
Ash in Dependance of Firing Regime®, Journal
of Materials Science and Engineering,
Vol.4.No.3, March 2010 (Serial Number 28),
David Publishing Company, p. 35 —40, ISSN
1934-8959, Tllionis, USA.

4.0

2.0

I. Nikoli¢, R. Zejak, I. J. Castvan, Lj.
Karanovi¢, V. Radmilovi¢, V. R. Radmilovi¢:
,JInfluence of Alkali Cation on the Mechanical
Properties and Durability of Fly Ash Based
Geopolymers“, Acta Chimica Slovenica, No. 3,
Vol. 60, 2013, p.636 - 643, ISSN 1318-0207.

6.0

3.0

1.2.3. Radovi objavljeni u domaéim ¢asopisima

1. Nikoli¢, D. Burovi¢, R. Zejak, Lj. Karanovié,
M. Tadi¢, D. Ble¢i¢, V. R. Radmilovi¢:
,,Compressive Strength and Hydrolytic Stability
of Fly Ash — Based Geopolymers®, Journal of
the Serbian Chemical Society, No. 6, Vol. 78,
2013, p.851 - 863, ISSN 0352-5139.

6.0

3.0

11.

B. Zlati€anin, M. Vukcevié, M.Krgovié, L.
Boskovi¢, M. Ivanovi¢, R. Zejak: "The
Characteristics of Geopolymer Based on Red
Mud as the Component of Raw Mixture",
Materials Protection, Godina LIII, Vol.53.
No.4, 2012, p. 292 — 298, UDC: 620.197
(06.22)(497.1), ISNN 0351-9465.

1.50

0.25

1. Nikoli¢, D. burovi¢, D. Bleci¢, R. Zejak, L;.
Karanovi¢, S. Mitsche, V. R. Radmilovié:
,,Geopolymerization of Coal Fly Ash in the
presence of Electric Arc Furnace Dust®,
Minerals Engineering, Vol. 49, 9. April 2013, p.
24 - 32, ISSN 0892-6875.

7.0

35

12.

I. Nikoli¢, R. Zejak, D. Bleci¢, M. Tadi¢, V. R.
Radmilovi¢: ,,Geopolymerization of fly ash as a
possible solution for stabilization of used
sandblasting grit“, Materials protection, Vol.
53. No. 4, Godina LIII, (2012) p.361 - 365,
ISSN 0351-9465.

1.50

M. Krgovié, M. Knezevi¢, M. Ivanovi¢, I
Boskovi¢, M. Vukcevié, R.Zejak, B.
Zlati¢anin, S. DPurkovi¢: ,,The Properties of
Sintered Product Based on electrofilter ash®,
Materials and Technology, vol.43, No. 6, 2009,
, p- 327 — 331, UDK: 669+666+678+53, ISSN
1580-2949, Ljubljana, Slovenia.

6.0

3.0

1.3.

Radovi na kongresima, simpozijumima i
seminarima

1.3.1 Medunarodni kongresi, simpozijumi i

seminari

I. Boskovié, M. Vukéevi¢, M. Krgovi¢, M.
Ivanovi¢, R. Zejak: ,,The Influence of Raw
Mixture and Activators Characteristics on Red—
Mud Based Geopolymers®, Research Journal of
Chemistry and Environment, Vol. 17, No. 1,
January 2013, p. 34-40, ISSN 0972-0626,
Indore, India.

6.0

3.0

13.

N. Marstijepovi¢, M. Ivanovi¢, M. Krgovié, 1.
Boskovi¢, R. Zejak, M. KnezZevic:
,,Microstructure of a Sintered Product on the
Basis of Illite—Kaolinite Clays* Tenth Annual
Conference, YUCOMAT 2008, Herceg Novi,
September 8-12, PSB.40.

2.00

0.33

M. Vukéevié, D. Turovic, M. Krgovié, L
Boskovi¢, M. Ivanovi¢, R.Zejak: ,,Utilization
of  Geopolymerization for Obtaining
Construction Materials Based on Red Mud®,
Materials and Technology, vol.47, No. 1, 2013,
p- 99 — 104, UDK: 66.095.26:691 : 539.411, ,
Ljubljana, Slovenia.

6.0

3.0

14.

M. Knezevi¢, B. Séepanovié, D. Luci¢,
R.Zejak: “Examples of Artificial Neural
Networks Application and Energy—Saving
Construction®, The 11" East Asia—Pacific
Conference on Structural Engineering &
Construction — EASEC 11, Taipei, 2008,: p.
134 —135.

2.00

0.50

15.

M. Krgovi¢, M. Knezevié¢, M. Ivanovig, 1.
Boskovi¢, M. Vucevi¢, R. Zejak, B. Zlaticanin,
S. Burkovi¢: ,,Inflence of the Temperature on
the Properties of the Sintered Product on the
Basis of Electrofilter Ash as a Component of
the Raw Material Mixture* Eleventh Annual
Conference, YUCOMAT 2009, Herceg Novi,
August 31 — September 4, PSB.55.

2.00

0.25
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16. 1. Boskovi¢, B. Zlati¢anin, N. Ja¢imovi¢, M. 26. R. Zejak, B. Furtula, V. Prascevi¢, G.
Krgovi¢, M. Vukéevié, R. Zejak, N. Kopitovié Gorasevi¢: “Rekonstrukcija gradskog mosta
Vukovi¢: ,Influence of the Mineral Content of Nikoljac u Bijelom Polju”, Eighth International 2001050
Clays as Binders on the Properties of the 2.0010.30 Conference: Asesment, Maintenance and |~ )
Sintered Product on the Basis of Electrofilter |~ : Settlements, 14 — 16 May 2013, Borsko jezero,
Ash®“ XXI Congres Chemists and Technologists Serbia, p. 205-210.
of Macedonia — CCTM 2010, Ohrid, 2010, 27. M. Krgovi¢, 1. Boskovi¢, M. Vukéevié, R.
September 23-26, ICT-6. Zejak, M. Ivanovi¢: “The influence of the

17. 1. Nikoli¢, R. Zejak: ,Fly Ash Geopolymer alkaline activator content on the geopolymer 2001040
Based Immobilization of Electric Arc Furance characteristics” The 15 International coference |~ )
Dust“ Fourteenth Annual Conference — |2.00|1.00 YuCorr, 17 — 20 September 2013, Tara, Serbia,
Yucomat, Herceg Novi, 3-7 September, 2012, p. 246-251.
0.S.B.8. 28. R. Zejak, 1. Popovi¢, V. Radmilovic, 1. Nikolié,

18. R. Zejak, 1. Nikoli¢, D. Purovi¢, B. P. V. Radmilovi¢. “Strength, microstructure and
Mugosa, D. Ble¢i¢, V. R. Radmilovié: durability of steel slag based geopolymers ”, |2.000.40
,Influence of Na,O/AlLO; and SiO,Al,04 The 15 International coference YuCorr, 17 — 20
Ratios on the Immobilization of Pb from September 2013, Tara, Serbia, p. 371-375.
Electric Arc Furance into the Fly Ash Based |2.00|0.33 29. R.  Zejak, N. Kopitovic  Vukovic:
Geopolymers*  The 16th  International “Komparativna analiza nosivosti na savijanje
Conference on Heavy Metals in the montaznog betonskog elementa za
Environment-ICHMET, 23-27  September, odvodnjavanje”, Gradevinarstvo - nauka i |2.00|1.00
2012, 31007-p.1-31007-p.3, Roma, Italy. praksa, Treéi internacionalni naucno-strucni

19. M. Vukéevi¢, M. Krgovi¢, 1. Boskovi¢, M. skup, 15-19 februara, 2010, Zabljak, p. 195-
Ivanovic, R. Zejak: ,Using of 200.
Geopolymerization for the Valorization of Red 30. R. Zejak, N. Kopitovi¢ Vukovi¢, A. StarCev
Mud as a Component of raw mixture in |2.00|0.40 Cur¢in: “Uticaj obloge od armiranog betona na
constuctive materials production The 14" naponsko-deformacijsko stanje celi¢nih cijevi 2001067
International coference YuCorr, 17 — 20 April za vodovod®, Gradevinarstvo - nauka i praksa, |~ ’
2012, Tara, Serbia, p. 7. Tre¢i mtemac1onaln1 nau¢no-struc¢ni skup, 15-

20. R. Zejak, 1. Nikoli¢, M. Tadi¢, D. Blecié: 19 februara, 2010, Zabljak, p. 201-206.
HInfluence of Alkaline Dosage on the 31. L Nikoli¢, R. Zejak, D. Bleci¢, M. Krgovi¢, M.
Mechanical Properties and Thermal Stability of Tadi¢ “Utilisation of Electrofilter Ash as a
Fly Ash Based Geopolymers“ The 5" 2001050 Bu11d1ng Material through Geopolymerization
International Conference: Science and Higher |~ : Process*, The 4" International Conference Civil |2.00 [0.40
Education in Function of Sustainable Engmeermg — Science and Practice, 20 — 24
Development—SED Uzice, 4-5 October 2012, p, February 2012, Zabljak, Montenegro, p. 1707—
3-44 — 3-47, 1712.

21. D. Bleci¢, I. Nikoli¢, R. Zejak, M. Tadi¢, V. R. 32. R. Zejak, N. K. Vukovi¢, D. Damjanovic
Radmilovié: ,Influence of Type of Alkali “Trajnost ab konstrukcija na prlmjeru gatova 1
Solution on the Propertles of Fly Ash Based 2.0010.40 — 4, Porto Montenegro u Tivtu®, The 4" b.00]0.67
Geopolymers“ The 44" International October |~ ’ International Conference Civil Engineermg - )
Conference on Mining and Metallurgy, 1-3 Science and Practice, 20 — 24 February 2012,
October 2012, Bor, Serbia p. 353-356. Zabljak, Montenegro, p. 1309-1314.

22. D. burovi¢, I. Nikoli¢, R. Zejak, M. Tadi¢, V. 33. R. Zejak, N. K. Vukovi¢, M. Krgovi¢: ,,
R. Radmilovi¢: ,,Conversion of Fly Ash in the Possibility of Using Slag from Steel Mill Niksi¢
Environmental Friendly Materials through in  Concrete  Production”, International b.00l0.67
Geopolymerisation ~ Process“ The 44" | 2.0| 04 Scientific Conference ,,People Buildings and [~ )
International October Conference on Mining Environment 2010, 10-12. November Krtiny,
and Metallurgy, 1-3 October 2012, Bor Serbia Czech Republic, p. 6.
p. 347-352.

23. D. Blec¢i¢, 1. Nikoli¢, J. Krivokapié, R. Zejak, 1.3.2 Domac¢i kongresi, simpozijumi i seminari
M. Tadi¢: “Influence of Synthesis Parameters
on the Geopolymerization of Low Grade
Bauxite”, 111 International Congress: 2.0010.40 34. M. Krgovi¢, R. Zejak, M. Tadi¢, 1. Nikoli¢
Engineering, Environment and Materials in |~ ’ “Fly Ash Based Geopolymers — New Materials
Processing Industry, 0.4 — 06 March 2013, in Civil Engineering®, CDZM, Drugi 1.00|0.25
Jahorina, Bosnia and Herzegovina, p. 146-147, medunarodni simpozijum o koroziji i zastiti
1-49. UDC: 66.091. 3 : 678. 7. materijala i zvotnoj sredini, 17-20 Oktobar,

24. 1. Boskovié, M. Krgovi¢, M. Vukcevié, R. 2012, Bar, Crna Gora, p.215-219.
Zejak, A. Masulovi¢, A. Simovié: “The Of the
Raw Mixture Content on the Properties of 1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje
Geopolymers Based on Red Mud and White 1.4.1. Uvodno predavanje na sastancima sa
Bauxite”, 11 International Congress: |2.00]0.33 medunarodnim udesnicima
Engineering, Environment and Materials in
Processing Industry, 0.4 — 06 March 2013, 35. R. Zejak: “Some Curent Research of Material
Jahorina, Bosnia and Herzegovina, p. 364-365, Based on Industrial Waste in Montenegro™,
M-31. International Conference Marking 60 Years of

25. R. Zejak, L. Nikoli¢, M. Tadi¢: “Influence of Operation of DIMK — Research in the Field of  [2.00{2.00
Synthesis  Parameters on the Mehanical Building Materials and Structures, 19 October
Properties of Low—Grade Bauxite Based 2012, Beograd, Serbia, p. 227-246, UDK:
Geopolymers Composities”, The 9" Scientific 2001067 620.1:691]:628.4 (497.16).
Technical International Coference: |~ :
Contemporary Theory and Practice in Building 1.4.2. Uvodno predavanje na sastancima sa
Development, 11-12 April 2013, Banja Luka, domacéim udesnicima
Republika Srpska, p. 227-232.

36. R. Zejak: ,,EUROKODOVI — osnovni principi 1.0011.00

i njihov znacaj u praksi“, — EUROKODOVI U
CRNOGORSKOJ LEGISLATIVI, Podgorica,
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2. oktobar 2009. godine, InZenjerska komora 2012.
Crne Gore,ISBN 978 -9940 — 9244 -3 - 0,
Centralna narodna biblioteka Crne Gore, 8. Milo Muhadinovi¢: ,Projekat betona za
Cetinje, Knjiga 1, januar — april 2010. fabriku Tehno—put“ (specijalisticki rad), | 1.00| 1.00
septembar 2012.
LS. Recenziranje = .. . 9. nga Becic¢: ,,Projekat betona za objekat UP3
1-51-1- Radotvil obJaV(;Je,mg cascpnsnmda koﬂl se i UP4 u Podgorici“ (specijalisticki rad), | 1.00| 1.00
nalaze u medunarodnim bazama podataka septembar 2013.
_ _ _ 10. Ivana Vukéevi¢: ,lzvodenje betonskih
37. gﬁgséliluf}g}gn SgLI I]?”lli%dmgTheMa]t??glual{cs\’/ard, radova u ekstremnim klimatskim uslovima u | 1.00
> ) Crnoj Gori* (izrad jjalistick d
Langford Lane, Kidlington, Oxford, England, |2x2.(4.00 torl?l?)J. ori” (izrada specijalistickog rada u
OXON, OX5 1 GB, ISSN: 0950-0618 — 2
recenzije 3.4.3 Na dodiplomskom studiju studij
38. Technical Gazette: Scientific proffesional 2 .(? P oms.oms " l‘]AIIS o
Journal of Technical Faculties of University in |3x2.|6.00 I1. Subari¢  Brankica: ~,Projekat betona za
Osijek, ISSN: 1330-3651 — 3 recenzije * hidrotehnicki tunel Sozina®, decembar, 2008. | 0.50| 0.50
39. Journal of Civil Engineering and Management, 12. Perovi¢ Mirko: ,,Projekat betona za sanaciju
Vilnus Gediminas Tech Univ, Sauletekio AL konstrukcije tunela broj 182 Ostrvica na | 0.50| 0.50
11, Vilnus, Lithuania, LT-10223 — ISSN: 1392- zeljeznickoj pruzi Beograd—Bar*, jun 2011.
3730 — 1 recenzija * 5001200 13. Spasojevi¢ SneZana: Projekat ab konstrukcije
* Napomena: Kao recenzent sam se obavezao na . . iecl)dgrﬁjeegli(éizllnggtggﬁtr;eégrg%?lfu ?atrel:)é?;; 0.50| 0.50
strogu diskreciju o recenziranom radu, tako da isti ronilaca za podvodno deminiranje u Bijeloj
ne mogu navoditi. Na zahtjev recenzenata mogu kod Herceg Novog®, septembar 2011.
dostaviti dokumentaciju. 14. Cerani¢ Slobodan: ,Projekat betona za
152, Rad biavl d d konstrukciju objekta za lagerovanje cementa | 0.50| 0.50
.5.2. Radovi objavljeni u medunarodnim na lokaciji Luka Zelenika®, septembar 2011.
¢asopisima koji se ne nalaze u bazi podataka ali 15. PaviCevi¢ Snezana: ,Projekat betona za
imaju redovnu medunarodnu distribuciju objekat Onkologija i radiologija Klini¢ko | 0.50| 0.50
bolni¢kog centra — Podgorica®, septembar
40. The Scientific Journal ,,Facta Universitatis*, 2010.
University of Ni§, Serbia, ISSN: 0354-4605 — 1 16. Mrdovi¢ Dijana: ,,Projekat betona za sportski
recenzija * objekat — Hala u kompleksu policijske | 0.50| 0.50
1.00 (1.00 akademije u Danilovgradu®, septembar 2010.
* Napomena: Kao recenzent sam se obavezao na 17. Goranovi¢ Tijana: ,Projekat betona za
strogu diskreciju o recenziranom radu, tako da isti sanaciju  konstrukcije zgrade Fakulteta
ne mogu navoditi. Na zahtjev recenzenata mogu politickih nauka, Farmacije i Instituta za | 0.50 | 0.50
dostaviti dokumentaciju. strane jezike—Podgorica“,decembar 2009.
5 5 18. Sceki¢ Boban: ,Mogucnost upotrebe Sljake
& I. I. iz Zeljezare Niksi¢ u proizvodnji betona®, | 0.50| 0.50
3. PEDAGOSKA DJELATNOST ref. kan' decembar 2012
3.1.1 Univerzitetski udzbenik koji se koristi 3.5 Kbvalitet pedagoSkog rada
kod nas Prema Odluci vijeéa br. 1639 od 04. 11. 2013. g
1. Dr Ncbojsa Duranovié, (Dr. Zvonko (Prilog: Rezultati Ankete za pro§lu godinu) 5 5
Tomanovi¢, Dr Radomir Zejak, Dr Pero
Vujovié—autori primjera):,,Uvod u ispitivanje | 6.00| 3.00 % Br. | Br.
konstrukcija sa primjerima“, Univerzitet 4. STRUCNA DJELATNOST ref. | kan.
Crne Gore, Gradevinski fakultet, Podgorica,
2009. ISBN 978-86—82707—17-2. 4.3 Struéni ¢lanci
1. B.S. Pavi¢evi¢, R. Zejak, N. K. Vukovi¢:
3.3.1 Gostujudi profesor na inostranim -EUROCODE 6 — Background and
univerzitetima Applications,  Design  of  Masonry
2. Visoka poslovno tehnicka skola, studijski Structures®, IzvjeStaj sa uces¢a na | 1.0 | 0.33
program gradevinarstvo, Uzice, Republika | 8.00| 4.00 Workshopu u Briselu, Podgorica, april
Srbija. 2009. godine, 14 p., IKCG, ISBN 978 —
9940 — 9244 -3 -0,
3.4 Mentorstvo
3.4.2 Na postdiplomskom studiju 4.6 Ostala fiokumentpvana .s'truéna djelatnost:
3. Ristanovi¢ Bane: ,Uporedna analiza ¢ g l'Ze]alB.B ..R{stsaln0\l/<10: AutoUpuE: E’/?r ..
proratuna  sanirane AB  konstrukcije | 2.00 ZOJarg, /lfmlfa' 22—11-()38()5V88 B 2;?_2’8 5 (())St‘
dvopojasnog nosaca izvedenog od betona Idag.r‘% e/ L f{m Konstruk i dooy ).
normalne i visoke &vrstoée”  (izrada ejni projekat konstrukeije (odgovorni
magistarskog rada u toku). projektant), Podgorica, decembar 2008.
4.  Goran Petrovi¢: ,, Kontrola kvaliteta betona u . gOdZm? k. B. Rist i Aut - B
fabrici u skladu sa EN 206“ (izrada | 2.00 B.l' e]aﬁ. . 1.s an0\l/<10. uto put: N?r ..
magistarskog rada u toku). oljare, Dionica: Smokovac — Uvag, Most:
S Boan Todorovic: Frapeoe Zagrade / D (km 26+390.00 — 26+536.00).
' arnjliranobetonskih konstrukcija ! u | 2.00 Idejni projekat - konstrukcije (odgovorni
; J « ) projektant), Podgorica, decembar 2008.
neposrednom dodiru sa morskom vodom®, godine
(izrada mag;gtarskog rada u toku). e R. Zejak, B. Ristanovié¢: Auto put: Bar —
6. Ivan Maretic: ,Proizvodnja i upotreba SCC Boljare, Dionica: Smokovac — Uva¢, Most:
bectlona ukCrnOJ Gori“, (izrada magistarskog | 2.00 Suvovara / L (km 22+744.87 — 22+928.87).
. i?[a?o? ;?iéu). o Brojekai betona 7 Idejni projekat konstrukcije (odgovorni
konstrukciju rezervoara za tretman otpadnih | 1.00| 1.00 projektant), - Podgorica, - decembar  2008.

voda — Budva®“, (specijalisticki rad), jul

godine.
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R. Zejak, B. Ristanovi¢: Auto put: Bar —
Boljare, Dionica: Smokovac — Uva¢, Most:
Suvovara / D (km 22+747.75 — 22+987.75).
Idejni projekat konstrukcije (odgovorni
projektant), Podgorica, decembar 2008.
godine.

R. Zejak, B. Ristanovi¢: Auto put: Bar —
Boljare, Dionica: Smokovac — Uvag¢, Petlja
Pelev Brijeg: Nadvoznjak: MateSevo—Pelev
Brijeg (km 0+575.43 — 0+674.43). Idejni
projekat konstrukcije (odgovorni
projektant), Podgorica, decembar 2008.
godine.

R. Zejak, B. Ristanovi¢: Auto put: Bar —
Boljare, Dionica: Smokovac — Uvac, Petlja
Verusa: Vijadukt: VeruSsa—Podgorica (km
0+258.00 — 0+442.00). Idejni projekat
konstrukcije (odgovorni projektant),
Podgorica, decembar 2008. godine.

R. Zejak, B. Ristanovi¢: Auto put: Bar —
Boljare, Dionica: Smokovac — Uvac, Petlja
Verusa: Vijadukt: Podgorica—Verusa (km
0+316.00 — 0+500.00). Idejni projekat
konstrukcije (odgovorni projektant),
Podgorica, decembar 2008. godine.

R. Zejak: Stambeni objekat (P+1+Pk) u
Podgorici, vlasnik Zugi¢ Komnen, Glavni
projekat (vode¢i i odgovorni projektant),
Podgorica,septembar 2008.

R. Zejak: Stambeni objekat (P+1+Pk) u
Bijelom Polju, vlasnik Jovan Rakocevié,
(vodedi i odgovorni projektant), Podgorica,
jun 2012. godine

R. Zejak: Sportsko rekreativni i
komercijalni centar Nikoljac u Bijelom
Polju — Aneks B, kontrola nosivosti
konstrukcije, (vode¢i 1 odgovorni
projektant), Podgorica, jul 2012. godine.

R. Zejak, R. Pejovi¢: Rekonstrukcija
gradskog mosta Nikoljac preko Lima u
Bijelom Polju, Glavni projekat, (odgovorni
projektant), Podgorica, jun 2011. godine.

R. Zejak, ,,Nosivost konstrukcije spustenog
plafona u Objektu KIC 18 Septembar —
Niksi¢*, (Struéno misljenje), Podgorica,
avgust 2013. godine.

R. Zejak, G. GoraSevi¢: Planinarski dom
~Proscenjske planine* — Mojkovac, Glavni
projekat, (odgovorni projektant), Podgorica,
mart 2013. godine.

R. Zejak, Izvjestaj o naknadnoj kontroli
ugradenog materijala u konstrukciji zgrade
Osnovnog suda u Beranama (rukovodilac
ispitivanja), Podgorica, januar 2010. godine.
R. Zejak, Izvjestaj o naknadnoj kontroli
ugradenog betona u konstrukciji stambeno-
poslovnog  objekta  ,Tivat  Centar*
(rukovodilac ispitivanja), Podgorica,
oktobar 208. godine

R. Zejak, IzvjeStaj o naknadnoj kontroli
ugradenog materijala, u konstrukciju Doma
Vojske u Niksi¢u (rukovodilac ispitivanja),
Podgorica, novembar 2008. godine.

R. Zejak, IzvjeStaj o naknadnoj kontroli

ugradenog  materijala, sa  ocjenom
postojedeg stanja u konstrukciji
Apartmansko naselje ,,SKY*“ — Prijevor,

Budva (rukovodilac projekta), Podgorica,
jul 2013. godine.

R. Zejak, IzvjeStaj o naknadnoj kontroli
ugradenog betona u konstrukciji Stambene
zgrade Up8l.5, blok 8la, Becidi,
(rukovodilac ispitivanja), Podgorica, avgust
2013. godine.

R. Zejak, Izvjestaj o prethodnim
ispitivanjima  komponenata i  izrada
receptura za spravljanje betona na fabrici —
W&R DYNAMIC Company, Radanovidéi,
(rukovodilac ispitivanja), Podgorica, maj

2011. godine.

R. Zejak, Izvjestaj o prethodnim
ispitivanjima  komponenata 1  izrada
receptura za spravljanje sitnozrnog betona
sa dodatkom grita iz mora (bivsi Arsenal u
Tivtu), (rukovodilac ispitivanja), Podgorica,
jun 2009. godine.

R. Zejak, Izvjestaj o prethodnim
ispitivanjima  komponenata 1  izrada
receptura za spravljanje betona sa dodatkom
grita sa deponije BrodogradiliSta — Bijela,
(rukovodilac ispitivanja), Podgorica,
oktobar 2009. godine.

R. Zejak, ,Glavni projekat Kruzne
saobracajnice u naselj Pluzine“, Revizija
(izvjestilac za konstrukciju), Podgorica, jul
2012. godine.

R. Zejak, D. Luci¢: ,,Glavni projekat
konstrukcije Poslovno—Komercijalno—
Turistickog Centra TQ Sity — Budva“,
Revizija (izvjestilac za konstrukciju),
Podgorica, decembar 2010. godine.

R. Zejak: ,,Poslovno—ugostiteljski objekat
Su+P+2+Pk na urbanistickoj parceli 289 —
Municipium®, Tehnicki pregled (izvjestilac
za konstrukciju), Pljevlja, maj 2011. godine.
R. Zejak: ,Stambena zgrada Varos III,
Pljevlja“, Tehnicki pregled (izvjestilac za
konstrukciju), Pljevlja, oktobar 2009.
godine.

R. Zejak, ,,Glavni projekat za izgradnju
saobracajnice i mosta preko rijeke Tare u
cilju povezivanja magistralnih puteva
Kolasin — MateSevo i Podgorica — Bijelo
Polje”, Revizija (izvjestilac za projekte
konstrukcije, ispitivanje i odrzavanje mosta
i projekte potpornih zidova i propusta),
Podgorica, jun 2011. godine.

R. Zejak, ,,Generaalni i Glavni projekat
rekonstrukcije puta Berane — Kolasin,
Dionica Lubnice — Jezerine®, Revizija
(izvjestilac za konstrukciju), Podgorica,
avgust 2012. godine.

R. Zejak: ,Rezervoar za vodu kapaciteta
oko 2000 m” — Rozaje* — Projekat betona,
Podgorica, septembar 2013. godine.

R. Zejak: ,Rezervoar za vodu kapaciteta
oko 2000 m® — Orlovina u Podgorici® —
Projekat betona, Podgorica, septembar
2013. godine.

R. Zejak, Projekat: ,Implementacija
sistema kvaliteta na Univerzitetu Crne
Gore* finansiran od Austrian Development
Cooperation, Ucesce na tri Workshopa, 10.
marta 2010, 23. aprila 2010, 11. Novembra
2010. na UCG, Podgorica 2010. godine.

R. Zejak, ,EUROCODE 8 — Background
and Applications, Seismic Design of
Buildings“, UceS¢e na Workshopu u
Lisabonu, Podgorica, februar 2011. godine.
R. Zejak, ,EUROCODE 2 — Background
and Applications, Design of Concrete
Buildings“, UceS¢e na Workshopu u
Briselu, Podgorica, oktobar 2011. godine.
R. Zejak, ,,Quality Infrastructure in the
Western Balkans and Turkey®“, Hands-on
Training Eurocodes, Uces¢e na Workshopu
u Berlinu, Podgorica, februar 2013. godine.
R. Zejak, ,Eurocodes Workshop -
Geotechnical Design, Workshop with
worked examples®, U¢es¢e na Workshopu u
Dablinu, June 2013. godine.

R. Zejak, Twining Projekat Acheiving
highest safety and Technical quality of
Costruction in Montenegro — Austrian
Standardization Institute®, Uce$¢e na
Workshopu u Becu, Mart 2013. godine.
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e R. Zejak, ,Development of Quality
Infrastructure in  Montenegro (DQIM)
project, EuropeAid/126524/C/SER/ME,
Service Contract No. 07ME1.11.01, Joint
Non Key Expert (JNKE). Jun 2011. godine.

e Clan Naucnog odbora za 4-ti i 5-ti
International Conference Civil Engineering
— Science and_Practice, February 2012,
February 2014, Zabljak, Montenegro

e Clan Naucnog odbora za 5-ti i 6-ti
International Conference Civil Engineering
— Science and Higher Education in Fuction
of Sustainable Developmnet, October 2012,
October 2013, UZice, Republic of Serbia.

e Clan Uredlvackog odbora za Monografiju:
Gradevinski fakultet u Podgorici, Editor
Arsenije Vujovi¢, Podgorica, 2010. ISBN
978-86-82707-20-2, COBISS.CG-ID
17154576.

e  Clan Programskog Odbora nau¢no-stru¢nog
skupa ,,International Symposium PhIDAC*
—Ni§, 27-28 september 2012. godine.

e Clan Skupstlne Instituta za standardizaciju
Crne Gore ,JSME®, Podgorica., od 2008.
godine.

e  Predsjednik Tehniékog Komiteta ,,TK 002 —
Eurokodovi“ u Institutu za standardizaciju
Crne Gore, od juna 2011. godine.

e Clan Akredltacwnog Tijela Crne Gore
(saradnik—ocjenjiva¢) od marta 2010.
godine.

e Clan Crnogorske asocijacije za zemljtresno
inzenjerstvo — CAZI Podgorica, (Clanica
medunarodne asocijacije IAEE).

e Clan Drustva Konstruktera Crne Gore
(DKCQG).

e Clan InZenjerske komore Crne Gore.

e  Clan Sektorske komisije za gradevinarstvo i

uredenje  prostora u Kvalifikacionom
Okviru Crne Gore (Predstavnik sa
Univerziteta Crne Gore). 20 20

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST i 0
Poslije Ukupno Poslije Ukupno
izbora izbora
1. NAUCNO
ISTRAZIVACKI 43 81 62.8 122.8
RAD
3. PEDAGOSKI
RAD 19 34.5
4. STRUCNI
RAD 47 117 20.3 46.6
UKUPNO 102.1 203.9
IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Dr Radomir Zejak se u prethodnih pet godina veoma uspje$no
bavio naucno-istrazivackim radom, a posebno u oblasti
gradevinskih materijala, koja predstavlja njegovo relevantno polje
naucnog interesovanja. Ovo se moze sagledati iz liste referenici
koja je, u ovom periodu, po broju premasila dotadasnji postignuti
rezultat. Od ukupno 81 reference, za period poslije prethodnog
izbora ostverene su 43, od kojih devet ¢ine radovi objavljeni u
medumarodnim Casopisima. Analiziraju¢i njegov dosadasnji
naucno—istrazivacki rad, smatram da treba ista¢i radove pod rednim
brojem 1, 7 i 8, koji su objavljeni u uglednim medunarodnim
Casopisima za teorijska, a posebno eksperimentalna istrazivanja
novih materijala 1 tehnoloskih procesa. U ovim radovima je
prikazan jedan specifi¢an i veoma aktuelan proces pod nazivom
geopolimerizacija pomocu kojeg se odredeni industrijski otpad
moze iskoristiti za dobijanje gradevinskih materijala sa povoljnim
fizicko—mehanickim svojstvima. Optimalan odabir odgovaraju¢ih

komponenata sa analizom velikog broja uticajnih parametara,
potkrijepljen je rezultatima eksperimentalnih istrazivanja, koja
zahtijevaju multidisciplinaran pristup i rad u velikim istrazivackim
timovima. Dobijeni rezultati su verifikovani odgovarajuéim
teorijskom nau¢nom interpretacijom na nivou ultramikrostrukturne
analize supstance, ¢iju osnovnu komponentu ¢ini ,,fly ash® (rad 1.),
odnosno ,,red mud® (radovi 7, 8 1 9), sa ¢ime je, inaCe opterecena
zivotna sredina u Crnoj Gori.

U radu pod rednim brojem 2. (koji je objavljen u
medunarodnom casopisu Research Journal of Chemistry and
Environment), prikazana su eksperimentalna istrazivanja svojstava
sinterovanog proizvoda na bazi elektrofilterskog leteceg pepela iz
termoelektrane  Pljevlja, u zavisnosti od uces¢a drugih
komponenata. Od narocitog znacaja je koris¢enje domace sirovine,
odnosno poluproizvoda i sekundarnih sirovina u cilju njihove
valorizacije i zastite zivotne sredine. U Radovima (3, 4) istrzivani
su ostvereni efekti procesa geopolimerizacije na fizicko mehanicka
svojstva, prvenstveno na ¢vrstocu pri pritisku dobijenih proizvoda
tj. potencijalnih gradevinskih materijala.

U radu pod rednim brojem 5, (koji je objavljen u
medunarodnom Casopisu Minerals Engineering, ugledne edicije
Elsevier) istrazivane su mehanicke karakteristike karakteristike FA i
FE geopolimera koje su prevashodno vezane za dozazu alkalija, kao
i efekti imobilizacije teskih metala.

Radovi pod rednim brojem 6 i 10 sadrze obimna istraZivanja
vezana za sinterovane proizvode na bazi elektrofilterskog pepela
,.fly ash®, koji bi mogli na¢i primjenu u gradevinarstvu.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Dosadasnja pedagoska djelatnost kandidata ukljucuje
uspjesno ucesée u izvodenju nastave na vecem broju predmeta na
Gradevinskom fakultetu u Podgorici, Arhitektonskom fakultetu u
Podgorici i Visokoj poslovno tehnickoj $koli u Uzicu. Takode treba
ista¢i i mentorstvo u 4 magistarska rada, 6 specijalistickih radova i 8
diplomskih radova na poslijediplomskim studijama na
Gradevinskom fakultetu u Podgorici. Kvalitet pedagoskog rada u
proteklih pet godina je uglavnom bio ocjenjivan sa najviSom
ocjenom.

STRUCNI RAD

Stru¢ni rad kandidata u proteklom periodu se ogleda u izradi
veceg broja gradevinskih projekata i uceséu u njihovoj realizaciji
kroz projektovanje, stru¢ni nadzor i ekspertize. Posebno treba
izdvojiti Idejni Projekat Auto puta Bar—Boljare, gdje na Dionici
Smokovac-Uva¢ bio autor i odgovorni projektant na sedam
mostova i vijadukata ukupne duzine od oko 1.140 metara. Autor je i
niza stru¢nih izvjestaja vezanih za laboratorijske i terenske analize
materijala 1 konstrukcija, ekspertiza, revizija tehnicke
dokumentacije i tehnickih pregleda znacajnih objekata. Publikovao
je viSe struénih c¢lanaka, a posebno u oblasti implementacije
Eurokodova, Clan je medunarodniih i domacih profesionalnih
udruzenja. Clan je Inzenjerske komore Crne Gore i posjeduje
ovlas¢enje za projektovanje u oblasti gradevinskih konstrukcija.
Predsjednik je Tehnickog Komiteta — Eurokodovi u Institutu za
standardizaciju Crne Gore.

IT VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DIELATNOST| Prije [ Poslije | Uku- Prije Poslije Uk
izbora | izbora | pno izbora | izbora upno

1.NAUCNO-

ISTRAZIVA- 38 43 81 60.0 62.8 122.8

CKIRAD
3. PEDAGOSKI

RAD 15.5 19.0 345
4. STRUCNI

RAD 70 47 117 | 263 20.3 46.6

UKUPNO 101.8 | 102.1 | 203.9
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III MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

1z prilozenog materijala uz ovu prijavu moze se konstatovati
da kandidat ispunjava sve potrebne uslove za izbor u akademsko
zvanje redovni profesor na Univerzitetu Crne Gore.

Poznato mi je da kandidata karakteriSe sistemati¢nost i veoma
predan pristup u svim njegovim aktivnostima na Gradevinskom
fakultetu, kako u naucno-istrazivatkom, tako i u pedgoskom i
struénom radu.

Na osnovu izloZzenog, sa zadovoljstvom predlazem Senatu
Univerziteta Crne Gore, da se dr Radomir Zejak izabere u zvanje
redovnog profesora za predmete Gradevinski materijali,
Tehnologija betona i Primjena ra¢unara na Gradevinskom fakultetu
u Podgorici i Gradevinski materijali na Arhitektonskom fakultetu u
Podgorici.

RECENZENT
Prof. dr Arsenije Vujovi¢, profesor emeritus
Gradevinski fakultet, Podgorica

IZVJESTAJ RECENZENTA
1 OCJENA USLOVA
NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Nauéni radovi Radomira Zejaka, u periodu od poslednjeg
izbora, pripadaju prvenstveno oblasti gradevinskih materijala, §to se
moze zakljuciti iz objavljenih radova u referentnim medunarodnim i
domacdim casopisima. Pored toga, na nauénim i struénim skupovima
u zemlji i inostranstvu, evidentni su zapazeni rezultati koje je
ostvario na proucavanju problema iz oblasti tehnologije betona, kao
i stabilnosti vitkih armiranobetonskih konstrukcija. U proteklih pet
godina evidentna je posvecenost istrazivanjima na polju relativno
novih 1 aktuelnih materijala, sa posebnim interesovanjem za
.geopolimere®, kao i sinterovane proizvode od gline. S obzirom da
se radi o ekoloskim proizvodima, koji se mogu uspesno primenjivati
u procesu ,,zelene gradnje®, ova istrazivanja su vazna sa stanovista
ocuvanja zivotne sredine. Ono §to daje znacajnu tezinu kada je rec o
ovim istrazivanjima jeste prisustvo velikog broja istrazivaca
razlicitih profila, a posebno kolega sa MetalurSko — Tehnoloskog
falkulteta u Podgorici.

U radu 1 je istrazivan uticaj parametara sinteze na fizicko-
mehanicka svojstva geopolimerne paste na bazi leteceg pepela i
geopolimernog maltera koji se dobija dodavanjem drobljene frakcije
kreénjackog agregata. Dodavanjem peska je registrovan prirast
mehanickih ¢vrstoa, a komparativna analiza na dobijenim
proizvodima u pogledu ¢vrstoée pri pritisku, savijanju i veli¢ini
Youngovog modula elasticnost, pokazuje  odgovarajucu
funkcionalnu zavisnost. U radu 2 je pokazano da se elektrofilterski
pepeo moze uspesno koristiti u procesu sinterovanja glina pretezno
ilitsko-kaolinitskog tipa. Ispitivanjem zapreminskog skupljanja
poroznosti 1 Cvrstoce pri pritisku moze se zakljuciti da se,
optimalnim dodatkom elektrofilterskog pepela (<30%), moze dobiti
kvalitetan gradevinski proizvod uz istovremeno oc€uvanje Zivotne
sredine..

Radovi 3, 4 i 5 su objavljeni u uglednim medunarodnim
Casopisima i sadrze rezultate istrazivanja koji su dobijeni na
geopolimerima na bazi leteCeg pepela. U radu 3 je data
komparativna analiza poroznosti, ¢vrstoce pri pritisku i trajnosti u
razlicitim uslovima agresivnosti sredine u zavisnosti od
primenjenog tipa alkalnih rastvora (Na-geopolimer, K-geopolimer).
Dobijeni proizvodi su detaljno analizirani sa stanovista hemijske i
strukturne analize. Pri tome je jasno definisana sintezna procedura i
data karakterizacija geopilimera, sa odgovaraju¢im zakljuccima.

Proces  geopolimerizacije  ukljuCuje  reakciju  Cvrstih
alumosilikata sa jakim alkalnosilikatnim rastvorom, pri ¢emu
nastaje alumosilikatni polimer, nazvan geoplimer, koji se uspe$no
moze koristiti u gradevinarstvu kao zamena za cement. U ovom
radu (4) ispitivan je uticaj parametara sinteze: odnos ¢vrsto/te¢no;
koncentracija NaOH i odnosa Na,SiO;/NaOH na mehanicke
osobine i hidroliticku stabilnost geopolimera na bazi pepela u
destilovanoj vodi, morskoj vodi, i simuliranoj kiseloj kiSi. Rezultati
istrazivanja su pokazala da su dobijena mehanicka svojstva u
korelaciji sa hidrolitickom stabilnosti i da je najbolja hidroliticka
stabilnost u morskoj vodi, a najslabija u kiseloj kisi. Rad 5 je
objavljen u Casopisu Minerals Engineering ugledne edicije Elsevier,
a sadrzi komparativnu analizu FA i FE geoploimera sa

elektrolu¢nom pe¢nom prasinom u pogledu mehanickih svojstava i
efikasnosti imobilizacije toksi¢nih metala.

U radovima 6 1 10 je istrazivan odgovor (naponsko
deformcijsko stanje i struktura) sinterovanih proizvoda u zavisnosti
od dozaze leteceg pepela, odnosno od primenjenog temperaturnog
rezima, respektivno.

Radovi 7, 8 i 9 sadrze hemijsku i rendgenostrukturnu analizu,
kao i rezultate fizicko mehani¢kih svojstava dobijenih na
geopolimerima na bazi crvenog mulja iz Kombinata Aluminijuma
Podgorica sa drugim komponentama koje su neophodne u procesu
geopolimerizacije. Istrazivan je uticaj relevantnih parametara, kao
Sto su sadrzaj i karakteristike alkalnog aktivatora i portland cementa
na svojstva geopolimera u pogledu zadovoljavaju¢ih mehanickih
osobina. Kombinacija razli¢itih uslova i uticajnih parametra ukazuje
na mogucnost efikasne upotrenbe ovih materijala u gradevinarstvu.

Recenzija radova u Casopisima kao $to su Construction &
Building Materials (dvije recenzije) i Technical Gazete (3
recenzije), pokazuju da je Radomir Zejak stekao znacajnu reputaciju
u ovoj oblasti. Treba naznaciti i po jednu recenziju u ¢asopisima
Facta Univerisitatis i Journal of Civil Engineering and Management.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Radomir Zejak je odmah nakon svrSetka studija bio

angazovan u nastavi na Gradevinskom fakultetu u Podgorici.
Istovremeno je periodi¢no slusao predavanja na poslediplomskim
studijama u Beogradu, gdje magistrirao, a potom i odbranio
doktorsku disertaciju. Nakon toga je biran u zvanje docenta, a zatim
vanrednog profesora na Gradevinskom fakultetu u Podgorici gde i
danas radi. Dakle, celi svoj profesionalni angazman je posvetio
pedagoskom radu u kontinuitetu, gde je pokazao predanost u radu sa
studentima, §to ¢ini poseban kvalitet u izvodenju nastave, kako na
osnovnim tako i na poslijediplomskim i doktorskim studijama na
Gradevinskom fakultetu u Podgorici.
Li¢no sam, sa osobitim zadovoljstvom saradivala sa kandidatom na
predmetima Gradevinski materijali, pri ¢emu sam stekla utisak o
bogatom pedagoskom iskustvu kandidata, $to potvrduje i ocena
Vecéa fakulteta, kao i ocene sa sprovedenih anketa studenata.

STRUCNI RAD

Veoma plodan rad Radomira Zejaka u struénoj oblasti moze
se sagledati iz prilozenih referenci. Idejni projekti za sedam
mostova na buduéem Auto putu Bar-Boljari, glavni projekat
rekonstrukcije gradskog mosta Nikoljac u Bijelom Polju, projekti
dva velika rezervoara za vodu sa oko 2000 m’, i dr. predstavljaju
znacajne domete u gradevinskom konstrukterstvu. Takode je, kao
struéni nadzor, ucestvovao u realizaciji viSe znacajnih projekata.
Autor je velikog broja strucnih izvjestaja vezanih za laboratorijska i
terenska ispitivanja materijala i konstrukcija u okviru prethodnih
proba, tekuce i naknadne kontrole gradevinskih proizvoda. Aktivni
je saradnik u Akreditacionom tijelu Crne Gore, gdje ucestvuje u
periodi¢nom ocjenjivanju rada akreditovanih laboratorija. Autor je
ili saradnik u timu za reviziju tehni¢ke dokumentacije i tehnickih
pregleda konstrukcija viSe znaCajnih objekata. Clan je
medunarodnih i domacih profesionalnih udruzenja i programskih
odbora stru¢nih skupva. Clan je Inzenjerske komore Crne Gore i
predsjednik Tehnickog Komiteta za Eurokodove u Institutu za
standardizaciju Crne Gore.

ITI VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DIELATNOST| Prije [ Poslije | Uku- Prije Poslije Uk
izbora | izbora | pno izbora | izbora upno

1.NAUCNO-

ISTRAZIVA- 38 43 81 60.0 62.8 122.8

CKIRAD
3. PEDAGOSKI

RAD 15.5 19.0 345
4. STRUCNI

RAD 70 47 117 | 263 20.3 46.6

UKUPNO 101.8 | 102.1 | 203.9
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Uvidom u konkursni materijal i raspolozive podatake iz
prijave kandidata o naucno-istrazivackom, pedagoskom radu i
struénom radu, kao i na osnovu prethodne analize zakonskih
kriterijuma koji vaze na Univerzitetu Crne Gore, zakljuCujem da je
dr Radomir Zejak ispunio sve neophodne uslove, predvidene
Statutom Univerziteta Crne Gore i Merilima za izbor u akademska i
naucna zvanja, za izbor u zvanje redovnog profesora.

Predlazem Senatu Univerziteta Crne Gore da se dr Radomir
Zejak, diplinz.grad. izabere u zvanje redovnog profesora za
predmete Gradevinski materijali, Tehnologija betona, Primjena
racunara na Gradevinskom fakultetu u Podgorici i za predmet
Gradevinski materijali na Arhitektonskom fakultetu u Podgorici.

RECENZENT
Prof. dr Dragica Jevti¢, redovni profesor
Gradevinski fakultet, Beograd

I1ZVJESTAJ RECENZENTA
1 OCJENA USLOVA
NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

U svom naucnoistrazivatkom radu u proteklih pet godina
kandidat se prvenstveno orijentisao na oblast savremenih
gradevinskih materijala i odgovaraju¢ih tehnoloskih procesa.
Takode se uspjesno bavi istrazivanjima u oblasti tehnologije betona
i drugih materijala koji imaju Siroku primjenu u gradevinarstvu
(geoplimeri, keramika i sl.).

Iz prilozene dokumentacije moze se sagledati njegov
nauc¢noistrazivacki rad u periodu od poslednjeg izbora, a koji se
prije svega ogleda u radovima koji su objavljeni u referentnim
medunarodnim casopisima, kao i radovima koji su saopSteni na
brojnim nauénim i struénim skupovima.

U ovim radovima je prikazana strukturna analiza novih
materijala pod nazivom ,geoplimeri“, sa odgovarajucom
interpretacijom esperimentalno  dobijenih  fizi¢ko-mehanickih
karakteristika (naponsko deformacijsko stanje pri spoljasnjim
dejstvima). Multidisciplinaran pristup u ovoj oblasti je sasvim
primjeren buduci da se radi o skupu 1 sintezi stavova vise naucnih
disciplina, tako da su ovi radovi uglavnom rezultat istrazivackog
rada veceg broja autora tj. istrazivackih timova (hemija, fizika,
otpornost materijala, tehnologija i dr.). U radovima u kojima je
kandidat vode¢i autor istpitivana su fizicko-mehani¢ka svojstva
geoplimera (rad 1) i sinterovanih prizvoda (rad 2), a koji zavise od
niza uticajnih parametara. Posebno je znacajan rad na definisanju
optimalnih odnosa pojedinih komponenata i tehnoloskom procesu u
uslovima geoplimerizacije.

ZnaCajan segment istrazivackog rada kandidata predstavlja
istrazivanja na polju primjene i potencijalne proizvodnje
gradevinskih materijala koji pored osnovnih sirovina sadrze i
otpadne  materijale iz  crnogorske industrije.  Prikazani
eksperimentalno dobijeni podaci, vezani za naponsko deformacijsko
stanje i odgovarajuca svojstva ovih materijala, mogu dobro posluziti
za ocjenu kvaliteta i upotrebljivosti takvih materijala, a Sto je
posebno znacdajno sa aspekta zastite zivotne sredine (radovi 3, 4 1 5).
U radovima 6 i 10 su ispitivani uticajni parametri vezani za
dobijanje sinterovanih proizvoda na bazi leteCeg elektrofilterskog
pepela. Geoplimerizacija se moze uspjeSno ostvariti i sa crvenim
muljem, koji se dobija u Bajerovom procesu proizvodnje
aluminijuma (radovi pod rednim brojem 7, 8 1 9).

Recenziranje vse radova za medunarodne Casopise pokazuje
da je u ovoj oblasti kandidat stekao odredene nau¢ne kompetencije i
vazan ugled.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Dr Radomir Zejak, vanredni profesor je odmah po zavrsetku
osnovnih studija zapoéeo rad na Gradevinskom fakultetu u
Podgorici, kao asistent pripravnik na Katedri za materijale i
konstrukcije i1 izvodio vjezbe iz predmeta Gradevinski materijali,
Betonske konstrukcije i Aseizmicko projektovanje i na istoj Katedri
je biran za asistenta.

Nakon izbora u zvanje vanrednog profesora uspjesno je
izvodio nastavu na predmetima Gradevinski materijali i Tehnologija
betona, na Gradevinskom fakultetu u Podgorici, kao i na

predmetima koji su vezani za Gradevinske materijale na
Arhitektonskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici.

Kao mentor je vodio i sada vodi izradu viSe diplomskih,
specijalistickih i magistarskih radova studenata na osnovnim i
postdiplomskim studijama na Gradevinskom fakultetu u Podgorici.

Treba ista¢i da je Radomir Zejak koautor u udzbeniku ,,Uvod
u ispitivanjanje konstrukcija sa primjerima®“ koji se koristi na
konstruktivnom smjeru poslijediplomskih studija na Gradevinskom
fakultetu u Podgorici.

STRUCNI RAD

Stru¢ni rad kandidata se ogleda u izradi viSe stru¢nih radova
koji su znacajni sa stanovista njihove primjene u izenjerskoj praksi,
a publikovao je i odredeni broj stru¢nih ¢lanaka. Istrazivanje u
oblasti savremenih gradevinskih materijala i njihovo ponaSanje u
labratorijskim 1 eksploatacionim uslovima u cilju nihove
uppotrebljivosti ili naknadne kontrole predstavlja znacajno polje
njegovog struc¢nog rada.

Izradio je ili bio ¢lan tima pri izradi gradevinskih projekata
viSe znacajnih objekata od kojih treba pomenuti sedam mostova na
Auto putu Bar-Boljare, rekonstrukciju mosta Nikoljac u Bijelom
Polju, dva rezervoara za vodu kapaciteta preko 2000 m® i dr. Kao
rukovodilac struénog nadzora, posebno u oblasti kontrole kvaliteta
upotrijebljenih materijala, bio je angazovan pri izvodenju niza
znacajnih objekata, od kojih treba pomenuti Atlas Capital Center u
Podgorici.

Autor je vise izvjeStaja, u kojima je kao ¢lan timova za
reviziju tehnicke dokumentacije, kontrolisao gradevinske Projekte
konstrukcija, a bio je takode angazovan u Komisijama za tehnicki
pregled vise znacajnih objekata. Ispitivanje konstrukcija probnim
optereéenjem takode pripada bogatom fondu njegovog strucnog
rada, gdje treba pomenuti Most Port Milena preko istoimenog
kanala (zaliva).

B Clan je medunarodnih i domacih profesionalnih udruzenja.
Clan je Inzenjerske komore Crne Gore i posjeduje ovlaséenje za
projektovanje u oblasti gradevinskih konstrukcija.

ITI VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DIELATNOST| Prije [ Poslije | Uku- Prije Poslije Uk
izbora | izbora | pno izbora | izbora upno

1.NAUCNO-

ISTRAZIVA- 38 43 81 60.0 62.8 122.8

CKIRAD
3. PEDAGOSKI

RAD 15.5 19.0 345
4. STRUCNI

RAD 70 47 117 | 263 20.3 46.6

UKUPNO 101.8 | 102.1 | 203.9

III MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Uvidom u prilozenu prijavu kandidata Radomira Zejaka
vanrednog profesora, moze se zakljuciti da je postigao zapazene
rezultate u nau¢no-istrazivatkom i pedagoskom radu, kao i znacajne
rezultate u struénom radu, ¢ime u cjelini ispunjava sve uslove
propisane Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta
Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i nau¢na zvanja
Univerziteta Crne Gore za izbor u zvanje redovnog profesora.

Stoga predlazem Senatu Univerziteta Crne Gore da se Dr.
Radomir Zejak, dipl.inz.grad. izabere u zvanje redovnog profesora
za predmete: Gradevinski materijali, Tehnologija betona i Primjena
raCunara na Gradevinskom fakultetu u Podgorici, i predmet
Gradevinski materijali na Arhitektonskom fakultetu u Podgorici.

RECENZENT
Prof. dr Radenko Pejovié, redovni profesor
Gradevinski fakultet, Podgorica
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IZVJESTAJ RECENZENTA
1 OCJENA USLOVA
NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Razmatraju¢i dokumentaciju koja mi je dostavljena povodom
izbora u akademsko zvanje kolege Radomira Zejaka, vanrednog
profesora na Gradevinskom fakultetu u Podgorici, za predmete
Gradevinski materijali (arh.); Gradevinski materijali, Tehnologija
betona i Primjena racunara na Gradevinskom fakultetu Univerziteta
Crne Gore, konstatujem da je kandidat ispunio sve uslove u pogledu
stepena obrazovanja, kao i referenci za izbor u najvise zvanje.

Dr Radomir Zejak se bavi problemima stabilnosti vitkih
armiranobetonskih ~ konstrukcija,  tehnologijom  betona i
gradevinskim materijalima uopSte. Uce$¢e u nizu nauéno-
istrazivackih projekata iz oblasti ispitivanja armiranobetonskih
konstrukcija i gradevinskih materijala, koji su se obradivali u
laboratoriji Gradevinskog fakulteta u Podgorici, opredijelilo je
njegov nauéni put ka eksperimentu, kao jednoj od najvaznijih
istrazivaCkih metoda. U proteklih pet godina posebnu paznju je
posvetio istrazivanjima na polju relativno novih i aktuelnih
materijala — Geopolimera, koji predstavljaju prije svega ekoloski
prihvatljiv laki materijal koji se dobija kao rezultat reakcije
alumosilikatnih materijala i jako alkalnih rastvora.

Plodan fond eksperimentalnih podataka iz ovih istrazivanja,
koji se pored ostalog odnose i na fizicko-mehanicka svojstva,
istrazivacki tim je prezentirao u radovima koji su objavljeni u
uglednim medunarodnim i domaéim casopisima, od kojih su od
naroCitog znacaja radovi pod rednim brojem 1 i 2 u kojima je
kandidat vodec¢i autor.

Istrazivanje u oblasti gradevinskih materijala, koji pored
osnovnih sirovina sadrze raznovrsne industrijske nus-proizvode,
poluproizvode i sekundarne sirovine crnogorske industrije, takode
je predmet njegovog interesovanja. Ova istrazivanja su sprovodena
u cilju eksperimentalne potvrde projektovanih fizicko-mehanickih
osobina materijala i njihove nesmetane upotrebe u gradevinarstvu,
sa posebnim osvrtom na zastitu zivotne sredine (radovi pod rednim
brojem 3, 4 i 5). U radovima pod rednim brojem 6 i 10 prikazana je
analiza uticaja specijalnih dodataka na ponaSanje proizvoda
dobijenih sinterovanjem na bazi elektofilterskog pepela. U
radovima 7, 8 i 9, kao osnova za proces geopolimerizacije je
koriS¢en ,crveni mulj“, radi isptivanja mogucnosti njegove
valorizacije za dobijanje gradevinskog materijala.

Recenziranje radova u renomiranim medunarodnim
Casopisima pokazuje da je kandidat i na ovom polju stekao
odgovarajuéi ugled.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Dr Radomir Zejak je od samog pocetka svoga profesionalnog
statusa bio angazovan u nastavi na Gradevinskom fakultetu u
Podgorici. Prosao je sve faze obrazovnog procesa pocevsi od
asistenta pripravnika do univerzitetskog nastavnika u zvanju
vanrednog profesora i pri tome je koristio sve savremene oblike
teorijskog i prakti¢nog rada sa studentima. Kao mentor vodio je
izradu veceg broja diplomskih i specijalistickih radova na osnovnim
studijama, a sada je mentor u izradi viSe magistarskih teza. Treba
posebno istaéi njegov angazman u okviru Instituta za
standardizaciju Crne Gore, gdje kao predsjednik Tehni¢kog
Komiteta radi na uvodenju i implementaciji jedinstvenih evropskih
pravila za gradevinske konstrukcije, $to podrazumijeva i obuku na
nivou univerzitetskog obrazovanja.

STRUCNI RAD

Znacajani rezultati rada u strucnoj oblasti mogu se sagledati iz
prilozenih referenci, a koji se ogleda u izradi gradevinskih projekata
znacajnih objekata i njegovom uce$cu kroz stru¢ni nadzor u
realizaciji viSe znacajnih projekata. Struéni rad se ogleda i u
velikom broju strucnih izvjeStaja vezanih za laboratorijske i
terenske analize materijala i konstrukcija. Autor je ili saradnik u
timu za reviziju tehnicke dokumentacije i tehnickih pregleda
konstrukcija viSe znacajnih objekata. Predsjednik je Tehnickog
Komiteta TK 002 — Eurokodovi u Institutu za standardizaciju Crne
Gore. Clan je medunarodnih i domacih profesionalnih udruzenja.
Clan je Inzenjerske komore Crne Gore i posjeduje ovlaséenje za
projektovanje u oblasti gradevinskih konstrukcija.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DIELATNOST| Prije [ Poslije | Uku- Prije Poslije Uk
izbora | izbora | pno izbora | izbora upno

1.NAUCNO-

ISTRAZIVA- 38 43 81 60.0 62.8 122.8

CKIRAD
3. PEDAGOSKI

RAD 15.5 19.0 345
4. STRUCNI

RAD 70 47 117 | 263 20.3 46.6

UKUPNO 101.8 | 102.1 | 203.9

III MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Na osnovu prilozene prijave kandidata Dr Radomira Zejaka,
vanrednog profesora na Gradevinskom fakultetu i na osnovu analize
ostvarenih nauénih, pedagoskih i struénih referenci, moze se
zakljuciti da je postigao zapazene rezultate u naucno-istrazivackom
i pedagoskom radu, kao i znacajne rezultate u struénom radu, ¢ime
u cjelini zadovoljava postavljene uslove konkursa i zakonske
kriterijume. Stoga sa zadovoljstvom predlazem Senatu Univerziteta
Crne Gore da se dr Radomir Zejak, dipl.inz.grad. izabere u zvanje
redovnog profesora za predmete Gradevinski materijali,
Tehnologija betona, Primjena raCunara na studijskom programu
Gradevinarstvo na Gradevinskom fakultetu u Podgorici i za predmet
Gradevinski materijali na studijskom programu Arhitektura na
Arhitektonskom fakultetu u Podgorici.

RECENZENT
Prof. dr Mladen Uli¢evi¢, redovni profesor
Gradevinski fakultet, Podgorica

1ZVJESTAJ RECENZENTA
1 OCJENA USLOVA
NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Naucni radovi Radomira Zejaka pripadaju prvenstveno oblasti
gradevinskih materijala, Sto se moze zakljuciti iz liste referenci u
medunarodnim €asopisima. Pored toga se bavi tehnologijom betona,
a zapazene rezultate je ostvario i na proucavanju problema
stabilnosti vitkih armiranobetonskih konstrukcija. Uestvovao je u
nizu naucno-istrazivackih projekata iz oblasti ispitivanja
armiranobetonskih konstrukcija i gradevinskih materijala, koji su se
obradivali u laboratoriji Gradevinskog fakulteta u Podgorici. U
proteklih pet godina evidentna je posvecenost istraZivanjima na
polju relativno novih i aktuelnih materijala tj. geopolimera, kao i
sinterovanih proizvoda na bazi gline kao osnovne sirovine sa
dodatkom odgovaraju¢ih komponenata. Buduéi da se radi o
ekolosko prihvatljivim materijalima projektovanih za proces
,zelene gradnje®, ova istrazivanja imaju poseban znacaj u pogledu
zastite Zivotne sredine. Uocava se da su Clanovi istrzivackih timova
razli¢itih nau¢no strucnih profila, sa kojima je kandidat ostvario ove
zapazene reference

U radu 1 istrazivane su mehanicke osobine geopolimerne
paste na bazi elektrofilterskog pepela i geopolimernog maltera
dobijenog dodavanjem sitne frakcije kre¢njackog agregata. Izvrsena
je komparativna analiza na dobijenim proizvodima u pogledu
¢vrsto¢e pri pritisku, savijanju i veli€éini Youngovog modula
elasticnost. U radu 2 su analizirane naponsko deformacijske
karakteristike sinterovanog proizvoda na bazi gline kao osnovne
sirovine sa dodatkom leteCeg pepela, na osnovu Cega se moze
zakljuciti da se optimalnom mjeSaviinom pojedinih komponenata
moze dobiti kvalitetan gradevinski proizvod.

Radovi 3, 4 1 5 su objavljeni u referentnim medunarodnim
Casopisima a sadrze bogat fond eksperimentalnih rezultata koji su
dobijeni na geopolimerima na bazi leteceg pepela. U radu 3 je data
komparativna analiza ¢vrstoe pri pritisku i trajnosti u razli¢itim
uslovima agresivnosti sredine u zavisnosti od primijenjenog tipa
alkalnih rastvora. U radu 4 je ispitivan uticaj parametara sinteze na
mehanicke osobine 1 hidroliticku stabilnost geopolimera u
zavisnosti od agresivnosti sredine. Rad 5 je objavljen u Casopisu
Minerals Engineering ugledne edicije Elsevier, a sdrzi
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komparativhu analizu FA i FE geoploimera sa elektrolu¢nom
peénom prasinom u pogledu mehanickih svojstava i efikasnosti
imobilizacije toksi¢nih metala.

U radovima 6 i 10 je istrazivano ponaSanje sinterovanih
proizvoda u zavisnosti od procenta doziranog leteeg pepela,
odnosno od primijenjenog temperaturnog rezima, respektivno.

Radovi 7, 8 1 9 sadrze rendgenostrukturnu analizu i rezultate
fizicko mehanickih svojstava dobijenih na geopolimerima na bazi
crvenog mulja iz Kombinata Aluminijuma Podgorica sa drugim
komponentama koje su neophodne u procesu geopolimerizacije.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Radomir Zejak je odmah nakon zavrSetka fakulteta bio
angazovan u nastavi na Gradevinskom fakultetu u Podgorici, kao
asistent pripravnik, gdje i sada radi. U toku svog profesionalnog
angazmana proSao je sve faze obrazovnog procesa do
univerzitetskog nastavnika u zvanju vanrednog profesora. Pored
toga u dva mandata je obavljao funkciju Prodekana za nastavu na
Gradevinskom fakultetu u Podgorici, kada je rukovodio procesom
uvodenja jedinstvenog ECTS sistema za univerzitetsko obrazovanje.
U nastavi koristi referentne domace i strane udzbenike, a koautor je
u udzbeniku ,,Uvod u ispitivanjanje konstrukcija sa primjerima‘
koji se koristi na konstruktivnom smjeru poslijediplomskih studija
na Gradevinskom fakultetu u Podgorici. S obzirom na specifi¢nosti
grupe predmeta na kojima izvodi nastavu koristi sve savremene
oblike teorijskog i prakticnog rada sa studentima. Kao mentor vodio
je izradu veceg broja diplomskih radova na osnovnim studijama,
specijalistickih i magistarskih radova na posdiplomskim studijama
Treba posebno istaci da je Radomir Zejak kao lokalni koordinator u
okviru CEEPUS II mreze za medunarodnu razmjenu studenata i
nastavnika, a u svojstvu gostujuceg predavaca boravio na University
of Architecture, Civil Engineering and Geodesy — Sofia, Bulgaria.

STRUCNI RAD

Stru¢ni rad Radomira Zejaka se ogleda u izradi projekata
gradevinskih konstrukcija znacajnih objekata, kao §to su mostovi,
rezervoara, stambeni objekti i dr. Stru¢ni rad se moze sagledati i u
velikom broju struénih izvjeStaja vezanih za laboratorijske i
terenske analize materijala i konstrukcija, kao i ispitivanja probnim
optereéenjem. Vrsilac je rerevizija tehnicke dokumentacije i
tehnickih pregleda konstrukcija viSe znaCajnih objekata za fazu
konstrukcije. Clan je medunarodnih i domacih profesionalnih
udruZenja; predsjednik Tehni¢kog komteta za Eurokodive u ISME;
aktivni saradnik u Akreditacionom tijelu Crne Gore. Clan je
Inzenjerske komore Crne Gore.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST| Prije | Poslije | Uku- Prije Poslije Uk
izbora | izbora | pno izbora izbora upno

1.NAUCNO-

ISTRAZIVA- 38 43 81 60.0 62.8 122.8

CKIRAD _
3. PEDAGOSKI

RAD 15.5 19.0 345
4. STRUCNI

RAD 70 47 117 | 26.3 20.3 46.6

UKUPNO 101.8 | 102.1 | 203.9

III MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Na osnovu konkursnog materijala i raspolozivih podataka iz
prijave kandidata o naucno-istrazivackom, pedagoskom radu,
rezultatima postignutim u struci, kao i na osnovu prethodnog
poznavanja profesionalnih aktivnosti kandidata, zakljucujem da dr
Radomir Zejak ispunjava sve uslove, predvidene Statutom
Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i nauc¢na
zvanja, za izbor u zvanje redovnog profesora.

Stoga predlazem Senatu Univerziteta Crne Gore da se dr
Radomir Zejak, dipl.inz.grad. izabere u zvanje redovnog profesora
za predmete Gradevinski materijali, Tehnologija betona, Primjena
racunara na studijskom programu Gradevinarstvo na Gradevinskom
fakultetu u Podgorici i za predmet Gradevinski materijali na

studijskom programu Arhitektura na Arhitektonskom fakultetu u
Podgorici.

RECENZENT
Prof. dr Neboj$a Puranovi¢, redovni profesor
Gradevinski fakultet, Podgorica

REFERAT

Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Industrijski
inzenjering na osnovnim akademskim studijama, Fleksibilni
proizvodni sistemi, Integrisani menadzment sistemi i Stru¢na
laboratorijska praksa P2 na poslijediplomskim akademskim
specijalistickim studijama na MaSinskom fakultetu Univerziteta
Crne Gore.

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od
31.08. 2013. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat
DR ALEKSANDAR VUJOVIC.

BIOGRAFIJA

Roden sam 08. 10. 1974. godine, na Cetinju, gdje sam zavrsio
osnovnu $kolu i gimnaziju, prirodno matematicki smjer, sa odli¢énim
uspjehom. Dobitnik sam nagrade »Luca«.

Skolske 1993/94, upisao sam Masinski fakultet u Podgorici,
koji zavr§avam 1999. godlne kao prvi student iz generacije i sa
prosje¢nom ocjenom 8.60 (osam Sezdeset). Diplomski rad pod
nazivom »Upravijanje procesom montaze u pogonu klasicnih
hladnjaka HI OBOD-Cetinje« odbranio sam sa ocjenom 10. Bio
sam korisnik stipendije »Zeljezara-NikSi¢« za studente sa
prosjekom iznad 8.5 u trajanju od tri godine.

Poslijediplomske studije upisujem Skolske 2000/2001 na
smjeru Proizvodno masinstvo, usmjerenje Upravljanje proizvodno
poslovnim sistemima. Na poslijediplomskim studijama polozio sam
ispite sa prosjetnom ocjenom 9.80 (devet i osamdeset). Dobitnik
sam nagrade i stipendije "Siemens" kao jedan od najboljih studenata
poslijediplomskih studija na Univerzitetu Crne Gore. Dana 05. 07.
2004, na Masinskom fakultetu u Podgorici odbranio sam
magistarski rad pod nazivom "Makroupravijanje neusaglasenostima
kao osnova modela za poboljsavanje QMS-a".

Doktorsku  disertaciju  pod nazivom = “Poboljsavanje
performansi poslovnog sistema na bazi sistema menadzmenta
primjenom vjestacke inteligencije” odbranio sam na Masinskom
fakultetu u Podgorici dana 31. 01. 2008. godine. Za doktorsku
disertaciju dobio sam medunarodnu nagradu TRIMO.

Medunarodnu saradnju i usavrSavanje sam ostvarivao kroz
obuke u francuskom AFNOR-u i Njemackom TUV-u, kao i kroz
boravke na Univerzitetu Evri u Parizu-Francuska, MaSinskom
fakultetu u Ljubljani-Slovenija, MaSinskom fakultetu u Pragu-
Ceska i APS-Evropskom centru za mehanotroniku u Aachenu-
Njemacka.

U nastavnom procesu sam angazovan na predmetima:
Industrijski inzenjering, Fleksibilni proizvodni sistemi, Integrisani

menad\ment sistemi, Marketing u saobraaju i Strucna
laboratorijska praksa. Takode drzim vjezbe iz predmeta
Informatika.

Na poslijediplomskiom  magistarskim  studijama sam

angazovan na predmetu Mjerenje i1 unapredenje performansi
poslovnih procesa na Masinskom fakultetu u Podgorici-smjer
Kvalitet, kao i na Fakultetu za proizvodnju i menadzment u
Trebinju na predmetu Projektovanje informacionih sistema i
kvalitet.

Angazovan sam na doktorskim studijama na Masinskom
fakultetu u Podgorici na predmetu TQM pristupi.

Kao autor i koautor objavio sam 51 rad u medunarodnim
Casopisima i na medunarodnim konferencijama i 76 radova u
domadim casopisima i na domaéim konferencijama. Jedan sam od
autora univerzitetskog udzbenika Informatika.

Govorim, ¢itam i piSem engleski jezik.

PODACI O RADNIM MJESTIMA 1 IZBORIMA U ZVANJE

Nakon odbrane diplomskog rada, zasnovao sam radni odnos
na Masinskom fakultetu u zvanju saradnika od 2000 do 2001.
Dalje produzavam status u istom zvanju do 2004. godine kada
sticem zvanje Saradnik u nastavi.

U toku saradni¢kog rada na fakultetu sam drzao vjezbe iz
predmeta Informatika, Tehnologija masinogradnje, Industrijski
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inzenjering, Integrisani menadzment sistemi, Proizvodni sistemi,

Sistem menadzmenta kvalitetom i Industrijska dinamika.

Senat Univerziteta je na sjednici odrzanoj 30. 10. 2008. donio
Odluku kojom sam izabran u zvanje Docenta na predmetima

saobracaju kao i na vjezbama iz predmeta Informatika, a izvodio

sam i vjezbe na predmetima Sistem menadzmenta kvalitetom,

Industrijski inZenjering, Fleksibilni proizvodni sistemi, Integrisani

sistemi menadzmenta i Stru¢na laboratorijska praksa. Pored nastave

na ovim predmetima izvodim nastavu na predmetu Marketing u

KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA

Proizvodni
masinogradnje i Programiranje.
Na Masinskom fakultetu u Podgorici obavljam poslove
prodekana za nastavu.

sistemi,  Industrijska  dinamika,

KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA
(Spisak referenci dat je u Biltenu Univerziteta br. 234 od 10.09. 2008. godine)

UKUPNI
1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST BROJ
BODOVA
1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5
Broj referenci*broj bodova
1.2. Radovi objavljeni u casopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.24.
4*0,7+1%*1,
Broj referenci*broj bodova 1*6 8*2+1*4 |5+14*0,5+8
*0,4+2%0,3 41,1
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima, seminarima 1.3.1. 1.3.2. 1.3.3.
Broj referenci*broj bodova 2*119%0,7 |5%0,546%0,
+2*0,5 4+2%*0,3 14,8
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 1.4.1 1.4.2
Broj referenci*broj bodova
1.5. Recenzije 1.5.1. 1.5.2. 1.5.3.
Broj referenci*broj bodova
UKUPNO ZA NAUCNOISTRAZIVACKU DJELATNOST 55,9
4. STRUCNA DJELATNOST
4.1. Stru¢na knjiga 4.1.1. 4.1.2.
Broj referenci*broj bodova
4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3.
Broj referenci*broj bodova
4.3. Strucni ¢lanak 4.3.1.
Broj referenci*broj bodova
4.4. Objavljeni prikazi 44.1.
Broj referenci*broj bodova
4.5. Popularno-stru¢ni ¢lanci 4.5.1.
Broj referenci*broj bodova
4.6. Ostala dokumentovana stru¢na djelatnost 4.6.1.
Broj referenci*broj bodova 1*8 8
UKUPNO ZA STRUCNU DJELATNOST 8
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG management System — Human Organism”.
IZBORA Strojniski vestnik — Journal of Mechanical
Engineering, Vol. 57, No 2, 2011. pp.151-161.
N \ . Br. | Br. ISSN: 0039-2480
1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST ref. | kan. 3. | Mirko Sokovic, Jelena Jovanovi¢, Zdravko
Krivokapi¢, Aleksandar Vujovi¢. “Basic
1.4 Knjiga studijskog.karaktera izdata k_od nas Quality pTc;ols in Continuousj Improvement
1. | Jelena ~ Jovanovi¢, Zdravko Krivokapic, Process”. Strojniski vestnik - Journal of
SOkOVl‘_'?, erkog. Alek;andar VUJQViéa Mechanical Engineering, Vol. 55, No 5., 2009.
Ramovi¢ Sabrija.  »Sistem  strateskog 7 7 pp. 1-9. UDC 658.5. ISSN: 0039-2480
menadzmenta balanced  scorecard«.
Vrnjacka Banja: SaTCIP, 2011. ISBN 978-86- 1.2.2 Radovi objavljeni u ¢asopisima koji se ne
6075-029-9. [COBISS.SI-ID 12227099]. 2.02. nalaze u medunarodnim bazama
. . .. . 4. | Marc Arthur Diaye, Jelena Jovanovic,
1.5 Dio nau¢ne monografije izdate kod nas (i u Zdravko Krivokapic, Aleksandar Vujovic.
okruzenju) &iji su izdavadi nacionalne »Training During ISO 9001 Implementation
akademlje nauka i drZavni univerziteti i dio And  Workers Involvement Into  Quality
knjige studijskog karaktera izdate kod nas Management Process In  Montenegro«.
2. | Aleksandar Vujovic, Zdravko Krivokapic, International Journal for Quality Research,
Jelena Jovanovic. w»Artificial Intelligence Vol 3, Nol, Year 2009., pp. 71-77, ISSN
Tools and Case Base Reasoning Approach for 1800-6450.
Imprgvement Business Prpcess Performance«, | 3,5 3,5 5. | Aleksandar Vujovic, Zdravko Krivokapic.
part in book Total Quality Management and »Defining Preventive Action For Improvement
Six Sigma, Intech, July, 2012. ISBN 978-953- B SSEpNisurocess Performances By Using
51-0688-3 Expert Systems«. International Journal for
1.2.1 Radovi objavljeni u ¢asopisima koji se g(')‘l;l;tly7RIeSS§§CPéo\6oé 425’ 5\104’ Year 2008., pp.
nalaze u medunarodnim bazama =l os — —
2. | Aleksandar Vujovic, Zdravko Krivokapic, 6. %(}ravk;) Krlvqka}élc,' %eﬁ(sapd?\l/‘[ Vlg(r)t‘llllc’
Mirko Sokovic. “Improvement of Business 6 6 Dei:n: g\ﬁln()\g,tc’ p arg? 1§00Véc i” 'f? re /i }1r
Processes Performances through Mor}zlténegroi aIIfterhational egolulrcrfafon fo’;
Establishment _of the Analogy: Quality Quality Research, Vol 2, No4, Year 2008., pp.
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319-325, ISSN 1800-6450 21.| Aleksandar Vujovi¢, Zdravko Krivokapic.
7. | Aleksandar Vujovic, Zdravko Krivokapic. «Mogucnosti primjene fleksibilnih tehnoloskih
»Models for quality system and business sistema 1 sistema za upravijanje bezbjednoscu
excellence  implementation  in  higher 4 4 informacija  za  potrebe  poboljsavanja 15 07
education”. International Journal for Quality poslovanja  u  sistemu  zatvaracnica HE ) i
Research, Vol 3, No2, Year 2009., pp. 1-7, Peruéica». Naucno struéni ¢asopis Tehnicka
ISSN 1800-6450 dijagnostika, godina IX, broj 2. 2010, str. 19-
8. | Aleksandar Vujovic, Zdravko Krivokapic. 25. ISSN 1451-1975.
»Forecasting and analysis of trends in area of 22.| Radivoje  Micéunovi¢, Milan  Vukcevie,
quality management system”. International 4 4 Aleksandar Vujovi¢. »Analiza i upravljanje
Journal for Quality Research, Vol 3, No4, troskovima kvaliteta«. Casopis Kvalitet, Broj | 1.5 | 0,5
Year 2009., pp. 299-307, ISSN 1800-6450 7-8, 2010, Beograd, str 68-72, ISSN 0354-
9. | Aleksanadar Vujovic, Zdravko Krivokapic. 2408.
»inteligent system for decision making support 23.| Zoran Cetkovi¢, Aleksandar Vujovié, Milan
based on BCM approach«. International 4 4 Perovi¢. «Mjerenje i unapredenje aktivnosti
Journal for Quality Research, Vol 5, Nol, zakonske metrologije u Zavodu za metrologiju 15 05
Year 2011., pp. 47-53, ISSN 1800-6450 Crne Gore”. Casopis Kvalitet, broj 11-12, vol. : ’
10.| Jelena Jovanovi¢, Aleksandar Vujovié, 20, 2010, Beograd, str. 33-36, ISSN 0354-
Zdravko Krivokapi¢. "Between Balanced 2408.
Scorecard and Quality Management System". 4 2 24.| Aleksandar Vujovi¢, Zdravko Krivokapic.
International Journal for Quality Research, »Kljucni indikatori performansi procesa u
Vol 2, No3, Year 2008., pp. 197-205, ISSN visokom obrazovanju«. Casopis Kvalitet, Broj | 1.5 0,7
1800-6450 9-10, 2010, Beograd, str 26-28, ISSN 0354-
11.| Zdravko Krivokapic, Aleksandar Vujovic, 2408.
Jelena Jovanovic, SaSa Petrovic, Sanja 25.| Zdravko Krivokapi¢, Aleksandar Vujovic.
Pekovic. “An review and analysis concerning »3P — Pritup za odriivi uspjeh QMS-a». 15 0.7
the effects of quality on innovation 4 2 Casopis Kvalitet, Broj 1-2, 2011, Beograd, str ) >
performance”. International Journal For 36-38, ISSN 0354-2408.
Quality Research, Vol 7, Nol, year 2013., pp. 26.| Zdravko  Krivokapi¢, Mirko  Sokovié,
3-14, ISSN 1800-6450 Aleksandar Vujovié, Sasa Petrovi¢. «4naliza
o e . inovativnosti u sertifikovanim organizacijama | 1.5 0,4
1.2.3 Radovi objavljeni u domadim ¢asopisima u Crnoj Gori». Casopis Kvalitet, broj 9-10,
12.| Aleksandar Vujovi¢, Zdravko Krivokapic. 2011, Beograd, str. 36-38, ISSN 0354-2408.
»UCenjem na bazi sicaja do organizacionih 15 | 07 27.| Zdravko Krivokapi¢, Aleksandar Vujovié,
poboljsavanja«. Casopis Kvalitet, broj 9-10, ’ > Sasa  Petrovi¢. «Znacaj  inovacija u
2008, Beograd,.str. 53_':55> ISSN 0354-2408. _ sertifikovanim poslovnim sistemimay. Casopis | 1.5 | 0,5
13.| Zdravko ~ Krivokapi¢, ~ Milan  Perovic, Kvalitet&Izvrsnost, broj 1-2, 2012, Beograd,
Aleksandar Vujovié. »Od pojave serije str. 31-33, ISSN 2217-852X.
standarda  ISO 9000 do nove revizije«. | 1.5 | 0,5 28.| Aleksandar Vujovi¢, Zdravko Krivokapié,
Casopis Kvalitet, broj 7-8, vol. 18. str 13-16. Jelena Jovanovi¢. »Znacaj i uloga marketing
2008. ISSN 0354j249,8 i _ plana i veza sa sistemom menadzmenta 15 05
14.| Aleksandar Vujovi¢, Zdravko Krivokapic. kvalitetom«. Casopis Kvalitet & Izvrsnost, ’ >
»Modeli za uspostavijanje sistema kvaliteta i Broj 7-8, 2012, Beograd, str 42-45, ISSN
postizanje poslovne izvrsnosti u visokom | 1.5 0,7 2217-852X.
obrazovanju«. Casopis Kvalitet, broj 1-2, 29.| Jelena Jovanovié, Piotr Kafel, Zdravko
2009, Beograd, str. .6,5'69’ ISSN 0354'24(_)8- Krivokapi¢, Aleksandar Vujovié. «Procjena
15.| Zdravko Krivokapi¢, Aleksandar Vujovié. nivoa  zrelosti  primjenom  alata  za
»Procjena rizika-sistem upravljanja samoocjenjivanje».  Casopis Kvalitet & 15 04
bezbijednosti informacija«. Casopis Kvalitet, | 1.5 | 0,7 Izvrsnost, Broj 1-2 2013, Beograd, str 28-30
Broj 7-8, 2009, Beograd, str 13-17, ISSN ISSN 2217-852X. ’
0354-2408, Uvodni referat i i 30.] Radivoje Mi¢unovi¢, Aleksandar Vujovié,
16| Aleksandar Vujovic, Zdravko Krivokapic, Zdravko Krivokapi¢, Jelena Jovanovic.
Milan Perovi¢, Sava Mijuskovi¢. »Prilog »Razvoj modela za poboljsavanje performansi 15 | 04
projektovanju — informacionog  sistema  za | | s | 4 poslovnih procesa primjenom bencmarkinga«. ) ’
sistem upravljanja sistemom zatvaracnica u | - ’ Casopis Kvalitet & Izvrsnost, Broj 1-2 2013,
HE Perucica«. Casopis Kvalitet, Broj 7-8, Beograd, str 31-35, ISSN 2217-852X.
2009, Beograd, str 13_"17’ ISSN 0354'2408- _ 31.| Aleksandar Vujovié, Zdravko Krivokapic,
17| Aleksandar Vujovic, Zdravko Krivokapi¢, Jelena Jovanovié. »Mjere odrzive uspjesnosti
Milan  Perovic, Sava Mijuskovic. sertifikovanih poslovnih  sistema«. Casopis | 1.5 | 0,5
»Poboljsavanje performansi procesa u sistemu Kvalitet & Izvrsnost, Broj 9-10 2012,
zatvaracnica  HE  Perucica  primjenom | 1.5 | 0,4 Beograd, str 28-25, ISSN 2217-852X.
Sleksibilnih  tehnoloSkih  sistema«. Casopis 32.| Zdravko Krivokapié, Jelena Jovanovic,
Kwvalitet, Broj 9-10, 2009, Beograd, str 94-97, Aleksandar Vujovié. “Znacajnost  licnih
ISSN 0354'2408'., i _ osobina provjerivaca i principa provjere”. | 1.5 0,5
18. Jelena  Jovanovi¢, = Zdravko — Krivokapic, Casopis Kvalitet & Izvrsnost, Broj 9-10 2012,
Aleksandar  Vujovi¢. »Model upravijanja Beograd, str 22-25. ISSN 2217-852X.
zastitom Zivotne sredine«. Casopis Kvalitet, | 1.5 0,5
Broj 9-10, 2009, Beograd, str 94-97, ISSN 1.3.1 Medunarodni kongresi, simpozijumi i
0354-2408. seminari
19.| Aleksandar Vujovié, Zdravko Krivokapic, 33.| Aleksandar Vujovic, Zdravko Krivokapic.
Jelena Jovanovié. »BCM model kao preduslov »wDefining preventive action for improvement
za poboljSavanje organizacionih | 1.5 0,5 business process performances by using
performansi«, Casopis Kvalitet, Broj 1-2, Expert system«. 3" International conference 2 |
2010, Beograd, str 78-82, ISSN 0354-2408. ICQME 2008 (Quality, Management,
20.| Jelena Jovanovi¢, Zdravko Krivokapi, Environment,  Education,  Engineering),
Aleksandar Vujovié. »Poboljsanje Conference proceedings, pp. 286-294, 09.-12.
efikasnosti ~ sistema  upravljanja  zastitom | 1.5 | 0,5 sept. 2008. Budva, Montenegro
zivotne sredine«. Casopis Kvalitet, Broj 1-2, 34.| Zdravko Krivokapic, Aleksandar Vujovic, 2 0.4
2010, Beograd, str. 116-121, ISSN 0354-2408. Jelena Jovanovic, Sanja Pekovic, Mark Arthur ’
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Diaye. »The state of 1SO 9001 certification in
Montenegro«. 3" International conference
ICQME 2008  (Quality, Management,
Environment, Education, Engineering),
Conference proceedings, pp. 313-319, 09.-12.
sept. 2008. Budva, Montenegro

Engineering), Conference proceedings, pp.
265-274, 19.-21.  sept.  2012.  Tivat,
Montenegro

35.

Aleksandar Vujovic, Zdravko Krivokapic,
Jelena Jovanovic. »Expert system for busines
process performance improvement base on
quality management systems«. 10t
International Conference on Management of
Inovation Technologies MIT 2009, 27-
29.09.2009., Fiesa-Slovenia

0,7

46.

Zdravko Krivokapic, Aleksandar Vujovic,
Sasa Petrovic, Jelena Jovanovic, Sanja
Pekovic.  »Analysis  of innovation in
Montenegrin certificated organization«. 1"
International ~ conference ICQME 2012
(Quality, Management, Environment,
Education, Engineering), Conference
proceedings, pp. 275-279, 19.-21. sept. 2012.
Tivat, Montenegro

0,4

36.

Aleksandar Vujovic, Zdravko Krivokapic,
Jelena Jovanovic. »Top prioriti  OMS
principles for achieving business excellence”.
4™ International conference, pp. 237-247, 19-
21.05.2010., ISBN:978-86-86663-49-8

0,7

37.

Jelena  Jovanovic, Zdravko Krivokapic,
Sabrija Ramovic, Aleksandar Vujovic.
»Approach of evaluation of environmental
impact  using  backpropagation  neural
network«. Proceding of the MS 10
International ~ conference/  Computational
Inteligence in Bussines and Economics, 15/17.
jul, Barselona, Spain, p-p 737-748.

0,5

47.

Aleksandar Vujovic, Zdravko Krivokapic,
Slavko Arsovski, Mirko Sokovic, Jelena
Jovanovic. “An new  approach  for
improvement business performance by using
artificial  intelligence and case base
reasoning”. International Conference on
Modeling and Simulation for Sustainable
Developmen Rio de Janeiro—DBrazil 10 - 13
December 2012

0,4

38.

Aleksandar Vujovic, Zdravko Krivokapic.
»intelligent Systems for Decision Makin
Support based on BCM Approach«. 5
International  conference ICQME 2008
(Quality, Management, Environment,
Education, Engineering), Conference
proceedings, pp. 55-63, 15.-17. sept. 20010.
Tivat, Montenegro

48.

Piotr Kafel, Jelena Jovanovic, Zdravko
Krivokapic, Aleksandar Vujovic.
»Monitoring, measurement, analysis and
review and  montenegrin  organisations
according to the ISO 9004 management
maturity  model«.  Proceeding of 7"
International quality conference, 23. 05. 2013,
Kragujevac, pp 395-404.

0,5

39.

Mitar Misovic, Aleksandar Vujovic. »Quality
assurance and accreditation on University of
Montenegro”. Seminar Quality assurance and
accreditation in high education in Western
Balcan country”, Tirana, 21-22.02.2011.

49.

Aleksandar Vujovic, Zdravko Krivokapic,
Jelena Jovanovic, Sanja Pekovic, Radivoje
Micunovic. »Business process improvement by
a@plying benchmarking model«. Proceeding of
7" International quality conference, 23. 05.
2013, Kragujevac, pp 385-394.

0,4

40.

Zdravko Krivokapic, Aleksandar Vujovic.
»P+3P — guaranties for managing for the
sustained success of an organisation«.
Proceeding of 5™ " International quality
conference, 20. 05. 2011, Kragujevac, pp 9-
15.

50.

Aleksandar Vujovie, Ljiljana Bozovic,
Marko Backovic, Ivan Radojicic, “One Review
at Innovative Policy and Strategy in
Montenegro”.  Proceeding of the 6%
International Conference for Entrepreneurship
Innovation and Regional Development”, 20-
21. June, 2013. Istanbul, Turkey, pp. 598-606.

0,5

41.

Aleksandar Vujovic, Zdravko Krivokapic,
Sasa Petrovic. »Certified management systems
like precondition for developing
innovation/new  product  /services«. 6
International  conference ICQME 2011
(Quality, Management, Environment,
Education, Engineering), Conference
proceedings, pp. 73-81, 20.-22. sept. 2011.
Tivat, Montenegro

0,7

51.

Zdravko Krivokapic, Aleksandar Vujovic,
Jelena Jovanovic, Sanja Pekovic, Sasa
Petrovic.  “Comparative  Analysis  About
Innovation in Certified and Non Certified
Firm”. Proceeding of the 3" International
Conference — Economics and Management
Based on New Technology, 13-16. June, 2013.
Vrnjacka Banja, Serbia, pp. 27-33.

0,4

1.3.

2 Domaci kongresi, simpozijumi i seminari

42.

Zdravko Krivokapic. Aleksandar Vuiovic,
Sasa Petrovic. »The connection between
certified organizations and innovation”.
Procedings of 11™ International Conference on
Management of Inovation Technologies and
2™ International Conferenece on sustainable
Life in Manufacturing MIT 2011, 25-
27.09.2011., Fiesa-Slovenia, pp. 361-365,

0,7

52.

Jelena Jovanovié, Zdravko Krivokapié,
Aleksandar Vujovié. »Upraviljanje zastitom
Zivotne  sredine  primjenom  Balanced
Scorecard i AHP«. Crnogorski komitet
CIGRE-I Savjetovanje, R C3-02, Zbornik
kratkih prikaza referata, Hotel Maestral-Przno,
12-16. oktobar 20009. str 73.

0,4

43.

Zdravko Krivokapic, Aleksandar Vujovic,
Sasa Petrovic, Jelena Jovanovic, Sanja
Pekovic. »Reserch results of innovativeness in
certified business systems«. Proceeding of 6%
International quality conference, 07-09. 06.
2012, Kragujevac, pp 9-13.

0,4

53.

Aleksandar Vujovié, Zdravko Krivokapic.
»Znacaj, uloga i zadovoljstvo studenata kao
korisnika usluga sistema visokog
obrazovanja«. Zbornik Festivala kvaliteta -
36. nacionalna konferencija o kvalitetu, str.
B20-B27, 20-22.maj 2009, Kragujevac

0,5

4.

Jelena Jovanovic, Zdravko Krivokapic,
Aleksandar Vujovic. »Process establishing o
performance management«. Proceeding of 6

International quality conference, 07-09. 06.
2012, Kragujevac, pp 305-313.

0,7

54.

Zdravko Krivokapi¢ , Jelena Jovanovié,
Aleksandar Vujovié. »wUnapredenje
upravljanja  zaStitom  Zivotne  sredine
primjenom multi-softvera«. 1™ International
conference Ecological safety in Post Modern
Environment, 26-27. jun, 2009, Banja Luka,
RS, BH

0,4

45.

Zdravko Krivokapic, Aleksandar Vujovic,
Jelena Jovanovi¢, Sanja Pekovic, Sasa
Petrovic. »The influence of QOMS on
development of innovation«. 7" International
conference ICQME 2012 (Quality,
Management, Environment, Education,

0,4

55.

Aleksandar Vujovié. »Moguci pravci razvoja
u oblasti nauke, tehnologije i inovacija sa
ciljem ekonomskog razvoja Crne Gore«.
Konferencija Nauka i istrazivanje u funkciji
ekonomskog razvoja Crne Gore, Crnogorska
akademija nauka i umjetnosti, 02.03.2011

56.

Tanja Radovié, Ranko Nikoli¢, Zdravko

0,3




30. decembar 2013.

BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE

Strana 41 - Broj 316

Krivokapic, Aleksandar Vujovi¢.
»Unapredenje performansi poslovnih procesa
u okruzenju sistema za podrsku odlucivanju na

of operational reserch society« ISSN: 0160-
5682

69.| Recenzent 1 (jednog) rada za casopis

primjeru akreditovanih laboratorija«. Zbornik »Kibernetes«, ISSN: 0368-492X 2 2
Festivala kvaliteta, Kragujevac 19. — 21. 05.
2011, str. 271-276. " Br. Br.
57.| Gordana Baji¢, Aleksandar  Vujovié. 3. PEDAGOSKA DJELATNOST ref. | kan.
»Primjena _metoda i tehnika kvaliteta za 3.1.1 Univerzitetski udzbenik koji se koristi kod
potrebe poboljsavanja mjerenja i smanjenja 05 nas
mjerne nesigurnosti pri kalibraciji pomicnog > - - —
mjerila«.  Zbornik  Festivala  kvaliteta, ¢ ;Jur;lotzrznzezisrl;vlgdegiléolt;;E?R%ﬁ;{;:(A;
Kragujevac 19. 7.212,05' 2011, Str. 3.37'34;' Perovica 1 Aleksandra J. Vujoviéa,
58.| Aleksandar Vujovi¢. »lnovacije i kvalitet«. Univerzitet Crme Gore. MaSinski  fakultet 6 6
Savjetovanje Sistem menadzmenta kvalitetom 1 Podeorica. 2009. godine
2011, Tivat, 19-20. 09. 2011. (Moderator goriea, -8
okruglog stola) cex s .
59.| Zdravko  Krivokapi¢, = Mirko Sokov@c’, igé%gl?l:;si%rgiggferentnog inostranog
Aleksandar  Vujovic, S%sa Petrovic. e John Oakland, Total  Organisational
«Sertifikacija-Inovacije-PoboljSavanje». Excellence. Elseviere. 2005
gﬂ‘t’gﬁk lﬁ%i?ivtgtaXIgslgi“C‘;z Sgggﬁ)lvjrlfj‘;p : 03 1| o Fina Topalova, ~Intelligent Manufacturing
konkurentnost, ~ Vinjacka  Banja, 24- gjavltims, Technical University of Sofia, Sofia
26.11.2011. « , , A
60.| Aleksandar Vujovi¢, Zdravko Krivokapic, ¢ %fg ncl;;d’e dg'B" A{::gf;gz;‘;l E"‘ﬁ";le:';lcf:l‘g;l ‘; 5 5
Jelena Jovanovi¢. »Marketing-kvalitet- Cory oraIt’ion Vol. 15, 1984 ’
zadovoljstvo  korisnika«. Zbornik Festivala 0,4 . Jobger D ’ Fah‘ J’ “Osnovi marketinea”
kvaliteta, Kragujevac 07-09. 06. 2012, str. e Statis Beog};a 7 2006 8a
309-314. — . — o Kotler, P., Keller, K “Marketing
61.| Aleksandar Vujovié, Zdravko Krivokapié, Manasement”. Prentice Hall. 2008
Jelena Jovanovi¢. »OdrZivi uspjeh — mjera 2 ’ : -
uspjesnosti  inovacija«. Zbornik radova sa 0,4 3.3.1 Gostujudi profesor na inostranim
Naucno stru¢nog skupa Sistem kvaliteta uslov > u.ni.verzitetima
Izg,uél:gjg 52%?29p?5110;811u26 st; 715(511§3rentnost, Predavanja na poslijediplomskim studijama na
62 Zdravko Kriv.oka‘ -z 2 Jeléna Jo'vanovic' Fakultetu za proizvodnju i menadzment u Trebinju
: Xapic, v p > na predmetu Informacioni sistemi i kvalitet (u
Aleksandar Vujovié. »Postenje, postovanje, prilogu potvrda broj 132/2012 od 23.02.2012 8 | 4
pravicnost - licne osobine provjerivaca«. godine) o
gig?é?;kkvr:ggt]: us:io\ll\l ;;CSSO . :glli)cn(())gﬂ OS\I;;PZ 0.4 Predavanje na Masinskom fakultetu u Pragu-Ceska,
i konkurentnost. KruSevac %8-29 pll 201J2 na temu »Some possibilities for improvement of
str. 72 — 80 ? o ’ Business processes performances throught
; - — - - establishment of analo uality management - -
63. Aleksafldar Vujovi¢. »Procesni  pristup Systems — human orga%}i/sgq« Pr}édavaégod 22-03-
menadzmenta  projektom«.  Savjetovanje 2010 do 30.03.2010 ’
Inzenjerske komore Crne Gore - Standardi u 1 — :
upravljanju  projektom kao procesom«. . . .
Zbornik prezent%cijz.l,' 26. 04. 2013;, st.1r2 17-29. ?k‘:)(% llrll:;itsl:e)f‘g; i“;,ggf,-gﬂgg;?:)klm studijama
G| Sllaandar Vojout Mign VUkEerC San Ciprodne s syl b s
ka z&dovoﬁenju zahtjeva korisnika  u 0,4 informacija na primjerima qprqvllgnla ljudskim
saobra_éaju«. Zbornik Festivala kvaliteta 2013, f;%?;%ﬁég?&;?ggéﬁgf gg?gsgzlggréigciandldata ? 2
ool bt b e S
| Aleksandar Vuj’ovic', Ranko Nikoli¢, Ana poslovnih procesa primjenom benémarkinga,
Radovi¢. »Unapredenje procesa akreditacije rfn%glstarzsé(ll;ad kandidata Mi¢unovi¢ Radivoja, 2 2
na osnovu upravljanja neusaglasenostima u 0,2 coruar -
laboratorijama  za  ispitivanje«.  Zbornik . .
Festivala kvaliteta 2013, Kragujevac 23. — 25. 3.5 Kvalitet pedagoSkog rada __
Og:s 21\(;1; p;azlg_:% > fraguyevac Predlog vije¢a MasSinskog fakulteta sa sjednice 5 5
- 2 - odrzane dana, 05. 09. 2013.
1.4 Uvodno, objavljeno plenarno zasijedanje
1.4.1 Na sastancima sa medunarodnim uce$éem . Br. Br.
66.| Aleksandar Vujovié, Zdravko Krivokapic. 4. STRUCNA DJELATNOST ref. | kan.
»Kvalitet u visokom obrazovanju«. Uvodni 4.2.1 Urednik ili koeditor asopisa u
referat na savjetovanju Sistem menadZmenta ) inostranstvu
kvalitetom objavljen u cCasopisu - Casopis : AT : :
Kvalitet, Broj 7-8, 2008, Beograd, str 30-33, o ema i Lyt Sopisu Intemationall | g | ¢
ISSN 0354-2408. ISSN 0354-2408
67.| Aleksandar Vujovié, Zdravko Krivokapic. 4.6 Ostala stru¢na djelatnost
»Moguci pravci razvoja sa ciljem jacanja e  Prodekan za nastavu na MasSinskom fakultetu
kapaciteta u oblasti nauke, tehnologije i u Podgorici
inovacija«. Uvodni referat na savjetovanju 2 o Predstgavnik rukovodstva  za  kvalitet u
Sistem menadzmenta kvalitetom objavljen u Akreditacionom tijelu Crne Gore
%asoplsg i " Csazsosl);slsKgﬁrh(ggts’ 4B52_2)87'8, 2010, e Koordinator na Masinskom fakultetu za
cograd, St >2-> /, = : sprovodenje projekta Evropski centar za
1.5 Recenzije informacije i inovacije
1.5.1 Radova Koji se nalaze u medunarodnim e C(Clan tima za uspostavljanje sistema kvaliteta i
bazama podataka strateSko  planiranje razvoja kvaliteta na
68.] Recenzent 1 (jednog) rada za casopis »Journal 2 Univerzitetu Crne Gore
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e C(Clan Centra mladih nau¢nika Crnogorske
akademije nauka i umjetnosti

e Ucesce na naucno — istrazivackom projektu
»Poboljsavanje upravljanja zastitom Zivotne
sredine  sistemom uravnotezenih ciljeva
primjenom softvera za BSC«

e  Clan komisije za izbor i pracenje provjerivaca
u Akreditacionom tijelu Crne Gore

e Ucesce na bilateralnom projektu sa Masinskim
fakultetom u  Sloveniji sa nazivom
»Unapredjenje sistema upravljanja zastitom
zivotne sredine primjenom multisoftvera”

e Nacinalni ekspert za inovacije na projektu
WBC-INCO.NET, koji se bazira na razvoju
nauke, tehnologije i inovacija u Zemljama
Zapadnog balkana (WBO — West Balkan
Country)

e Clan Upravnog odbora projekta Young
Inventor u Crnoj Gori

e Clan Sektorske komisije za inzenjerstvo i
proizvodne tehnologije u okviru nacionalnog
Savjeta za kvalifikacije

e Ucesce na Tempus projektu «Development of
Regional  Interdisciplinary =~ Mechatronic
Studies»

e Studijski boravak i obuka za mehanotroniku u
trajanju 1 mjesec na FH Aachen-APS-
European Centre for
Mechanotronics/Germany

e Clan Tehnickog komiteta za standard
Drustvena odgovornost u Institutu za
standardizaciju Crne Gore

e Clan Programskog i organizacionog odbora
Savjetovanja SQM — Sistem menadzmenta
kvalitetom

e Clan organizacionog odbora savjetovanja
ICQME - International Conference Quality,
Environment, Education, Engineering

e Organizacioni sekretar savjetovanja ICQME -
International Conference Quality,
Environment, Education, Engineering

e Ucese na vise od 20 projekata unapredenja

poslovanja ~ u  organizacijama  putem
implementacije raznih standarda sistema
menadzmenta 20 20

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST i H
Poslije Ukupno Poslije Ukupno
izbora izbora
1. NAUCNO
ISTRAZIVACKI 69 134 81.7 138.6
RAD
3. PEDAGOSKI
RAD 7 7 24 24
4. STRUCNI
RAD 18 31 26 34
UKUPNO 131.7 196.6
IZVJESTAJ RECENZENTA
1 OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Aleksandar Vujovi¢ se redovnim Skolovanjem obrazovao
kroz drzavne Skole od osnovne, gimnazije do MaSinskog fakulteta i
postdiplomskih studija. Doktorsku disertaciju je odbranio na
Masinskom fakultetu — Podgorica u januaru 2008. godine. Uvidom
u uslove definisane aktima Univerziteta Crne Gore za izbor u
akademska zvanja, kao i na bazi uvida u biografske podatke
kandidata, zakljuCujem da kandidat ispunjava sve formalne i
sustinske uslove za izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora
na Univerzitetu Crne Gore.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Kandidat dr Aleksandar Vujovi¢ jo§ redovnim studijama na
Masinskom fakultetu pokazuje interesovanje za saznanjima iznad
onih koje traze dodiplomske studije. Postdiplomske studije su
pokazale sklonost Aleksandra Vujovi¢a za naucnoistrazivacki rad,
pa su njegovi seminarski radovi i posebno magistaraski rad pravi
primjeri struéno i nauéno sistematizovanih problema, jasno
definisanih 1 dobro sprovedenih istrazivanja kojima je uocene
probleme doveo do reSenja. Ova istrazivanja je kandidat dalje
razvio kroz doktorsku disertaciju, gdje je uspio da u procese
menadzmenta ukljuci dva savremena pristupa: sistem menadzmenta
kvalitetom i visoku tehnologiju — vjestacku inteligenciju. Rezultati
ovih istrazivanja predstavljaju znacajan naucni i struéni doprinos o
¢emu svjedoCi i nagrada za doktorsku disertaciju koju je kandidat
dobio na internacionalnom konkursu u Sloveniji.

Od izbora za docenta kandidat dr Aleksandar Vujovic¢
nastavlja istrazivanja do tada zapoceta na temama kvaliteta i
vjestaCke inteligencije i da to dalje uspjesno dopunjava sa
istrazivanjima inovativnih procesa i pristupa dostizanja etapa
zrelosti poslovnih procesa. Kao docent dr Aleksandar Vujovi¢ je
uspjesno angazovan na postdiplomskim i na doktorskim studijama.

Dr Aleksandar Vujovi¢ je do sada objavio veliki broj (134)
naucnih i stru¢nih radova u medunarodnim i domacim ¢asopisima i
na domacéim i internacionalnim skupovima, tako je ve¢ poznat
naucnoj i strucnoj javnosti zemalja u okruzenju. Navedeno ukazuje
da dr Aleksandar Vujovié¢ u oblasti nau¢no — istrazivackog rada ima
sve uslove za izbor u zvanje vanrednog profesora na Univerzitetu
Crne Gore.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Dr Aleksandar Vujovié je zapoceo svoje radno angaZovanje
na Masinskom fakultetu 2000. godine u zvanju saradnika na
predmetima: Informatika, Tehnologija masinogradnje, Industrijski
inzenjering, Proizvodni sistemi, Sistem menadzmenta kvalitetom i
Industrijska dinamika. Do sada je bio angazovan kao ¢lan komisije
za odbranu viSe desetina diplomskih radova, osam magistarskih
radova, a bio je mentor na dva rada na MasSinskom fakultetu. U
dosadasnjem radu je pokazao zavidan nivo sposobnosti i zelje da
efikasno prenosi znanje na studente, da im pomaze pri izradi
seminarskih, diplomskih, specijalistickih i magistarskih radova,
ispoljavajuci visok nivo pedagoske osposobljenosti.

STRUCNI RAD

U oblasti struénog rada biografija dr Aleksandara Vujovica je
vrlo bogata. On je do sada uspje$no ucestvovao u preko dvadeset
projekata pripreme i implementacije sistema menadzmenta. U
nekoliko projekata je bio lider projektnog tima.

Vrlo je uspjesan organizator (organizacioni sekretar) domaceg
SQM i medunarodnog ICQM savjetovanja, koje svake godine
organizuje Centar za kvalitet Masinskog fakulteta — Podgorica.

Prije pola godine je angazovan kao prodekan za nastavu na
Masinskom fakultetu i tu pokazuje punu predanost i daje dobre
rezultate.

Iz ovih podataka zakljuCujem o visokom stepenu
angazovanosti dr Aleksandra Vujovi¢a na stru¢nom radu i njegovoj
sposobnosti da takav rad uspjes$no poveze sa nauénoistrazivackim
radom.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST ii ii
Poslije Ukupno Poslije Ukupno
izbora izbora
1.NAUCNO
ISTRAZIVACKI 69 134 81.7 138.6
RAD
3. PEDAGOSKI
RAD 7 7 24 24
4. STRUCNI
RAD 18 31 26 34
UKUPNO 131.7 196.6
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III MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Uvidom u prilozenu dokumentaciju i na bazi saradnje sa dr
Aleksandrom Vujovicem u proteklom periodu, smatram da
ispunjava sve predvidene uslove za izbor u akademsko zvanje
vanrednog profesora.

Polaze¢i od iznijetog miSljenja o Sirokoj obrazovnoj
osposobljenosti, o nauénoistrazivatkom radu, o pedagoskoj
sposobnosti i o stru¢nim aktivnostima, ovaj recenzent sa velikim
zadovoljstvom predlaze Vije¢u Masinskog fakulteta u Podgorici i
Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Aleksandra Vujovica izabere u
zvanje vanrednog profesora na predmetima: Industrijski
inzenjering, Fleksibilni proizvodni sistemi, Integrisani sistemi
menadzmenta i Stru¢na laboratorijska praksa.

RECENZENT
Prof. dr Milan J. Perovi¢
Profesor emeritus Univerziteta Crne Gore
Masinski fakultet Podgorica

IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Dr Aleksandar Vujovié¢ je odlukom Senata Univerziteta Crne
Gore na sjednici odrzanoj 30. 10. 2008. godine, izabran u
akademsko zvanje docent za predmete Industrijski inZenjering,
Fleksibilni proizvodni sistemi, Integrisani sistemi menadzmenta i
Stru¢na laboratorijska praksa na MasSinskom fakultetu u Podgorici
na period od pet godina. Detaljnim uvidom u uslove definisane
Mjerilima za izbor u akademska i nau¢na zvanja, Zakonom o
visokom obrazovanju Crne Gore i Statutom Univerziteta Crne Gore,
zakljucio sam da kandidat ispunjava sve formalne i pravne uslove
za izbor u akademsko zvanje Vanredni profesor na Univerzitetu
Crne Gore.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Naucno istrazivacki napori i rezultati koje je kandidat dr
Aleksandar Vujovi¢ ostvario u proteklih pet godina predstavljaju
prirodni nastavak istraZivanja i stremljenja u periodu do izbora u
zvanje docent i isto tako nadogradnju, unapredenje i proSirenje
postignutog. Na bazi aktivne saradnje na naucnoistrazivackim
projektima i pisanju radova, kao i na bazi uvida u biografiju i
bibliografiju kandidata, zaklju¢ujem da se on na izuzetno studiozan
i nauéno utemeljen nacin bavi istrazivanjima u oblastima
industrijskog inzenjeringa, vjestacke inteligencije i fleksibilnih
sistema, kao i integrisanih sistema menadzmenta. Kandidat uspijeva
da kroz jedan cjelovit i sistematiCan pristup, ostvari sinergiju
navedenih oblasti i obezbijedi relevantne rezultate koji su
svrsishodni i nau¢no utemeljeni. Savremeni pristup istrazivanju koji
kandidat praktikuje u svojem nauéno istrazivackom radu, se bazira
na primjeni metoda i tehnika naucnoistrazivackog rada mahom na
podatke dobijene u ambijentu realnog eksperimenta, §to povecava
nivo signifikantnosti dobijenih rezultata i daje ocjenu vise
kandidatovom angaZovanju i teznjama.

Validaciju svojeg naucnoistrazivatkog rada, kandidat
ostvaruje kroz uce$ée na mnogobrojnim konferencijama u zemlji i
inostranstvu, kao i kroz objavljivanje radova u mnogim domacim i
internacionalnim casopisima. O tome govori i bogata bibliografija u
kojoj se moze na¢i 69 nauCno istrazivackih referenci poslije
prethodnog izbora i ukupno 134 reference u ovoj kategoriji. Ova
brojka je sainjena od znacajnog broja radova koji su objavljeni na
medunarodnim konferencijama i u medunarodnim ¢asopisima. Tu
posebno treba istaci dva rada objavljena u ¢asopisima koji se nalaze
u medunarodnim bazama koja predstavljaju osnovu njegovog
naucnoistrazivackog rada. Takode, veoma je znacajno ukazati na
kvalitet nauénoistrazivackog rada i kroz objavljivanje jedne knjige
studijskog karaktera 1 dijela naune monografije. Kvalitet
naucénoistrazivackog rada potvrduje i povjerenje koje je kandidat
dobio od uredivac¢kog i nau¢nog odbora dva prestizna medunarodna
Casopisa i njegovo anagazovanje na recenzijama radova. Kandidat
je imao dva veoma interesantna uvodna izlaganja na sastancima sa
medunarodnim uceséem.

Iz navedenog se moze =zakljuciti da, u pogledu
naucénoistrazivackog rada, dr Aleksandar Vujovi¢ ispunjava sve
uslove za izbor u zvanje vanrednog profesora.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Kvalitet svoje pedagoske djelatnosti kandidat dokazuje sa vise
znacajnih aspekata. U realizaciji nastave na MasSinskom fakultetu
kandidat koristi referentnu stranu literaturu, a od Vijeéa svoje
univerzitetske jedinice je dobio najveéi broj poena. Izuzetnu
pedagosku osposobljenost je dokazao i kroz angazovanje kao
gostujuci profesor na inostranim Univerzitetima kao i kroz dva
mentorstva. Zajedno sa kolegama Krivokapi¢em i Perovicem je
autor univerzitetskog udZzbenika iz Informatike. Kroz vise
navedenih pravaca kanditat ostvaruje veliki broj poena (24 poena)
za pedagosku djelatnost §to nedvosmisleno ukazuje na njegovu
privrzenost i apsolutnu osposobljenost za pedagoski rad i
napredovanje.

STRUCNI RAD

U periodu do izbora u zvanje docent i posebno nakon toga,
kandidat pokazuje izuzetan afinitet i napredovanje u oblasti
struénog rada. U ovom dijelu poslije izbora u zvanje docenta,
kandidat je ostvario 19 znacajnih referenci u kojima dominira niz
pravaca. Posebno treba istaéi angazovanje kanditata u
organizacionom i programskom odboru nekoliko medunarodnih i
domadih konferencija i u¢esce na nekoliko nauc¢no istrazivackih i 20
strucnih projekata unapredenja performansi poslovnih procesa.
Kvalitet njegovog struénog rada je osvjedoCen kroz uspostavljanje
nacionalnog Akreditacionog tijela i kroz dalje angazovanje na
poziciji Predstavnika rukovodstva za kvalitet 1 ¢lana komisije za
izbor i pracenje provjerivaca Akreditacionog tijela Crne Gore.
Struéni rad koji kandidat obavlja je u skladu sa savremenim
trendovima razvoja poslovanja kroz inovativne pristupe i transfer
znanja 1 tehnologija koje podstice koordinacijom u projektu
Evropskog centra za informacije i inovacije kao Clana najvece
poslovne mreze na svijetu. Jacanje naucnoistrazivackog rada i
strutnog rada kandidat je ostvario kroz uspjesno sprovedeni
studijski boravak u jednom od najjacih svjetskih centara u oblasti
fleksibilnih sistema 1 robotike u APS Aachen - Njemacka. Od skora
obavlja poslove prodekana za nastavu na Masinskom fakultetu u
Podgorici $to kandidatu u ovoj kategoriji svakako znacajno
doprinosi ocjeni kvaliteta. Na bazi navedenog i kroz uvid u rezultate
projekata u kojima je ucestvovao ili kojima je rukovodio, kao i na
bazi li¢nog iskustva u radu sa kandidatom, zaklju¢ujem da Dr
Aleksandar Vujovi¢ ima veoma plodnu stru¢nu aktivnost.

ITI VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST ii ii
Poslije Ukupno Poslije Ukupno
izbora izbora
1.NAUCNO
ISTRAZIVACKI 69 134 81.7 138.6
RAD
3. PEDAGOSKI
RAD 7 7 24 24
4. STRUCNI
RAD 18 31 26 34
UKUPNO 131.7 196.6

III MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Na osnovu pravila definisanih zakonima i pravilnicima,
prethodno iznesenih stavova o biografiji i bibliografiji i na osnovu
licnog poznanstva i saradnje sa kandidatom dr Aleksandrom
Vujovicem, zakljuCujem da su steceni svi uslovi da se se kandidat
promovise u zvanje vanrednog profesora na MasSinskom fakultetu
Univerziteta Crne Gore. Kandidat je postigao zavidan broj poena u
sve tri ocjenivane kategorije pa samim time zasluZzuje da bude
promovisan u zvanje Vanrednog profesora. Moji stavovi idu prilog
Cinjenici da ¢e kandidat svojim aktivnostima u zvanju Vanrednog
profesora znacajno doprinijeti daljem razvoju naucnoistrazivacke,
pedagoske i struéne djelatnosti na prestiznoj instituciji kakva je
Masinski fakultet Univerziteta Crne Gore jednako kvalitetno kako
bi to radio i na drugim reprezentativnim Univerzitetima u okruZzenju
i inostranstvu. S toga imam posebno zadovoljstvo da predlozim
Vije¢u Masinskog fakulteta u Podgorici i Senatu Univerziteta Crne
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Gore da kandidata dr Aleksandra Vujovi¢a izabere u zvanje
vanrednog profesora za predmete predvidene konkursom i to:
Industrijski inZenjering, Fleksibilni proizvodni sistemi, Integrisani
sistemi menadzmenta i Stru¢na laboratorijska praksa.

RECENZENT
Prof. dr Mirko Sokovié
Redovni profesor Univerziteta u Ljubljani
Masinski fakultet-Ljubljana

IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

Na osnovu prilozene dokumentacije potvrdjujem da
prijavljeni kandidat doc. dr Aleksandar Vujovi¢ zadovoljava sve
uslove predvidjene pravilima definisanim Zakonom o visokom
obrazovanju, Mjerilima za izbor u akademska i naucna zvanja i
Statutom Univerziteta Crne Gore za izbor u akademsko zvanje
vanrednog profesora.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Uvidom u Kklasifikacionu biografiju kandidata i njegove
prilozene radove moze se zakljuciti da je dominantna
naucnoistrazivacka aktivnost kandidata vezana za oblast
Industrijskog inZenjeringa, u koju ulaze svi predmeti za koje je
raspisan konkurs
Doc. dr Aleksandar Vujovic ima izuzetan opus od 134
naucnoistrazivacke reference, od kojih 69 nakon prethodnog izbora.
Od impozantnog opusa naucno-istrazivackog rada dr Aleksandra
Vujovica, izabrao sam prikaz dva rada, objavljena u ¢asopisima koji
se nalaze u medjunarodnim bazama:

1. “Improvement of Business Processes Performances through
Establishment of the Analogy: Quality management System —
Human Organism”.

2. “Basic Quality Tools in Continuous Improvement Process”.

Prvi rad je nastao sa ciljem da se upostavi model za
unapredjenje  performansi procesa baziranth na sistemu
menadzmenta kvalitetom poredjenjem sa performansama najboljih
organizacija koje su dobitnici nagrade poslvne izvrsnosti.
Poredjenje se ostavruje na osnovu analognog modela sa ljudskim
organizmom. Kao osnova analogije koristi se analogija sa voljnim
funkcijaam ljudskog organizma. PolaziSte za uspostavljanje modela
predstavljaju rezultati analize neusagalasenosti dobijenih tokom
eksterne  ocjene  sertifikacionih  tijela u  sertifikovanim
organizacijama. Identifikoacijom, mjerenjem i analizom pojave
neusaglasenosti u skladu sa zahtjevima standarda ISO 9001, a na
osnovu analogije sa ljudskim organizmom, odredjuje se spremnost
organizacije, kao i oblasti i prioriteti poboljSavanja u cilju
postizanja vrhunskih performansi, odnosno poslovne izvrsnosti.
Jedinstvena metodologija i model baziran na ekspertnom sistemu
predstavljaju posebno znacaja nau¢ni doprinos unapredjenju
performansi organizacija.

Drudi rad ima za cilj da ukaZze na moguénost primjene
osnovnih alata kvaliteta u procesu kontinulanih unapredjenja. Iako u
razli¢itim literaturnim izvorima imamo razli¢it tretman pojma
osnovni alati kvaliteta, autori su se nedvosmisleno opredijelili za
izvornost. Stalna pobolSavanja su ne samo princip sistema
menadzmenta kvalitetom nego i zahtjev standarda, pa je nemoguce
imati stalna poboljSavanja bez primjene alata kvaliteta. Radom se
ukazuje na mogucnost primjene 7 osnovnih alata kvaliteta u procesu
stalnih poboljsavanja. Kao kruna rada je predlog pristupa intenzivne
primjene osnovnih alata kvaliteta u dijelu identifikacije, analize i
preduzimanja mjera za poboljSavanja.

Iz prilozene bibliografske dokumentacije dr Aleksandra
Vujovi¢a, uocljivo je da on, svoj naucnoistrazivacki kapacitet
potvrduje u brojnim, veoma znacajnim naucnoistrazivackim
Casopisima i skupovima, medunarodnog i domaceg karaktera. S
toga zakljuéujem da Dr Aleksandar Vujovi¢ u nauéno istrazivackoj
djelatnosti pokazuje prestizan kapacitet za izbor u zvanje vanrednog
profesora.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

Dr Aleksandar Vujovi¢ realizovao nastavu na predmetima:
Industrijski inZenjering, Fleksibilni proizvodni sistemi, Integrisani

sistemi menadzmenta i Stru¢na laboratorijska praksa. Pored nastave
na ovim predmetima povjerena mu je nastava na predmetu
Marketing u saobracaju. Realizovao je predavanja na
poslijediplomskim studijama na Fakultetu za proizvodnju i
menadzment u Trebinju na predmetu Informacioni sistemi i kvalitet
(2012)._Po pozivu je odrzao predavanje na MaSinskom fakultetu u
Pragu-Ceska, na temu »Some possibilities for improvement of
Business processes performances throught establishment of analogy
Quality management Systems — human organism« (2010). Bio je
mentor jednog specijalistickog i jednog magistarskog rada na
Masinskom fakultetu u Podgorici. Dr Aleksandar Vujovi¢ je koator
udzbenika Informatika.

Kroz direktnu, viSegodiSnju saradnju sa dr Aleksandrom
Vujovicem ukazujem na njegovu potpunu i zavidnu pedagosku
osposobljenost.

STRUCNI RAD

O struénom angazovanju dr Aleksandra Vujovic¢a zasigurno
nedvosmisleno svjedoCi njegova biografija i pregrSt projekata u
kojima je aktivno ucestvovao. U dijelu stru¢ne osposobljenosti
istakao bih znacajnu ulogu koju je dr Aleksandar Vujovi¢ ostvario i
ostvaruje kroz aktivno ucesée u vise od dvadeset projekata
unapredenja poslovanja u organizacijama putem implementacije
raznih standarda sistema menadzmenta od kojih je u nekima
pokazao i zavidne rukovodece vrline. Istakao bih i njegovo
znacajno angazovanje u ulozi ¢lana programskog i organizacionog
odbora  savjetovanja SQM. Kao organizacioni  sekretar
internacionalne konferencije ICQME, u organizaciji Centra za
kvalitet na Masinskom fakultetu u Podgorici, svojim umje¢em dao
je znacajan doprinos afirmaciji i radu ove konferencije. O znacajnoj
struénoj osposobljenosti govori i njegovo angazovanje kao
Predstavnika rukovodstva za kvalitet u Akreditacionom tijelu Crne
Gore. Takode o njegovoj stru¢noj osposobljenosti govori i njegovo
angazovanje na dva naucno istrazivancka projekta i viSe projekata
koji su organizovani u okviru medunarodne saradnje.

Dr Aleksandar Vujovi¢ je i pridruzeni editor ¢asopisa International
Journal of Engineering (IJE).

Na bazi navedenih ¢injenica moze se zakljuciti da je stru¢na
aktivnost dr Aleksandra Vujovica na veoma visokom i
profesionalnom nivou.

IT VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DIELATNOST H H
Poslije Ukupno Poslije Ukupno
izbora izbora
1. NAUCNO
ISTRAZIVACKI 69 134 81.7 138.6
RAD
3. PEDAGOSKI
RAD 7 7 24 24
4. STRUCNI
RAD 18 31 26 34
UKUPNO 131.7 196.6

III MISLJENJE ZA I1ZBOR U ZVANJE

Uvidom u pravila za izbor u akademska i naucna zvanja
propisana zakonskim aktima i pravilnicima Univerziteta Crne Gore,
kroz dugogodis$nju saradnju sa dr Aleksandrom Vujovi¢em, i na
bazi prilozene biografije i bibliografije, izrazavam potpuno
osvjedocenje i ubjedenje da kandidat zadovoljava sve neophodne
uslove za izbor u zvanje vanrednog profesora.

Predstavlja mi posebno zadovoljstvo da za izbor u zvanje
vanrednog profesora na predmetima: Industrijski inZenjering,
Fleksibilni proizvodnii sistemi, Integrisani sistemi menadzmenta i
Struéna laboratorijska praksa, Vijecu MasSinskog fakulteta u
Podgorici 1 Senatu Univerziteta Crne Gore, predlozim kandidata dr
Aleksandra Vujovica.

RECENZENT
Prof. dr Zdravko Krivokapié
Redovni profesor Univerziteta Crne Gore
Masinski fakultet Podgorica
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REFERAT

Za izbor u akademsko zvanje za predmete: CAD/CAE/CAM,
PovrSinska obrada drveta, Upravljanje proizvodnjom u preradi
drveta i Projektovanje tehnoloskih postupaka na Masinskom
fakultetu.

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od
31.08.2013. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat
DR NIKOLA SIBALIC.

BIOGRAFIJA

Roden sam 28.12.1975. godine u Zabljaku, Republika Crna
Gora. Osnovnu i srednju $kolu zavrSio sam u Zabljaku, smjer
prirodno-matematicki. Poslije zavrSene srednje skole 1994. godine
upisao sam Masinski fakultet u Podgorici. Diplomirao sam
03.07.2002. godine na smjeru Proizvodno masinstvo. Diplomski rad
pod nazivom ,Modeliranje zapreminskog oblikovanja metala u
otvorenim kalupima primjenom metode konacnih elemenata”
odbranio sam sa ocjenom 10.

Nakon diplomiranja upisao sam poslijediplomske studije na
Masinskom fakultetu u Podgorici 2002. godine smjer Proizvodno
masinstvo, usmjerenje Proizvodne tehnologije. Iste godine otiSao
sam na odsluZenje vojnog roka. Nakon regulisanja vojne obaveze
nastavio sam poslijediplomske studije i polozio sve predvidene
ispite sa prosjetnom ocjenom 9,77. Magistarski rad pod nazivom
,Modeliranje procesa zapreminskog deformisanja koris¢enjem
metoda fizicke diskretizacije i numericke simulacije”, odbranio sam
14.05.2007. godine.

Doktorsku disertaciju pod nazivom ,,Modeliranje i simulacija
procesa spajanja deformisanjem - FSW” odbranio sam 09.07.2010.
na MasSinskom fakultetu u Podgorici. Zaposlen sam na MaSinskom
fakultetu u Podgorici kao Visi stru¢ni saradnik. U toku dosadasnjeg
rada objavio sam viSe nauc¢nih radova.

PODACI O RADNIM MJESTIMA 1 1ZBORIMA U ZVANJE

Nakon odbrane magistarskog rada, zaposljavam se na
Masinskom fakultetu u Podgorici, kao saradnik u istrazivanju -
doktorant na projektu ,,Modeliranje i simulacija procesa obrade
deformisanjem” Ministarstva prosvjete i nauke od 01.09.2007. do
31.08.2010. godine. Za viSeg struénog saradnika izabran sam
01.10.2010. godine, odlukom broj 1929, na odredeno vrijeme od
jedne godine, a ponovo izabran u isto zvanje odlukom broj 2112 od
01.10.2011. godine.

U toku saradni¢kog staza na MaSinskom fakultetu drzao sam
vjezbe iz predmeta: Tehnologija masinogradnje, CAD/CAE/CAM i
Projektovanje tehnoloskih postupaka, a predavanja i vjezbe iz
predmeta: Upravljanje proizvodnjom u preradi drveta i PovrSinska
obrada drveta, a povjerena su mi predavanja i vjezbe i iz predmeta:
Plo¢e na bazi drveta i Finalna obrada drveta. Na Filozofskom
fakultetu u NikSicu drzao sam vjezbe iz predmeta: Uvod u
informatiku, Informatika u pedagogiji, Osnovi informatike, Tehnika
sa informatikom, Informatika i istorija I i Informatika i istorija IIL.

PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG
IZBORA

Br. | Br.

1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST ref |kan.

1.2. Radovi objavljeni u ¢asopisima
1.2.1. Radovi objavljeni u ¢asopisima koji se
nalaze u medunarodnim bazama podataka

1. Milan Vukéevié, Miroslav Plancak, Sreten
Savicevi¢, Mileta Janji¢, Nikola Sibalié:
»~Experimental Research and  Numerical
Simulation of Friction Stir Welding Process of
6082-T6 Aluminium Alloys,” Steel Research
International  (ISSN:  1611-3683), Volume
Special Edition, Issue, June 2012. Page(s) 571-
574. (vodeci autor) 7 17

2. Mileta Janji¢, Milan Vukcevi¢, Vesna Mandic,
Dusko Pavletic, Nikola Sibali¢.:
»Microstructural Evolution During Friction Stir
Welding of AlSilMgMn Alloy,” Metalurgija
(Metallurgy) (ISSN: 0543-5846), Volume 51,
Issue 1, Jan. 2012. Page(s) 29-33. (vode¢i autor) | 6 | 6

3. Milan Vukcevic, Mileta Janjic, Miroslav

Plancak, Nikola Sibalic: ,,Optimization of
Friction Stir Welding Parametres on Aluminium
Alloys AlSilMgMn,” Steel ~ Research
International (Special Edition 2010) (ISSN:
1611-3683), Volume 81, Number 9, Sept. 2010.
Page(s) 1080-1083.

1.2.2. Radovi u medunarodnim ¢asopisima koji se
ne nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu
medunarodnu distribuciju i rezime na
stranom jeziku

4. Nikola Sibali¢, Milan Vukéevi¢, Sreten
Saviéevi¢, Mileta Janji¢: ,,FEM Simulation of
Axi-Symmetrical Element Strain State,” Journal
for Technology of Plasticity (YU ISSN: 0354-
3870), Volume 37, Jan. 2012. Number 1,
Page(s) 49-58. .

5. Mileta Janjié, Sreten Saviéevié, Nikola Sibali¢:
»Analysis of Kinematic State Parameters by
Simulation and Experimental Method,” Journal
of Trends in the Development of Machinery and
Associated  Technology  (ISSN  2303-4009
online), Volume 16, 2012. No. 1, Page(s) 215-
218.

6. Milan Vukéevi¢, Miroslav Plancak, Mileta
Janji¢, Nikola Sibali¢: ,Research and Analysis
of Friction Stir Welding Parameters on
Aluminiun  Alloys (6082-T6),” Journal for
Technology of Plasticity (YU ISSN: 0354-
3870), Volume 34, 2009. Number 1-2, Page(s)
49-57. (vode¢i autor) .

7. Milan Vuk¢evi¢, Mileta Janji¢, Nikola Sibali¢:
~Numerical Simulation in Bulk Forming
Process,” Journal for Technology of Plasticity
(YU ISSN: 0354-3870), Volume 32, 2007.
Number 1-2, Page(s) 47-56.

1.2.3. Radovi objavljeni u domaéim ¢asopisima

8. Mileta Janji¢, Milan Vukéevi¢, Nikola Sibali¢:
»The Information Measuring System for
Temperature Recording in the Materials Joining
process by Deformation,” Tehnicka dijagnostika
(ISSN: 1451-1975), Broj 1, 2011. Page(s) 9-14.

9. Milan Vuk¢evié, Mileta Janji¢, Nikola Sibali¢:
»Zavarivanje trenjem (FSW) - suStina procesa,
terminologija i pregled istrazivanja,” Casopis
Tehnika (YU ISSN: 0040-2176), Masinstvo (YU
ISSN: 0461-2531), Broj 2, 2008. Page(s) 1-6.

10. Mileta Janji¢, Milan Vuk¢evi¢, Nikola Sibali¢:
»The Information Measuring System for
Recording Free Workingpiece Contour and
Deformation Force for Bulk Metal Forming,”
Tehnicka dijagnostika (ISSN: 1451-1975), Broj
3,2007. Page(s) 15-19.

11. Vuko Domazetovi¢, Mileta Janji¢, Nikola
Sibali¢: ,,Odredivanje faktora trenja metodom
optimizacije,” Casopis Tehnika (YU ISSN:
0040-2176), Masinstvo (YU ISSN: 0461-2531),
Broj 4, 2006. Page(s) 1-7.

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i
seminarima

1.3.1. Medunarodni kongresi, simpozijumi i
seminari

12. Milan Vukéevi¢, Nikola Sibali¢, Sreten
Savicevi¢: ,,Forces Optimization at Friction Stir
Welding ~ Process,” 16"  International
Research/Expert conference, Trends in the
Development of Machinery and Associated
Technology TMT 2012 (ISSN 1840-4944),
Dubai, UAE, 10-12 September 2012. Page(s)
95-98.

13. Nikola Sibali¢, Milan Vuk&evié, Mileta Janjic:
,Research of Friction Stir Welded 7049
Aluminum  Alloy,” 16" International
Research/Expert conference, Trends in_the
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Development of Machinery and Associated
Technology TMT 2012 (ISSN 1840-4944),
Dubai, UAE, 10-12 September 2012. Page(s)
91-94.

Milan Vukéevi¢, Sreten Savicevi¢, Mileta Janjic,
Nikola Sibali¢: ,,Measurement in Friction Stir
Welding Process,” 15" International
Research/Expert conference, Trends in the
Development of Machinery and Associated
Technology TMT 2011 (ISBN: 1840-4944),
Prague, Czech Republic, 12-18 September,
2011. Page(s) 133-136.

Mileta Janji¢, Sreten Savi¢evi¢, Milan Vukéevic,
Nikola Sibali¢: ,,Numerlcal Slmulatlon of Bulk
Metal Forming Process,” 15" International
Research/Expert conference, Trends in the
Development of Machinery and Associated
Technology TMT 2011 (ISBN: 1840-4944),
Prague, Czech Republic, 12-18 September,
2011. Page(s) 121-124.

Mileta Janji¢, Milan Vukéevi¢, Nikola Sibali¢;
,» Temperature Measurement in FSW Process” 7t
International  scientific ~ conference on
production  engineering, Development and
Modernization of production RIM 2009 (ISBN:
978-9958-624- 29 2), Cairo, Egypt, September
26™ - October 3 2009. Page(s) 49-50.

Nikola Sibali¢, Mileta Janji¢, Milan Vukgevié:
»Modelling of Strain and Kinematic Parameters
at Axi- Symmetrlcal Deformation Process in
Open Dies,” 7" International  scientific
conference  on  production  engineering,
Development and Modernization of production
RIM 2009 (ISBN: 978 9958-624-29- 2)d Cairo,
Egypt, September 26™ - October 3™ 2009.
Page(s) 45-46.

Milan Vuké&evi¢, Mileta Janji¢, Nikola Sibali¢:
,,Measurement of Welding Force in a FSW
Process,” 7" International Scientific Conference
on Production Engineering, Development and
Modernization of production RIM 2009 (ISBN:
978-9958-624- 29 2), Cairo, Egypt, September
26" - October 3™ 2009. Page(s) 43-44.

Milan Vukéevi¢, Mileta Janjié, Nikola Sibali¢:
LStress  State FEM Simulations of Axis-
Symmetrical Element,” 12" International
Research/Expert conference, Trends in the
Development of Machinery and Associated
Technology TMT 2008 (ISBN: 9958-617-41-6),
Istanbul, Turkey, 26-30 August, 2008. Page(s)
1081-1084. N
Mileta Janji¢, Milan Vukéevi¢, Nikola Sibali¢:
»Determination of Kinematics State by Physical
Discretization Method at Bulk Metal Forming,”
12" International Research/Expert conference,
Trends in the Development of Machinery and
Associated Technology TMT 2008 (ISBN: 9958-
617-41-6), Istanbul, Turkey, 26-30 August,
2008. Page(s) 1077-1080.

Nikola Sibali¢, Milan Vuk¢evié, Mileta Janjic:
Friction Factor Optlmlzatlon at the Bulk
Deformation ~ Process,” 12" International
Research/Expert conference, Trends in the
Development of Machinery and Associated
Technology TMT 2008 (ISBN: 9958-617-41-6),
Istanbul, Turkey, 26-30 August, 2008. Page(s)
1073-1076. N
Milan Vukéevié, Mileta Janji¢, Nikola Sibali¢:
,,Deformation Modehng at Bulk Process
Forming,” 11" International Research/Expert
Conference, Trends in the Development of
Machinery and Associated Technology TMT
2007 (ISBN: 9958-617-34-8), Hammamet,
Tunisia, 05-09 September, 2007. Page(s) 119-
122.

Mileta Janji¢, Milan Vukéevi¢, Nikola Sibalié:
»otrain  Modelling  at ‘Axi- Symmetrlcal
Deformation Process in Open Dies,” 11"
International _ Research/Expert Conference,
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Trends in the Development of Machinery and
Associated Technology TMT 2007 (ISBN: 9958-
617-34-8), Hammamet, Tunisia, 05-09
September, 2007. Page(s) 115-118.

Nikola Sibalié¢, Milan Vuk¢evi¢, Mileta Janjic,
Tatjana Masojevi¢: ,,Analiza proizvodnje drvnih
peleta,” XI  Medunarodna  konferencija,
Odrzavanje i proizvodni inzenjering KODIP
2013 (ISBN 978-9940-527-33-4), Budva, 16.-
19.06.2013. Page(s) 291-295.

Milan Vukéevié, Nikola Sibali¢, Mileta Janjic,

Sreten Savicevi¢: ,,Mlkrostrukturne
karakteristike kod zavarivanja postupkom
FSW,”  XI  Medunarodna  konferencij,a

Odrzavanje i proizvodni inzenjering KODIP
2013 (ISBN 978-9940-527-33-4), Budva, 16.-
19.06.2013. Page(s) 285-289.

Mileta Janji¢, Milan Vukéevi¢, Sreten Savicevié,
Nikola Sibali¢: ,,Informacwm mjerni sistem u
obradi deformisanjem,” XI Medunarodna
konferencija, Odrzavanje i  proizvodni
inZenjering KODIP 2013 (ISBN 978-9940-527-
33-4), Budva, 16.-19.06.2013. Page(s) 19-26.
Mileta Janji¢, Milan Vukéevi¢, Sreten Savicevié,
Nikola Sibalié¢: ,,Determination of Kinematic
Parameters at Forging in Open Die,” X
Medunarodna  konferencija, Odrzavanje i
proizvodni inzenjering KODIP 2012 (ISBN 978-
9940-527-24-2), Budva, 26.-29.06.2012. Page(s)
159-163. .

Milan Vukéevié, Nikola Sibali¢, Sreten
Saviéevi¢, Mileta Janji¢: ,.Eksperimentalna i
pomoc¢na oprema kod procesa FSW.” X
Medunarodna  konferencija, Odrzavanje i
proizvodni inzenjering KODIP 2012 (ISBN 978-
9940-527-24-2), Budva, 26.-29.06.2012. Page(s)
153-158,

Nikola Sibali¢, Milan Vukéevié, Mileta Janjic,
Sreten Savicevi¢: ,,Primjena nekonvencionalnog
postupka zavarivanja - FSW,” X Medunarodna
konferencija, Odrzavanje i  proizvodni
inZenjering KODIP 2012 (ISBN 978-9940-527-
24-2), Budva, 26.-29.06.2012. Page(s) 143-152.
Milan Vukéevié, Mileta Janji¢, Nikola Sibali¢:
»Zavarivanje istorodnih i raznorodnih materijala
postupkom FSW.” Medunarodna naucno -
strucna konferencija, Odrzavanje i proizvodni
inZenjering KODIP 2011 (ISBN: 978-9940-527-
17-4), Herceg Novi, 26.- 29.06.2011. Page(s)
281-286. .
Mileta Janji¢, Milan Vukéevié¢, Nikola Sibali¢:
»Metod fizicke diskretizacije u zapreminskom
deformisanju” Medunarodna naucno - strucna
konferencija, Odrzavanje i  proizvodni
inzenjering KODIP 2011 (ISBN: 978-9940-527-
17-4), Herceg Novi, 26.- 29.06.2011. Page(s)
83-92.

Dusko Pavletic, Mirko Sokovic, Vesna Mandic,
Mileta Janjic, Nikola Sibalic: ,,Simulation
Modelling in the Production Process Design,”
Medunarodna naucno - strucna konferencija,
Odrzavanje i proizvodni inzenjering KODIP
2011 (ISBN: 978-9940-527-17-4), Herceg Novi,
26.-29.06.2011. Page(s) 49-54.

1.3.2. Domac¢i kongresi, simpozijumi i seminari

33.

34.

Milan Vukeevi¢, Mileta Janji¢, Nikola Sibali¢:
,,Measurement of Forces in a Friction Stir
Welding  Process,” 33@  Conference on
Production Engineering of Serbia 2009, with
foreign participants (ISBN: 978-86-7083-662-
4), Belgrade, 16-17.06.2009. Page(s) 75-77.
Mileta Janji¢, Milan Vukéevié¢, Nikola Sibali¢:
»Mjerenje temperature kod procesa zavarivanja
trenjem,” Konferencija odrzavanja KOD 2008,
Tivat, 10.-13.06.2008. Page(s) 175-18]1.

0.7

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0.7

0.7

0.4

0.4

0.4




30. decembar 2013.

BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE

Strana 47 - Broj 316

3. PEDAGOSKA DJELATNOST

Br.
ref.

Br.
kan.

3.1.2. Koris¢enje referentnog inostranog
udZbenika kod nas

Serope Kalpakjian, Steven Schmid:
Maunfacturing Engineering and Technology
(Seventh Edition). Copyright 2014 by Pearson
Education Ltd. London, ISBN-13: 978-0-13-
312874-1 ISBN-10: 0-13-312874-1

Welding - Principles and Practices (Third
Edition). Copyright 2005 by The McGraw - Hill
Companies, Inc. ISBN-13: 978-0-07-825060-6
ISBN-10: 0-07-825060-9

John Schey: Introduction to Manufacturing
Processes (Third Edition). Copyright 2000 by The
McGraw - Hill Companies, Inc. ISBN: 0-07-
031136-6

3.4. Mentorstvo
3.4.3. Na postdiplomskom studiju (kod magisterija

i

specijalizacija)

SpecijalistiCke studije (zavrsni rad): Upravljanje
proizvodnjom i analiza ekonomske efikasnosti
preduzeca za proizvodnju peleta. Masojevic T.
Masinski fakultet, Podgorica. 2013.

3.5. Kvalitet pedagos$kog rada

Odlukom Vije¢a Masinskog fakulteta broj: 1537 od
06.09.2013. godine.

4. STRUCNA DJELATNOST

Br.
ref.

Br.
kan.

4.6. Ostala dokumentovana stru¢na djelatnost

Formirao istrazivacko mjesto u
Masinskog fakulteta za postupak FSW.
Clan komisije za odbranu zavrSnog rada:
Ekonomski i trzi$ni efekti proizvodnje i prodaje
drvnih peleta. Grbovi¢ S. Masinski fakultet,
Podgorica. 2013.

Ucesnik na projektu: Razvoj tehnoloskih procesa
primjenom informaciono mjernog sistema i
numerickih simulacija. Rukovodilac projekta,
prof. dr Milan Vukcevi¢. Ministarstvo nauke Crne
Gore, Podgorica, od 2012.

UcCesnik na projektu: Modeliranje i simulacija
procesa obrade deformisanjem. Rukovodilac
projekta, prof. dr Milan Vukéevi¢. Ministarstvo
prosvjete i nauke Crne Gore, Podgorica, od 2007.
do 2010.

Clan organizacionog odbora medunarodne
konferencije: Conference of Maintenance and
Production Engineering KODIP 2012 i KODIP
2013.

Studijski boravak na Aachen University of
Applied Sciences, Faculty of Mechanical
Engineering and Mechatronics, Aachen, Germany,
jun 2012.

Studijski boravak na University of Padova,
DIMEG, Padova, Italy, sep. 2010.

laboratoriji
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA

DJELATNOST

Broj radova

Broj bodova

Poslije
izbora

Poslije

Ukupno izbora

Ukupno

1.

NAUCNO
ISTRAZIVACKI
RAD

34

44.1

3.

PEDAGOSKI 3
RAD

12

4.

STRUCNI
RAD

10

UKUPNO

66.1

IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU OBRAZOVANJA

Na osnovu prilozene dokumentacije, konstatujem da se na
objavljeni konkurs za izbor u akademsko zvanje prijavio samo jedan
kandidat dr Nikola Sibali¢ koji zadovoljava i ispunjava sve uslove
koji su predvideni Statutom Univerziteta Crne Gore.

ANALIZA NAUCNOISTRAZIVACKOG RADA

Dr Nikola Sibali¢ je objavio 34 rada, od kojih tri u
'''' svjetskim  Casopisima koji se mnalaze u
medunarodnim bazama podataka. Cetiri rada je objavio u
medunarodnim, a cetiri u domacim ¢asopisima. Dvadeset jedan rad
je objavio na medunarodnim kongresima, a dva na domadim
konferencijama. Predmet njegovog interesovanja su prvenstveno
tehnologije obrade metala i drveta. Veliki broj radova odnosi se na
istrazivanja procesa spajanja metala koji je poznatiji pod imenom
Friction Stir Welding (FSW). U ovim radovima je akcenat stavljen
na eksperimentalna istrazivanja. Ova tehnologija ne zagaduje
zivotnu sredinu i zbog svojih karakteristika je izuzetno aktuelna za
istrazivace. Kandidat je u laboratoriji Masinskog fakulteta formirao
savremeno istrzivatko mjesto, opremljeno najsavremenijom
preciznom analogno digitalnom mjernom opremom. U ovim
eksperimentalnim istrazivanjima napravljeni su alati za realizovanje
procesa FSW, pri ¢emu je izvrSeno mjerenje sila i temperature, kao i
metalografska ispitivanja. Dobijeni uzorci koji su spajani
postupkom FSW su ispitivani metodama razaranja materijala, kao
Sto su ispitivanje zatezanjem, odredivanje zatezne c¢vrstoce,
ispitivanje na udar i odredivanje udarne zilavosti materijala. Kroz
radove su date i uporedne analize dobijenih podataka. Svi
eksperimentalni podaci su uporedeni sa podacima koji su dobijeni
numerickim simulacijama kori$¢enjem savremenih i mocnih
softvrera koji su bazirini na metodi konac¢nih elemenata. Ovako
dobijeni rezultati eksperimentalnih istrazivanja su potvrdili
postavljene teorijske hipoteze. S obzirom da je kolega Sibali¢ kroz
ovako veliki broj publikovanih radova, pokazao sklonost ka
ekperimentalnom radu uz koris¢enje savremenih softverskih alata,
on je u potpunosti ovladao ovom tehnologijom, §to je pokazao i u
praksi kroz realizovana laboratorijska i naucna istrazivanja.

OCJENA STRUCNOG RADA

Kandidat je formirao istrazivatko mjesto u laboratoriji
Masinskog fakulteta za postupak FSW i pri tome pokazao veliku
umjesnost pri planiranju i konstruisanju pomoc¢ne i mjerne opreme.
Dao je orginalno reSenje pri konstruisanju i izradi platforme za
mjerenje sila u tri normalna pravca uz koriS¢enje otpornickih
mjernih traka (senzora). Razvio je opremu za mjerenje temperature
uz pomo¢ termo parova. Konstruisao je i dao orginalno reSenje
uredaja za spajanje termo parova. Osmislio je sistem za stezanje kod
tehnologije spajanja istorodnih i raznorodnih materijala. Kandidat
Sibali¢ je bio ¢lan komisija za odbranu zavr$nih radova, kao i
ucesnik u vecem broju nacionalnih projekata gdje je svojim
zalaganjem i kreativnoS¢u dao valjan doprinos u razvoju tehnologija
obrade deformisanjem i spajanja metala. Kolega Sibali¢ je boravio u
studijskim posjetama na stranim univerzitetima i pokazao
multidisciplinarni prilaz pri reSavanju inzenjerskih problema.

ANALIZA PEDAGOSKE OSPOSOBLJENOSTI

Kandidat je od 2007. godine zaposlen na Masinskom fakultetu
u Podgorici, kao stru¢ni saradnik u istrazivanju, gdje se osposobio
za strucni i istrazivacki rad, a od 2010. godine kao Visi strucni
saradnik gdje mu je kao doktoru tehnickih nauka povjereno drzanje
predavanja i vjezbi iz predmeta: Tehnologija maSinogradnje -
viezbe, CAD/CAE/CAM - vjezbe, Projektovanje tehnoloskih
postupaka - vjezbe, Upravljanje proizvodnjom u preradi drveta -
predavanja i vjezbe, PovrSinska obrada drveta - predavanja i vjezbe,
kao i pradavanja i vjezbe iz predmeta: Plo¢e na bazi drveta i Finalna
obrada drveta, kao i grupa predmata na Filozofskom fakultetu iz
oblasti informatike - vjezbe. Ovaj broj kurseva ukazuje na dobru
pripremljenost, iskustvo i pedagosku osposobljenost kandidata da
aditorijumu prenese znanje i iskustvo iz svog naucnoistrazivackog
rada.
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DJELATNOST| Prije | Poslije | Uku- Prije Poslije K
izbora | izbora | pno izbora izbora Ukupno

1.NAUCNO-

ISTRAZIVA- 34 44.1

CKIRAD _
3. PEDAGOSKI

RAD _ 3 12
4. STRUCNI

RAD 7 10

UKUPNO 66.1

III MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE

Na osnovu izloZene materije zakljuCujem da je dr Nikola
Sibali¢ ispunio sve uslove i standarde da bude izabran u zvanje
docenta, te sa zadovoljstvom predlazem Vijecu Masinskog fakulteta
i Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Nikolu Sibali¢a izabere u
akademsko zvanje docent za predmete CAD/CAE/CAM,
Povrsinska obrada drveta, Upravljanje proizvodnjom u preradi
drveta i Projektovanje tehnoloskih postupaka.

RECENZENT
Dr Vuko Domazetovié,
Redovni profesor, u penziji,
Masinskog fakulteta,
Univerziteta Crne Gore

IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU OBRAZOVANJA

Na osnovu prilozenih dokumenata konstatujem da prijavljeni
kandidat, dr Nikola Sibali¢, ima odgovarajuéi stepen obrazovanja,
nauéno-strucni profil i ispunjava sve uslove predvidene Statutom
Univerziteta Crne Gore i Zakonom o visokom obrazovanju za izbor
u akademsko zvanje.

ANALIZA NAUCNOISTRAZIVACKOG RADA

Naucnoistrazivacki rad kandidata se odnosi na kompleksno
istrazivanje procesa pracenih velikim deformacijama. Kandidat je
posebno istrazivao procese zapreminskog deformisanja koji su zbog
visoke geometrijske i fizicke nelinearnosti veliki izazov za svakog
nauénika. Kolega Sibali¢ je sistematski istrazio ovo podruéje i
stekao temeljna teorijska znanja, neophodna za sloZene analize.
Takode, jo$ u periodu izrade magistraskog rada, kandidat je ovladao
softverskom podrskom modeliranju procesa pracenih velikim
deformacijama na bazi metode konacnih elemenata. Rezultati su
publikovani u radovima 4, 7, 15, 17 i drugim.

Kolega Sibali¢ je dao posebno znacajan doprinos istrazivanju
novih tehnologija. Najvise je postigao na planu analize Friction Stir
Welding - FSW procesa. Ovi procesi spadaju u uzak krug visoko
tehnoloskih postupaka u nasSoj sredini. Prvo su izvrSene teorijske
analize i postignuti rezultati u cilju utemeljenja daljih postupaka.
Kandidat je ispoljio sklonost ka eksperimentalnim istrazivanjima.
Ovladao je sloZzenom opremom i oformio mjerno-informacioni
sistem koji ne zaostaje za eksperimentalnim istrazivackim mjestima
u najrazvijenijim sredinama. Uradeni su slozeni eksperimenti, a
zatim i snnulacue kori§¢enjem savremenih softverskih alata. Kolega
Sibali¢ je u$ao i u problematiku istrazivanja mikrostrukture pri
Friction Stir Welding procesu §to je bila neophodna komponenta
zbog kompleksnosti postupka. Rezutati su publikovani u
najreferentnijim ¢asopisima u istrazivackoj oblasti 1, 2 i 3, kao i na
prestiznim  svjetskim konferencijama. _Ova problematika je
zahvaljuju¢i velikom doprinosu kolege Sibalica ovladana, ali je
znacajan prostor neistrazenog tako da oéekujem intezivan angazman
kandidata u buduéim istrazivanjima.

OCJENA STRUCNOG RADA

Kandidat se u okviru struénog rada bavi Sirokim dijapazonom
aktivnosti. Posebno istiem uceS¢e u veéem broju projekata
Ministarstva nauke, uceS¢e u Tempus projektu i po tom osnovu
boravak na poznatim univerzitetima (Ahen, Padova). Clan je
organizacionih odbora domaéih i medunarodnih konferencija.
Formirao je istrazivatko mjesto u laboratoriji MasSinskog fakulteta
za postupak FSW gdje je dao viSe originalnih rjeSenja, posebno
isticem uredaj za zavarivanje termo parova i platformu za mjerenje
sila.

ANALIZA PEDAGOSKE OSPOSOBLJENOSTI

Kandidat dr Nikola Sibali¢ je drzao vjezbe iz predmeta:
Tehnologija masinogradnje, CAD/CAE/CAM i Projektovanje
tehnoloskih  postupaka, predavanja 1 vjezbe iz predmeta:
Upravljanje proizvodnjom u preradi drveta i PovrSinska obrada
drveta, a povjerena su mu predavanja i vjezbe i iz predmeta: Ploce
na bazi drveta i Finalna obrada drveta. Na Filozofskom fakultetu u
NikSi¢u je drzao vjezbe iz predmeta: Uvod u informatiku,
Informatika u pedagogiji, Osnovi informatike, Tehnika sa
informatikom, Informatika i istorija I, Informatika i istorija II.
Pedagoski talenat kandidata i smisao za prenoSenje znanja na
studente dobija potvrdu preko mentorstva jednog broja zavr$nih
radova, kao i preko odli¢nih ocjena za drzanje nastave koje je dobio
u anonimnim anketama studenata. Primjenom savremenih sredstava
za nastavu, obezbjedenjem kvalitetne literature, kandidat je
studentima omogucio aktivno pracenje i savladavanje nastave kao i
punu informaciju i dobru osnovu znanja za dalja usavr$avanja u
inzenjerskom radu.

Sve pomenute aktivnosti ukazuju na iskustvo, pedagosku
osposobljenost i vjestinu kandidata u ophodenju sa auditorijem, $to
ga u potpunosti preporucuje za izbor u nastavno zvanje za koje
konkurise.

II VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DIELATNOST| Prije [ Poslije | Uku- Prije Poslije K
izbora | izbora | pno izbora | izbora Ukupno

1.NAUCNO-

ISTRAZIVA- 34 44.1

CKIRAD _
3. PEDAGOSKI

RAD _ 3 12
4. STRUCNI

RAD 7 10

UKUPNO 66.1

III MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Na osnovu pregledane konkursne dokumentacije, kao i na
osnovu kolegijalnog poznavanja kandidata i uvida u njegov naucni,
stru¢ni i pedagoski rad smatram da dr Nikola Sibali¢ ispunjava sve
uslove predvidene Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom
Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i nau¢na
zvanja, za izbor u akademsko zvanje docent. Stoga sa posebnim
zadovoljstvom predlazem Senatu Univerziteta Crme Gore da se dr
Nikola Sibali¢ izabere u zvanje docenta za predmete
CAD/CAE/CAM, PovrSinska obrada drveta, Upravljanje
proizvodnjom u preradi drveta i Projektovanje tehnoloskih
postupaka.

RECENZENT
Prof. dr Milan Vukéevic¢
Univerzitet Crne Gore
Masinski fakultet Podgorica
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IZVJESTAJ RECENZENTA
I OCJENA USLOVA
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU OBRAZOVANJA

Dr Nikola Sibali¢ je diplomirani inZenjer maginstva, doktor
tehni¢kih nauka. Detaljnim pregledom dostavljene dokumentacije
uzimajuéu u obzir uslove definisane Statutom Univerziteta Crne
Gore 1 Zakonom o visokom obrazovanju, zakljuc¢io sam da kandidat
ispunjava sve formalne i pravne uslove za izbor u akademsko
zvanje.

ANALIZA NAUCNOISTRAZIVACKOG RADA

U nauénoistrazivakom radu dr Nikola Sibali¢ je postigao
znacajne rezultate. Do sada je objavio 34 rada, od kojih 3 u
Casopisima koji se nalaze u medunarodnim bazama podataka, 4 u
medunarodnim Casopisima, 4 u domaéim casopisima, 21 na
medunarodnim i 2 na domac¢im konferencijama. Posebnu paznju
svakako zasluzuju radovi objavljeni u vode¢im svetskim Casopisima
pod rednim brojem 1,21 3.

U svojim radovima kandidat je dao zapazen doprinos
eksperimentalnim, teorijskim i numeri¢kim istrazivanjima u okviru
procesa obrade plasticnim deformisanjem koji su praceni velikim
deformacijama i visokom geometrijskom i fizickom nelinearnoscu.
Obraduju se relevantni aspekti savremenih tehnoloskih metoda
(optimizacija, savremene metode merenja, identifikacija naponsko-
deformacionih odnosa 1 energetskih parametara u procesima
deformisanja). 5

Najveée naucne domete kolega Sibali¢ je dostigao u
istrazivanju Friction Stir Welding postupka, kao i u istrazivanjima
novih tehnologija. Zahvaljuju¢i modernoj up-to date istrazivackoj
opremi, dobroj softverskoj podrici i pre svega, velikoj energiji i
istrazivackom talentu kandidat je dobio rezultate koji su
verifikovani na najve¢em svetskom nivou. Kandidat je postupak
FSW izuCavao sa razliCitih aspekata: naponsko-deformacionih
karakteristika spoja, mikrostrukture zavarenog spoja, temperature u
zoni deformisanja kao 1 mehanickih karakteristika dobijenih
spojeva.

OCJENA STRUCNOG RADA

Dr Nikola Sibali¢ je udestvovao u veéem broju projekata
Ministarstva nauke Crne Gore, ¢lan je istrazivackog tima Tempus
projekta, uéestvovao je u organizacji medunarodnih konferencija.
Formirao je istrazivacko mesto u laboratoriji Masinskog fakulteta u
Podgorici za postupak FSW, gdje je dao viSe originalnih reSenja.
Posebno istiCem platformu za merenje sile u tri normalna pravca uz
koris¢enje otpornickih davaca (mjernih traka), kao i razvoj
informacionog sistema za merenje temperature koris¢enjem termo
parova i razvoj i konstrukciju uredaja za njihovo spajanje. U sklopu
stru¢nog usavrsavanja, kandidat je boravio u studijskim posetama
na viSe svetskih univerziteta.

ANALIZA PEDAGOSKE OSPOSOBLJENOSTI

Dr Nikola Sibali¢ je drzao veZbe iz predmeta: Tehnologija
masinogradnje, CAD/CAE/CAM i Projektovanje tehnoloSkih
postupaka, a predavanja i vezbe iz predmeta: Upravljanje
proizvodnjom u preradi drveta, PovrSinska obrada drveta, Ploce na
bazi drveta i Finalna obrada drveta. Na Filozofskom fakultetu u
Niksi¢u je drzao vezbe iz predmeta: Uvod u informatiku,
Informatika u pedagogiji, Osnovi informatike, Tehnika sa
informatikom, itd. Kandidat je u studentskoj anketi ocenjen
odlicnim ocenama ¢ime je potvrdena njegova sklonost ka

pedagoskom radu. KarakteriSu ga i upornost, skromnost,
profesionalna odgovornost i sposobnost komunikacije sa
studentima.

IT VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA

Broj radova Broj bodova
DIELATNOST| Prije [ Poslije | Uku- Prije Poslije
. . . . Ukupno
izbora | izbora | pno izbora | izbora
1.NAUCNO-
ISTRAZIVA- 34 44.1
CKIRAD
3. PEDAGOSKI
RAD 3 12
4. STRUCNI
RAD 7 10
UKUPNO 66.1
III MISLJENJE ZA 1ZBOR U ZVANJE
Analizom postignutih rezultata u dosadasnjem

naucnoistrazivackom, pedagoSkom i struénom radu kandidata,
zakljucujem da on ispunjava sve sustinske i formalne uslove za
izbor u akademsko zvanje, stoga sa zadovoljstvom predlazem
Senatu Univerziteta Crna Gore da dr Nikolu Sibali¢a izabere u
zvanje docenta za predmete definisane Konkursom.

RECENZENT
Prof. dr Miroslav Plan¢ak
Univerzitet u Novom Sadu
Fakultet tehni¢kih nauka

Na osnovu ¢lana 11 stav 1 tacka 4, a u vezi sa ¢lanom 107 stav 2
Statuta Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 23. decembra 2013. godine, na predlog
rektora, donio je

ODLUKU

1. USVAJA SE FINANSIJSKI PLAN UNIVERZITETA CRNE
GORE za 2014. godinu.

2. Finansijski plan Univerziteta Crne Gore za 2014. godinu ¢ine
pojedinacni  finansijski planovi organizacionih jedinica i
konsolidovani finansijski plan, po predlogu rektora br. 07-2656 od
13.12.2013. godine, sa korekcijom na predmetnoj sjednici
Upravnog odbora, koji ¢ine sastavni dio ove odluke.

Broj: 07-2656/6
Podgorica, 23.12.2013. godine

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE
Predsjednik,
Prof. dr Dusko Bjelica, s.r.

Na osnovu ¢lana 11 stav 1 tacka 4, a u vezi sa ¢lanom 107 stav 2 i
¢l. 108, 109 i 110 Statuta Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor
Univerziteta Crne Gore, povodom usvojenog Finansijskog plana
Univerziteta Crne Gore za 2014. godinu, na sjednici odrzanoj 23.
decembra 2013. godine, usvojio je

ZAKLJUCAK

1. Zarade zaposlenih na Univerzitetu Crne Gore isplacivaée se po
Kolektivnom ugovoru za Univerzitet Crne Gore.

2. Svi prihodi organizacionih jednica Univerziteta Crne Gore bice
po automataizmu prebacivani na ziro-racun Univerziteta br. 510-
14656-13.

Preraspodjela sredstava unutar Univerziteta vrsi se na slede¢i nacin:

- fakulteti koji ostvaruju godiSnje prihode od S$kolarina do
300.000 eura izdvajaju 30%;

- fakulteti koji ostvaruju godiSnje prihode od Skolarina od
300.000 do 500.000 eura izdvajaju 35%;
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- fakulteti koji ostvaruju godisSnje prihode od S$kolarina od
500.000 do 1.000.000 eura izdvajaju 40%;

- fakulteti koji ostvaruju godisnje prihode od Skolarina preko
1.000.000 eura izdvajaju 45%.

3. Izvjestavanje o finansijskom poslovanju Univerziteta Crne Gore i
organizacionih jedinica je redovna aktivnost za svaku sjednicu
Upravnog odbora.

Broj: 07-2656/7
Podgorica, 23.12.2013. godine

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE
Predsjednik,
Prof. dr Dusko Bjelica, s.r.

ZAKLJUCAK

1. Prima se k znanju Informacija rektora br. 07-2665 od 16.12.2013.
godine, o Finansijskom pregledu projektnih aktivnosti na nivou
Rektorata, za period 21. novembar 2013. — 20. decembar 2013.
godine.

Broj: 07-2665/1
Podgorica, 23.12.2013. godine

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE
Predsjednik,
Prof. dr Dusko Bjelica, s.r.

Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, povodom razmatranja
realizacije Odluke o nacinu izvjestavanja o finansijskom poslovanju
Univerziteta Crne Gore i organizacionih jedinica br. 07-1792 od
10.10.2012. godine, na sjednici odrzanoj 23. decembra 2013.
godine, usvojio je

ZAKLJUCAK

Konstatuje se da je u izvrSenju Odluke o nacinu izvjeStavanja o
finansijskom poslovanju Univerziteta Crne Gore i organizacionih
jedinica br. 07-1792 od 10.10.2012. godine od strane zaduZzenih lica
podnijeta Informacija o stanju i tokovima sredstava na racunima
Rektorata Univerziteta Crne Gore, sa opisima odliva, za period 16.
oktobar 2013. — 24. novembar 2013., sa tabelarnim pregledom.

Podnijeti Izvjestaj br. 07-2507 od 26.11.2013. godine ¢ini sastavni
dio ovog zakljucka.

Broj: 07-2507-1
Podgorica, 23.12.2013. godine

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE
Predsjednik,
Prof. dr Dusko Bjelica, s.r.

Na osnovu ¢lana 11 stav 1 tacka 13, a u vezi sa ¢l. 29 stav 2 1 ¢l. 56
stav 8 Statuta Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor Univerziteta
Crne Gore, na sjednici odrzanoj 23. decembra 2013. godine, donio
je

ODLUKU

I
Za vrSioca duznosti direktora Instituta za biologiju mora, do
okoncanja postupka izbora direktora ove organizacione jedinice,
imenuje se na period od dva mjeseca dr MILORAD GOJKOVIC,
naucni savjetnik u Institutu za biologiju mora.

I
Vrsilac duznosti direktora Instituta za biologiju mora sprovesée
postupak izbora direktora, u skladu sa Odlukom Upravnog odbora
Univerziteta Crne Gore i aktima Univerziteta Crne Gore.

Broj: 07-2598/1
Podgorica, 23.12.2013. godine

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE
Predsjednik,
Prof. dr Dusko Bjelica, s.r.

Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, povodom razmatranja
realizacije Odluke o nacinu izvjestavanja o finansijskom poslovanju
Univerziteta Crne Gore i organizacionih jedinica br. 07-1792 od
10.10.2012. godine, na sjednici odrzanoj 23. decembra 2013.
godine, usvojio je

ZAKLJUCAK

Konstatuje se da je u izvrSenju Odluke o nadinu izvjeStavanja o
finansijskom poslovanju Univerziteta Crne Gore i organizacionih
jedinica br. 07-1792 od 10.10.2012. godine od strane zaduZenih lica
podnijeta Informacija o stanju i tokovima sredstava na racunima
Rektorata Univerziteta Crne Gore, sa opisima odliva, za period 24.
novembar 2013. — 20. decembar 2013., sa tabelarnim pregledom.

Podnijeti Izvjestaj br. 07-2507/1 od 20.12.2013. godine ¢ini sastavni
dio ovog zakljucka.

Broj: 07-2507/1-1
Podgorica, 23.12.2013. godine

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE
Predsjednik,
Prof. dr Dusko Bjelica, s.r.

Na osnovu ¢lana 11 stav 1 tacka 13, a u vezi sa ¢l. 29 stav 2 i ¢l. 56
stav 8 Statuta Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor Univerziteta
Crne Gore, na sjednici odrzanoj 23. decembra 2013. godine, donio
je

ODLUKU

Raspisuju se ponovni izbori za direktora Instituta za biologiju mora
Univerziteta Crne Gore.

I
Rokovi za predlaganje kandidata za direktora po€inju te¢i narednog
dana od dana objavljivanja ove odluke u Biltenu Univerziteta Crne
Gore.

Broj: 07-2598/2
Podgorica, 23.12.2013. godine

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE
Predsjednik,
Prof. dr Dusko Bjelica, s.r.

Na osnovu ¢lana 11 Statuta Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor
Univerziteta Crne Gore, povodom razmatranja finansijskog
poslovanja na Univerzitetu Crne Gore i realizacije Zakljucka
Upravnog odbora Univerziteta Crne Gore br. 07-238/4 od 2.4.2013.
godine, na sjednici odrzanoj 23. decembra 2013. godine, usvojio je

Na osnovu ¢lana 11 stav 1 tacka 13, a u vezi sa ¢l. 29 stav 2 1 ¢l. 56
stav 8 Statuta Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor Univerziteta
Crne Gore, na sjednici odrzanoj 23. decembra 2013. godine, donio
je

ODLUKU
U Odluci br. 07-1351 od 31. avgusta 2012. godine, sa izmjenama

br. 07-911 od 24.4.2013. godine i br. 07-1947 od 06. 9. 2013.
godine, stav 2 mijenja se i glasi:
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«Vrsiocu duznosti dekana Farmaceutskog fakulteta mandat traje
najduZze do kraja studijske 2013/14. godine«.

Broj: 07-2734
Podgorica, 23. decembar 2013. godine

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE
Predsjednik,
Prof. dr Dusko Bjelica, s.r.

3. Izvjestaj i ovaj zakljucak ¢e se dostaviti rektoru.

Broj: 07-2632/1
Podgorica, 23. decembar 2013. godine

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE
Predsjednik,
Prof. dr Dusko Bjelica, s.r.

Na osnovu ¢l. 10 stav 1 i ¢l. 11 Statuta Univerziteta Crne Gore,
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na sjednici odrzanoj 23.
decembra 2013. godine, donio je

ODLUKU

Clan 1

Po isteku perioda primjene Odluke o preuzimanju odredenih
ovlaséenja organa Filozofskog fakulteta kao privremena mjera u
cilju obezbjedenja redovnog funkcionisanja Univerziteta Crne Gore
i Filozofskog fakulteta br. 07-918 od 24.4.2013. godine, rektor
Univerziteta Crne Gore prof.dr Predrag Miranovi¢, nastavlja sa
izvrSenjem preuzetih ovlaS¢enja za raspolaganje sredstvima na
podracunu Filozofskog fakulteta br. 510-188-58, kod Crnogorske
komercijalne banke, Niksi¢ i podracunu Filozofskog fakulteta br.
510-43962-74, kod Crnogorske komercijalne banke, Niksi¢.

Clan 2
Ovlaséenje rektora, po ovoj odluci, traje najduze Sest mjeseci.

Clan 3
Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja, a objavice se u
Biltenu Univerziteta Crne Gore.

Broj: 07-2735
Podgorica, 23. decembar 2013. godine

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE
Predsjednik,
Prof. dr Dusko Bjelica, s.r.

Na osnovu ¢lana 11 Statuta Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor
Univerziteta Crne Gore, na sjednici odrzanoj 23. decembra 2013.
godine, usvojio je

ZAKLJUCAK

1. Usvaja se IzvjeStaj Strucnog tima, angazovanog od strane
Upravnog odbora Univerziteta Crne Gore, o izvrSenom pregledu i
kontroli na Biotehnickom fakultetu br. 07-2633 od 13.12.2013.
godine.

2. Izvjestaj e se dostaviti dekanu Biotehni¢kog fakulteta na
postupanje i staranje o otklanjanju evidentiranih nepravilnosti, uz
obavezu upoznavanja Vijeca Fakulteta sa IzvjeStajem.

3. Izvjestaj i ovaj zakljucak ¢e se dostaviti rektoru.

Broj: 07-2633/1
Podgorica, 23. decembar 2013. godine

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE
Predsjednik,
Prof. dr Dusko Bjelica, s.r.

Na osnovu ¢lana 11 stav 1 tacka 10 Statuta Univerziteta Crne Gore,
a u vezi sa ¢lanom 111a stav 1 tacka 1 Statuta Univerziteta Crne
Gore, Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na sjednici odrzanoj
23. decembra 2013. godine, usvojio je

ZAKLJUCAK

1. Usvaja Konacni izvjeStaj Memorandum revizije na Ekonomskom
fakultetu, koji je sacinila Sluzba za unutra$nju reviziju Univerziteta
Crne Gore br. 07-2370/4 od 20.12.2013. godine.

2. Dekan Ekonomskog fakulteta je odgovoran za postupanje po
nalazima i preporuka unutrasnje revizije.

Broj: 07-2370/5
Podgorica, 23. decembar 2013. godine

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE
Predsjednik,
Prof. dr Dusko Bjelica, s.r.

Na osnovu ¢lana 11 Statuta Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor
Univerziteta Crne Gore, na sjednici odrzanoj 23. decembra 2013.
godine, usvojio je

ZAKLJUCAK

1. Usvaja se IzvjeStaj Struénog tima, angazovanog od strane
Upravnog odbora Univerziteta Crne Gore, o izvrSenom pregledu i
kontroli na Medicinskom fakultetu br. 07-2632 od 13.12.2013.
godine.

2. lIzvjestaj ¢e se dostaviti dekanu Medicinskog fakulteta na
postupanje i staranje o otklanjanju evidentiranih nepravilnosti, uz
obavezu upoznavanja Vijeca Fakulteta sa IzvjeStajem.

Na osnovu ¢lana 100 Zakona o visokom obrazovanju (Sl. list RCG,
br. 60/03 i Sl. list CG, br. 45/10, 40/11, 47/11 i 48/13), ¢lana 109
Statuta Univerziteta Crne Gore Gore i ¢lana 13 Pravila doktorskih
studija, Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na predlog Senata
Univerziteta Crne Gore i Vijeéa Gradevinskog fakulteta, na sjednici
od 23. decembra 2013. godine, donio je

ODLUKU
0 BROJU STUDENATA 1 VISINI $SKOLARINE
ZA UPIS NA DOKTORSKE STUDIJE
NA GRADEVINSKOM FAKULTETU

Clan 1
Na doktorske studije koje se organizuju na Gradevinskom fakultetu,
odobrava se upis 5 studenata za studijsku 2013/14. godinu, za
naucne oblasti:

- Konstrukcija

- Hidrotehnika

- Saobracajno-urbanisticka

- Menadzment i tehnologija u gradevinarstvu

Clan 2
Visina $kolarine utvrduje se u iznosu od 2.000,00 eura po semestru.

Clan 3
Gradevinski fakultet je u obavezi da od prihoda ostvarenih od
Skolarine po ovoj odluci izdvaja u budzet Univerziteta Crne Gore.

Clan 4
Ministarstvo prosvjete daje saglasnost na ovu odluku u dijelu visine
Skolarine.

Clan 5
Ovlaséuje se Gradevinski fakultet da objavi konkurs za upis na
doktorske studije, saglasno ovoj odluci, a nakon dobijanja
saglasnosti Ministarstva prosvjete.

Clan 6
Odluka stupa na snagu danom dobijanja saglasnosti Ministarstva
prosvjete.
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Broj: 07-2416/3
Podgorica, 23. decembar 2013. godine

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE
Predsjednik,
Prof. dr Dusko Bjelica, s.r.

Broj: 07-2503/2
Podgorica, 23. decembar 2013. godine

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE
Predsjednik,
Prof. dr Dusko Bjelica, s.r.

Na osnovu ¢lana 10 stav 1 tacka 18, a u vezi sa ¢lanom 13 Pravila
doktorskih studija, Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na
predlog Senata Univerziteta Crne Gore i Vije¢a Medicinskog
fakulteta, na sjednici od 23. decembra 2013. godine, donio je

ODLUKU
O ODOBRAVANJU DODATNOG BROJA KANDIDATA
ZA UPIS NA DOKTORSKE STUDIJE NA MEDICINSKOM
FAKULTETU
ZA STUDIJSKU 2013/14. GODINU

Clan 1
Odobrava se dodatni broj od 5 kandidata za upis na doktorske
studije koje se organizuju na Medicinskom fakultetu, za studijsku
2013/14. godinu, za studijski program Medicina.

Clan 2
Dodatni upis podrazumijeva status samofinansirajuéeg studenta.

Clan 3
Dodatni broj za upis odobrava se u broju kojim se ne ugrozavaju
kriterijumi kvaliteta organizacije nastave.

Clan 4
Kandidati kojima je naknadno odobren upis po ovoj odluci, upisuju
se u roku i terminima koji utvrdi Medicinski fakultet.

Clan 5
O realizaciji ove odluke starace se dekan Medicinskog fakulteta.

Clan 6
Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Broj: 07-2027/5
Podgorica, 23. decembar 2013. godine

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE
Predsjednik,
Prof. dr Dusko Bjelica, s.r.

Na osnovu ¢lana 11 Statuta Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor
Univerziteta Crne Gore, razmatraju¢i predlog Centra za studije i
kontrolu kvaliteta Univerzitetu Crne Gore, u vezi sa Projektnim
zadatkom i smjernicama za institucionalnu evaluaciju Univerziteta
od strane Evropske asocijacija univerziteta — Program
institucionalne evaluacije, na osnovu ucesca u projektu “Visoko
obrazovanje i istrazivanje za inovacije i konkurentnost” — INVO, uz
pozitivno misljenje Senata Univerziteta Crne Gore, na sjednici
odrzanoj 23. decembra 2013. godine, usvojio je

ZAKLJUCAK

1. Upravni odbor Univerziteta Crne Gore upoznao se sa Projektnim
zadatkom Ministarstva prosvjete za projekat ,,Koordinisana
evaluacija institucija visokog obrazovanja u Crnoj Gori“, i saglasan
je sa sadrzajem i dinamikom programa IEP-a za institucionalnu
evaluaciju Univerziteta Crne Gore. Evaluaciju ¢e sprovesti IEP, kao
agencija koja je ¢lanica ENQA 1 registrovana je u EQAR-u za
institucionalnu evaluaciju ustanova visokog obrazovanja. Postupak
evaluacije ¢e se zavrsiti saglasno Smjernicama za ustanove, koje je
IEP dostavio Univerzitetu.

2. Upravni odbor podrzava projekat institucionalne evaluacije
Univerziteta Crne Gore i saglasan je sa utvrdenim Smjernicama,
sastavom komisije i radnih timova, kao i sa sadrzinom programa i
dinamikom realizacije Projekta.

3. Sastavni dio ovog zakljucka ¢ine Projektni zadatak, Smjernice
IEP-a i prateca dokumenta.

Na osnovu ¢lana 11 Statuta Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor
Univerziteta Crne Gore, povodom razmatranja stambene
problematike na Univezitetu Crne Gore iz postupka rjeSavanja
stambenih potreba po oglasu za dodjelu stambenih kredita,
objavljenim u Biltenu UCG br. 255/10, na sjednici odrzanoj 23.
decembra 2013. godine, donio je

ODLUKU

1. Usvaja se Izvjestaj Komisije za rjeSavanje stambenih potreba
kadrova i zaposlenih na Univerzitetu Crne Gore br. 10-106 od
20.12.2013. godine.

2. Upravni odbor je saglasan sa predlogom Komisije da se pristupi
izmjeni Pravilnika o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih na
Univerzitetu Crne Gore dodjelom kredita, u cilju obezbjedenja
principa pravednosti i svrsishodnosti raspodjele.

3. Na predlog Komisije, poniStava se raspisani Oglas za dodjelu
kredita, objavljen u Biltenu Univerziteta Crne Gore br. 255/10, zbog
nedostatka finansijskih sredstava.

4. Zaduzuje se Komisija za rjesavanje stambenih potreba kadrova i
zaposlenih na Univerzitetu Crne Gore da pripremi predlog novog
pravilnika, predlog novog Plana rjeSavanja stambenih potreba, u
skladu sa Finansijskim planom Univerziteta Crne Gore.

5. Eventualni novi oglas, bi¢e raspisan naknadno, nakon usvajanja
novih dokumenata za njegovu realizaciju i kad se steknu finansijska
sredstva.

Broj: 07-2737
Podgorica, 23.12.2013. godine

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE
Predsjednik,
Prof. dr Dusko Bjelica, s.r.

Na osnovu ¢lana 11 Statuta Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor
Univerziteta Crne Gore, povodom razmatranja Kona¢nog predloga
za poravnanje svih medusbnih potrazivanja i obaveza »Kroling«
d.o.o. Danilovgrad, na sjednici odrzanoj 23. decembra 2013. godine,
donio je

ODLUKU

(1) Upravni odbor se upoznao i usvojio Izvjestaj o usaglasavanju
Okoncane situacije 1 Kona¢nog obracuna izvedenih radova na
,»Objektu 1° u zahvatu DUP-a ,,Univerzitetski centar” — izmjene
i dopune, Podgorica na UP br.12, koji su podnijeli ovlas¢eni
predstavnici Univerziteta Crne Gore i “Kroling” d.o.o.
Danilovgrad, pod posl. brojem Univerziteta Crne Gore 07-
2558/2 od 9.12.2013. godine i posl. broj “Kroling-a” 6190 od
16.12.2013. godine.

(8) Na osnovu ove odluke prestaju sva medusobna potrazivanja
izmedu Univerziteta Crne Gore i “Kroling” d.o.o0. Danilovgrad
po osnovu Ugovora o gradenju br. 01-1651 od 11.7.2008.
godine, a svi sudski sporovi proizasli iz ovog ugovora i/ili u
vezi sa ovim ugovorom se obustavljaju, tako da svaka strana
snosi svoje troskove.

Broj: 07-2558/3
Podgorica, 23.12.2013. godine

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE
Predsjednik,
Prof. dr Dusko Bjelica, s.r.
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Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SLlist RCG, br. 60/03 i Sl.list CG, br. 45/10147/11) i ¢lana 18 stav
1 tacka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Mr PREDRAG MILACIC bira se u akademsko zvanje redovni
profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Vajanje III, Vajanje
IV, Skulptura u materijalu I, Skulptura u materijalu II, Skulptura u
materijalu III i Skulptura u materijalu IV, na Fakultetu likovnih
umjetnosti.

Broj: 08-2716
Podgorica, 19.12.2013. god.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovi¢, s.r.

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr sci med. MIROLJUB TODOROVIC bira se u akademsko
zvanje vanredni profesor Univerziteta Crne Gore za predmet
Otorinolaringologija, na Medicinskom fakultetu, na period od pet
godina.

Broj: 08-2702
Podgorica, 19.12.2013. god.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovi¢, s.r.

Na osnovu ¢lana 51 Zakona o naucnoistrazivackoj djelatnosti
(SLlist CG br. 80/10) i ¢lana 84 Statuta Univerziteta Crne Gore,
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013.
godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr ZARKO LEKOVIC bira se u nau¢no zvanje nauéni saradnik
Univerziteta Crne Gore za oblast: Istorija Crne Gore za period
XVIII i XIX vijek do 1878 — Plemenska struktura crnogorskog
drustva, u Istorijskom instututu, na period od pet godina.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovi¢, s.r.

Broj: 08-2715
Podgorica, 19.12.2013. god.

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SLlist RCG, br. 60/03 i SLlist CG, br. 45/10147/11) i ¢lana 18 stav
1 tacka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr sci med. AGIMA LJALJEVIC bira se u akademsko zvanje
redovni profesor Univerziteta Crne Gore za predmet Socijalna
medicina, na Medicinskom fakultetu.

Broj: 08-2700
Podgorica, 19.12.2013. god.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovi¢, s.r.

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SLlist RCG, br. 60/03 i SLlist CG, br. 45/10147/11) i ¢lana 18 stav
1 tacka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr STEVO POPOVIC bira se u akademsko zvanje docent
Univerziteta Crne Gore za predmete: Liderstvo u sportu, Vaterpolo i
plivanje II i Drustveni odnosi u sportu, na osnovnom i
specijalistickom akademskom studijskom programu Fizicka kultura
na Fakultetu za sport i fizicko vaspitanje, Socijalna psihologija
turizma, na osnovnom akademskom studijskom programu Turizam i
Socijalna psihologija turizma, na osnovnom primijenjenom
studijskom programu Hotelijerstvo, na Fakultetu za turizam i
hotelijerstvo, na period od pet godina.

Broj: 08-2714
Podgorica, 19.12.2013. god.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovié, s.r.

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(Sl.list RCG, br. 60/03 i Sl.list CG, br. 45/10147/11) i ¢lana 18 stav
1 tacka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr sci med. ZORICA POTPARA bira se u akademsko zvanje
docent Univerziteta Crne Gore za predmete: Farmaceutska etika i
zakonodavstvo,  Osnovi  industrijske ~ farmacije, = Osnovi
farmaceutskog menadzmenta i Stru¢na praksa, na Farmaceutskom
fakultetu, na period od pet godina.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovic, s.r.

Broj: 08-2713
Podgorica, 19.12.2013. god.

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SLlist RCG, br. 60/03 i SLlist CG, br. 45/10147/11) i ¢lana 18 stav
1 tacka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr sci med. FILIP VUKMIROVIC bira se u akademsko zvanje
vanredni profesor Univerziteta Crne Gore za predmet Patoloska
anatomija, na Medicinskom fakultetu, na period od pet godina.

Broj: 08-2703
Podgorica, 19.12.2013. god.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovi¢, s.r.

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SLlist RCG, br. 60/03 i SL.list CG, br. 45/10 1 47/11) i ¢lana 18 stav
1 taCka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O 1ZBORU U ZVANJE

Dr VLADIMIR PESIC bira se u akademsko zvanje redovni
profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Invertebrata I,
Invertebrata II i Ekologija Zivotinja I, na Prirodno-matemati¢kom
fakultetu.

Broj: 08-2694
Podgorica, 19.12.2013. god.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovic, s.r.

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SLlist RCG, br. 60/03 i SLlist CG, br. 45/10147/11) i ¢lana 18 stav
1 tacka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

Na osnovu ¢lana 51 Zakona o nau¢noistrazivackoj djelatnosti
(Sllist CG br. 80/10) i ¢lana 84 Statuta Univerziteta Crne Gore,
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013.
godine, donio je

ODLUKU
O I1ZBORU U ZVANJE

Dr GORDANA KASOM bira se u naucno zvanje nauéni
saradnik za oblast Mikologija.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovic, s.r.

Broj: 08-2717
Podgorica, 19.12.2013. god.
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Na osnovu ¢lana 51 Zakona o naucnoistrazivackoj djelatnosti
(Sl.list CG br. 80/10) i ¢lana 84 Statuta Univerziteta Crne Gore,
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013.
godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr MIRKO PUROVIC bira se u nauéno zvanje nauéni saradnik
Univerziteta Crne Gore za oblast Morsko ribarstvo, u Instututu za
biologiju mora, na period od pet godina.

Broj: 08-2712
Podgorica, 19.12.2013. god.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovi¢, s.r.

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SLlist RCG, br. 60/03 i Sl.list CG, br. 45/10147/11) i ¢lana 18 stav
1 tac¢ka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr ANDRIELA VITIC-CETKOVIC bira se u akademsko zvanje
vanredni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete:
Razumijevanje potroSaca u turizmu, na osnovnim studijama, na
studijskim  programima Turizam 1 Hotelijerstvo, Marketing
komuniciranja u turizmu, na osnovnim studijama, na studijskom
programu Turizam, Globalni marketing (nizi kurs), na osnovnim
studijama, na studijskom programu Turizam i Globalni marketing
(visi kurs), na specijalistickim studijama, na studijskom programu
Turizam, na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo, na period od
pet godina.

Broj: 08-2708
Podgorica, 19.12.2013. god.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovi¢, s.r.

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SLlist RCG, br. 60/03 i SLlist CG, br. 45/10 1 47/11) i ¢lana 18 stav
1 tacka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr SVETLANA PEROVIC bira se u akademsko zvanje vanredni
profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Mikrobiologija, na
osnovnom akademskom studijskom programu Biologija, Zastita
zivotne sredine II, na specijalistickom akademskom studijskom
programu Biologija na Prirodno-matematickom fakultetu i
Industrijska mikrobiologija, na specijalistickom akademskom
studijskom programu Hemijska tehnologija, na Metalursko-
tehnoloskom fakultetu, na period od pet godina.

Broj: 08-2693
Podgorica, 19.12.2013. god.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovi¢, s.r.

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SLlist RCG, br. 60/03 i SLlist CG, br. 45/10147/11) i ¢lana 18 stav
1 tacka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr PREDRAG GORANOVIC bira se u akademsko zvanje
vanredni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Fiskalna
ekonomija (smjer Ekonomija javnog sektora i smjer Finansije),
Budzetsko racunovodstvo (smjer Racunovodstvo), Komparativno
poresko pravo (smjer Ekonomija javnog sektora) i Poreski sistemi i
poreska politika, na Ekonomskom fakultetu, na period od pet
godina.

Broj: 08-2711
Podgorica, 19.12.2013. god.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovi¢, s.r.

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SLlist RCG, br. 60/03 i SL.list CG, br. 45/10 1 47/11) i ¢lana 18 stav
1 tacka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr NATALIJA BRAJKOVIC bira se u akademsko zvanje docent
Univerziteta Crne Gore za predmete: Osnovi metodike nastave
ruskog jezika, Metodika nastave ruskog jezika sa $kolskim radom,
na studijskom programu Ruski jezik i knjizevnost, Drugi strani jezik
I (Ruski jezik) i Drugi strani jezik II (Ruski jezik), na lingvistickim
studijskim programima i Ruski jezik I i Ruski jezik II, na
nelingvistickim studijskim programima na Filozofskom fakultetu,
na period od pet godina.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovi¢, s.r.

Broj: 08-2710
Podgorica, 19.12.2013. god.

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SLlist RCG, br. 60/03 i SLlist CG, br. 45/10147/11) i ¢lana 18 stav
1 tacka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr NEPELJKO LEKIC bira se u akademsko zvanje vanredni
profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Racunarske
periferije i interfejsi, specijalisticke studije, ETR-smjer Elektronika,
Identifikacioni  sistemi-specijalisticke ~ studije, =~ ETR-smjer
Elektronika, i Mikroprocesori u industriji, specijalistiCke studije,
smjer  Automatika 1 Industrijska  elektrotehnika, na
Elektrotehni¢kom fakultetu, na period od pet godina.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovi¢, s.r.

Broj: 08-2705
Podgorica, 19.12.2013. god.

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(Sl.list RCG, br. 60/03 i Sl.list CG, br. 45/10147/11) i ¢lana 18 stav
1 tacka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr VLADIMIR DREKALOVIC bira se u akademsko zvanje
docent Univerziteta Crne Gore za predmete: Osnovi logike, na
studijskom programu Pedagogija, Uvod u filozofiju, na studijskom
programu Psihologija, Uvod u filozofiju i Logika, na studijskom
programu Obrazovanje ucitelja na Filozofskom fakultetu, na
period od pet godina.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovi¢, s.r.

Broj: 08-2709
Podgorica, 19.12.2013. god.

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(Sl.list RCG, br. 60/03 i Sl.list CG, br. 45/10147/11) i ¢lana 18 stav
1 tacka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr IVONA JOVANOVIC bira se u akademsko zvanje vanredni
profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Francuski jezik
(Strani jezik I i Strani jezik II), na osnovnim studijama, na
studijskim programima Turizam i Hotelijerstvo, Strani jezik i
civilizacija I 1 Strani jezik i civilizacija II, na specijalistickim
studijama, na studijskom programu Turizam, na Fakultetu za
turizam i hotelijerstvo, na period od pet godina.

Broj: 08-2707
Podgorica, 19.12.2013. god.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovic, s.r.
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Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SLlist RCG, br. 60/03 i Sl.list CG, br. 45/10147/11) i ¢lana 18 stav
1 tacka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr PURPICA PEROVIC bira se u akademsko zvanje vanredni
profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Osnovi turizma, na
osnovnom akademskom studijskom programu Turizam i osnovnom
primijenjenom studijskom programu Hotelijerstvo, Turisticka
geografija, Turisticke regije 1 TuristiCko uredenje prostora, na
osnovnom akademskom  studijskom programu Turizam, na
Fakultetu za turizam i hotelijerstvo, na period od pet godina.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovi¢, s.r.

Broj: 08-2706
Podgorica, 19.12.2013. god.

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr sci med. EMILIJA NIKOLIC bira se u akademsko zvanje
vanredni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete:
Fizioterapija u pulmologiji, Fizioterapija u kardiologiji, Zdravstvena
njega sa urgentnom pomoci i Zdravstveno obrazovanje i higijena na
Fakultetu primijenjene fizioterapije, na period od pet godina.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovi¢, s.r.

Broj: 08-2698
Podgorica, 19.12.2013. god.

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SLlist RCG, br. 60/03 i Sl.list CG, br. 45/10147/11) i ¢lana 18 stav
1 tac¢ka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr BOZO KRSTAJIC bira se u akademsko zvanje redovni
profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Operativni sistemi,
osnovne studije—-ETR, Adaptivni sistemi upravljanja-specijalisticke
studije EA, Modelovanje i simulacija dinamickih sistema-
specijalisticke studije EA, na Elektrotehnickom fakultetu i
Automatsko upravljanje, na Masinskom fakultetu.

Broj: 08-2704
Podgorica, 19.12.2013. god.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovi¢, s.r.

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SLlist RCG, br. 60/03 i SLlist CG, br. 45/10 1 47/11) i ¢lana 18 stav
1 tacka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr SANJA BAUK bira se u akademsko zvanje vanredni profesor
Univerziteta Crne Gore za predmete: Operaciona istrazivanja I i
Operaciona istrazivanja II, na osnovnom akademskom studijskom
programu Pomorske nauke, Informacione tehnologije u pomorstvu,
na specijalistickom akademskom studijskom programu Pomorske
nauke, Informacione tehnologije u pomorstvu, na specijalistickom
akademskom studijskom programu MenadZzment u pomorstvu, na
Fakultetu za pomorstvo, na period od pet godina.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovié, s.r.

Broj: 08-2697
Podgorica, 19.12.2013. god.

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SLlist RCG, br. 60/03 i SLlist CG, br. 45/10147/11) i ¢lana 18 stav
1 tacka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr sci med. MILICA MARTINOVIC bira se u akademsko zvanje
redovni profesor Univerziteta Crne Gore za predmet: Patoloska
fiziologija i labaratorijska medicina, na Medicinskom fakultetu.

Broj: 08-2699
Podgorica, 19.12.2013. god.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovi¢, s.r.

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(Sl.list RCG, br. 60/03 i Sl.list CG, br. 45/10147/11) i ¢lana 18 stav
1 tacka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr SNJEZANA HRNCIC bira se u akademsko zvanje redovni
profesor Univerziteta Crne Gore za oblast Entomologija (za
predmete: Entomologija na osnovnim akademskim studijama Biljna
proizvodnja i StetoCine vocaka i vinove loze na specijalistickim
akademskim studijama Zastita bilja), na Biotehnickom fakultetu.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovic, s.r.

Broj: 08-2696
Podgorica, 19.12.2013. god.

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SLlist RCG, br. 60/03 i SLlist CG, br. 45/10147/11) i ¢lana 18 stav
1 tacka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr sci med. BUDIMIR SEGRT bira se u akademsko zvanje
vanredni profesor Univerziteta Crne Gore za predmet: Hirurgija
(oblast:Ortopedija i traumatologija), na Medicinskom fakultetu, na
period od pet godina.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovi¢, s.r.

Broj: 08-2701
Podgorica, 19.12.2013. god.

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SLlist RCG, br. 60/03 i SLlist CG, br. 45/10 1 47/11) i ¢lana 18 stav
1 taCka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O 1ZBORU U ZVANJE

Dr ZORAN JOVOVIC bira se u akademsko zvanje redovni
profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Osnovi gajenja
njivskog bilja i Ratarstvo, na Biotehni¢kom fakultetu.

REKTOR
Prof. dr Predrag Miranovi¢, s.r.

Broj: 08-2695
Podgorica, 19.12.2013. god.

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SLlist RCG, br. 60/03 i SLlist CG, br. 45/10147/11) i ¢lana 18 stav
1 tacka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(Sl.list RCG, br. 60/03 i Sl.list CG, br. 45/10147/11) i ¢lana 18 stav
1 tacka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr MARA SCEPANOVIC bira se u akademsko zvanje redovni
profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Atomska fizika, na



Strana 56 - Broj 316 BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE 30. decembar 2013.

Prirodno-matematickom fakultetu i Fizika, na nemati¢nim
fakultetima.

Broj: 08-2692 REKTOR
Podgorica, 19.12.2013. god. Prof. dr Predrag Miranovi¢, s.r.

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SLlist RCG, br. 60/03 i SLlist CG, br. 45/10147/11) i ¢lana 18 stav
1 tacka 3 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne
Gore, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr JELA SUSIC bira se u akademsko zvanje redovni profesor
Univerziteta Crne Gore za predmete: Kompleksna analiza I, na
studijskim programima Matematika i Matematika i racunarske
nauke, na Prirodno-matemati¢kom fakultetu i Matematika I i
Matematika II, na nemati¢nim fakultetima.

Broj: 08-2691 REKTOR
Podgorica, 19.12.2013. god. Prof. dr Predrag Miranovi¢, s.r.

INAUGURACIONA PREDAVANJA KANDIDATA
ZA 1ZBOR U AKADEMSKO ZVANJE

1. KANDIDAT: DR RADOMIR ZEJAK
PREDMET: Gradevinski materijali, Tehnologija betona,
Primjena racunara i Gradevinski materijali (arh.)

NAZIV PREDAVANJA: "Betonske konstrukcije sa vitkim
elementima".

TERMIN PREDAVANJA: 24.01.2014. u 12,00h, Sve¢ana
sala Univerziteta

KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJESTAJ SENATU:
1. Prof. dr Milun Krgovi¢
2. Prof. dr Dusko Luci¢
3. Prof. dr Dragan Filipovi¢

NAPOMENA: Predavanja su otvorena za sve zainteresovane
slusaoce. Slusaoci imaju pravo da daju misljenje o pedagoskim
elementima predavanja. Misljenja se podnose u pismenom obliku i
moraju biti potpisana ukoliko podnosilac Zeli da se sa njim upozna
Senat Univerziteta pri odlu¢ivanju o izboru.

PRISTUPNA PREDAVANJA KANDIDATA
ZA 1ZBOR U AKADEMSKO ZVANJE

1. KANDIDAT: DUBRAVKA DRAKIC
PREDMET: Govorl-IV
NAZIV PREDAVANJA: "Govorne konstante -
prepoznavanje i realizacija".
TERMIN PREDAVANJA: 29.01.2014. u 10,00h, Sve¢ana
sala Univerziteta

2.  KANDIDAT: DR DIJANA KOVACEVIC
PREDMET: Mectode ekonomske analize, Elektronsko
poslovanje i Izrada Web aplikacija
NAZIV PREDAVANJA: "Digitalno dimenzioniranje
modernog menadzmenta".
TERMIN PREDAVANJA: 29.01.2014. u 10,30h, Svecana
sala Univerziteta

3.  KANDIDAT: DR RADOJE ZUGIC
PREDMET: Ekonomija javnog sektora, Korporativno
upravljanje i kontrola i Revizija i kontrola
NAZIV PREDAVANJA: "Strategija i srednjoro¢ni ciljevi
fiskalne politike".
TERMIN PREDAVANJA: 29.01.2014. u 11,00h, Svecana
sala Univerziteta

4. KANDIDAT: DR MIRJANA PURICKOVIC

PREDMET: Preventivna stomatologija I, Preventivna
stomatologija II, Dje¢ja stomatologija, Restaurativna
odontologija i Predklinicka endodoncija

NAZIV PREDAVANJA: "Oralno zdravlje i dijabetes
mellitus".

TERMIN PREDAVANJA: 29.01.2014. u 11,30h, Svecana
sala Univerziteta

5. KANDIDAT: DR NIKOLA SIBALIC
PREDMET: CAD/CAE/CAM, Povrsinska obrada drveta,
Upravljanje proizvodnjom u preradi drveta i Projektovanje
tehnoloskih postupaka
NAZIV PREDAVANJA: " Nove tehnologije - Friction Stir
Welding".
TERMIN PREDAVANJA: 29.01.2014. u 12,00h, Sve¢ana
sala Univerziteta

KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJESTAJ SENATU:
1. Prof. dr Milivoje Radovié¢
2. Prof. dr Gojko Joksimovi¢
3. Doc. mr Zana Lekié¢

NAPOMENA: Predavanja su otvorena za sve zainteresovane
slusaoce. Slusaoci imaju pravo da daju miSljenje o pedagoskim
elementima predavanja. Misljenja se podnose u pismenom obliku i
moraju biti potpisana ukoliko podnosilac Zeli da se sa njim upozna
Senat Univerziteta pri odlucivanju o izboru.
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1.

SADRZAJ:
REFERATI ZA 1ZBOR U ZVANJA

Fakultet dramskih umjetnosti

Referat za izbor u akademsko zvanje za predmete:
GOVOT [-IV e 1

Filozofski fakultet

Referat za izbor u akademsko zvanje za predmete:
Pedagoska komunikologija, Didaktika I i II i Didaktika
sa obrazovnom tehnologijom . .........cc.ccceceveneneccnienencnnenee 4

Ekonomski fakultet

Referat za izbor u akademsko zvanje za predmete:
Metode za ekonomske analize, Elektronsko poslovanje i
Izrada Web aplikacija.........ccccocevevieiecinincnencnceececnees 10

Referat za izbor u akademsko zvanje za predmete:
Ekonomija javnog sektora, Korporativno upravljanje i
kontrola 1 Revizija i kontrola..........c.coceoevirinenencnncnee. 13

Medicinski fakultet

Referat za izbor u akademsko zvanje za predmete:
Preventivna stomatologija I, Preventivna stomatologija II,
Djecja stomatologija, Restaurativna odontologija i
Predklini¢ka endodoncija .........ccceeveeeerieiniinieneeece 19

Fakultet za pomorstvo

Referat za izbor u akademsko zvanje za predmete:
Teorija vjerovatnoce i statistika, Matematika i
Matematika za menadZere ..........ccooceveeeeeererienienieieeeee 23

Gradevinski fakultet

Referat za izbor u akademsko zvanje za predmete:
Gradevinski materijali, Tehnologija betona, Primjena
racunara i Gradevinski materijali (arh.).........cccoceeeencne. 27

MaSinski fakultet

Referat za izbor u akademsko zvanje za predmete:
Industrijski inzenjering, Fleksibilni proizvodni sistemi,
Integrisani menadzment sistemi i Stru¢na laboratorijska
Praksa P2 ..o 37

Referat za izbor u akademsko zvanje za predmete:
CAD/CAE/CAM, Povrsinska obrada drveta, Upravljanje
proizvodnjom u preradi drveta i Projektovanje tehnoloskih
POSTUPAKE ...ttt e 45

ODLUKE UPRAVYNOG ODBORA UCG SA
SJEDNICE ODRZANE 23.12.2013. G..........ccccccvevnnnenn. 49

ODLUKE SENATA UNIVERZITETA CRNE GORE
SA SJEDNICI ODRZANE 19.12.2013.G......................... 53

INAUGURACIONA PREDAVANJA KANDIDATA
ZA 1ZBOR U AKADEMSKO ZVANIJE............ccccceeeee 56

PRISTUPNA PREDAVANJA KANDIDATA
ZA 1ZBOR U AKADEMSKO ZVANJE...........ccceeneee. 56



