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R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za predmet Patološka anatomija 

na Medicinskom fakultetu u Podgorici.  
Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 

02.07.2012. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat 
DR MILETA GOLUBOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rođen sam 28.07.1973. godine u Beranama (Ivangrad), Crna 
Gora. Osnovnu školu i Gimnaziju završio sam u Beranama 
(Ivangrad). Na Medicinskom fakultetu Univerziteta u Prištini 
diplomirao sam 11. januara 1999 godine. Tokom studiranja bavio 
sam se naučno-istraživačkim radom, tako da sam autor i koautor 
više studentskih radova i učesnik Kongresa studenata medicine i 
stomatologije. Nakon završenog fakulteta, započeo sam radni odnos 
u Domu zdravlja u Beranama, gdje sam obavio i obavezan 
pripravnički staž. Tokom školske 1999/2000 godine, predavao sam 
u Srednjoj medicinskoj školi u Beranama. Od 2000. godine sam 
zaposlen kao u klinički ljekar u Centru za Patologiju i Sudsku 
medicinu Kliničkog Centra Crne Gore u Podgorici. Magistarsku 
tezu pod nazivom: "Imunohistohemijska analiza neuroendokrine 
diferencijacije karcinoma bronha u bronhobioptičkom materijalu i 
hirurškim resektatima pluća" odbranio sam 4. septembra 2003. 
godine, na Medicinskom fakultetu Univerziteta u Kragujevcu. 
Specijalizaciju iz oblasti Patološka anatomija za potrebe Kliničkog 
Centra Crne Gore, završio sam 24. juna 2005. godine, na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta u Novom Sadu. Doktorsku 
disertaciju pod nazivom: „Imunohistohemijsko ispitivanje 
prognostičkih faktora u karcinoidu bronha” odbranio sam 5. aprila 
2007 godine, na Medicinskom fakultetu Univerziteta u Istočnom 
Sarajevu. Objavio sam više naučnih radova u časopisima, koji se 
nalaze na referentnim bazama podataka. Održao sam brojna uvodna 
predavanja, predavanja po pozivu i učesnik sam više Kongresa, 
Simpozijuma, Sekcija, Skupova i Work shop seminara iz oblasti 
Patologije u zemlji i instranstvu. Knjigu studijskog karaktera: 
»Imunohistohemijske karakteristike neuroendokrine diferencijacije 
u biopsijama karcinoma pluća«, objavio sam 2007. godine. Godine 
2009, bio sam na studijskom boravku na Department-u of Pathology 
The University of Kansas School of Medicine Kansas City Kansas 
Clinic USA. Regionalni sam editor u Croatian Medical Journal 

(CMJ)  koji se nalazi na sljedećim bazama časopisa: Excerpta 
Medica, Current Contents/Clinical Medicine, Science Citation 
Index, and Index Medicus/MEDLINE. Bio sam član komisije za 
odbranu magistarskog rada na Medicinskom fakultetu u Novom 
Sadu, polaznog istraživanja i više komisija za polaganje završnog 
ispita na Medicinskom fakultetu u Podgorici. Mentor sam 
studenskim radovima objavljenim na Kongresima studenata 
medicine. Član sam  European Society of Pathology, Udruženja 
patologa Srbije i Crne Gore, kao i Adriatic Bord Pathology. 
Rukovodilac sam naučnoistraživačkog projekta čiji je nosilac 
Medicinski fakultet u Podgorici. Član sam Savjeta za nauku Vlade 
Crne Gore, Odbora za nauku UCG Univerziteta Crne Gore i 
predstavnik Crne Gore u Programskom komitetu za zdravlje 
Direktorata Evropske Komisije u Briselu. 

 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 

 
 Prvo zaposlenje, nakon završetka obaveznog ljekarskog staža, 
bilo je u Domu zdravlja u Beranama, 2000. godine. Nakon toga, 
nastavljam radni odnos kao klinički ljekar u Centru za Patologiju i 
Sudsku medicinu Kliničkog Centra Crne Gore u Podgorici (2000. 
godine). Angažovan sam 2003. godine kao stručni saradnik na 
predmetu Patološka anatomija na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore u Podgorici, a od 2005. godine kao saradnik 
u nastavi na istom predmetu.  Od 2005. godine, radim kao 
specijalista patolog u Centru za Patologiju i Sudsku medicinu 
Kliničkog Centra Crne Gore u Podgorici. Od 2006. angažovan sam 
kao saradnik u nastavi i na predmetu Patologija i Patofiziologija na 
Visokoj medicinskoj školi u Beranama – Medicinski fakultet 
Univerziteta Crne Gore. Godine 2007. godine izabran sam u zvanje 
docenta na predmetu Patološka anatomija na Medicinskom fakultetu 
u Podgorici. Od iste godine sam predavač na predmetu Patologija i 
patofiziologija na Visokoj medicinskoj školi u Beranama – 
Medicinski fakultet Univerziteta Crne Gore. Školske 2008/2009 bio 
sam predavač na predmetu Patologija sa patofiziologijom na 
Fakultetu primijenjene fizioterapije u Igalu. Tokom 2009. godine 
obavljao sam dužnost v.d. rukovodioca studijskog programa 
doktorskih studija na Medicinskom fakultetu u Podgorici. Od 2010. 
godine imenovan sam za prodekana za nauku na Medicinskom 
fakultetu u Podgorici. 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 

 (Spisak referenci je dat u Biltenu Univerziteta Crne Gore, br. 218 od 10. juna 2007. godine) 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova    1*7  7 

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
       Broj referenci*broj bodova  1*2   2 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima, seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova 
1*0.5 
1*0.4 
7*0.3 
4*0.2 

1*0.5 
3*0.3 

 
 

5.2 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

       Broj referenci*broj bodova 1*2 1*1 3 
1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 

       Broj referenci*broj bodova     
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UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 17.2 
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

       Broj referenci*broj bodova    

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova     

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
       Broj referenci*broj bodova   

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
       Broj referenci*broj bodova   

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova   

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  
       Broj referenci*broj bodova   
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 10 

UKUPNO   27.2 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1 Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze u 
međunarodnim bazama podataka 
 
1. Mileta Golubovic, Bogdan Asanin, Drago Jelovac, 

Milan Petrović, Marija Antunovic. Correlation 
between disease progression and histopathologic 
criterions of the lip squamous cell carcinoma. 
Vojnosanitetski pregled. Original Scientific Paper 
(Science Citation Index Expanded) (YU ISSN 0042-
8450, UDC.616.317-006.6-036), 2010; Vol. 67 
(1):19-24. 

2. Ivan Damjanov, Mileta Golubovic (vodeći autor). 
Histopathology of Urinary Bladder Carcinoma:Less 
Common Variants. Srpski arhiv za celokupno 
lekarstvo. (Science Citation Index Expanded) (ISSN 
0370-8179) 2011;139(9-10):693-699. 

3. 3.Elvir Zvrko, Mileta Golubovic (vodeći autor). 
Laryngeal adenoid cystic carcinoma, Acta 
Otorhinolaryngologica Italica (Science Citation 
Index Expanded) (ISSN:0392-100X), 2009;Volume 
29, Issue 5:279-82.   

 
1.2.2. Radovi objavljeni u medjunarodnim časopisima 
koji se ne nalaze u medjunarodnim bazama podataka, 
ali imaju  redovnu medjunarodnu  distribuciju i rezime 
na  na stranom jeziku  
 
4. Tatjana Ivković-Kapicl, Slavica Knežević-Ušaj, 

Milana Panjković, Dragana Ðilas-Ivanović, Mileta 
Golubović. HER-2/neu overexpression in invasive 
ductal breast cancer – A association with other 
prognostic and predictive factors. Archive of 
Oncology (Biomedicina Vojvodina, Biomedicina 
Serbica, Biomedicina Oncologica, EMBASE/ 
Excerpta Medica, Extra MED and SCOPUS) (UDC: 
618.19-006:616-091.8:577.1 DOI), (ISSN1450-
9520), 2007;15(1-2):13-6. 

5. Ašanin Bogdan., Mileta Golubović: Intramedullary 
spinal cord metastasis in breast carcinoma. Serbian 
Journal of Experimental and Clinical Research. 
(EMBASE/ Excerpta Medica, Index Copernicus, 
BioMED World, KoBSON), (ISSN1820-8665), 
2009;Volumen 10 No 3., p.109-111 

 
1.3.1. Radovi objavljeni na međunarodnim kongresima, 
simpozijumima i seminarima 
  
6. Filip Vukmirović, Dragutin Savjak, Slavica Ušaj, 

Živka Eri, Ištvan Klem, Ljiljana Vučković, Mileta 
Golubović. Microvassel density is an indepedent 
prognostic factor of gastric cancer. XXI European 
Congress of Pathology, Istanbul, Turcey, 2007, 
Virchows Archiv, Volume 451, Number 2,  p. 231. 
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7. Filip Vukmirović, Dragutin Savjak, Živka Eri, 
Slavica Ušaj, Ištvan Klem, Mileta Golubović, 
Ljiljana Vučković. Prognostic importance of vascular 
endothelial growth factor expression in gastric 
cancer. XXI European Congress of Pathology, 
Istanbul, Turcey, 2007, Virchows Archiv, Volume 
451, Number 2,  p. 231.  

8. M. Antunović, M. Golubović, Lip cancer – 
correlation between the tumor size and relapse of the 
disease, 13th   Congress of  the BaSS Limassol, 
Cyprus, 2008., Abstract Book, P183  

9. M. Golubović, M. Antunović, The correlation 
between histopathological criterions and metastatic 
potential of squamous cell carcinoma of the lip, 13th 

Congress of  the BaSS , Limassol, Cyprus, 2008., 
Abstract Book P184  

10. Jovicevic O, Golubovic M. Histopathologic changes 
in chronic tonsillitis in children. 8th   International 
Conference of  the European Society Of Pediatric 
Pathology ESPO Budapest, Hungary, 2008, Abstract 
Book P48.  

11. M. Antunović, M. Golubović, Lopicic A, Lip 
cancer, 14th   Congress of  the BaSS , Varna, 
Bulgaria, 2009., Abstract Book P137. 

12. Vuckovic L, Tadic Latinovic L, Eri Z, Savjak D, 
Nenezic T, Vukmirovic F, Golubovic M, EGFR 
expression in lung squamomous cell carcinoma and 
correlation with prognosis. XXII European Congress 
of Pathology, Florence, Italy, 2009, Virchows 
Archiv, Volume 455, Supplement 1 (S1-S482),  355. 

13. Nenezic T, Savjak D, Vuckovic L, Vukmirovic F, 
Golubovic M., Oncocytoma of the lung. Case report. 
XXII European Congress of Pathology, Florence, 
Italy, 2009, Virchows Archiv, Volume 455, 
Supplement 1 (S1-S482),  355.  

14. Vukmirović Filip, Golubović Mileta, Vučković 
Ljiljana. Clinicopathological features of 
gastrointestinal tumors in Montenegro. XII Kongresa 
patologa i citologa Srbije sa međunarodnim učešćem, 
Vršac, 2009. Materia medica, Vol. 25, No. 2, p. 25.      

15. Vuckovic Lj., Tadic Latinovic L, Eri Z, Savjak D, 
Nenezic T, Vukmirovic F, Golubovic M, 
Angiogenesis in lung squamomous cell carcinoma 
and correlation with prognosis. XII Kongresa 
patologa i citologa Srbije sa međunarodnim učešćem, 
Vršac, 2009. Materia medica, Vol. 25, No. 2, p. 33. 

16. Golubovic M, Značaj određivanja patohistoloških i 
imunohistohemijskih karakteristika u malignim 
epitelnim tumorima pluća. Kongres društva ljekara 
Crne Gore, Bečići, 2009. Medicinski zapisi (Medical 
esseys) 2009, Supplement 1, p 61.  

17. Zvrko E., Golubovic M., Djurovic S., Ivanovic S., 
Gargovic S., Jeremic T. Adenoidni cistični karinom 
grkljana-prikaz slučaja. Kongres ljekara Crne Gore, 
Bečići, 2009. Medicinski zapisi (Medical esseys), 
Supplement 1, p 89. 

18. Vuckovic Lj, Tadic Latinovic L, Eri Z, Savjak D, 
Nenezic T, Vukmirovic F, Golubovic M, 
Prognostički faktori u skvamoznom karcinomu 
bronha. Kongres ljekara Crne Gore, Bečići, 2009. 
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Medicinski zapisi (Mediscal esseys), Supplement 1, 
p 109.            

19. Vukmirovic F, Savjak D, Golubovic M, Vuckovic 
LJ, Nenezic T. Gastrointestinalni stromalni tumor – 
naša iskustva. Kongres ljekara Crne Gore, Bečići, 
2009. Medicinski zapisi (Medical esseys) 2009, 
Supplement 1, p14.  

20. Knezevic V., Zvrko E., Golubovic M. Basaloid 
Squamous Cell Carcinoma Of The Larynx case 
report. VII Balkan Congress of Otorhinolaryngology 
Head and Neck Surgery Niš, 2010. Abstract Book, p. 
176 

21. Bajic R, Golubovic M. Miksni tumor germinativnih 
ćelija testisa. XXXII Sabor lekara jugozapadne Srbije 
i severne Crne Gore, Nova Varoš 2011. Abstract 
Book p62.   

22. Vukmirovic F, Golubovic M. Gastrointestinal 
stromal tumors – Our experience.  I Macedonian 
Congress of Pathology with international 
participation, Ohrid, Macedonia, 2011, Abstract 
Book p. 56 

23. Mirko Popović, Olivera Knežević, Mileta 
Golubović. Krvareća benigna lezija maksilarnog 
sinusa- prikaz slučaja. ORL simpozijum, Bar. 
Medicinski zapisi (Medical esseys) 2011; 60 
(suppl.3):p.39 

 
1.4.1. Objavljeno plenarno predavanje na sastancima 
sa međunarodnim učesnicima 
 
24. Mileta Golubović, Ž. Eri, I. Klem, D. Savjak, F. 

Vukmirović, LJ. Vučković, T. Nenezić, S.Ušaj. 
Imunohistohemijska ekspresija Synaptophisin-a u 
malignim epitelnim tumorima pluća. Prvi Kongres 
Respiratorne medicine u Novom Sadu, 2007. 
Pneumon; Vol 44. 125. 

25. Mileta Golubovic Od patohistološke do molekularne 
dijagnostike tumora. Kongres društva ljekara Crne 
Gore, Bečići, 2009. Medicinski zapisi (Medical 
esseys) 2009, Supplement 1, p 35.                   

26. Mileta Golubović, Patohistoloska dijagnostika 
tumora. Prvi festival nauke Crne Gore, Podgorica 
(Program u prilogu); septembar 2009. 

27. Mileta Golubović. The importance of modern 
histopathological diagnostics of breast cancer. I 
Macedonian Congress of Pathology with 
international participation, Ohrid, Macedonia, 2011, 
Congress Book, p. 25. 

 
1.4.2. Objavljeno plenarno predavanje na sastancima 
sa domaćim učesnicima 
 
28. Mileta Golubović, Patohistološke metode za 

detekciju HER2 transmembranskog proteina i HER2 
gena. Onkološki dani, Budva-Bečići (Program u 
prilogu); decembar 2007. 

29. Mileta Golubović, Her2 testiranje u Centru za 
Patologiju KCCG. Onkološki dani, Herceg Novi 
(Program u prilogu); mart 2008. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.2 Korišćenje referentnog inostranog udžbenika kod 
nas 
30. Patologija- Ivan Damjanov, Marin Nola, Stanko 

Jukić, Medicinska naklada, 2009.  
31. Priručnik za pripremu ispita - Ivan Damjanov, Marin 

Nola, Medicinska naklada, 2009  
32. Robinsove osnove patologije V. Kumar, A.B. Abbas, 

N. Fausto, R.N. Mitchell 2010.  
33. Atlas patologije Robbins i Cotran: 2007.  
34. Patologija, Grupa autora Medicinski fakultet 

Beograd 2004.god 
35. Patologija za stomatologe Budakov P. Novi Sad 
 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada 
Odlukom Naučno Nastavnog Vijeća Medicinskog 
fakulteta od 19.09.2012.  
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 4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.2.1 Urednik ili koeditor časopisa, knjige, 
kontinuiranih umjetničkih djela (u trajanju dužem od 
devet mjeseci) 
 
- Regionalni editor u Croatian Medical Journal (CMJ) 

(ISSN: 0353-9504 e-ISSN: 1332-8166) 2009. godine 
 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost prema 
procjeni stručnih komisija: organizacija naučnih 
susreta; patenti; priznati sistemi ili metode; prenos 
rezultata naučnog rada u praksu; prenos znanja u 
proizvodnju ili u rad državnih i drugih organa i 
organizacija; saradnja u izradi stručnih osnova za nove 
propise; aktivnosti u organima međunarodnih 
udruženja i međunarodnim žirijima, itd. 
 
- Učesnik i predavač na Prvom Kongresu Respiratorne 

medicine u Novom Sadu, decembar 2007. 
- -Tempus projekat – Stručni boravak na Medicinskom 

fakultetu Univerziteta u Udinama, Italija, maj 2008 
- Učesnik edukativnog skupa o e-learningu, Medicinski 

fakultet, Podgorica 2008. godine. 
- -Učesnik  seminara o bolestima jetre Bukurešt sa 

međunarodnim učešćem (2008. godine);  
- Učesnik skupa.: National Beckgound Report on 

Medical Research for Montenegro wbc-inco.net. Setting 
of regional research priorities. May 12 and 13 Tirana, 
Albania.2009. pp.1-24.www.wbc-inco.net /object/ 
calendar/ 33008.h 

- Učesnik XII Kongresa patologa i citologa Srbije sa 
međunarodnim učešćem u Vršcu, 2009. 

- Učesnik  i predavač na Prvom festivalu nauke Crne 
Gore, Podgorica, septembar 2009. 

- Učesnik Flexnerovog simpozijuma u Splitu maj 2009. 
- Učesnik World health summit, Berlin oktobar 2009. 

godine. 
- Član organizacionog komiteta IV seminara: 

Telemedicine and e-Health 2010. 
- Učesnik work shopa za rad na Real-Time PCR System-

u. 2011. 
- Učesnik deset stručnih skupova u okviru Kontinuirane 

edukacije Ljekarske komore Crne Gore. 
- Učesnik edukativnog kursa: »Patologija dojke: od 

osnova do najnovijih dostignuća« Novi Sad 2011. 
- Učesnik XXXII Sabora ljekara jugozapadne Srbije i 

sjeverne Crne Gore u Novoj Varoši, 2011. 
- Učesnik i predavač na Prvom Makedonskom Kongresu 

Patologa u Ohridu, 2011. 
- Rukovodilac nacionalnog projekta Maligni epitelni 

tumori oralne sluzokoze u Crnoj Gori. Nosilac projekta: 
Medicinski fakultet Univerziteta Crne Gore 2008. 

- Sudski vještak patolog po Rješenju Vrhovnog Suda 
Crne Gore 2008. 

- Član Udruženja patologa Srbije i Crne Gore od 2004. 
godine; 

- Član komisije za reformu nastave Medicinskog 
fakulteta u Podgorici 2008. 

- Član Recenzentske Komisije za izbor u akademsko 
zvanje za predmet Patološka anatomija na 
Medicinskom fakultetu u Podgorici 2008. 

- -Studijski boravak na Department-u of Pathology The 
University of Kansas School of Medicine Kansas City 
Kansas Clinic USA. 2009. 

- Član Organizacionog odbora Mikrobiološkog 
simpozijima o HPV-u 2009  

- Član projekta CANU »Crna Gora u XXI stoleću u eri 
kompetitivnosti« za podprojekat »Nauka«. Nosilac 
projekta:Crnogorska akademija nauka i umjetnosti. 
Rukovodilac Projekta:Akademik dr Momir Djurović. 
Koordinator podprojekta: Prof. dr Jovan Mirković. 
2009. 

- V.D. Rukovodilac studijskog programa doktorskih 
studija 2009. 

- Prodekan za nauku na Medicinskom fakultetu 2010.  
- Član komisije za odbranu Magistarski rada: »Odnos 

žlijezda i strome u režnjevima prostate« dr Veljko Čejic 
– Medicinski fakultet u Novom Sadu 2010. 
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- Član radne grupe Ministarstva zdravlja za izradu 
Nacionalnog programa za rano otkrivanje raka debelog 
crijeva. 2011 

- Predsjednik komisije za Naučno istraživački rad 
studenata 2011. 

- Član European Society of Pathology 2012. 
- Učesnik Work shop skupa »Sience and Society« u 

okviru projekta CANU 2009. godine. 
- Član Savjeta za nauku Vlade Crne Gore 2011. 
- Predstavnik Crne Gore u Programskom komitetu za 

zdravlje Direktorata F Evropske Komisije u Briselu 
2011. 

- Član Odbora za nauku UCG Univerziteta Crne Gore 
2011. 

- Učesnik 1st Adritic Region HER2 testing BC meeting 
2011. 

- Član Adriatic bord Pathology 2011. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

29 50 48.7 65.9 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD   10 10 
4. STRUČNI  
    RAD   26 26 

UKUPNO   84.7 111.9 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Prijavljeni kandidat, Doc. Dr Mileta Golubović ispunjava sve 
uslove iz iz člana 76. Zakona o visokom obrazovanju RCG i člana 
88. Statuta Univerziteta  Crne Gore za izbor u nastavničko zvanje - 
vanredni profesor na predmetu Patološka anatomija. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Detaljnim i potpunim uvidom u klasifikacionu biografiju 
kandidata i priložene radove može se zaključiti da je celokupna 
naučno-istraživačka aktivnost kandidata vezana za oblast Patološke 
anatomije, to jest, za nastavnu disciplinu za koju je i raspisan 
predmetni konkurs.  
Doc. dr Mileta Golubović je objavio 50 naučnoistraživačkih 
refrenci, odnosno od prethodnog izbora 29, a koji su plod njegovog 
dugogodišnjeg bavljenja onkološkom Patologijom.  
Posebno bih izdvojila sledeće radove:  

1. Correlation between disease progression and 
histopathologic criterions of the lip squamous cell 
carcinoma i  

2. Histopathology of Urinary Bladder Carcinoma: Less 
Common Variants  

Članak “Correlation between disease progression and 
histopathologic criterions of the lip squamous cell carcinoma“ 
sagledava kliničkopatološke odnose u oblasti Oralne onkološke 
Patologije. Pomenuta oblast nema dovoljno referenci ovog 
karaktera i studioznosti, pa je ovaj Rad izuzetno značajan za njeno 
razumevanje. 
 Rad „Histopathology of Urinary Bladder Carcinoma: Less 
Common Variants” upotpunjuje i unosi novo svetlo u Patologiju 
urotrakta. Naime, ovom studija je pokazala i akcentovala čitav 
spektar retkih i veoma retkih varijanti tumora mokraćne bešike. 
Time je na najbolji način skrenula pažnju da pri istraživanju treba 
misliti na ove raritetne podtipove. 
 Oba rada predstavljaju značajan doprinos ukupnom 
sagledavanju tumorske patologije, mogućnostima identifikacije, kao 
i proceni prednosti i varijabilnosti pojedinih tumorskih tipova. 
Namenjeni su pre svega patolozima, ali i lekarima svih specijalnosti 
koji se bave dijagnostikom i lečenjem obolelih od tumora. Radovi 
su napisani jasnim i preciznim stilom, uz upotrebu aktuelne 
terminologije, kojom obrađuju ovaj značajan medicinski segment. 

Njihov tekst se zasniva na velikom poznavanju tumora, što autoru 
omogućava uobličen, definisan i kritički osvrt na celu problematiku. 
Pre svega, članci ovakvog sadržaja predstavljaju značajan doprinos 
patološkoj i onkološkoj nauci pre svega. Navedeni radovi 
ispunjavaju najviše naučne standarde i bave se savremenim 
zadacima u patološkoj nauci. 
Doc. dr Mileta Golubović je učestvovao na brojnim međunarodnim 
i domaćim kongresima i seminarima, na kojima je imao plenarna 
predavanja. Analitičkim pristupom,  metodološkom jasnoćom i 
stručnim poznavanjem oblasti Doc. dr Mileta Golubović je pokazao 
izuzetnu naučnu zrelost.  
Naročito su značajna njegova plenarna predavanja o najmodernijim 
dijagnostičkim patohistološkim metodama. Implementacija ovih 
tehnika omogućava bolji uvid u genetske amplifikacije različitih 
tumora, što će obezbediti adekvatnu terapiju ovih teških bolesti. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
Kandidat je od 2003. godine angažovan kao stručni saradnik na 
predmetu Patološka anatomija na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore u Podgorici, a od 2005. godine kao saradnik 
u nastavi na istom predmetu. U istom periodu je izvodio praktičnu 
nastavu na predmetu Patologija i Patofiziologija na Visokoj 
medicinskoj školi u Beranama, koja je studijski program 
Medicinskog fakulteta Univerziteta Crne Gore.  
 Godine 2007. je izabran za docenta, nakon čega još više 
intenzivira svoju pedagošku aktivnost. Studentima tri studijska 
programa godine Medicinskog fakulteta, svakodnevno uspešno 
prenosi stečena znanja.  
 Takođe se iskazao i kao mentor uspješno završenim Polaznim 
istraživajima na Doktorski studijama Medicinskog fakulteta u 
Podgorici. Naglasila bih i uvođenje u nastavu modernih 
Patoanatomskih udžbenika. Upravo zato, Vijeće Medicinskog 
fakulteta je odlučilo da nagradi ovaj trud navišom ocjenom.  
 Sve navedeno govori, da Doc. dr Miletu Golubovića krasi 
višegodišnje pedagoško iskustvo koje on uporno unapređuje. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Stručna aktivnost Doc. dr Milete Golubovića se ogleda 
učešćem u brojnim sastancima stručnog karaktera (Work shop-
ovima, Skupovima, Kongresima, Samitima i stručnim Seminarima). 
Veoma je respektabilna njegova participacija u radu Croatian 
Medical Journal-a kao regionalnog editora. Član je čitavog niza 
organizacionih odbora, strukovnih Udruženja, istraživačkih 
Projekata, komisije za odbranu Magistarskog rada, radnih grupa i 
Komisija. Boravio je i na studijskom usavršavanju u Sjedinjenim 
američkim Državama. Veoma je aktivan kao prodekan za nauku, 
član Savjeta za nauku Vlade Crne Gore, predstavnik Crne Gore u 
Programskom komitetu za zdravlje Direktorata F Evropske 
Komisije u Briselu i član Odbora za nauku Univerziteta Crne Gore.  
Bavi se standardizacijom i implementacijom novih metoda i 
tehnika, a ističe se savesnim radom, ozbiljnošću, zalaganjem i 
stalnom težnjom ka usavršavanjem na stručnom polju. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
21 29 50 17.2 48.7 65.9 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD     10 10 
 4. STRUČNI  
     RAD    10 26 36 
  UKUPNO    27.2 84.7 111.9 

 
 III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu priloženog materijala, mogu zaključiti da kandidat 
Doc. dr Mileta Golubović poseduje bogato naučnoistraživačko, 
nastavno-pedagoško i stručno iskustvo. Kandidat ispunjava sve 
uslove predviđene Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom 
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Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja.  
 S posebnim zadovoljstvom, predlažem Senatu Univerziteta 
Crne Gore, da Doc. Dr Miletu Golubovića izabere u zvanje 
vanrednog profesora na predmetu Patološka anatomija na 
Medicinskom fakultetu u Podgorici. 
 

     RECENZENT 
Prof. dr Živka Eri, redovni profesor 
Medicinski fakultet, Novi Sad  

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Prema periloženoj dokumentaciji, može se zaključiti da Doc. 
dr Mileta Golubović u potpunosti ispunio sve uslove iz člana 76. 
Zakona o visokom obrazovanju CG, uključujući i uslove predviđene 
Mjerilima za izbor u akademsko zvanje vanredni profesor 
Univerziteta Crne Gore. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Pregledom bibliografskih podatake i dokumentovanih radova, 
uočava se da je dominantno naučno-istraživačko interesovanje Doc. 
dr Milete Golubovića vezano za domen Patološke anatomije ili još 
užu oblast onkološke Patologije.  
 U svom dosadašnjem naučnoistraživačkom radu on posjeduje 
50 referenci, a u periodu od izbora u zvanje docent 29. Ono što 
najviše odslikava ove reference jasan način iznošenja podataka i 
izvanredno poznavanje metoloških modaliteta i najmodernijih 
stremljenja u tumorskoj Patologiji. Upravo zato, svi ovi radovi 
obiluju značajnim doprinosom u medicinskoj i patološkoj nauci. 
Oni omogućavaju svestrano sagledavanje tematike koja dosada nije 
često posmatrana i obrađivana. 
 Dva rada posebno obiluju navedenim osobinama, a to su: 1. 
Correlation between disease progression and histopathologic 
criterions of the lip squamous cell carcinoma i 2. Histopathology of 
Urinary Bladder Carcinoma: Less Common Variants  
Ono što me opredelilo da izdvojim Rad: “Correlation between 
disease progression and histopathologic criterions of the lip 
squamous cell carcinoma” je podatak da dosadašnja patohistološka 
nauka nije posvećivala dovoljnu i adekvatnu pažnju ovom važnom 
domenu. Pogotovo u svetlu činjenice da su ovi tumori u porastu i da 
sve više pokazuju nejasno biološko ponašanje. 
 Drugi rad  “Histopathology of Urinary Bladder Carcinoma: 
Less Common Variants” se izdvaja veoma studioznim uvidom, 
analizom, posmatranjem i potenciranjem ovih oblika karcinoma 
mokraćne bešike. Naglasio bih da su orginalni članci ovog karaktera 
veoma retki, jer od istraživača zahtevaju minuciozno poznavanje 
ovog dela onkološke Patologije.   
 Doc. Dr Mileta Golubović je redovni učesnik na brojnim 
međunarodnim i domaćim Kongresima i Seminarima. Zapažena su 
njegova brojna plenarna predavanja na sastancima sa domaćim i 
stranim učesnicima.  
 U svim radovima istraživač krajnje predano, kvalitetno i 
metodološki jasno razmatra komplesnu oblast kao što je onkološka 
Patologija. Prominentna je sposobnost kandidata da spaja 
najsavremeniju, dijagnostičku Patologiju i aktuelnu naučnu misao. 
Njegovo krucijalno interesovanje se ogleda u pravcu najmodernijih 
patohistoloških metoda.  
 Ovakvim stavom Doc. dr Mileta Golubović sublimira 
moderna naučna dostignuća, prezentujući ih struci, čime omogućava 
njihovo aktivno sprovođenje. Značaj ovakvog pristupa je 
neprocenjiv, jer obezbeđuje bolju predikciju i validniji tretman 
malignih obolenja. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Doc. dr Mileta Golubović još od vremena angažovanja kao 
stručnog saradnika predano, savesno i kvalitetno pristupa nastavnim 
zadacima i obavezama. Angažovan je bio i u obavljanju praktične 
nastave na predmetu Patologija i Patofiziologija na Visokoj 
medicinskoj školi u Beranama – Medicinski fakultet Univerziteta 
Crne Gore.  
Trenutno, kao docent na predmetu Patološka anatomija na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici 

(studijski programi Medicina, Stomatologija i Visoka medicinska 
škola), predano studentima prenosi znanja iz ovog predmeta.  
Svoj mentorski angažman uspešno je upotpunio završenim 
Polaznim istraživajima na Doktorski studijama Medicinskog 
fakulteta u Podgorici. Vijeće Medicinskog fakulteta je na svojoj 
sednici zaključilo da njegov dosadašnji rad oceni najvišom ocenom.  
Navedeni razlozi, jasno govore o njegovom izuzetnom pedagoškom 
iskustvu i angažmanu u nastavnom procesu. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Doc. dr Mileta Golubović se na stručnom polju istakao 
aktivnim učešćem na značajnim Work shop-ovima, Skupovima, 
Kongresima, Samitima i stručnim Seminarima iz oblasti Patološke 
anatomije. Treba napomenuti da regionalni editor u veoma 
eminentnom časopisu kakav je Croatian Medical Journal. Njegov 
stručni rad karakteriše i članstvo u organizacionim odborima, 
strukovnim Udruženjima, istraživačkim Projektima, komisiji za 
odbranu Magistarskog rada, radnim grupama. Za njegovo 
usavršavanje značajan je i studijski boravak u Sjedinjenim 
Američkim Državama. Evidentna je njegovo zalaganje kao 
prodekana za nauku, člana Savjeta za nauku Vlade Crne Gore, 
predstavnika Crne Gore u Programskom komitetu za zdravlje 
Direktorata F Evropske Komisije u Briselu i člana Odbora za nauku 
Univerziteta Crne Gore.  
 Nakon usvajanja najmodernijih metoda i tehnika, on stečena 
znanja kontinuirano sprovodi u Ustanovi u kojoj je zaposlen. 
Dominantna interesovanja Doc. dr Milete Golubovića su 
koncentrisana u pravcu uvođenja najmodernijih patohistoloških 
metoda. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
21 29 50 17.2 48.7 65.9 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD     10 10 
 4. STRUČNI  
     RAD    10 26 36 
  UKUPNO    27.2 84.7 111.9 

 
 III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Uvidom u priloženi bibliografski materijal, konstatovao sam 
da Doc. dr Mileta Golubović na kvalitetan način obavlja 
naučnoistraživački, stručni i pedagoški rad, i ispunjava sve uslove 
koji su propisani Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom 
Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja.  
 Sa zadovoljstvom predlažem Senatu Univerziteta Crne, da se 
Doc. dr Mileta Golubović, izabere u akademsko zvanje vanrednog 
profesora na Medicinskom fakultetu u Podgorici, za predmet 
Patološka anatomija. 
 

   RECENZENT 
  Prof. dr Ištvan Klem, redovni profesor 
  Medicinski fakultet, Novi Sad 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Doc dr Mileta Golubović u potpunosti ispunjava formalne i 
pravne uslove, predviđene članom 76. Zakona o Visokom 
obrazovanju i članom 88. Statuta Univerziteta Crne Gore za izbor u 
akademsko zvanje vanredni profesor na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore, predmet Patološka anatomija. 
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NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD  
 
 U sferi naučno-istraživačke aktivnosti Doc. dr Milete 
Golubović je objavio 50 referenci, odnosno u prethodnom izbornom 
periodu 29 referenci, koje su sve direktno vezane za oblast 
Patološke anatomije. Njegova dominantna zainteresovanost je za 
rješavanje kompleksnih zadataka u okviru Onkološke Patologije.  
Kada su u pitanju njegovi naučni radovi, oni su izuzetno analitični, 
bave se savremenih dostignućima i samim tim doprinose novim 
naučnim znanjima u ovoj oblasti istraživanja. Takav pristup 
proizilazi iz temeljnog poznavanja obrađivane zone istraživanja. 
Kao njegove najznačajnije radove, označio bih one koji su navedeni 
pod rednim brojevima  1)  Correlation between disease progression 
and histopathologic criterions of the lip squamous cell carcinoma i 
2) Histopathology of Urinary Bladder Carcinoma: Less Common 
Variants. 
Prvi rad je proistekao iz  nacionalnog naučnoistraživačkog projekta 
kojim je on uspješno rukovodio i finiširao ga. On se bavi dosada 
veoma rijetko ispitivanom oblašću karcinoma usne duplje i 
izdvajaju se prije svega svojom jasnoćom, konciznošču i preciznim 
metodološkim pristupom. Uz to, njihov poseban doprinos je što na 
kvalitetan način spaja savremenu kliničku Patologiju i aktuelna 
naučna stremljenja.  
Drugi rad je takođe sa naučnoistraživačkog stanovišta veoma 
zanimljiv, jer se karakteriše analizom rijetkih dijagnostičkih 
slučajeva karcinoma mokraćne bešike, a koji mogu izazvati brojne 
dijagnostičke dileme, što govori o njegovoj studioznosti, ozbiljnosti 
tokom rada i njegovoj naučnoj zrelost. Intencija ovog rada je 
predviđanje biološkog ponašanja ovih neoplazmi, što će omogućiti 
njihov najbolji terapijski tretman. 
I ostali radovi zadovoljavaju najviše naučne standarde i posmatraju 
aktuelne nedoumice u modernoj patološkoj nauci. Značajan 
doprinos je dao i kroz učešće na međunarodnim i domaćim 
kongresima, sipozijumima i seminarima, gdje je objavio brojne 
abstrakte i imao zapažena plenarna predavanja.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Pedagoški aktivnost Doc. dr Milete Golubovića na 
Medicinskom fakultetu je počela od njegovog angažovanja kao 
stručnog saradnika 2003. godine. Takođe, je izvodio praktičnu 
nastavu na predmetu Patologija i Patofiziologija na Visokoj 
medicinskoj školi u Beranama – Medicinski fakultet Univerziteta 
Crne Gore.  
 Od 2007. tj njegovog izbora u zvanje docenta, on maksimalno 
odgovorno ispunjava sve pedagoške obaveze. Kao nastavnik on 
požrtvovano prenosi znanje studentima na studijskim programima 
Medicina, Stomatologija i Visoka medicinska škola na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici. Bio je 
mentor uspješno odbranjenom Polaznom istraživanjimu na 
Doktorskim studijama Medicinskog fakulteta u Podgorici. Pri radu 
koristi relevantnu internacionalnu literaturu, a Vijeće Medicinskog 
fakulteta mu je dodijelilo maksimalan broj bodova za pedagošku 
aktivnost. 
 Prethodne činjenice jasno ukazuju na njegov dosadašnji 
savjestan i kvalitetan pristup nastavnom procesu . 
 
STRUČNI RAD 
 
 Doc. dr Mileta Golubović iskazao je svoju stručnu 
zainteresovanost kao regionalni editor u Croatian Medical Journal-
u, kao i aktivnim učešćem na brojnim Work shop-ovima, 
Skupovima, Kongresima, Samitima i stručnim Seminarima. On je 
član Organizacionih odbora, strukovnih Udruženja, istraživačkih 
Projekata, Komisije za odbranu Magistarskog rada i radnih grupa. 
Usavršavao se u okviru studijskog boravka u Sjedinjenim 
američkim Državama. Predano obavlja dužnost prodekana za 
nauku, člana Savjeta za nauku Vlade Crne Gore, predstavnika Crne 
Gore u Programskom komitetu za zdravlje Direktorata F Evropske 
Komisije u Briselu i član je Odbora za nauku Univerziteta Crne 
Gore.  
 Izuzetno značajna težnja Doc. Dr Milete Golubovića je ka 
spajanju aktuelnih naučnih saznanja i njihovom uvođenju u 
aktuelnu patohistološku dijagnostičku praksu. 
 
 
 
 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
21 29 50 17.2 48.7 65.9 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD     10 10 
 4. STRUČNI  
     RAD    10 26 36 
  UKUPNO    27.2 84.7 111.9 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Imajući u vidu Statut, Mjerila za izbor u akademska i naučna 
zvanja i Pravila postupka izbora u  akademska zvanja Univerziteta 
Crne Gore, a prema provjerenoj  analizi uslova za izbor u više 
akademsko zvanje, te obavljenoj verifikaciji bodovanja, smatram da 
Doc. dr Mileta Golubovic po svojim naučno - istraživačkim, 
pedagoškim i stručnim kvalitetima u cjelosti zadovoljava 
kriterijume predviđene Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom 
Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja.  
 Na osnovu svega, zadovoljstvo mi je da Senatu Univerziteta 
Crne Gore predložim Doc. dr Miletu Golubovića za izbor u 
akademsko zvanje vanredni profesor za predmet Patološka 
anatomija. 
 

   RECENZENT 
Prof. dr Bogdan Ašanin, redovni profesor 
Medicinski fakultet, Podgorica 

 
 

R E F E R A T 
 

 Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Elektronsko 
poslovanje, Internet tehnologije i elektronsko poslovanje i 
Upravljački informacioni sistemi na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici. 
 Konkurs objavljen u dnevnom listu «Pobjeda», od 
17.10.2011. godine. Na raspisani konkurs javila se kandidatkinja 
DR BILJANA RONDOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rođena sam 1974. godine u Prijepolju, gde sam završila 
osnovnu školu i matematičku gimnaziju, sa diplomom Luča. 
Ekonomski fakultet upisala sam 1993. i završila 1997. godine. 
Postdiplomske studije »Preduzetnička ekonomija - finansijski 
menadžment« upisala sam 1998. godine na Ekonomskom fakultetu 
u Podgorici. Posle uspešno položenih ispita, sa prosečnom ocenom 
9.73, 2001. godine sam odbranila magistarski rad pod nazivom 
Elektronska trgovina-esencijalna dimenzija digitalne ekonomije. 
Paralelno sa postdiplomskim studijama u Podgorici, položila sam 
sve predmete na postdiplomskim studijama Fakulteta za 
organizacione nauke u Beogradu (smer Informacioni sistemi). 
Doktorsku disertaciju »Elektronski novac u funkciji transformacije 
bankarskog poslovanja«, odbranila sam na Ekonomskom fakultetu 
Univerziteta  u Podgorici 12. jula  2005. godine. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Po završetku studija, radila sam u Republičkom sekretarijatu 
za razvoj u okviru računskog centra, na poslovima analitičara i 
programera. Uporedo sa tim poslovima, konstantno angažovana u 
timu za informatičku podršku na poslovima obuke građana za 
korišćenje informacionih tehnologija. Od 1999. godine radim na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici, kao saradnik na predmetu 
informatika. 
 Nakon magistriranja, maja 2001. godine, angažovana sam kao 
asistent na grupi informatičkih predmeta. Poslove asistenta 
obavaljala sam na redovnim-akademskim studijama i na 
dvogodišnjim studijama (Studije menadžmenta). 



12. novembar 2012. BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE Strana 7 - Broj 293 
  
 Po izboru u zvanje docenta, 2006. godine, predajem na 
predmetima: Elektronsko poslovanje, Internet tehnologije i 
elektronsko poslovanje, Upravljacki informacioni sistemi i 
Informacioni sistemi.  
Pored angazmana na akadamskim i studijama menadzmenta, 
predajem na primenjenim magistarskim studijama i rukovodilac 
sam smera Elektronsko poslovanje. 
 Bila sam učesnik u izradi većeg broja projekata iz oblasti 
informacionih sistema, koji su rađeni u Republičkom sekretarijatu 

za razvoj, kao i određenog broja projekata, za čiju izradu je bio 
zadužen Ekonomski fakultet u Podgorici. Pedagoške sposobnosti 
pokazala sam na određenom broju  stručnih izlaganja po pozivu. 
Aktivno se služim engleskim i ruskim jezikom. 
 Pored naučnoistraživačkog rada, aktivan sam član u naučnim i 
stručnim udruženjima. Član sam Saveza  ekonomista Crne Gore  i 
Saveza informaticara Crne Gore. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 
1. NAUČNO 

ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

11 17 27.5 44.5 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 16 17 17 17.3 
4. STRUČNI  
    RAD 5 6 20 24 

UKUPNO   64.5 85.8 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

 I OCJENA USLOVA 
 
 Na konkurs za izbor u više akademsko zvanje, doc. dr Biljana 
Rondović, prijavila se za predmete iz oblasti Informatička 
ekonomija (Elektronsko poslovanje, Upravljački Informacioni 
sistemi i Internet tehnologije i elektronsko poslovanje). 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Nakon što je završila osnovne studije na Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici 1997. godine., i nakon završenih 
postdiplomskih studija, na istom fakultetu, kao i studiranja na 
postdiplomskim studijama na Fakultetu organizacionih nauka u 
Beogradu, odbranila je magistarsku tezu ″Elektronska trgovina 
esencijalna dimenzija digitalne ekonomije″, 2001. godine.  
 Doktorsku disertaciju ″Elektronski novac u funkciji 
transformacije bankarskog poslovanja″, odbranila je 12. jula 2005. 
godine, takođe, na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Izabrana je 
u znanje docenta 2006. godine. 
 
NAUČNO ISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Naučno-istraživački rad doc dr Biljane Rondović iz oblasti 
informatičke ekonomije, prvenstveno se fokusira na elektronsko 
poslovanje i elektronsko bankarstvo, kao preduslov realizacije 
elektronskog poslovanja. Shodno prethodnoj konstataciji, rezultati 
naučno-istraživačkog rada koleginice Rondović, posle izbora u 
zvanje docenta, mogu se podjeliti u dvije cjeline kojima je kandidat 
dao značajan doprinos: 
 Koleginica se bavi elektronskom trgovinom kao sofisticiranim 
modalitetom mešavine poslovne vizije i tehnologije koja tu viziju 
može, i u praksi i podržava. Koleginica je u svojim radovima dala 
teorijski doprinos ovoj problematici, ali i dubokim analizama, 
preporukama i prognozama refleksija onog što se dešava na svetskoj 
sceni, na poslovne sisteme u Crnoj Gori, dala empirijski pečat svom 
radu. 
 Drugu grupu, čine radovi koji su posvećeni proučavanju 
problema elektronskog bankarstva i elektronskih sistema plaćanja. 
Za ova istraživanja, kandidat koristi obilje statističkih podataka iz 
svjetske prakse, rezultate projekata realizovanih iz ove oblasti i 
rezultate sopstvenih istrašivanja i ličnih zapašanja, pa na bazi toga, 
formira sopstvene stavove koji mogu biti podloga za buduća 
istrazivanja iz ove oblasti, ali i osnova za buduće aktivnosti iz 
oblasti elektronskog bankarstva u crnogorskoj privredi. Iz ove grupe 
radova, posebno izdvajam rad ”Степень употребления 
электронных денег в Черногории ”, objavljen u ruskom naučnom 
časopisu “Economist”, koji izdaje Ministarstvo za ekonomski razvoj 
Ruske federacije. Koleginica je u radu napravila sveobuhvatnu 
analizu stanja na polju upotrebe elektronskih instrumenata placćanja 
u Crnoj Gori, a potom dala vrlo detaljno obradjen set mjera 
afirmaciju elektronskih platnih sistema u Crnoj Gori. Rad ima 
teorijski doprinos, a preporuke, apsolutno, mogu naći praktičnu 
realizaciju. 
 Obradjena problematika je originalna i pokazuje  da kandidat 
posjeduje kapacitete za   temeljna istraživanja iz oblasti digitalne 
ekonomije. Kritičko zaključivanje i lakoća formiranja sopstevnih 
sudova, kandiduju Biljanu Rondović za naučnog radnika koji može 
dati veliki doprinos unapređenju naučnog razmatranjima u 
oblastima informatičke ekonomije. 
 
PEDAGOŠKI RAD 
 
 Nakon uvida u dokumentaciju, odmah se zapaža, da doc.Dr 
Biljana Rondović, već ima solidno pedagoško iskustvo i da se do 
sada pokazala kao savjestan i odgovoran pedagog. 
 Od diplomiranja, do danas, doc. dr Biljana Rondović aktivno 
učestvuje u procesu izvođenja nastave, konsultacija i drugih vidova 
rada sa studentima. Lično zapaženje, rezultati ankete i mišljenja 
studenata pokazuju da koleginica posjeduje visoke pedagoške 
sposobnosti i visok pedagoški potencijal,  
 Doc. dr Biljana Rondović predaje na većem broju disciplina iz 
grupe informatičkih predmeta, kako na akademskim tako i na 
studijama menadžmenta, kao i na primenjenim magistarskim 
studijama. 
 Na Ekonomskom fakultetu, posebno je uočljiv njen nesebičan 
doprinos na polju afirmacije disciplina iz oblasti elektronskog 
poslovanja i digitalne ekonomije. 
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 U godinama po izboru u zvanje docenta, kandidat je bio 
recezent na brojnim radovima koji su publikovani u domaćim 
časopisima, ali i recezent za nekoliko radova koji su objavljeni u 
casopisima koji se nalaze u madjunarodnim bazama podataka. 
 Uvidom u dokumentaciju, lako je zaključiti da kolegivica već 
posjeduje zavidno iskustvo u aktivnostima mentorstva kako za 
diplomske, tako i za magistarske radove. 
 Pedagoški rad, kandidata, ocjenjujem kao veoma uspješan. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Po stečenom iskustvu u Republičkom sekretarijatu za razvoj, 
na početku karijere, kandidat je stručni rad nastavio radeći na 
Ekonomskom fakultetu. Učestvujući u brojnim projektima, mahom 
od državnog značaja, pokazala je visoku sposobnost transfera 
teorijskih znanja u praksu. Ne smije se zanemariti njen značajan 
doprinos razumjevanju i popularizaciji elektronskog poslovanja i 
svih podržavajućih aktivnosti istog. 
Evidentna je stručnost kandidata, kao i njegova sposobnost da 
paralelno sa naučnoistraživačkim radom učestvuje u realizaciji 
brojnih pojedinačnih i timskih projekata. 
 Od projekata na kojima je kandidat učestvovao, poslebno bi 
izdvojio njen rad na Strategiji razvoja Informacionog društva u 
Crnoj Gori do 2013. godine, kao i rad na metodologijama u vezi 
razvoja e-governmenta u Crnoj Gori: Metodologija za projektovanje 
e-Government sistema i Metodologija za mjerenje uspješnosti e-
Government sistema. 
 Takodje, koleginica Rondović je član brojnih stručnih i 
naučnih udruženja. 
 Na osnovu dosadašnjeg stručnog angažmana koleginice 
Rondović i rezultata tih angažmana, može se zaključiti da kandidat 
Dr Biljana Rondović zadovoljava kriterijume stručnosti za izbor u 
zvanje vanrednog profesora. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
 11 17  27.5 44.5 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD  16 17  17 17.3 
 4. STRUČNI  
     RAD  5 6  20 24 
  UKUPNO     64.5 85.8 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Na osnovu moje procjene, analize priloženog konkursnog 
materijala, ličnog i profesionalnog kontakta sa Doc. dr Biljanom 
Rondović, smatram da je postigla značajne rezultate u kategorijama 
relevantnim za izbor u zvanje vanrednog profesora.  
Na bazi gore iznijetih konstatacija za kandidatov 
naučnoistraživački, pedagoški i stručni rad, sa zadovoljstvom 
predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da kandidata Biljanu 
Rondović izabere u zvanje vanrednog profesora za predmete: 
Elektronsko poslovanje, Upravljački informacioni sistemi i Internet 
tehnologije i elektronsko poslovanje. 
 
       RECEZENT 

Prof. dr Vujica Lazović 
Ekonomski fakultet, Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ RECEZENTA 

 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Doc. dr Biljana Rondović je rođena u Prijepolju, gdje je 
završila osnovnu školu i matematičku gimnaziju sa Vukovom 
diplomom. Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu u Podgorici 
1997. godine. Paralelno sa postdiplomskim studijama Preduzetnička 
ekonomija, završavala je postdiplomske studije na Fakultetu 

organizacionih nauka u Beogradu (smjer Informacioni sistemi). 
Magistarsku tezu ″Elektronska trgovina esencijalna dimenzija 
digitalne ekonomije″, odbranila je 2001. Doktorsku disertaciju 
″Elektronski novac u funkciji transformacije bankarskog 
poslovanja″, odbranila je 2005. godine na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici. 
 
NAUČNO ISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Iz priložene dokumentacije nakon prethodnog izbora u zvanje, 
može se vidjeti da je naučno istraživačka djelatnost kandidata 
ostvarena kroz radove objavljene u medjunarodnim i domaćim 
časopisima, kao i kroz izlaganja na domaćim i medjunarodnim 
kongresima. Na osnovu detaljnog uvida u klasifikacionu biografiju i 
priložene radove, može se konstatovati da je kandidat svoj naučno-
istraživački rad usmjerio na oblasti elektronskog poslovanja i 
komplementarne aktivnosti elektronskog poslovanja, sa fokusom na 
elektronsko bankarstvo. 
Posebnu vrijednost naučno-istraživačkog karaktera predstavljaju 
analize, preporuke i prijedlozi koje je kandidat Dr Biljana Rondović 
odradila na primjeru crnogorske privrede, koju vidno zapljuskuje 
talas informaciono-telekomunikacione tehnologije. Rezultati njenih 
temeljnih, cjelovitih i iscrpnih istraživanja na ovom polju, pored 
toga sto imaju veliki praktični značaj, u velikoj mjeri doprinose 
razvoju savremenih nastavnih disciplina na crnogorskom 
Univerzitetu.  
 Radovima, koleginica doc.dr Biljane Rondović sebe kandiduje 
za zrelog naučno istraživačkog radnika, koji odlično vlada 
konceptualnim, metodološkim, komparativnim i drugim pitanjima 
vezanim za naučno-istraživačku djelatnost. 
 Posebno bi izdvojila njen rad ICT u funkciji afirmacije 
osnovnih načela digitalne ekonomije, koji obezbeđuju širok set 
informacija i saznanja po pitanju tehnoloških inovacija u 
elektronskom okruženju koji mjenjaju tradicionalne poslovne 
procese i predstavljaju temelj lakšeg predviđanja efekata novih 
ekonomskih i tehničkih trendova na trenutne vidove poslovanja i 
trenutnu poslovnu praksu. 
 Takodje, radom The Degree Of  The Application Of E-
Business In Small And Medium –Sized Enterprises, koleginica 
Rondović pokazuje zrelost u istraživanju i analizi i lakoću 
saopštavanja i prezentovanja dobijenih podataka. Poseban kvalitet 
čini njena sposobnost predlaganja načina za razrešenje uočenih 
problema. 
 
PEDAGOŠKI RAD 
 
 Nezanemarljivo saradničko, potom asistentsko i na kraju, 
iskustvo po izboru u zvanje docenta na Ekonomskom fakultetu i 
protekle godine rada, pokazale su da koleginica doc. dr Biljana 
Rondović ima visoku pedagošku osposobljenost. Visoke ocene na 
anketama studenata, izmedju ostalog, preporučuju je za izbor u vise 
zvanje. 
 Kao koleginica na srodnim disciplinama koleginice Rondović, 
receznent odredjenog broja njenih radova i na osnovu višegodišnjeg 
iskustva  u radu sa njom, ocjenjujem njen pedagoški rad kao veoma 
intezivan i uspješan. 
 Njen pedagoški angažman, nesumljivo doprinosi razvoju 
svjesti o znacaju elektronskog poslovanja  i svega onog sto talas 
digitalne ekonomije sa sobom . 
Prema tome, dosadašnji angažman koleginice Rondović na 
Postdiplomskim studijama, na Ekonomskom fakultetu i na 
Studijama menadžmenta ocijenjujem kao veoma pozitivan. 
 Misljenja sam da je njen rad u potpunosti kvalifikuju za zrelog 
univerzitetskog radnika, koji ima sposobnost lakog i razumljivog 
transfera znanja. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Dosadašnji rad, obim i struktura angažovanja koleginice doc. 
dr Biljane Rondović, ukazuju na nesumljivu stručnost za oblast 
digitalne ekonomije. Zanimljivi su rezultati njenog rada na 
projektima kod kojih je bila u prilici da prenese dio svojih znanja i 
iskustava. Uporedo sa naučno-istraživackim radom, koleginica 
Rondović je učestvovala na brojnim projektima. Veliki broj tih 
projekata je od drzavnog značaja. Ne zanemarujući značaj ostalih, 
posebno izdvajam: Razvoj informacionog sistema Fonda za 
zdravstvo Crne Gore, Strategiju razvoja Informacionog društva u 
Crnoj Gori do 2013. godine, kao i rad na metodologijama u vezi 
razvoja e-governmenta u Crnoj Gori (Metodologija za projektovanje 
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e-Government sistema i Metodologija za mjerenje uspješnosti e-
Government sistema). 
 Na osnovu dosadašnjeg stručnog angažmana koleginice 
Rondović i rezultata tih angažmana, može se zaključiti da kandidat 
Doc dr Biljana Rondović zadovoljava kriterijume stručnosti za izbor 
u zvanje docenta. Koleginica je pokazala da umije da teorijska 
znanja primjeni u praksi i na taj način da doprinos afirmacije 
digitalne ekonomije u Crnoj Gori. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
 11 17  27.5 44.5 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD  16 17  17 17.3 
 4. STRUČNI  
     RAD  5 6  20 24 
  UKUPNO     64.5 85.8 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu priložene klasifikacione bibliografije, opisanih 
kvaliteta njenog naučno-istraživačkog, pedagoskog i strucnog rada, 
ličnog i profesionalnog kontakta sa doc. dr Biljanom Rondović, 
mišljenja studenata i kolega po pitanju njenog profesionalnog 
angažmanu, smatram da kandidat ispunjava sve predviđene 
kriterijume za izbor u zvanje vanrednog profesora. 
 Na osnovu mojih stavova po pitanju kandidatovog naučno 
istraživačkog i stručnog rada, pedagoških sposiobnosti, predlažem 
Senatu Univerziteta Crne Gore da kandidatu doc. dr Biljani 
Rondović omogući izbor u zvanje vanrednog profesora za 
predmete: Elektronsko poslovanje, Upravljački informacioni sistemi 
i Internet tehnologije i elektronsko poslovanje. 
 
       RECEZENT 

Prof. dr Ljiljana Kašćelan 
Ekonomski fakultet, Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ RECEZENTA 

 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Doc dr Biljana Rondović je stekla zvanje diplomiranog 
ekonomiste, magistra i doktora ekonomskih nauka na Univerzitetu 
Crne Gore. Po završenim osnovnim studijama sa visokom 
prosečnom ocenom i kao dobitnik brojnih studentskih nagrada, 
godine 1998. upisala je postdiplomske studije "Preduzetnička 
ekonomija" u Podgorici, na kojima je po uspešno položenim 
ispitima, 2001. god., odbranila magistarsku tezu ″Elektronska 
trgovina esencijalna dimenzija digitalne ekonomije″. Paralelno sa 
pomenutim, položila je i sve ispite na postdiplomskim studijama 
Fakulteta organizacionih nauka u Beogradu (smjer: informacioni 
sistemi). Doktorsku disertaciju ″Elektronski novac u funkciji 
transformacije bankarskog poslovanja″, odbranila je u julu 2005. 
godine na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. 
 
NAUČNO ISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Doc. dr Biljana Rondović je rezultate svojih istraživanja 
publikovala u domaćim i stranim časopisima, saopštavala na 
stručnim i naučnim skupovima u zemlji i inostranstvu, što odslikava 
uspešnu naučno istraživačku delatnost na crnogorskoj i 
medjunarodnoj sceni. 
 Uvidom u konkursnu dokumentaciju može se videti da se 
naučno istraživački rad kandidata doc. dr Biljane Rondović, odvija 
na polju elektronskog poslovanja, konkretno u oblastima 
elektronske trgovine, elektronskog bankarstva  i sistema 
elektronskih plaćanja.  
U periodu od poslednjeg izbora do danas, posebno se treba osvrnuti 
na rad: ″Preduslovi za razvoj elektronskog poslovanja u Crnoj 

Gori″, gde kandidat vrlo studiozno uočava i analizira probleme koji 
koče ubrzan razvoj elektronskog biznisa u Crnoj Gori, a još 
detaljnije daje preporuke i sugestije za dalje aktivnosti u cilju 
otklanjanja uočenih i analiziranih prepreka. 
 Takođe, zanimljive su analize u radu ″Sociological and 
Economic Aspects of the Implementation of eGovernment Solutions 
in Montenegro″ koji je prezentovan na medjunarodnom kongresu u 
Poljskoj, gdje se koleginica Rondović, sa kolegama kooautorima 
bavi socio-ekonomskim aspektima elektronskog biznisa. 
Kroz objavljene radove i izlaganja, doc. dr Biljana Rondović 
demonstrira sposobnost korišćenja najsavremenijih tehnika i metoda 
naučno-istraživačkog rada. 
Značajan broj citata radova doc. dr Biljane Rondović u radovima 
publikovanim u časopisima, magistarskim i dokorskim radovima 
drugih autora, potvrda je značaja njenog naučno-istraživačkog rada. 
Dakle, smatram da je kandidat pokazao da poseduje potencijal  za 
sveobuhvatna i temeljna istraživanja, pravilnu implementaciju 
rezultata tih istraživanja i predlaganje mogućih riješenja na poljima 
koje pokriva digitalna ekonomija. 
 
PEDAGOŠKI RAD 
 
 Kandidat doc. Dr Biljana Rondović ima 12 godina 
pedagoškog iskustva. 
 Pedagoška delatnost kandidata Dr Biljane Rondović 
zasnovana je na izvodjenju nastave na više studijskih programa, 
smerova, postdiplomskih programa, kroz veliki proj disciplina iz 
oblasti informatičke ekonomije i informacionih sistema. Doc. dr 
Biljana Rondović ima predan i profesionalan pedagoški odnos.  
Na predavnjima studentima i drugim vidovima izlaganja, pokazalo 
se da koleginica ima i sposobnost i smisao za jasno, jednostavno i 
koncizno izlaganje materije iz oblasti njenog interesovanja i 
istraživanja.  
 Pedagoška aktivnost koleginice Rondović više puta je 
pozitivno ocenjena i od strane studenata i od strane kolektiva 
Ekonomkog fakulteta. 
 Iz priložene dokumentacije se jasno vidi i zainteresovanost 
studenata dodiplomskih i postdiplomskih studija da rade pod 
mentorstvom doc.dr Biljane Rondović, što je još jedan dokaz koji 
ide u prilog kvalitetu njenog plodnog pedagoškog rada. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Uvidom u dostavljenu dokumentaciju i kroz dosadašnju 
saradnju sa koleginicom Rondović, mogu da konstatujem da je 
koleginica, za svoje stručno iskustvo zahvalna zadacima koje je 
odgovorno obavljala u Republičkom sekretarijatu za razvoj, a 
potom i Ekonomskom fakultetu na kome je dobila šansu da 
učestvuje u brojnim projektima, gde je pokazala sposobnost i 
samostalnog i timskog rešavanja problema. Koleginica i u radu sa 
studentima insistira na prenošenju sopstvenih znanja iz prakse,  
 Njene kompetencije, uz stručni rad dopunjavaju prisustva 
brojnim seminarima i konferencijama iz bliže i šire oblasti njenog 
interesovanja. 
 Član je brojnih udruženja Saveza, stručnih odbora, žirija, koji 
zahtevaju osobu čija je oblast interesovanja digitalna ekonomija. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
 11 17  27.5 44.5 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD  16 17  17 17.3 
 4. STRUČNI  
     RAD  5 6  20 24 
  UKUPNO     64.5 85.8 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu konkursne dokumentacije, kao i na osnovu 
poznavanja kandidata i njegovog naučnog, pedagoškog i stručnog 
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rada, konstatujem da doc. dr Biljana Rondović ispunjava sve uslove 
predvidjene zakonom za izbor u zvanje vanrednog profesora. 
 Stoga mi čini zadovoljstvo, da doc. Dr Biljanu Rondović 
predložim za izbor u zvanje vanrednog profesora za predmete 
Elektronsko poslovanje, Upravljački informacioni sistemi i Internet 
tehnologije i elektronsko poslovanje.  
 

     RECEZENT 
   Prof dr Emilija Vuksanović 

    Ekonomski fakultet, Kragujevac 
 

 
R E F E R A T 

 
 Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Obligaciono pravo 
i Obligacionopravne klinike na Pravnom fakultetu Univerziteta 
Crne Gore. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu „Dan“ od 
02.07.2012. godine Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR SNEŽANA MILADINOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rođena sam 18.04.1967. godine u Prijepolju (R. Srbija). 
Osnovnu i srednju školu završila sam u Podgorici. Za uspjeh u toku 
školovanja nagrađena sam diplomom “Luča”. Diplomirala sam na 
Pravnom fakultetu u Podgorici 21.IX 1990, za 3. godine i osam 
mjeseci, sa prosječnom ocjenom 9,94. Kao najbolji student u toku 
studija tri puta sam nagrađena nagradom Pravnog fakulteta u 
Podgorici. Dobitnik sam nagrade “19. decembar” i Nagrade 
Univerziteta Crne Gore.  
 Poslijediplomske studije (Građansko-pravni smjer) upisala 
sam 1990. godine na Pravnom fakultetu Univerziteta u Beogradu, 
gdje sam magistrirala 27.06.1994.g. odbranom magistarske  teze 
pod nazivom “Isporuka-legat”. Doktorsku disertaciju pod nazivom 
“Zadužbine” sa odlikom sam odbranila na Pravnom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu 26.06.2000. godine i stekla akademski 
naziv doktora pravnih nauka.  
 U zvanje docenta izabrana sam 18.06.2002. godine, a u zvanje 
vanrednog profesora 27.12. 2007. godine. 
 Autor sam četiri monografije (“Legat – kroz pravnu nauku i 
zakonodavstvo” – Zadužbina Andrejević, Beograd, 2000; 
“Zadužbine”, Službeni glasnik, Beograd, 2002, “Načela evropskog 
ugovornog prava” Univerzitet Crne Gore, Pravni fakultet, 
Podgorica, 2011.; „Norme i stvarnost“, Univerzitet Crne Gore, 
Pravni fakultet, Podgorica 2012.) i koautor monografije „Pogledi u 
pravne klinike“ (A Spectrum of View on Legal Clinics) – CID, 
Podorica, 2004.g.) i Praktikuma za pravne klinike – Centar za 
pravne klinike, Podorica, 2006.  Autor sam oko sedamdeset naučnih 
radova. 
 Autor sam i dva univerzitetska udžbenika (“Pravo za 
ekonomiste” - Ekonomski fakultet, Podgorica i “Poslovno pravo”- 
Pravni fakultet, Podgorica). 
 U radu koristim italijanski, engleski i francuski jezik. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U  ZVANJA 
 

 Na Građansko-pravnoj katedri Pravnog fakuleteta 
Univerziteta Crne Gore angažovana sam od 1992. god. Za docenta 
na predmetu Obligaciono pravo izabrana sam 18. jula 2002. godine 
(Odluka br.01-446). U zvanje vanrednog profesora na predmetima 
Obligaciono pravo, Obigaciono-pravna klinika i Evropsko ugovorno 
pravo izabrana sam 27.12.2007. godine (Odluka br.01-3455). 
 Na osnovnim studijama na Pravnom fakultetu Univerziteta 
Crne Gore predajem predmet Obligaciono pravo. Nastavnik sam na 
specijalističkim studijama na predmetu Obligacionopravne klinike i 
izbornom predmetu Evropsko ugovorno pravo. Predavač sam na 
Građansko-pravnom smjeru (materijalno pravo) magistarskih 
studija na predmetu Obligaciono pravo, a od naredne studijske 
godine i na novoakreditovanim doktorskim studijama na istom 
smjeru.  
 Od 2004. godine do studijske 2011-12. godine bila sam 
angažovana na Ekonomskom fakultetu na predmetu Pravo (za koji 
sam sačinila Program u skladu sa ECTS sistemom i objavila 
udžbenik “Pravo za ekonomiste”)  i izbornom predmetu Ugovori u 
međunarodnom poslovanju. U istom periodu sam bila angažovana i 
na Studijama menadžmenta Ekonomskog fakulteta na predmetu 
Poslovno pravo (za koji sam takođe sačinila Program u skladu sa 
ECTS sistemom i za objavila udžbenik “Poslovno pravo”). Od 
prvog dana sam bila uključena u proces implementacije Distance 
learning programa na ovom Fakultetu. 
 Učestovala sam u postupku osnivanja Fakulteta političkih 
nauka. Bila sam zamjenik Rukovodioca tada Odsjeka za političke 
nauke Pravnog fakulteta (2003-2004). Na Fakultetu političkih nauka 
sam predavala predmet Savremeni pravni sistemi od osnivanja ovog 
Fakulteta do 2010. godine. 
 Od prvog dana sam uključena u program kliničkog pravnog 
obrazovanja i uvođenje pravnih klinka na Pravnom fakuletu. 
Boravila sam u Americi na Pravnom fakultetu u Linkolnu 
(Nebraska) gdje sam bila je uključena u program Pravnih klinika 
Pravnog fakulteta u Linkolnu. Stečena znanja i iskustva pretočila 
sam u program Obligaciono-pravne klinike. Aktivni sam istraživač 
u projektu: Unapređenje naučno-istraživačkih kapaciteta na 
programu Pravnih klinika na Pravnom fakultetu Univerziteta Crne 
Gore, koji finansira Ministarstvo nauke (januar 2012 - decembar 
2013). Istraživač sam na naučno-istraživačkom projektu Pravnog 
fakulteta Univerziteta u Kragujevcu i Instituta za pravne i društvene 
nauke: „XXI vek – vek usluga i Uslužnog prava“ koji finansira 
Ministarstvo prosvete i nauke Rebuplike Srbije u kategoriji A1. 
 Učestvovala sam u organizaciji više naučnih skupova kako 
kod nas, tako i u inostranstvu. Po pozivu sam učestvovala na 
brojnim naučnim skupovima. 
 Jedan mandat (od aprila 2007. do aprila 2010.) bila sam član 
Vijeća društvenih nauka Senata Univerziteta Crne Gore. 
Član sam Komisije za poslijediplomske i doktorske studije, 
Komisije za naučno-nastavna pitanja, Komisije za obezbjeđenje i 
unapređenje kvaliteta na Pravnom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 
Bila sam predsjednik samoevaluacionog tima u postupku 
reakreditacije Pravnog fakulteta za period 2013-2017. 
 Urednik sam biblioteke „Naučni skupovi“ Zbornika Pravnog 
fakulteta. Predložena sam za člana Redakcionog odbora časopisa 
„Glasnik prava“, kao i za člana Upravnog odbora Udruženja 
pravnika Crne Gore. 
 Prodekan sam za nastavu Pravnog fakulteta.  
 

KLASIFIKOVANA BIBLIOGRAFIJA 
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLJEDNJEG IZBORA 
Spisak radova objavljen u Biltenu Univerziteta Crne Gore br.222. od 1.novembra 2007.g. 

 
   
1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA  DJELATNOST 

UKUPNI 
BROJ 
BODOVA 

1.1.  Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5 
                Broj referenci * broj bodova   1 * 7 

1 * 8 
  

1 * 2 

 
 

18 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
                               Broj referenci * broj bodova  2 * 4 

4 * 3 
1 * 1 

6 * 1,5 
2 * 1 

5 * 0,5 
 
 
 

34,5 
1.3. Radovi na kongresima, simozijumima, seminarima 1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

Broj referenci * broj bodova 1 * 2 6 * 1 
2 * 0,5 

 
 
 

9 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje  1.4.1. 1.4.2. 

Broj referenci * broj bodova   
 

1.5  Recenzije  1.5.1. 1.5.2. 1.5.3.  
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Broj referenci * broj bodova    
UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU  DJELATNOST 61,5 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST  
3.1. Udžbenici  3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 

Broj referenci * broj bodova 2 * 6    
 

12 
3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3.  

Broj referenci * broj bodova 1 * 1  1 
3.3. Gostujući profesor 3.3.1. 3.3.2. 

Broj referenci * broj bodova   
 

3.4. Mentorstvo 3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
Broj referenci * broj bodova   5 * 0,5 

 
2,5 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada                                                                                             5 
UKUPNO ZA PEDAGOŠKU  DJELATNOST 20,5 

4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

 

Broj referenci * broj bodova   
4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1 4.2.2. 4.2.3. 

 

Broj referenci * broj bodova    
4.3. Stručni članak 4.3.1. 

 

Broj referenci * broj bodova   
4.4. Objavljeni prikazi 4.4.1  

Broj referenci * broj bodova   
4.5. Popularno-stručni članci 4.5.1  

Broj referenci * broj bodova   
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 4.6.1. 1* 5 

1*20 
Broj referenci * broj bodova   
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 25 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1. Monografije 
1.4.Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
 
1. Snežana Miladinović – Načela evropskog 

ugovornog prava (osnova novog evropskog 
ugovornog prava i uticaj na Zakon o obligacionim 
odnosima Crne Gore), Univerzitet Crne Gore, Pravni 
fakultet, Podgorica, 2011., str.1-336. (sa Uvodom na 
engleskom jeziku str.18-31.), CIP – Katalogizacija u 
publikaciji Centralna narodna biblioteka Crne Gore, 
Cetinje, ISBN 978-86-509-0074-1, COBISS.CG-ID 
19444240 

2. Snežana Miladinović – Norme i stvarnost (Ogledi iz 
Obligacionog prava) Pravni fakultet Univerziteta 
Crne Gore, Podgorica, 2012., str.1-240. CIP – 
Katalogizacija u publikaciji Centralna narodna 
biblioteka Crne Gore, Cetinje, ISBN 978-86-509-
0078-9;   COBISS.CG-ID 20349712 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi objavljeni u međunarodnim časopisima 
koji se ne nalaze bazama podataka, a imaju redovnu 
međunarodnu distribuciju i rezime na stranom jeziku 
 
3. Snežana Miladinović – Εποπτεία και έλεγχος της 

λειτουργίας των κληροδοτηµάτων, Administrative 
Law Journal, br.3/2012. ISSN 1790-7322-4 
Sakkoulas Publications – Athens – Thessaloniki, 
Grčka (Rad je prihvaćen za štampu. Broj 3/2012., u 
kom će rad biti objavljen, izlazi u julu 2012.) – 
Časopis izdaje izdavačka kuća Sakkoulas 
Publications – Athens – Thessaloniki, Grčka koja 
se nalazi na listi deset vodećih izdavača u oblasti 
prava u Evropi: List: Leading Law Publishers in 
Europe - since 1983. (LPE) - http://www.lpe.cc 

4. Snežana Miladinović – Ugovor o poklonu po 
odredbama Zakona o obligacionim odnosima Crne 
Gore – „Pravni život“ - časopis za pravnu teoriju i 
praksu, Udruženje pravnika Srbije, br.11/2009. 
str.985-998.  ISSN 0350/0500 

5. Snežana Miladinović - Novine Zakona o 
obligacionim odnosima Crne Gore o tumačenju 
ugovora, Pravna riječ, časopis za pravnu teoriju i 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

4 
 
 
 

praksu, Banja Luka, br. 10/2010., str.129-141.   
ISSN: 1840-0272 

6. Snežana Miladinović – Organizovana 
harmonizacija ugovornog prava – Pravni život - 
časopis za pravnu teoriju i praksu, Udruženje 
pravnika Srbije, br.10/2010. str.905-920. ISSN 
0350/0500 

7. Snežana Miladinović – Zaštita konkurencije u 
svijetlu koncepta funkcionalne konkurencije, Pravna 
riječ, časopis za pravnu teoriju i praksu, Banja Luka, 
br.28/2011., str. 603-614. ISSN: 1840-0272  
UDK339.137.2 

8. Snežana Miladinović – Pogled na savremena 
legislativna pravila o pregovorima i odgovornosti za 
prekid pregovora, Glasnik prava (Herald of law), 
Kragujevac, Godina II, br.2, 2011, str. 1-14.  UDC 
34(05)  ISSN 1821-4630 (online) 

9. Snežana Miladinović–Zastupanje u odredbama 
Načela evropskog ugovornog prava, Pravni život - 
časopis za pravnu teoriju i praksu, Udruženje 
pravnika Srbije, br.10/2011.,str.795-811.   ISSN 
0350/0500 

10. Snežana Miladinović – Pravo na razliku i 
organizovana harmonizacija ugovornog prava, 
Strani pravni život, Institut za uporedno pravo, 
Beograd, br.2/2011, str. 46-56       ISSN 0039 2138 

11. Snežana Miladinović – O pravnom položaju 
beneficijara zadužbina, Glasnik prava (Herald of 
law), Kragujevac, Godina II, br.3, 2011, str. 1-14.  
UDC 34(05)  ISSN 1821-4630 (online) 

12. Snežana Miladinović – Zakon o obligacionim 
odnosima na sredokraći Načela evropskog 
ugovornog prava (PECL) i Zajedničkog referentnog 
okvira (DCFR), Pravni zbornik, časopis za pravnu 
teoriju i praksu – Udruženje pravnika Crne Gore, 
Podgorica, br.1-2/2012. Str.33-48.   ISSN 0350-6630 

13. Snežana Miladinović - Procesi harmonizacije i 
unifikacije  prava kao etape na putu ostvarenja 
Kantove  ideje  „kosmopolitskog prava“; Glasnik 
prava (Herald of law), Kragujevac, godina III, 
br.1/2012, str. 1-13. UDC 34(05) ISSN 1821-4630 
(online) 

14. Snežana Miladinović – Влияние византийского 
ктиторского права на современную концепцию 
благотворительности, Časopis Udruženja 
pravnika Jurist, Moskva (Rad je prihvaćen za 
štampu) 

15. Snežana Miladinović – The Foundations in the 
General Property Code for Montenegro, Strani 
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pravni život - Institut za uporedno pravo Beograd, 
(Foreign Legal Life - Institute of Comparative Law), 
br.3/2012.  ISSN 0039 2138. (Rad je prihvaćen za 
štampu) 

16. Snežana Miladinović – Solidary obligations in the 
regulations of Principles of European Contract Law 
(PECL) and Draft of Commom Frame of Reference 
(DCFR), Glasnik prava (Herald of law), Kragujevac, 
Godina III, br.2/2012, UDC 34(05)  ISSN 1821-4630 
(online) (Rad je prihvaćen za štampu u „kategoriji 
izvorni naučni članak“). 

17. Snežana Miladinović – O evropskom normatinom 
okviru pasivnih solidarnih obligacija, Pravni 
zbornik, časopis Udruženja pravnika Crne Gore, 
Podgorica,  2012., ISSN 0350-6630 (Rad je 
prihvaćen za štampu) 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
18. Snežana Miladinović – Načelo Zakona o 

obligacionim odnosima o zabrani stvaranja i 
iskorištavanja monopolskog položaja na tržištu, 
Zbornik Udruženja pravnika Crne Gore, broj 3-
4/2010. Podgorica 2010., str.141-160., ISBN 
0350/6630   UDK 347.44 

19. Snežana Miladinović – Zaključenje ugovora u 
svijetlu odredaba Zakona o obligacionim odnosima 
Crne Gore, Zbornik Udruženja pravnika Crne Gore, 
br. 1-2011. Podgorica 2011., str.53-76.  ISBN 
0350/6630 

 
1.2.4. Radovi objavljeni u zbornicima fakulteta 
 
20. Snežana Miladinović – Pojam, uloga i značaj legata 

u rimskom pravu, Zbornik Pravnog fakulteta u 
Podgorici br. 34/2007., str. 118-132. UDK 34, ISBN 
0350-5626.  UDK: 347.67(37) 

21. Snežana Miladinović - Uslov definitivnosti kod 
gašenja obligacionih odnosa sjedinjenjem 
(konfuzijom), Zbornik Pravnog fakulteta u Podgorici 
br.36/2007., str.297-307.   UDK 34. ISBN 0350-
5626;  UDK:347.4 

22. Snežana Miladinović – Način, uslovi i postupak 
osnivanja zadužbina, Zbornik Pravnog fakulteta u 
Podgorici br.37/2008., str.232-263.  UDK 34. ISBN 
0350-5626; UDK347.191.12 

23. Snežana Miladinović – O pregovorima i 
odgovornosti za vođenje pregovora, Zbornik 
Pravnog fakulteta u Podgorici, br.38/2008., str.554-
566.   UDK 34. ISSN 0350-5626   

24. Snežana Miladinović – O poreskom tretmanu 
zadužbina – Zbornik Pravnog fakulteta UCG, broj 
1/2012. Podgorica 2012. (Rad je prihvaćen za 
štampu) 

 
1.3. Radovi na međunarodnim kongresima,  
simpozijumima i seminarima 
 
25. Snežana Miladinović, Zaključenje, interpretacija i 

ispunjenje obligacionih ugovora – Međunarodni 
naučni skup „Aktuelna pitanja građanske 
kodifikacije“ (Current Issues of Civil Codification), 
Zbornik radova, Niš, 2008. str. 57-85.     UDK: 
347.441.142(4-672EU) 

26. Snežana Miladinović, United Nations Convention 
on the International Sales od Goods – CISG; 
Regional Meeting of the country rapporteurs “CISG i 
ICA“ June 16-19, 2008. (Presentation Country 
Report Montenegro CISG) – Zbornik tekstova na 
engleskom jeziku, GTZ, 2008. str.1-7. 

27. Snežana Miladinović, Jedan pogled na trideset 
godina Zakona o obligacionim odnosima, 
Međunarodni skup: Trideset godina Zakona o 
obligacionim odnosima (de lege lata i de lege 
ferenda), Pravni fakultet Univerziteta u Kragujevcu i 
Institut za uporedno pravo, Kragujevac, septembar 
2008., str.50-61. ISBN 978-86-7149-050-4.                  

28. Snežana Miladinović – Ugovor o zakupu poslovnog 
prostora u odredbama Zakona o obligacionim 
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odnosima Crne Gore, Aktuelna pitanja savremenog 
zakonodavstva - Budvanski pravnički dani, 2010. 
str.107-120. ISBN978-86-7542-081-1. 

29. Snežana Miladinović – A look at thirty years of the 
Law of Obligations - p.54-66.; Thirty years of the 
Law of Obligations (de lege lata and de lege 
ferenda); Collection of reports; Publisher German 
Organization for Technical Cooperation (GTZ) - 
Open Regional Fund for South East Europe – Legal 
Reform, Beograd, 2009.    ISBN 978-86-7149-051-1 

30. Snežana Miladinović, Načelo Zakona o 
obligacionim odnosima o zabrani stvaranja i 
iskorištavanja monopolskog položaja na tržištu i 
zaštita konkurentskih odnosa, VI majsko 
savetovanje: Liberalizam i zaštita konkurencije, 
Pravni fakultet Univerziteta u Kragujevcu, Institut za 
pravne i društvene nauke, Kragujevac, 4. maj 2010., 
str. 83-98. UDK 347.4:339.1 ISBN 978-96-7623-
015-0 

31. Snežana Miladinović, Harmonizacija domaćeg 
ugovornog prava sa pravom Evropske unije, 
Međunarodna naučna konferencija: Harmonizacija 
zakonodavstva Republike Srbije sa pravom Evropske 
unije, Institut za međunarodnu politiku i privredu, 
Beograd, str.259-280.   ISBN 978-86-7067-148-5. 

32. Snežana Miladinović – Usklađenost legislativnih 
pravila tumačenja ugovora sadržanih u Zakonu o 
obligacionim odnosima Crne Gore sa evropskim 
uzorima, Aktuelna pitanja savremenog 
zakonodavstva - Budvanski pravnički dani, 2011. str. 
141-154.  ISBN 978-86-7542-099-6 

33. Snežana Miladinović, Harmonizacija domaćeg 
ugovornog prava sa pravom Evropske unije u 
kontekstu Kantove ideje „vječnog mira“, 
Međunarodna naučna konferencija: Harmonizacija 
zakonodavstva Republike Srbije sa pravom Evropske 
unije, Institut za međunarodnu politiku i privredu, 
Institut za uporedno pravo, Hans Zajdel Fondacija, 
Beograd, 2012. str.373-388.  ISBN 978-86-7067-
164-5.      

34. Snežana Miladinović, Osnovni principi prava 
uslužnih djelatnosti u svijetlu Kantove ideje 
„kosmopolitskog prava“, VII majsko savetovanje: 
XXI vek vek usluga i uslužnog prava, Pravni fakultet 
Univerziteta u Kragujevcu, Institut za pravne i 
društvene nauke, Kragujevac, maj 2011., str.39-52. 
ISBN 978-86-7623-024-2       

35. Snežana Miladinović, Ugovor o pružanju usluga u 
odredbama Zajedničkog referentnog okvira za 
evropsko privatno pravo (Draft - Common Frame of 
Reference for a European Private Law – DCFR), 
VIII majsko savetovanje, Međunarodni naučni skup: 
„Pravo i usluge“, Pravni fakultet Univerziteta u 
Kragujevcu, Institut za pravne i društvene nauke, 3. 
maj 2012., str.39-51. ISBN 978-86-7623-034-1 

36. Snežana Miladinović – Ugovor o zakupu stana u 
odredbama Zakona o obligacionim odnosima Crne 
Gore, Aktuelna pitanja savremenog zakonodavstva - 
Budvanski pravnički dani, 2012. str.  107-115.   
ISBN     978-86-7542-123-8 

 
1.4. Radovi na domaćim kongresi, simpozijumima i  
seminarima 
 
37. Snežana Miladinović – Zaključenje, ispunjenje i 

tumačenje ugovora u odredbama Opšteg imovinskog 
zakonika za Crnu Goru, Zbornik Pravnog fakulteta u 
Podgorici, Biblioteka: Naučni skupovi, broj 2. 
Podgorica 2009., str.135-147.UDK35. ISBN 1250  
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.1. Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod na 
 
1. Snežana Miladinović - Poslovno pravo, Pravni 

fakultet Univerziteta Crne Gore, Podgorica, 2012. 
Prerađeno preko 50%, izmijenjeno i dopunjeno 
izdanje, str.1-264. ISBN 978-86-509-0075-8 
COBISS. CG-ID 19591696  
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2. 2. Snežana Miladinović - Pravo za ekonomiste; 
Ekonomski fakultet UCG, Podgorica, 2012. 
Prerađeno preko 50%, izmijenjeno i dopunjeno 
izdanje, str.1-322.  ISBN 978-86-80133-58-4   
COBISS.CG-ID 20332048 

 
3.1.2. Korišćenje referentnog inostranog udžbenika kod 
nas 
 
1. J. Beatson, Anson's Law of Contract, Oxford 

University Press, 1998. 
2. Massimo Bianca, Diritto civile, a) Libro IV, 

L'obbligazione, Giuffrè Editore, Milano, 1999.; b) 
Libro III, Il contratto, Giuffrè Editore, Milano, 2000. 

3. Francesco Caringella, Giuseppe de Marzo, 
Manuale di diritto civile, II Le obligazioni, 
Dott.A.Giuffrè Editore, Milano, 2007. 

4. Džerald F. Hes, Stiven Fridlend, Tehnike 
podučavanja prava, CID, Podgorica, 2005. (Prevod) 

 
3.2.2. Studijski priručici 
 
1. Snežana Miladinović – Hrestomatija: Ugovori u 

međunarodnom poslovanju, (Sa ostvrtom na odredbe 
Bečke konvencije i NEUP) Biblioteka Ekonomskog 
fakulteta Univerziteta Crne Gore, 2011. 

2. Snežana Miladinović – Hrestomatija: Savremeni 
pravni sistemi, Biblioteka Fakulteta političkih nauka 
Univerziteta Crne Gore, 2008.  

3. Snežana Miladinović – Hrestomatija: Evropsko 
ugovorno pravo; Biblioteka Pravnog fakuleta, 2009. 

 
3.4.3. Mentorstvo na dodiplomskim studijama 
Mentorstvo na dodiplomskim studijama: 
Ekonomski fakultet u Podgorici 
 
1. Simona Bošković - „Ugovor o prevozu robe morem“ 

(2010.) 
2. Jelena Popović –„Brendiranje i zaštita geograf. 

porijekla proizvoda“ (2010.) 
3. Stefan Alesić – „ Ugovor o špediciji – posebne vrste 

špedicije“ (2010.) 
4. Dijana Nišavić – „Ugovor o lizingu“ (2011) 
5. Dositej Radović – „Direktna strana ulaganja - (2011) 
6. Maša Vučinić – „Lizing u savremenom poslovannju“ 

(2011) 
7. Sanja Kontić – Ekonomski i pravni aspekti i značaj 

ugovora o licenci“ (2001) 
8. Ivana Ćorac – „Pojam, vrste i značaj akreditiva u 

međunarodnom poslovanju“ (2011) 
9. Lidija Đukanović – „Pravni i ekonomski aspekti 

turističke ponude“ (2011) 
10. Slavko Zečević – „Pravni i institucionalni okvir 

stranih ulaganja u Crnoj Gori“ (2011) 
11. Ernesa Kardović - „Poslovni pregovori sa stranim 

partnerima“, (2011) 
12. Dijana Nišavić - „Ugovor o lizingu  pravni aspekti i 

ekonomski značaj“ (2012.) 
13. Nikolina Burilo, „Zelenaški ugovori“ (2012) 
14. Kuveljić Marko „Pojam, značaj i uloga bankarskih 

garancija“  (2012) 
 
Mentorstvo na postdiplomskim studijama: 
Mentorstvo na specijalističkim studijama: 
Pravni fakultet u Podgorici 
 
1. Anđušić Nela – „Jednostrani raskid ugovora“ (2008.)   
2. Koljenović Ilda – „Nezvano vršenje tuđih poslova“ 

(2008.) 
3. Kovačević Ana – „Posebni slućajevi odgovornosti za 

štetu“ (2008.) 
4. Dragović Darko – „Ugovor o zajmu“ (2008.) 
5. Radošević Darko – „Ugovor o zakupu“ (2008.) 
6. Živković Božana – „Novčana naknada neimovinske 

štete“ (2008.) 
7. Despotović Ivan – „Evikcija“ (2008.) 
8. Radenović Milena – „Uloga i značaj ugovora o 

zajmu“ (2008.) 
9. Grujić Anica – „Javno obećanje nagrade“ (2008.) 
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10. Kosović Miljan – „Uloga i značaj ugovora o 
poklonu“ (2009.) 

11. Andrej Bracaović – „Pravni položaj crkvenih 
zadužbina“ (2009.) 

12. Golović Maja – „Naknada materijalne štete usljed 
ljekarske greške“ (2009.) 

13. Vojvodić Ana – „Ugovor o poklonu“ (2009.) 
14. Bajrović Mirela – „Ugovorna kazna“ (2009.) 
15. Tufegdžić Milena – „Ručna zaloga“ (2009.) 
16. Ražnatović Andrija – „Odgovornost za štetu od 

opasne stvari“ (2009.) 
17. Konjević Ivana – „Naknada nematerijalne štete 

usljed ljekarske greške“ (2009.) 
18. Bleništa Marija – „Zastarjelost potraživanja“ (2009.) 
19. Baručić Lejla – „Ugovor o doživotnom izdržavanju“ 

(2009.) 
20. Baković Merima – „Naknada nemat. Štete zbog 

povrede časti i ugleda“ (2009.) 
21. Borilović Anđela – Naplata hipotekarnog povjerioca 

(2010.) 
22. Andrić Sanja – Ugovor o poklonu u novom ZOO CG 

(2010.) 
23. Lješnjak Radmila – „Ugovor o zakupu poslovnog 

prostora“ (2010.) 
24. Durutović Katarina – „Naknada nematerijalne štete“ 

(2010.) 
25. Čarapić Matija – „Ugovor o prodaji“ (2010.) 
26. Belada Božidar – „Ponuda za zaključenje ugovora“ 

(2011.) 
27. Dragović Dejan – „Načela ugovornog prava i 

domaće ugovorno pravo“ (2011) 
28. Gazivoda Siniša – „Pravna pravila Obligacionog 

prava“ (2011.) 
29. 30. Jašarević Amela – „Naknada materijalne štete u 

slučaju udesa izazvanog   motornim vozilima u 
pokretu“ (2011.) 

30. Grebović Bojana – „Ugovor o poklonu i posebne 
vrste ovog ugovora“ (2011.) 

31. Martinović Petar –Pravni aspekti pregovora u anglo-
saksonskom i evropsko-kontinentalnom pravnom 
sistemu (2011.) 

32. Radončić Melisanda – „Jemstvo i posebne vrste 
jemstva“ (2011.) 

33. Janković Nemanja – „Modaliteti kupoprodajnog 
ugovora“ (2011.) 

34. Franeta Ivana – „Uloga i značaj javnog obećanja 
nagrade“ (2011.) 

35. Štefan Camaj – „Cesija u odredbama Načela 
evropskog ugovornog prava“ (2011.) 

36. Agović Amina – „Prava etažnih vlasnika kod 
ugovora o zakupu poslovnog prostora“ (2011.) 

37. Mandić Nebojša, O pravnom položaju crkvenih 
zadužbina (2011.) 

38. Bojanić Ivan – Ugovor o zakupu stana (2011.) 
39. Radovanović Ivana – „Prestanak ugovora u 

odredbama Načela evropskog ugovornog prava i 
zakonu o obligacionim odnosima“ (2012.) 

 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada odnosno kvalitet nastave 
Na predlog Vijeća Pravnog fakulteta i evaluacije studenata 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

Prikazi
 
1. Snežana Miladinović – Private International Law of 

Montenegro, International Encyclopedia of Laws, 
Maje Kostić-Mandić, Maje Stanivuković, Mirka 
Živkovića Kluwer Law International – Prikaz, 
Zbornik Udruženja pravnika Crne Gore, broj 3-
4/2010. Podgorica 2010, str.491-496., ISBN 
0350/6630   UDK 341.9 (497.16) 

2. Snežana Miladinović – Obligacijsko pravo (splošni 
del); autori dr Nina Plavšak, dr Miha Juhart i dr 
Renato Vrenčur, GV Založba, Ljubljana, 2009. - 
Zbornik Udruženja pravnika Crne Gore, broj 1-
2/2011. Podgorica 2011., str.305-309. ISBN 
0350/6630    

3. Snežana Miladinović – Prikaz knjige „Obligaciono 
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pravo – posebni deo“, autora Ilije Zindovića, Pravni 
zbornik, časopis za pravnu teoriju i praksu UPCG, 
br.1-2/2012. Str.33-48.   ISSN 0350-6630 

4. Snežana Miladinović – Prikaz: Manuale di diritto 
civile – Il contratto, Francesco Caringella - 
Giuseppe de Marzo, Percorsi, II edizione,  Guiffrè 
Editore, Milano - Glasnik prava (Herald of law), 
Kragujevac, Godina III, br. 1/2012, str.131-134.  
UDC 34(05)  ISSN 1821-4630 (online) 

5. Snežana Miladinović – Prikaz: Manuale di diritto 
civile – Le obligazioni, Francesco Caringella - 
Giuseppe de Marzo, Percorsi, II edizione,  Guiffrè 
Editore, Milano – Zbornik Pravnog fakulteta, 
Podgorica 2012. (prihvaćeno za štampu).  

 
4.6 Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
(Navedene su samo najznačajnije aktivnosti) 

Organizacija naučnih susreta: 
1. Učestvovala u realizaciji V Međunarodne 

konferencije za Međunarodno privatno pravo pod 
nazivom: Međunarodno privatno pravo i zaštita 
stranih investitora, održane 18-20. oktobra 2007. 
godine u Bečićima 

2. Predsjednik organizacionog odbora skupa 
„Stodvadeset godina Opšteg imovinskog zakonika za 
Crnu Goru“ održanog na Pravnom fakultetu u 
Podgorici u decembaru 2008.  

Urednik Zbornika 
Urednik biblioteke „Naučni skupovi“ Pravnog 

zbornika Pravnog fakulteta Univerziteta Crne Gore 
1) Zbornik Pravnog fakulteta, biblioteka „Naučni 

skupovi“: Zbornik sa naučnog skupa: „Međunarodno 
privatno pravo i zaštita stranih investitora“, Podgorica 
2008. ISBN 0350-5626  

2) Zbornik Pravnog fakulteta: Biblioteka „Naučni 
skupovi“: Zbornik sa naučnog skupa: „Stodvadeset 
godina Opšteg imovinskog zakonika za Crnu Goru“, 
Podgorica, decembar 2008.  ISBN 1250     

 
Priređivač Zbornika radova: 

1. Snežana Miladinović Zbornik radova „120 godina 
Opšteg imovinskog zakonika za Crnu Goru“, 
Podgorica, decembar 2008. 

 
  Recenzent knjiga i udžbenika 
Dr Ilija Zindović – Obligaciono pravo, posebni deo, 
Poslovni biro, Beograd, 2010.  
 
Predavanja po pozivu 
1. Znanje je cilj, a ne sredstvo – Predavanje održano u 

organizaciji ELSA Crna Gora na Pravnom fakultetu 
u Podgorici, u okviru projekta „Znanje je oruđe, a ne 
cilj“ realizovanog od novembra 2007. do januara 
2008.)  

2. Novine Zakona o obligacionim odnosima, Predavanje 
održano u Centaru za edukaciju nosilaca pravosudne 
funkcije Crne Gore, Podgorica, 5 i 6. novembar 
2009.  

3. Zadužbine, Predavanje održano na Pravnom fakultetu 
UCG, 26.02.2011. 

 
 Aktivnosti na Pravnom fakultetu i članstva: 
1. Prodekan za nastavu Pravnog fakulteta od 

18.08.2008. do 25.04.2009. (Odluka br. 01-1840 od 
18.08.2008.) 

2. Član Vijeća društvenih nauka Senata UCG (od aprila 
2007. do aprila 2010.) 

3. Zamjenik rukovodioca Postdiplomskih studija od 
maja 2003. do maja 2009. (Potvrda br.01-2725 
od.06.07.2012.) 

4. Član Komisije za poslediplomske i doktorske studije, 
od 2005. do juna 2009. i od 1.septembra 2011. do 
danas (Potvrda br.01-2725 od.06.07.2012.) 

5. Član Komisije za dodjelu Studentske nagrade 
Glavnog grada – Podgorice  „19. decembar“ za 2008. 
godinu i 2011. godinu 

6. Prodekan za nastavu Pravnog fakulteta UCG od 
22.08.2011. do danas (Odluka br. 01-2108/1 od 
22.08.2011.) 
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7. Član Komisije za naučno-nastavna pitanja Pravnog 
fakulteta, od septembra 2011. do danas (Odluka 
br.01-4545. od 13.12.2011. godine) 

8. Predsjednik Komisije za obezbjeđenje i unapređenje 
kvaliteta nastave, od septembra 2011. do danas 
(Odluka br.01-3443. od 06.10.2011. godine) 

9. Predsjednik Komisije za reakreditaciju Pravnog 
fakulteta za period 2013-2017. (Odluka br.01-4546. 
od 13.12.2011. godine) 

 
Koordinacija i učešće u radu na međunarodnim i 
domaćim projektima: 
 
1. Istaraživač na naučno-istraživačkom projektu Pravnog 

fakulteta Univerziteta u Kragujevcu i Instituta za 
pravne i društvene nauke: „XXI vek – vek usluga i 
Uslužnog prava“ ev.br.179012 koji finansira 
Ministarstvo prosvete i nauke Rebuplike Srbije u 
kategoriji A1 - projekat koji će se realizovati u 
periodu 2011-2014. – Potvrda br.1622. od 
18.05.2012. godine  

2. Unapređenje naučno-istraživačkih kapaciteta na 
programu Pravnih klinika na Pravnom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore, Ministarstvo nauke, januar 
2012 - decembar 2013. – Istraživač u projektu u kome 
učestvuje sedam aktivnih istraživača i četiri stručna 
saradnika. 

3. Član Međunarodnog naučnog odbora Majskog 
savjetovanja koji se održava svake godine na 
Pravnom fakultetu Univerziteta u Kragujevcu u 
organizaciji Institut za pravne i društvene nauke 
Pravnog fakulteta Univerziteta u Kragujevcu - 
Potvrda br.1622. od 18.05.2012. godine 
 

Komisije za praćenje pristupnih predavanja za izbor u 
zvanje docenta: 
1. Predsjednik Komisije za praćenje pristupnih 

predavanja za izbor u zvanje docenta kandidata: dr 
Ivane Jelić, dr Biljane Milatović i dr Lidije Vujačić, 
održanih 20.02.2008. 

2. Predsjednik Komisije za praćenje pristupnih 
predavanja za izbor u zvanje docenta kandidata: dr 
Jelene Rakočević i mr Aleksandra Molčanova, 
održanih 17.04.2008. 

3. Predsjednik Komisije za praćenje pristupnih 
predavanja za izbor u zvanje docenta kandidata: dr 
Miroljuba Todorovića, dr Neđeljka Lekića, dr 
Aleksandra Vujovića i dr Katarine Todorović, 
održanih 3.10.2008. 

4. Član Komisije za praćenje pristupnih predavanja za 
izbor u zvanje docenta kandidata: dr Sretena 
Tomovića, dr Jasminke Anđelić, dr Antoanete Adžić- 
Zečević i dr Nade Mišolić, održanih 21.10.2008. 

5. Član Komisije za praćenje pristupnih predavanja za 
izbor u zvanje docenta kandidata: dr Nataše 
Duborija-Kovačević, dr Irene Nikolić, dr Maje 
Vratnica i dr Radoja Golovića, održanih 06.07. 2009. 

6. Član Komisije za praćenje pristupnih predavanja za 
izbor u zvanje docenta kandidata: dr Uroša 
Karadžića, dr Veselinke Grudić, dr Svetlane Zečević, 
dr Petra Kavarića, dr Bobana Mugoše, dr Dušana 
Mustera i dr Vedrane Marković, održanih 28.09. 
2009. 

7. Predsjednik Komisije za praćenje pristupnih 
predavanja za izbor u zvanje docenta kandidata: dr 
Vladimira Božovića, dr Aleksandre Vuksanović 
Božarić, dr Snežane Matijašević i dr Nataše Popović 
održanih 22.03.2010. godine (Odlika br. 01-1-307/1 
0d 15.03.2010) 

 
Komisije 
Član Komisije za ocjenu podobnosti kandidata Milice 
Dragićević i teme doktorske disertacije „Prodaja na daljinu 
putem interneta“ (Odluka Naučno-nastavnog vijeća 
Pravnog fakulteta u Kragujevcu br.1490/08 od 18.05.2012. 
i Stručnog vijeća za društveno humanističke nauke 
Univerziteta u Kragujecu br. 318/12 od 13.06.2012. 
 
Komisije za početnu akreditaciju akademskih 
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magistarskih programa 
1. Predsjenik Komisije za početnu akreditaciju 

akademskog magistarskog programa „Pravo 
evropske unije“ na Fakultetu pravnih nauka, 
Podgorica (Odluka Savjeta za visoko obrazovanje 
br.05-1/5-704 od 19.10.2008. god.) 

2. 2. Član Komisije za početnu akreditaciju 
akademskog magistarskog programa Građansko-
pravnih studija na Fakultetu pravnih nauka, 
Podgorica (Odluka Savjeta za visoko obrazovanje 
br.05-1/5-937 od 22.06.2009. god.) 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 

 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 
1. NAUČNO 

ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

37 69 100 161.5 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 63 73 82 102.5 
4. STRUČNI  
    RAD 35 48 22.5 47.5 

UKUPNO   204.5 311.5 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA  
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
Snežana Miladinović je diplomirala na Pravnom fakultetu u 

Podgorici sa prosječnom ocjenom 9,94. Magistrirala je na Pravnom 
fakultetu Univerziteta u Beogradu 1994. godine uspješnom 
odbranom magistarskog rada na temu „Isporuka - legat“, a 2000. 
godine je, na istom Fakultetu, stekla akademski naziv doktora 
pravnih nauka odbranivši sa odlikom doktorsku disertaciju na temu 
„Zadužbine“. 

18. jula 2002. godine izabrana je u zvanje docenta na Pravnom 
fakultetu u Podgorici, na predmetu Obligaciono pravo. Na istom 
Fakultetu 27.12.2007. god. izabrana je u zvanje vanredni profesor 
na predmetima Obligaciono pravo, Ugovorno pravo EU i 
Obligacionopravne klinike. 

Zaključujem da kandidatkinja u pogledu stepena obrazovanja 
ispunjava uslove tražene u konkursu za izbor u više akademsko 
zvanje na predmetima Obligaciono pravo i Obligacionopravne 
klinike. 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI  RAD 

 
Kao kolega koji ima duži univerzitetski staž, pratio sam rad 

Snežane Miladinović i mogu da konstatujem da kandidatkinja ima 
veoma ozbiljan i studiozan pristup naučnom radu. Zapaža se da 
autorka konstantno traga za oblastima i temama koje nisu bile 
predmet ozbiljnije naučne obrade i koje zahtijevaju 
multidisciplinaran pristup i respektabilan fond znanja iz različitih 
oblasti (pravo, istorija prava, filozofija prava...) Njeni radovi imaju 
značajan i trajan naučni doprinos u oblasti građanskog (imovinskog) 
prava.  

Snežana Miladinović je svojim dosadašnjim 
naučnoistraživačkim radom pokazala da ima izraženu sposobnost da 
autorski interpretira naučna znanja u materiji Obligacionog prava i 
stvara samostalna i originalna djela. Bibliografski pregled pokazuje 
da se radi o kandidatkinji koja ima jasno određen naučni profil, 
zavidan opus radova i osoben autorski stil. I šira akademska 
zajednica respektuje koleginicu Miladinović kao autorku koja ima 
sopstvenu, jasno profilisanu naučnu putanju i originalan stil 
izlaganja najsloženijih pitanja. Ima radove objavljene i na 
engleskom, ruskom i grčkom jeziku. 

S obzirom na predmet naučnog interesovanja, radovi 
kandidatkinje Snežane Miladinović mogu se podijeliti u tri grupe. 
Prvu grupu čine naučni radovi posvećeni klasičnim institutima 
Obligacionog prava, od kojih izdvajam monografiju: „Norme i 
stvarnost (ogledi iz Obligacionog prava“(2) i rad: „Zakon o 
obligacionim odnosima na sredokraći Načela evropskog ugovornog 
prava (PECL) i Zajedničkog referentnog okvira (DCFR)“(12). U 
navedenim radovima kandidatkinja analizira neke od klasičnih 

instituta Obligacionog prava u svjetlu pravne teorije, nacionalnog i 
savremenog, uporednog prava. Radovi sadrže temeljne i 
sveobuhvatne analize od značaja za pravnu nauku. U njima je data i 
razvojna linija evropskog obligacionog prava, sagledana su 
postojeća rješenja Zakona o obligacionim odnosima Crne Gore i 
ukazano na moguće pravce njihovog razvoja pod uticajem evrpske 
pravne teorije i legislative. To ovim radovima daje poseban značaj.  

Drugu grupu čine naučni radovi koji za predmet imaju 
proučavanje harmonizacije i unifikacije Obligacionog prava, od 
kojih izdvajam monografiju „Načela evropskog ugovornog prava 
(osnova novog evropskog ugovornog prava i uticaj na Zakon o 
obligacionim odnosima Crne Gore)“(1) i radove:„Pravo na razliku 
i organizovana harmonizacija ugovornog prava“(10) i „Solidary 
obligations in the regulations of Principles of European Contract 
Law (PECL) and Draft of Commom Frame of Reference 
(DCFR)“(16). Podvlačim značaj monografije, ne samo zato što je 
jedan od rijetkih tekstova koji sadrži detaljnu analizu odredaba 
Načela evropskog ugovornog prava, već i zbog njihovog poređenja 
sa odredbama Zakona o obligacionim odnosima Crne Gore. 
Monografija sadrži analize složenih pitanja kakva su: zaključenje 
ugovora, zastupanje, nevažnost ugovora, tumačenje ugovora 
(predmet, subjekti, metode, vrste tumečenja), sadržina i dejstvo 
ugovora, ispunjenje, neispunjenje i sredstva za slučaj neispunjenja 
ugovora. Monografija sadrži i detaljne uporedne analize složenih 
obligacija sa više dužnika ili više povjerilaca tj. pasivnih i aktivnih 
solidarnih, djeljivih i nedjeljivih obligacija. Problematici zamjene 
subjekata u obligacijama posvećena je naročita pažnja. Analizirani 
su cesija, preuzimanje duga i ustupanje ugovora, kao i problematika 
zastarjelosti potraživanja (dejstvo, rokovi, prekid i zastoj 
zastarjelosti). Poseban kvalitet Monografije jeste to što sadrži uvod 
na engleskom jeziku i veoma dobar prevod teksta Lando načela. 

Činjenicu da su Lando načela poslužila kao osnova za izradu 
Draft of Commom Frame of Reference, čiji je uticaj na Zakon o 
obligacionim odnosima CG (i ne samo na njega, naravno,) 
neminovnost i pitanje trenutka, učiniće da monografija „Načela 
evropskog ugovornog prava (osnova novog evropskog ugovornog 
prava i uticaj na Zakon o obligacionim odnosima Crne Gore)“ 
vremenom samo dobija i na značaju i na aktuelnosti.  

Treću grupu čine istorijsko-filozofsko-pravni naučni radovi od 
kojih izdvajam: „Procesi harmonizacije i unifikacije  prava kao 
etape na putu ostvarenja Kantove ideje  „kosmopolitskog 
prava“(13) i „Osnovni principi prava uslužnih djelatnosti u svijetlu 
Kantove ideje „kosmopolitskog prava“(34). U ovim radovima 
kandidatkinja se bavi procesima harmonizacije i unifikacije prava, 
ali iz drugog ugla - ugla njihove filozofske utemeljenosti. Ona se 
posebno bavi Kantovim idejama „svjetske republike“, „vječnog 
mira“ i „kosmopolitskog prava“ koje pretpostavlja ujedinjenje svih 
naroda sa ciljem stvaranja opštih zakona njihovog međusobnog 
saobraćaja i ukazuje na sličnost ove ideje sa načelom slobode 
kretanja lica, roba i usluga proklamovanim i garantovanim u EU.   
Navedeni radovi, kako zbog tematske raznovrsnosti tako i 
cjelovitosti i originalnosti sadržaja, imaju naučni značaj koji 
prevazilazi nacionalne i regionalne okvire. Njima je kandidatkinja 
pokazala da ima sposobnost da metodski postavlja i elaborira 
najsloženija naučna pitanja. Ukratko: cjelinom svog 
naučnoistraživačkog rada kandidatkinja je uspjela da ostvari 
izuzetne rezultate u oblasti građanskopravne nauke, tačnije u 
materiji Obligacionog i Ugovornog prava. Ovu konstataciju 
potvrđuje i činjenica da su njene radove objavili neki od vodećih 
časopisa u više evropskih zemalja. Izdvajam rad Εποπτεία και 
έλεγχος της λειτουργίας των κληροδοτηµάτων  (Nadzor i kontrola 
rada zadužbina) koji je objavljen od strane prestižne izdavačke kuće 
Sakkoulas Publication sa sjedištem u Atini. Ova izdavačka kuća 
bavi se objavljivanjem isključivo radova iz oblasti prava i pravne 
nauke, a nalazi se na drugom mjestu na listi  “Leading Law 
Publishers in Europe - since 1983. (LPE)” - http://www.lpe.cc. Tu 
je i rad objavljen u Rusiji u časopisu „Jurist“ na temu: Влияние 
византийского ктиторского права на современную концепцию 
благотворительности (Uticaj vizantijskog ktitorskog prava na 
savremeni koncept zadužbnarstva). 

Iz priložene dokumentacije zaključujem da kandidatkinja 
Snežana Miladinović: 1) ima izraženu sposobnost da stvara 
originalna djela u materiji Obligacionog prava; 2) jasnim i 
temeljnim naučnim analizama u brojnim radovima ostvaruje 
izuzetne rezultate u oblasti nauke Obligacionog prava i kliničkog 
obrazovanja, 3) brojem napisanih radova i brojem bodova 
kandidatkinja višestruko nadmašuje uslove propisane Zakonom i 
aktma Univerziteta CG, 4)  ima javno prezentirane radove koji 
imaju veliki značaj i uticaj u materiji Obligacionog prava; 5)  ima 
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sposobnost da metodski postavlja i elaborira najsloženije naučne i 
stručne probleme u cjelovitim i originalnim naučnim radovima 
objavljenim u prestižnim evropskim časopisima. 

 
PEDAGOŠKI RAD 
 

Primjenom kriterijuma sadržanih u članu 6. Mjerila za izbor u 
akademska i naučna zvanja sagledao sam pedagoški rad 
kandidatkinje Snežane Miladinović i zaključio da, obzirom na širinu 
znanja o oblasti u kojoj obavlja pedagoški rad, ostvaruje veoma 
dobre rezultate i to na različitim nivoima studija. Predavanjima na 
osnovnim, specijalističkim i magistarskim studijama na Pravnom 
fakultetu uspjeva da pokaže širinu znanja, osposobljenost za 
savremenu organizaciju obrazovnog rada i uspješnost u realizaciji 
predavanja, vježbi, seminara, konsulatacija i ispita.   

Iz priloženih radova, studentskih anketa i bodovanja od strane 
Vijeća Pravnog fakulteta jasno proizilazi da Snežana Miladinović u 
pedagoškom radu ostvaruje izuzetno dobre rezultate. Nesporan je 
dar kandidatkinje da stečena znanja prenese na studente. 
Kandidatkinja je radila i na veoma zahtjevnom Distance learning 
programu na Ekonomskom fakultetu UCG. 

Snežana Miladinović savjesno, profesionalno i stručno pristupa 
predavanjima, konsultacijama i raznim oblicima provjere znanja. 
Osim klasičnih predavanja, na predmetu Obligacionopravne klinike 
kandidatkinja primjenjuje klinički metod pravničkog obrazovanja za 
čiju primjenu se usavršavala na Law School u Linkolnu (Nebraska). 
Rezultati pedagoškog rada pokazuju da je uspjela da spoji 
tradicionalne i savremene metode rada, da predavanja oplemeni 
znanjima iz oblasti kao što su istorija i filozofija prava... što ih čini 
interesantnim i inspirativnim za studenate.  

Kandidatkinja Snežana Miladinović je napisala i nova izdanja 
dva univerzitetska udžbenika „Pravo za ekonomiste“ i „Poslovno 
pravo“, koji su od strane studenata, ali i naučne i stručne javnosti 
ocijenjeni najvišom ocjenom. Kao iskusan predavač mogu da 
potvrdim stručnu, pedagošku i metodsku vrijednost naučnih radova, 
udžbenika i priručnika kandidatkinje.  

Cjelina pedagoškog rada zaokružena je mentorstvom na 
diplomskim i specijalističkim radovima. Teme ovih radova su 
aktuelne, a njihovom izradom studenti uspijevaju da povežu stečena 
teorijska znanja sa primjerima iz sudske i poslovne prakse, što im 
daje poseban kvalitet. 
 
STRUČNI  RAD 

 
Širina naučnog interesovanja omogućila je koleginici Snežani 

Miladinović da ostvari značajne rezultate i u oblasti stručnog rada. 
Na prvom mjestu naglašavam rad Snežane Miladinović na 
organizovanju, profilisanju i unapređenju kliničkog metoda 
pravničkog obrazovanja na predmetu Obligacionopravne klinike. To 
ju je preporučilo za istraživača na projektu unapređenja naučno-
istraživačkih kapaciteta programa Pravnih klinika na Pravnom 
fakultetu UCG.  

Istraživač je i na projektu “XXI vek – vek usluga i Uslužnog 
prava”, Pravnog fakulteta Univerziteta u Kragujevcu i Instituta za 
pravne i društvene nauke.  

Prikazi radova, knjiga i monografija i njihovo preporučivanje 
naučnoj javnosti poseban su kvalitet u stručnom radu kandidata. 
Prikazi su rađeni stručno i pregledno tako da čitaocu daju sve 
potrebne informacije. Ova sposobnost preporučila ju je i za 
recenziranje naučnih radova.  

Kandidatkinja Snežana Miladinović je učestvovala u 
organizaciji brojnih skupova i seminara. Angažovana je i u 
Udruženju pravnika Crne Gore. 

Urednik je bibloteke „Naučni skupovi“ Zbornika Pravnog 
fakulteta. Mentor je brojnih diplomskih i specijalističkih radova. 
Ističem stučno angažovanje u organima Univerziteta Crne Gore, 
komisijama na Pravnom fakultetu.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
32 37 69 61.5 100 161.5 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 10 63 73 20.5 82 102.5 
 4. STRUČNI  
     RAD 13 35 48 25 22.5 47.5 
  UKUPNO    107 204.5 311.5 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Iz priložene konkursne dokumentacije, analize stepena 
obrazovanja, naučnoistraživačkog, stručnog i pedagoškog rada 
zaključujem da kandidatkinja prof. dr Snežana Miladinović 
ispunjava  uslove propisane Zakonom o visokom obrazovanju, 
Statutom Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska 
i naučna zvanja za izbor u više zvanje – zvanje redovnog profesora. 
Polazeći od izloženih biografskih, bibliografskih, naučnih i 
pedagoških podataka, proizilazi da kandidatkinja ne samo ispunjava 
već daleko prevazilazi uslove postavljene navedenim aktima. 

Kandidatkinja u skladu sa članom 13. Mjerila za izbor u 
akademska i naučna zvanja ostvaruje izuzetne rezultate u oblasti 
nauke ili umjetnosti, ima javno prezentirane radove u zemlji i 
inostranstvu, koji se smatraju značajnim naučnim osvarenjima u 
oblasti u kojoj se bira i radove koji su od značaja za nacionalnu ili 
državnu samobitnost i kulturu; ima sposobnost da metodski 
postavlja i elaborira najsloženije naučne i stručne probleme; ima 
sposobnost organizovanja i rukovođenja istraživačkim grupama; 
doprinosi razvoju i unapređenju infrastrukture u oblasti svog rada; 
ima odgovarajuću bibliografiju za oblast za koju se bira; ima 
cjelovite i originalne naučne (monografija, knjiga, udžbenik) radove 
značajne na međunarodnom i nacionalnom planu; ima dokazan 
uspješan pedagoški ili istraživački rad sa studentima i uspješnu 
pedagošku aktivnost za prethodni izborni period. 

Čini mi čast da kanidatkinju prof. dr Snežanu Miladinović 
predložim za izbor u zvanje redovni profesor na predmetu 
Obligaciono pravo i Obligacionopravne klinike na Pravnom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore.  

 
RECENZENT 

    Dr Branko Morait, redovni profesor  
    Pravni fakultet Univerziteta u Banja Luci 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

 I OCJENA USLOVA  
 

NAUČNOISTRAŽIVAČKI  RAD 
 

Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore povereno mi je da 
sagledam i ocenim naučnoistraživački, stručni i pedagoški rad 
kandatkinje Snežane Miladinović i procenim ispunjenost uslova za 
izbor u više zvanje.  

Iz uvida u biografiju, bibliografiju i radove koleginice Snežane 
Miladinović jasno je da u svom naučnoistraživačkom radu ostvaruje 
izuzetne rezultate. Kandidatkinja ima zapažen naučnoistraživački 
rad kojim je pokazala izraženu sposobnost da autorski interpretira 
naučna znanja u materiji Obligacionog prava, ali i široj 
građanskopravnoj oblasti. Naučni radovi dr Snežane Miladinović 
rezultat su temeljnog, svestranog i multidisciplinarnog, teorijskog 
istraživanja bazičnih instituta Obligacionog prava, ali i procesa 
harmonizacije domaćeg, u prvom redu, ugovornog prava sa pravom 
Evropske Unije. Koleginica Miladinović je objavila zapažene 
radove koji za predmet imaju  istorijsko-filozofsko-prave teme.  

Iz bibliografije radova proizilazi nedvosmislen zaključak da 
koleginica Snežana Miladinović ima sposobnost da metodološki 
postavlja i elaborira najsloženije naučne probleme u materiji 
Obligacionog prava. U svom radu uspela je da dođe do zacrtanog 
rezultata – samostalnih, samosvojnih i originalnih naučnih radova. 
U njenim radovima uočava se originalanost, naučna autentičnost, 
autonomnost i individualnost. Autorka je uspela je da izgradi 



Strana 18 - Broj 293 BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE 12. novembar 2012. 
 
osoben i prepoznatljiv jezik i stil koji je karakterišu i izdvajaju. Sa 
velikim uspehom javno prezentira radova na međunarodnim 
konferencijama. Kao kolega, recenzent nekih od radova koleginice 
Miladinović i učesnik brojnih međunarodnih skupova, mogu da 
potvrdim da se u širim akademskim krugovima posebno respektuje 
individualnost, jasna naučna profilisanost i  erudicija kandidatkinje.  

Sve rečeno koleginica Snežane Miladinović uspela je da 
objedini u monografiji pod naslovom “Norme i stvarnost”, koja 
predstavlja zbirku tekstova koja pokazuje ne samo domen naučnog 
interesovanja autorke već i njenu kompetentnost i naučnu 
konzistentnost. 

Po obimu, značaju i relevantnosti na međunarodnom planu, iz 
bogate bibliografije radova Snežane Miladinović, izdvaja se 
autorska naučna monografija pod naslovom  “Načela evropskog 
ugovornog prava (osnova novog evropskog ugovornog prava i uticaj 
na Zakon o obligacionim odnosima Crne Gore)”. Monografija 
predstavlja značajan naučni doprinos ne samo zato što je to jedan od 
retkih radova ove vrste u pravnoj nauci, već pre svega zbog toga što 
je autorka problematiku harmonizacije domaćeg ugovornog prava 
sa evropskim uzorima, temeljnom i bogatom naučnom obradom i 
argumentacijom učinila dostupnom naučnoj i stručnoj javnosti. 
Sagledane su odredbe Zakona o obligacionim odnosima u svetlu 
odredaba Načela evropskog ugovornog prava, ukazano na sličnosti i 
razlike ovih tekstova i stepen uticaja Lando načela na Zakon o 
obligacionim odnosima Crne Gore. Autorka je u tekstu monografije 
ukazala i na neophodnost svestrane analize teksta Zajedničkog 
referentnog okvira za privatno pravo (Draft Common Frame of 
References) i u njemu sadržanih novina u pravnom regulisanju 
nekih pravnih instituta Obligacionog prava. Svestranim teorijskim 
analizama autorka je u monografiji ukazala na teorijsku 
utemeljenost i usklađenost odredaba Zakona o obligacionim 
odnosima Crne Gore sa evropskim standarima i dometima 
harmonizacije. Sve rečeno čini ovu monografiju tekstom od značaja 
za nacionalnu pravnu samobitnost. 

Iz sadržine objavljenih radova kandidatkinje Snežane 
Miladinović zapaža se usmerenost na neka od najsloženijih pitanja u 
teoriji Obligacionog prava i interesovanje za procese harmonizacije 
i unifikacije evropskog ugovornog prava. Izdvajam radove:, „Pravo 
na razliku i organizovana harmonizacija ugovornog prava“(10), 
„Procesi harmonizacije i unifikacije  prava kao etape na putu 
ostvarenja Kantove  ideje  „kosmopolitskog prava“ (13) „Solidary 
obligations in the regulations of Principles of European Contract 
Law (PECL) and Draft of Commom Frame of Reference 
(DCFR)“(16),  „Ugovor o pružanju usluga u odredbama 
Zajedničkog referentnog okvira za evropsko privatno pravo (Draft - 
Common Frame of Reference for a European Private Law – 
DCFR“(35). 

Posebno ističem da je kandidatkinja objavila radove u vodećim 
evropskim časopisima kakvi su „Administrative Law Journal“ grčke 
izdavačke kuće „Sakkoulas Publication“ koja se nalazi na listi deset 
vodećih izdavačkih kuća u oblasti prava i u ruskom časopisu 
„Jurist“. Navedeni časopisi objavljuju samo radove za koje se 
proceni da imaju značaj za evropsku pravnu nauku, a recenzenti se 
pridržavaju veoma strogih kriterujuma pri njihovom izboru. Radove 
pod originalnim naslovom: „Εποπτεία και έλεγχος της λειτουργίας 
των κληροδοτηµάτων“(3) i „Влияние византийского 
ктиторского права на современную концепцию 
благотворительност“(14), smatram posebno vrednim i zato što 
su u njima prezentirana legislativna rešenja sadržana u pozitivnom 
pravu Crne Gore. Ovi radovi predstavljaju svojevrsnu promociju i 
afirmaciju crnogorskog zakonodavstva i njegove samobitnosti.  
  
PEDAGOŠKI RAD 

 
Snežana Miladinović ima veoma zapažen pedagoški rad. 

Koleginica Miladinović izvodi nastavu iz obligacionopravnih 
disciplina na osnovnim, specijalističkim i magistarskim studijama 
na Pravnom fakultetu. Predavala je srodne predmete na 
Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore.  

Koleginica Miladinović je po mišljenju anketiranih studenata 
odličan predavač, koji uspeva da približi studentima, inače veoma 
obimnu i složenu, materiju Obligacionog prava. Koleginica 
Miladinović pokazuje veliku predanost u radu sa studentima. 
Predavanja su interesantna, obogaćena novinama u pravnoj nauci, 
uporedno-pravnim rešenjima i interesantnim primerima iz sudske 
prakse. Koleginica dobrim, ozbiljnim i originalnim predavanjima i 
redovnim konsultacijama podstiče studente na produbljeno 
izučavanje materije Obligacionog prava. Posebno treba naglasiti 
angažovanost na prikupljanju primera iz sudske i poslovne prakse i 

rad na Obligacionopravnoj klinici, što studentima omogućava da 
steknu ne samo teorijska već i praktična znanja i veštine.  

Izuzetne rezultate studentskih anketa potvrdilo je i Vijeće 
Pravnog fakulteta koje je koleginici Snežani Miladinović za kvalitet 
pedagoškog rada dodelilo maksimalnih  pet bodova. 

Snežana Miladinović je autor dva univerzitetska udžbenika 
„Pravo za ekonomiste“ i „Poslovno pravo“ (izdanja iz 2011. i 2012. 
godine izmenjeno i dopunjeno preko 50% u odnosu na ranija 
izdanja). Pretežan deo ovih udžbenika čini materija Obligacionog 
prava koja je izložena sistematično, pregledno, jasno. Autorka je 
složena pitanja Obligacinog prava znalački povezala u skladnu 
celinu sa ostalim tekstom udžbenika koji sadrži pretežno materiju 
imovinskog prava.  

Koleginica  Miladinović je bila angažovana na Distance 
learning programu na Ekonomskom fakultetu. 

 
STRUČNI  RAD 

 
 Kandidatkinja dr Snežana Miladinović je ostvarila značajne 
rezultate i u oblasti stručnog rada. Posebno su značajni prikazi koje 
je objavila sa ciljem da sa čitalačkom publikom podeli zadovoljstvo 
otkrića novih, temom i sadržajem značajnih ostvarenja stranih 
autora.  
 Urednik je biblioteke “Naučni skupovi” Zbornika 
Pravnog fakulteta. 
Snežana Miladinović je učestvovala u organizaciji brojnih naučnih 
skupova. Angažovala se na osnivanju novih studijskih programa i 
uvođenju savremenih metoda pravničkog obrazovanja. Istaraživač 
je na naučno-istraživačkom projektu Pravnog fakulteta Univerziteta 
u Kragujevcu i Instituta za pravne i društvene nauke: „XXI vek – 
vek usluga i Uslužnog prava koji finansira Ministarstvo prosvete i 
nauke Rebuplike Srbije u kategoriji A1 koji će se realizovati u 
periodu 2011-2014. Član je i Međunarodnog odbora Majskog 
savjetovanja Instituta za pravne i društvene nauke Pravnog fakulteta 
Univerziteta u Kragujevcu. 
 Član je brojnih stručnih komisija, počev od Komisije za 
poslijediplomske studije, Komisije za obezbjeđenje i unapređenje 
kvaliteta nastave i Naučno-nastavne komisije Pravnog fakulteta. 
Predstavljala je Pravni fakultet u Odjeljenju društvenih nauka 
Senata UCG. Član je Međunarodnog odbora Majskog savjetovanja 
Instituta za pravne i društvene nauke Pravnog fakulteta Univerziteta 
u Kragujevcu. 
 Zapažene su njene aktivnosti u Udruženju pravnika Crne 
Gore. Član je Upravnog odbora Udruženja pravnika Crne Gore 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
32 37 69 61.5 100 161.5 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 10 63 73 20.5 82 102.5 
 4. STRUČNI  
     RAD 13 35 48 25 22.5 47.5 
  UKUPNO    107 204.5 311.5 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Iz priložene konkursne dokumentacije, biografije i bibliografije 

radova i zbirnog pregleda broja referenci i bodova za 
naučnoistraživački, stručni i pedagoški rad zaključujem da 
kandidatkinja Snežana Miladinović ispunjava Zakonom o visokom 
obrazovanju, Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja i 
Statutom Univerziteta Crne Gore propisane uslove za izbor u više 
zvanje.  

Sa posebnim profesionalnim zadovoljstvom sagledao sam 
naučnoistraživački, stručni i pedagoški rad koleginice Snežane 
Miladinović. Kandidakinja ima izraženu sposobnost da stvara 
originalna dela u nauci Obligacionog prava, u kojoj je ostvarila 
izuzetne rezultate. Kandidatkinja ima javno prezentirane radove od 
naučnog značaja i uticaja što je rezultat njene sposobnosti da 
metodski postavlja i elaborira najsloženije naučne teme. Snežana 
Miladinović ima i nespornu sposobnost organizovanja i 
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rukovođenja, sposobnost da podstakne kolege na timski rad, kao i 
uspešan pedagoški rad sa studentima na različitim nivoima studija - 
od osnovnih do posdiplomskih.  

Čini mi čast i akademsku privilegiju da predložem Senatu 
Univerziteta Crne Gore da Snežanu Miladinović izbore u zvanje 
redovni profesor na predmetima Obligaciono pravo i 
Obligacionopravna klinika. 

 
      RECENZENT 

Dr Nenad Đurđević, redovni profesor  
Pravni fakultet Univerziteta u Kragujevcu 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
 I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Snežana Miladinović je veoma plodan naučni radnik o čemu 
svjedoči 37 bibliografskih jedinica od prethodnog izbora u zvanje. 
Oblasti kojima se kandidatkinja bavi kreću se u rasponu od 
klasičnih instituta Obligacionog prava, izučavanja savremenih 
tendencija u evropskom, uporednom i crnogorskom ugovornom 
pravu, pa do spajanja osnovnih postavki discipline kojom se bavi 
kroz prizmu klasične filozofske misli. 

Za potrebe ove recenzije kratko ću se osvrnuti na dva rada koja 
po mom mišljenju predstavljaju značajan doprinos nauci 
Obligacionog prava koji daleko prevazilazi nacionalne i regionalne 
okvire.  

U knjizi Načela evropskog ugovornog prava (osnova novog 
evropskog ugovornog prava i uticaj na Zakon o obligacionim 
odnosima Crne Gore) koleginica Miladinović na veoma ozbiljan i 
naučno utemeljen način, analizira tekst Lando načela koja su ne 
samo jedan od prvih koraka na putu ostvarenja ideje jedinstvenog, 
harmonizovanog, evropskog ugovornog prava već i osnova za 
izradu Zakona o obligacionim odnosima Crne Gore. Posebna pažnja 
je posvećena i načelima koja su, po mišljenju autorke, neopravdano 
zaobiđena prilikom izrade Zakona, a svojim teorijskim 
utemeljenjem i legislativnim značajem i dometima su zasluživala da 
postanu dio pozitivnog prava Crne Gore. Autorka skreće pažnju i na 
nove impulse koje je proces harmonizacije ugovornog prava dobio 
donošenjem Draft Common Frame of Reference, koji predstavlja 
dalju razradu Lando načela.  
U radu objavljenom u Administrative Law Journal grčke izdavačke 
kuće Sakkoulas Publications, koja je jedna od deset vodećih 
izdavačkih kuća u oblasti prava u Evropi, pod naslovom „Nadzor  i  
kontrola  rada  zadužbina (s posebnim osvrtom na Crnu Goru)“ 
autorka je izložila uporednopravni pregled ove sve aktuelnije 
pravne problematike kroz sve faze, od osnivanja do prestanka 
zadužbina. Posebna pažnja je posvećena kontinuiranom i stručnom 
uvidu u osnivanje, rad, transformaciju i prestanak zadužbina putem 
nadzora. Autorka se detaljno bavi i problematikom kontrole 
zadužbina i to kako internom i eksternom, tako i redovnom i 
vanrednom, preventivnom i represivnom i sve to kroz prizmu 
savremenih uporednopravnih rešenja.  
 
PEDAGOŠKI RAD 
 
Pedagoški rad Snežane Miladinović obuhvata izvođenje nastave iz 
obligacionopravnih disciplina na različitim nivoima: na osnovnim, 
specijalističkim i magistarskim studijama na Pravnom fakultetu, ali 
i srodnim predmetima na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne 
Gore. Uvidom u konkursnu dokumentaciju uočava se respektabilan 
broj mentorstava, posebno na specijalističkim studijama.  
 Koleginica Miladinović je po opštem mišljenju studenata, 
izraženom i u anonimnim studentskim anketama jedan od najboljih i 
najsavjesnijih predavača i to ne samo za vrijeme trajanja redovnih 
nastavnih aktivnosti. Konsultacije, kao i njena predavanja na druge 
teme koje organizuju studentske asocijacije su izuzetno posjećene i 
njihovo trajanje često značajno produženo upravo zbog vještine 
kandidatkinje da zainteresuje slušaoce i da ih potakne na raspravu. 
Autorka je dva univerzitetska udžbenika koja su doživjela više 
izdanja (najnovije iz 2012. godine je izmijenjeno i dopunjeno na 
način da se radi o bitno drugačijem, 50% prerađenom tekstu u 
odnosu na ranija izdanja).  

Koleginica  Miladinović je od početka učestvovala u stvaranju 
novih programa i izvođenju nastave na klinikama i magistarskim 
studijama na Pravnom fakultetu, kao i na primjeni Distance 
learning programa na Ekonomskom fakultetu. 

STRUČNI RAD 
 

Stručni rad Snežane Miladinović odlikuje izuzetna posvećenost 
akademskom životu i karijeri univerzitetskog profesora. 
Kandidatkinju odlikuju izvanredna radna energija, organizatorske 
sposobnosti i veliko iskustvo u svemu što je vezano za najznačajnije 
aktivnosti u radu jedne univerzitetske jedinice. O tome najbolje 
svjedoči činjenica da se koleginica Miladinović prihvatala brojnih 
dužnosti, u referatu navedenih kao Aktivnosti na Pravnom fakultetu 
i članstva, koje zahtjevaju ulaganje velikog truda i podrazumijevaju 
značajne obaveze administrativne prirode a sve u namjeri da da svoj 
puni doprinos radu i razvoju institucije kojoj je posvećena svim 
svojim bićem.    

Ona je i osnovna pokretačka snaga u nastojanjima da se 
kvalitet nastavnog procesa stalno unaprjeđuje, a često je i inicijator 
raznih inovacija, novih programa i ideja.              

Snežana Miladinović je bila uključena ne samo u stvaranje 
novih programa magistarskih i doktorskih studija na Pravnom 
fakultetu već i u postupak osnivanja Fakulteta političkih nauka.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
32 37 69 61.5 100 161.5 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 10 63 73 20.5 82 102.5 
 4. STRUČNI  
     RAD 13 35 48 25 22.5 47.5 
  UKUPNO    107 204.5 311.5 

 
III  MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Na osnovu priložene konkursne dokumentacije kao i 

neposrednog uvida u naučnoistraživački, pedagoški i stručni rad 
Snežane Miladinović nesumnjivo je da se radi o izvanrednoj 
kandidatkinji koja svojim znanjem, radom i ličnim zalaganjem 
pruža nemjerljiv akademski doprinos državi Crnoj Gori a rezultati 
njenog rada su prepoznatljivi i u međunarodnim okvirima jer 
kandidatkinja ima objavljene naučne radove u časopisima više 
evropskih zemalja.  

S obzirom na to da dr Snežana Miladinović, vanredni profesor 
na Pravnom fakultetu zadovoljava sve uslove propisane Zakonom o 
visokom obrazovanju, Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja i Statutom Univerziteta Crne Gore za izbor u više zvanje, sa 
zadovoljstvom predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da je 
izabere u akademsko zvanje – redovni profesor za predmete: 
Obligaciono pravo i Obligaciono-pravne klinike. 
 
       RECENZENT 
     Maja Kostić-Mandić, redovni profesor 
     Pravni fakultet Univerziteta Crne Gore 

________________________________ 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Aseizmičko 

planiranje i projektovanje (osnovne studije) Aseizmičko 
projektovanje (specijalističke studije) na Građevinskom fakultetu i 
Fundiranje i aseizmičko projektovanje (osnovne studije) na 
Arhitektonskom fakultetu. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
02.07.2012. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat 
DR SRĐAN JANKOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rođen sam 2. jula 1963. godine u Baru, od oca Janka i majke 
Verice rođene Babović. Osnovnu školu i gimnaziju završio sam u 
Podgorici. Na Građevinski fakultet Univerziteta "Veljko Vlahović" 
u Titogradu upisao sam se školske 1981/82. godine kada sam otišao 
na odsluženje vojnog roka. Diplomirao sam jula 1987. godine na 
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Odsjeku za konstrukcije iz predmeta Površinski nosači kod Prof. Dr 
Miodraga Sekulovića sa ocjenom 10 i prosječnom ocjenom u toku 
studija 8.20.  
 Školske 1988/89. godine upisao sam se na Poslijediplomske 
studije na Građevinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu na 
odsjeku za Betonske konstrukcije. Prosječna ocjena na 
poslijediplomskim studijama je iznosila 9.92. Tokom pohađanja 
poslijediplomskih studija 1988. i 1989. godine radio sam u 
projektnom birou preduzeća "Ivan Milutinović" u Beogradu kao 
saradnik na projektovanju. Od 1990. do 1994. godine radio sam u 
preduzeću "Lovćeninvest" D.D. u Podgorici kao rukovodilac 
gradnje na objektima stambenog naselja Malo Brdo u Podgorici. Na 
Građevinski fakultet u Podgorici prelazim 1994. godine gdje se 
angažujem kao saradnik na grupi predmeta Betonske konstrukcije I, 
Betonske konstrukcije II, Građevinski materijali, Mostovi i 
Aseizmičko projektovanje. Magistarski rad pod naslovom: 
“Ponašanje armiranobetonskih konstrukcija pri dejstvu zemljotresa i 
korelacija sa propisima za seizmičko građenje” koji je rađen pod 
mentorstvom Prof. Dr Mirka Aćića, sam odbranio jula 1996. 
godine. Od 1997. godine angažovan sam u zvanje asistenta na 
predmetima Projektovanje i građenje betonskih konstrukcija, 
Aseizmičko projektovanje i Osnovi aseizmičkog planiranja i 
projektovanja. Doktorsku disertaciju sa naslovom “Probabilistička 
seizmička analiza armirano betonskih ramovskih konstrukcija” 
formalno prijavljujem maja 2002. god. na Građevinskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore u Podgorici i  uspješno branim januara 
2004.godine. Mentor doktorske disertacije je bio prof dr Božidar 
Stojadinović sa Kaliforniskog univerziteta u Berkliju, SAD i 
komentor prof dr Mladen Ulićević sa Građevinskog fakulteta u 
Podgorici. 
 Sada držim predavanja iz predmata Aseizmičko planiranje i 
projektovanje i Aseizmičko projektovanje na Građevinskom 

fakultetu kao i iz predmeta Fundiranje i aseizmičko projektovanje 
na Arhitektonskom fakultetu u Podgorici. Mentor sam bio na većem 
broju diplomskih i magistarskih radova. Do sada sam objavio veći 
broj naučno-istraživačkih radova iz oblasti ponašanja 
armiranobetonskih konstrukcije pri zemljotresnim dejstvima. 
Paralelno sa naučno-istraživačkim radom, u svojstvu odgovornog 
projektanta učestvovao sam u izradi većeg broja Glavnih projekata 
objekata visokogradnje. Potpresjednik sam Crnogorskog udruženja 
za zemljotresno inženjerstvo i šef katedre za zemljotresno 
inženjerstvo na građevinskom fakultetu. Čitam, pišem i govorim 
engleski jezik. 
 Oženjen sam i otac dvoje djece. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Od 1988. do 1989. godine radio sam u projektnom birou 
preduzeća "Ivan Milutinović" u Beogradu kao saradnik na 
projektovanju. 
 Od 31.01.1990. do 10.10.1994. godine radio sam u preduzeću 
"Lovćeninvest" D.D. u Podgorici kao rukovodilac gradnje na 
objektima stambenog naselja Malo Brdo u Podgorici. 
 Od 10.10.1994. godine radim na Građevinskom fakultetu u 
Podgorici gdje se angažujem kao saradnik na grupi predmeta 
Betonske konstrukcije I, Betonske konstrukcije II, Građevinski 
materijali, Mostovi i Aseizmičko projektovanje.  
 Od 12.06.1997. godine angažovan sam u zvanje asistenta na 
predmetima Projektovanje i građenje betonskih konstrukcija, 
Aseizmičko projektovanje i Osnovi aseizmičkog planiranja i 
projektovanja.  
 04.11. 2004. godine izabran sam u zvanje docenta za oblast 
Betonskih konstrukcija i oblast Aseizmičko projektovanje.  
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
(Spisak referenci je dat u Biltenu UCG broj 181. od 1. septembra 2004. godine, str. 9-13)  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 
BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova     1x5 5 

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
       Broj referenci*broj bodova  1x4 2x0.7   

5.4 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,   seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova 
3x2+2x1
+2x0.5+

2x0.7 
2x1+ 
3x0.5  

10.4 

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 
       Broj referenci*broj bodova    

1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 
       Broj referenci*broj bodova     

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 20.8 
3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 

       Broj referenci*broj bodova      
3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 

       Broj referenci*broj bodova 1x1   0.7 
3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 

       Broj referenci*broj bodova   0 
3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 

       Broj referenci*broj bodova     
3.5. Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave     
UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 0.7 
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

       Broj referenci*broj bodova    
4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 

       Broj referenci*broj bodova     
4.3. Stručni članak    4.3.1. 

       Broj referenci*broj bodova   
4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 

       Broj referenci*broj bodova  
 
 

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  



12. novembar 2012. BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE Strana 21 - Broj 293 
  

       Broj referenci*broj bodova 5x1 5 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST  5 

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1.  Radovi objavljeni u časopisima koji se 
nalaze u međunarodnim bazama 
 

 
 

 
 
 

1. Janković S., Ulićević M.: PROBABILISTIC 
SEISMIC PERFORMANCE ANALYSIS OF 
REINFORCED CONCRETE FRAME 
BUILDINGS DESIGNED IN LINE WITH EC8 
- PROBABILISTIČKA ANALIZA 
SEIZMIČKOG PONAŠANJA 
ARMIRANOBETONSKIH RAMOVSKIH 
KONSTRUKCIJA PROJEKTOVANIH PREMA 
EC8, Časopis Hrvatskog Saveza Građevinskih 
Inženjera GRAĐEVINAR 64 (2012)3, 207-215, 
ISSN 1333-9095  

6 6 

  
1.2.2.  Radovi objavljeni u časopisima koji se ne 
nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu 
međunarodnu distribuciju i rezime na stranom 
jeziku 
 

  

2. Janković S.: “POUZDANOST SEIZMIČKIH 
ANALIZA”, Građevinski Materijali i 
Konstrukcije, Vol 47, br. 3-4, 2004, str. 3-13, 
YU-ISSN 0543-0798. 

4 4 

3. Knežević M., Janković S. Mrdak R., Žugić Lj., 
Aleksić S.: OSNOVE ZA IZRADU 
PROJEKATA SANACIJE OBJEKATA PRVE 
KATEGORIJE OŠTEĆENIH 
ZEMLJOTRESOM, Časopisa "Izgradnja" broj 5-
6, Beograd, maj-jun 2011, str. 326-331, ISSN 
0350-5421 
 

4 2 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.1 Međunarodni kongresi, simpozijumi i  
         seminari 
 

 
 

 

4. Janković S.: DETERMINATION OF 
INTERSTORY DRIFT CAPACITY OF THE 
R/C FRAMES BY APPLYING 
INCREMENTAL DYNAMIC ANALYSIS, EE-
21C Earthquake Engineering in the  21st 
Century, Skopje-Ohrid, Macedonia, August 27-
September 1, 2005, CD Rom 

2 2 

5. Janković S.: RELIABILITY OF SEISMIC 
ANALYSES FOR PREDICTION THE 
PERFORMANCE OF R/C FRAME 
BUILDINGS, 250th Anniversary of the 1755 
Lisbon earthquake, Lisbon, Portugal, 1-4 
November 2005, CD Rom 

2 2 

6. Janković S.: SENSITIVITY OF SEISMIC 
DEMAND OF R/C FRAME BUILDINGS, First 
European Conference on Earthquake 
Engineering and Seismology (a joint event of the 
13th ECEE & 30th General Assembly of the 
ESC), Geneva, Switzerland, 3-8 September 
2006, CD Rom 

2 2 

7. Janković S.: MOGUĆNOST PRIMJENE 
NOVIH METODA ASEIZMIČKOG 
POJEKTOVANJA U PROBABILISTIČKOM 
FORMATU, Prvo Naučno-Stručno Savetovanje: 
Zemljotresno Inženjerstvo I Inženjerska 
Seizmologija, Sokobanja, 13 - 16.maj 2008 

2 2 

8. Janković S.: DETERMINING INTERSTORY 
DRIFT CAPACITY OF R/C FRAME 
BUILDINGS, Proceedings of the 14th Word 
Conference on Earthquake Engineering, Beijing, 
China, October 12-17 2008, CD Rom 

2 2 

9. Janković S., Popović J.: HAZARDNA KRIVA 
SEIZMIČKOG ODGOVORA OSMO-
SPRATNOG ARMIRANO-BETONSKOG 
RAMA, Drugo Naučno-Stručno Savetovanje: 

2 1 

Zemljotresno Inženjerstvo i Inženjerska 
Seizmologija, Divčibare, 27 - 30. april 2010, str. 
135-140 

10. Popović J., Janković S.,: SIMULACIJA 
PROSTORNO PROMJENLJIVOG 
SEIZMIČKOG KRETANJA TLA, Drugo 
Naučno-Stručno Savetovanje: Zemljotresno 
Inženjerstvo i Inženjerska Seizmologija, 
Divčibare, 27 - 30. april 2010, str 203-208 

2 1 

11. Laušević M., Janković S.:  UPOREĐENJE 
SEIZMIČKIH NELINEARNIH ANALIZA 
PREMA EC8 NA PRIMJERU 
ARMIRANOBETONSKOG RAMA, Treće 
Naučno-Stručno Međunarodno Savetovanje: 
Zemljotresno Inženjerstvo i Inženjerska 
Seizmologija, Divčibare, 22 - 24. maj 2012, str 
92-99 

2 1 

12. Janković S.: SEIZMIČKA PROBA-
BILISTIČKA ANALIZA GRANIČNOG 
STANJA OSMOSPRATNOG ARMIRANO-
BETONSKOG RAMA, Treće Naučno-Stručno 
Međunarodno Savetovanje: Zemljotresno 
Inženjerstvo i Inženjerska Seizmologija, 
Divčibare, 22 - 24. maj 2012, str 85-91 

2 2 

 
1.3.2 Domaći kongresi, simpozijumi i seminari   

13. Janković S., Ulićević M.: O SEIZMIČKOJ 
SIGURNOSTI NOVOIZGRAĐENIH 
OBJEKATA U CRNOJ GORI - POSTOJEĆI 
TEHNIČKI PROPISI I PRIMJENA U PRAKSI, 
Konferenciju sa međunarodnim učešćem: 
Aktuelna pitanja upravljanja seizmičkim rizikom 
u Crnoj Gori i okruženju, Podgorica, 15 April 
2004, str 147-154 

1 0.5 

14. Janković S.: NORMIRANJE 
ZEMLJOTRESNIH ZAPISA PRI 
NELINEARNIM DINAMIČKIM 
ANALIZAMA, Simpozijum 2004, 
Jugoslovensko društvo građevinskih 
konstruktera, Vrnjačka Banja, septembar 2004 

1 1 

15. Janković S.: ODREĐIVANJE KAPACITETA 
RELATIVNOG  SPRATNOG POMJERANJA 
AB RAMOVA PRIMJENOM 
INKREMENTALNIH DINAMIČKIH 
ANALIZA, Internacionalni Naučno-Stručni 
Skup, Građevinarstvo – Nauka i Praksa, GNP 
2006, Žabljak 20-24. februara 2006, str. 303-308 

1 1 

16. Janković S.: ODREĐIVANJE KAPACITETA 
RELATIVNOG  SPRATNOG POMJERANJA 
AB RAMOVA POMOĆU LOKALNIH 
PARAMETARA SEIZMIČKOG ODGOVORA, 
Drugi Internacionalni Naučno-Stručni Skup, 
Građevinarstvo – Nauka i Praksa, GNP 2008, 
Žabljak 03-07. mart 2008, str. 395-400 

1 1 

17. Janković S.: POTREBA UNAPREĐENJA 
TEHNIČKIH NORMATIVA  U 
GRAĐEVINARSTVU U CRNOJ GORI - 
UVOĐENJE  EUROKODOVA, Okrugli Sto o 
Stradanjima i Razaranjima u Katastrofalnom 
Zemljotresu 1979. Godine i Tridesetogodišnjoj 
Obnovi Crne Gore, Bar, 15. april 2009, 
prezentacija XVI 

1 1 

18. Niković B., Janković S.: ISPITIVANJE MJERA 
SEIZMIČKOG INTENZITETA POMOĆU 
LINEARNIH DINAMIČKIH ANALIZA AB 
MOSTA, Četvrti Internacionalni Naučno-Stručni 
Skup, Građevinarstvo – Nauka i Praksa, GNP 
2012, Žabljak 03-07. mart 2012, str 755-762 

1 0.5 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

3.2.2   Studijski priručnici 
 

  

19. Janković, S.: ASEIZMIČKO PLANIRANJE I 
PROJEKTOVANJE, skripta iz istoimenog 
predmeta na trećoj godini Građevinskog 
fakulteta, Podgorica, 2005 

 
1 

 
1 

20. Janković, S.: ASEIZMIČKO 
PROJEKTOVANJE, skripta iz istoimenog 
predmeta na četvrtoj godini Građevinskog 
fakulteta, Podgorica, 2009 

1 1 

 
3.4     Mentorstvo 
3.4.2  Na postdiplomskom studiju 
 

  

21. Jelena Pejović „ Analiza nove performance 
based metodologije kod seizmičkog 
projektovanja armiranobetonskih konstrukcija“, 
oktobar 2009. – magistarski rad 

2 2 

22. Ivan Mrdak „ Uporedna linearna i nelinearna 
analiza seizmiča analiza armiranobetonskog 
rama projektovanog po evrokodu 8“, jun 2012. – 
magistarski rad  

2 2 

23. Afrim Derviši „ Projektovanje 
armiranobetonskih dualnih sistema prema 
evrokodu 8“ (prihvaćena tema i odobrena izrada 
rada), februar 2009. – magistarski rad 

2 2 

 
3.4.3  Na dodiplomskom studiju 

  

24. Jelena Pejović 1/2000 „Projektovanje 
armiranobetonske ramovske konstrukcije u 
skladu sa pravilnikom EC8“, jul 2006. godine  

0.5 0.5 

25. Igor Duletić 21/98 „Projektovanje konstrukcije 
sa armiranobetonskim zidnim platnima u skladu 
sa pravilnikom EC8“, jul 2006. godine 

0.5 0.5 

26. Marija Tadić 4/98 „Analiza seizmičkog 
ponašanja armiranobetonske višespratne zgrade 
sa nesimetričnom dispozicijom nosećih 
elemenata u osnovi“, oktobar 2006. godine 

0.5 0.5 

27. Ivan Mrdak 30/98 “Uporedna analiza različitih 
metoda seizmičke analize na primjeru 
armiranobetonske konstrukcije objekta 
visikogradnje” februar 2008. godine 

0.5 0.5 

28. Marija Kostić 17/2000, „Projektovanje 
višeetažnog stambenog objekta u 
armiranobetonskom ramovskom konstruktivnom 
sistemu“, mart 2008. godine 

0.5 0.5 

29. Vanja Burić 4/99, „Proračun armiranobetonskog 
višeetažnog stambeno-poslovnog objekta Lamela 
4 Atlas centar“, jul 2008. godine 

0.5 0.5 

30. Tomo Knežević 30/04 „Seizmička analiza 
višespratnog armiranobetonskog objekta 
mješovitog konstruktivnog sistema“, jun 2008. 
godine 

 
0.5

 
0.5 

31. Edvard Dabović 9/2001 „Projektovanje 
višeetažnog stambenog objekta u 
armiranobetonskom konstruktivnom sistemu od 
zidnih platana“,maj 2009 

 
0.5

 
0.5 

32. Nikola Đuranović 11/03 „Analiza i projektovanje 
šesnaestoetažnog stambenog objekta u 
armiranobetonskom sistemu od zidnih platana i 
stubova“, jun 2009. godine 

0.5 0.5 

33. Goran Mijajlović 37/01 „Uporedna analiza 
dvoetažne nadzemne garaže projektovane u 
grednom i pečurkastom konstruktivnom 
sistemu“, oktobar 2009. godine 

0.5 0.5 

34. Borko Miladinović 2/05, Seizmička analiza 
jedanaestoetažnog objekta visokogradnje u 
dvojnom konstruktivnom sistemu“, oktobar 
2009. godine 

0.5 0.5 

35. Stevo Stijepović 50/95 „Projektovanje 
armiranobetonskog višeetažnog stambenog 
objekta na Malom Brdu u Podgorici“, novembar 
2009. godine 

0.5 0.5 

36. Ozren Čekić 10/00 „Projektovanje višeetažnog 
stambenog objekta u armiranobetonskom 
mješovitom konstruktivnom sistemu“, decembar 
2009. godine 

0.5 0.5 

37. Mladen Perović 19/95 „Uporedna analiza 
projektovanja objekata sa armiranobetonskim 
zidovima po EC8 i po našim propisima“, 
decembar 2009. godine 

0.5 0.5 

38. Martina Grgić 22/05 „Projektovanje i seizmička 
analiza objekta armiranobetonske ramovske 
konstrukcije“, februar 2010. godine 

0.5 0.5 

39. Vanja Đurašković 49/04 „Seizmička analiza i 
projektovanje armiranobetonske višespratne 
zgrade sa neregularnom osnovom“, april 2010. 
godine 

0.5 0.5 

40. Boban Bojković 58/94 „Projekat 
armiranobetonske konstrukcije višeetažnog 
poslovno-stambenog objekta u Mostaru“, jul 
2010. godine 

0.5 0.5 

41. Milica Drobnjak 3/09 „Parametarska analiza 
visokih armiranobetonskih zgrada projektovanih 
u skladu sa pravilnikom EC8“, decembar 2010. 
godine 

0.5 0.5 

42. Nadira Beganović 2/09 „Projektovanje visokih 
armiranobetonskih zgrada sa zidnim platnima 
različitih duktilnosti u skaldu sa pravilnikom 
EC8“, decembar 2010. godine 

0.5 0.5 

43. Marijana Drašković 11/90 „Proračun 
armiranobetonske konstrukcije šestoetažnog 
stambenog objekta“, januar 2011. godine  

0.5 0.5 

44. Alvin Tombarević 9/00 „Proračun 
armiranobetonske konstrukcije četvoroetažnog 
stambenog objekta“, mart 2011. godine 

0.5 0.5 

45. Miloš Đurišić 8/09 „Projektovanje devetoetažne 
armiranobetonske zgrade sa zidnim platnima u 
skladu sa pravilnikom EC8“, maj 2011. godine 

0.5 0.5 

46. Vladimir Vukčević 1/01 „Uporedna analiza 
projektovanja armiranobetonske ramovske 
konstrukcije prema EC8 za srednju i visoku 
klasu duktilnosti“, septembar 2011. godine 

0.5 0.5 

47. Sandra Milev 6/10 „Analiza i projektovanje 
zidnog platna složenog poprečnog presjeka u 
skladu sa pravilnikom EC8“, oktobar 2011. 
godine 

0.5 0.5 

48. Radenko Bulatović 31/02 „Projektovanje i 
analiza višespratne armiranobetonske zgrade“, 
decembar 2011. godine 

0.5 0.5 

49. Damir Ramović 67/09 „Analiza i projektovanje 
armiranobetonske neregularne konstrukcije u 
skladu sa pravilnikom EC8“, decembar 2011. 
godine 

 
0.5

 
0.5 

50. Vladan Glušica 2/01 „Uporedna analiza naših 
propisa i EC8 na primjeru višeetažne 
armiranobetonske konstrukcije“, mart 2012. 
godine 

0.5 0.5 

 
3.5     Kvalitet pedagoškog rada   
 
Prema Odluci vijeća br. 1181 5 5 

 

4. STRUČNA DJELATNOST Br. 
ref.

Br. 
kan.

4.6  Ostala dokumentovana stručna djelatnost: 
  

• Recenziranje naučno-istraživačkog projekta 
Ministarstva Nauke Republike Srbije 

Napomena: Kao recenzent sam se obavezao na 
diskreciju o recenziranom projektu, tako da isti ne 
mogu navoditi. Na zahtjev recenzenata mogu dostaviti 
dokumentaciju.   
• Janković S.: „Sportski Centar u Donjoj Gorici –

Podgorica“, Idejni i Glavni projekat konstrukcije, 
Odgovorni Projektant, novembar 2008.god 

• Janković S.: „Kolektivno Stambenog Objekta sa 
Djelatnostima Urbanistička Parcela Br. 2 I 2a Dup 
''Blok 35-36 '', Izmjene I Dopune, Podgorica“, 
Izvođački projekat konstrukcije, Odgovorni 
Projektant, maj 2009.god 

• Janković S.:  “Stambeno Naselje Seagarden 
Resort Markov Rt-Prčanj, Kotor”, Odgovorni 
Projektant, mart 2009.god 

• Janković S.: Kondo Hotel sa Kondo 
Depadansima, Urbanistička Parcela Br. 13a Dup 
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''Petrovac - Centar'', Budva, Idejni i Glavni 
projekat konstrukcije, Odgovorni Projektant, 
oktobar 2010.god 

• Janković S.: Bazen sa Pomoćnim Objektima 
Porto Montenegro Lido Pool, Tivat;  Odovorni 
projektant, oktobar 2010.god 

• Janković S.: Eko Efikasna Zgrada, Podgorica, 
pružanje konsultantskih usluga, vršenje interne 
revizije i ovjera Idejnog i Glavnog projekta; 
Odgovorni projektant, novembar 2010.god 

• Janković S.: Objekat na lokaciji UP-27 Topla – 
Herceg Novi, Idejni i Glavni projekat 
konstrukcije, Odgovorni Projektant, april 
2012.god 

• Potpresjednik Crnogorske asocijacije za 
zemljtresno inženjerstvo – CAZI Podgorica, 
(članica međunarodne asocijacije IAEE).  

• Član Inženjerske komore Republike Crne Gore 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

19 37 32 52.8 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 32 33 26.5 27.2 
4. STRUČNI  
    RAD 25 29 15 20 

UKUPNO   73.5 100 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Docent Dr Srđan Janković, stekao je diplomu inženjera 
građevinarstva jula 1987. godine na Građevinskom fakultetu 
Univerziteta "Veljko Vlahović" u Titogradu, na Odsjeku za 
konstrukcije iz predmeta Površinski nosači, sa ocjenom diplomskog 
rada 10 i prosječnom ocjenom u toku studija 8.20. 
Poslijediplomske studije na Građevinskom fakultetu Univerziteta u 
Beogradu na odsjeku za Betonske konstrukcije upisao je školske 
1988./89. i završio ih sa prosječnom ocjenom 9.92, a magistarski 
rad sa temom: “Ponašanje armiranobetonskih konstrukcija pri 
dejstvu zemljotresa i korelacija sa propisima za seizmičko 
građenje”, odbranio je jula 1996. godine. 
 Doktorsku disertaciju sa temom “Probabilistička seizmička 
analiza armirano betonskih ramovskih konstrukcija” odbranio je 
januara 2004. godine na Građevinskom fakultetu Univerziteta Crne 
Gore u Podgorici. 
 Uvidom u naučnu i stručnu aktrivnost Dr Srđana Janković, 
lako je konstatovati da ovaj kandidat posjeduje sposobnost 
metodičnog elaboriranja naučnih i stručnih problema, kao i da 
ostvareni stepen obrazovanja obezbjeđuje potrebne preduslove za 
prevođenje u više akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Dr Srđan Janković je do sada publikovao ukupno 37 naučno-
istraživačkih radova, od čega 19 u periodu od izbora u zvanje 
docenta. 
Dominantna tematika njegovog naučno-istraživačkog rada vezana je 
za analizu ponašanja konstrukcija i njihovu osjetljivost u 
dinamičkim uslovima koje stvara dejstvo zemljotresa, zatim za 
oblast seizmički sigurnog projektovanja konstrukcija korišćenjem 
metoda baziranih na teoriji vjerovatnoće, analizu graničnog stanja 
konstrukcija, kao i drugih oblasti. 
 Broj i kvalitet publikovanih radova, kao i referentnost 
međunarodnih i domaćih časopisa u kojima su publikovani radovi, 
svjedoče o dostignutom naučno-istraživačkom nivou ovog 
kandidata. 
 
 
 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Od oktobra mjeseca 1994. godine ovaj kandidat je angažovan 
na Građevinskom fakultetu u Podgorici, kao saradnik na grupi 
predmeta Betonske konstrukcije I, Betonske konstrukcije II, 
Građevinski materijali, Mostovi i Aseizmičko projektovanje.  
Od juna 1997. godine u zvanju asistenta angažovan je na 
predmetima Projektovanje i građenje betonskih konstrukcija, 
Aseizmičko projektovanje i Osnovi aseizmičkog planiranja i 
projektovanja, a od novembra 2004. godine, kada je izabran u 
zvanje docenta, angažovan je za grupu predmeta iz oblasti 
betonskih konstrukcija, fundiranja aseizmičkog planiranja i 
projektovanja na Građevinskom i Arhitektonskom fakultetu u 
Podgorici. 
 Dr Srđan Janković  je do sada pripremio dva udžbenika – 
skripte i to za predmet Aseizmičko planiranje i projektovanje (2005. 
godine) i Aseizmičko projektovanje (2009. godine) koji se koriste u 
redovnoj nastavi. 
 Ovaj kandidat je do sada obavio mentorsko rukovođenje tri 
studenta poslediplomskih studija (J. Pejović, I. Mrdak i A. Derviši) 
iz oblasti seizmičkog projektovanja armirano-betonskih 
konstrukcija. U okviru dodiplomskih studija, obavio je mentorstvo 
27 kandidata, uglavnom iz oblasti projektovanja i seizmičke analize 
višespratnih stambenih objekta u armiranobetonskom sistemu. 
 Docent Dr Srđan Janković primjenjuje vrlo savremen pristup 
u nastavnom procesu, kako sa aspekta metodologije, tako i kada je u 
pitanju sadržaj nastavne materije, što se posebno kvalitetno 
manifestuje u adekvatnom prezentiranju najnovijih evropskih 
projektantskih normi (eurokodova) i njihovoj predstojećoj primjeni 
u crnogorskoj praksi. Na taj način, ovaj kandidat vrši 
osposobljavanje i pripremu studenata za njihovo efikasno i 
kvalitetno uključivanje u projektantsku praksu zahtjevnog 
evropskog prostora, nakon diplomiranja. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Docent Dr Srđan Janković je u toku 1988. i 1989. godine 
radio u projektnom birou preduzeća "Ivan Milutinović" u Beogradu 
kao saradnik na projektovanju, a zatim do kraja 1994. godine u 
preduzeću "Lovćeninvest" D.D., Podgorica kao rukovodilac gradnje 
na objektima stambenog naselja "Malo Brdo" u Podgorici. 
Uporedo sa naučno-istraživačkim radom, u svojstvu odgovornog 
projektanta ovaj kandidat je realizovao značajan broj glavnih 
projekata za objekte visokogradnje (24 objekta). Na taj način, kroz 
neposrednu projektantsku aktivnost, Dr Srđan Janković ostvaruje 
čvrstu konekciju svog pedagoškog i istraživačkog rada sa 
neposrednom, projektantskom praksom, čime ostvaruje preduslove 
za znatno kvalitetniji nastavni proces, direktnim povezivanjem sa 
aktuelnim inženjerskim problemima i praktičnim izazovima. 
Podpresjednik je Crnogorskog udruženja za zemljotresno i ostvaruje 
niz drugih stručnih aktivnosti. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
 19 37  32 52.8 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD  32 33  26.5 27.2 
 4. STRUČNI  
     RAD  25 29  15 20 
  UKUPNO     73.5 100 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu sadržaja konkursnog  materijala i analize naučno-
istraživačkog, pedagoškog i stručnog rada kandidata Dr Srđana 
Jankovića, docenta na Građevinskom fakultetu Univerziteta Crne 
Gore, a u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore, 
zatim Statutom Univerziteta Crne Gore, Mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja i Pravilima postupka izbora u 
akademska zvanja Univerziteta Crne Gore, konstatujem da ovaj 
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kandidat u potpunosti ispunjava uslove za izbor u akademsko zvanje 
vanredni profesor za predmete: „Aseizmičko planiranje i 
projektovanje“ osnovne studije na Građevinskom fakultetu, 
„Aseizmičko projektovanje“ specijalističke studije na 
Građevinskom fakultetu i „Fundiranje i aseizmičko projektovanje“ 
osnovne studije na Arhitektonskom fakultetu, te ga sa 
zadovoljstvom preporučujem Senatu Univerziteta Crne Gore za 
izbor u to zvanje. 

 
RECENZENT 

Dr Branislav Glavatović, van. prof. 
Univerzitet Crne Gore, Građevinski fakultet  
i Seizmološki zavod Crne Gore 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 
 

 Na konkurs koji je objavljen u dnevnom listu „Pobjeda“ od 
02. jula 2012. godine za izbor u akademsko zvanje za predmete: 
„Aseizmičko planiranje i projektovanje“ i „Aseizmičko 
projektovanje“ na Građevinskom fakultetu i „Fundiranje i 
aseizmičko projektovanje“ na Arhitektonskom fakultetu prijavio se 
samo jedan kandidat, dr Srđan Janković dipl.građ.inž., docent na 
Gradjevinskom Fakultetu u Podgorici. 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Dr Srđan Janković, diplomirao je 1987. godine na 
Građevinskom fakultetu u Podgorici. Na Građevinskom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu na odsjeku za Betonske konstrukcije 
završio je postdiplomske magistarske studije 1996. godine. 
Doktorsku disertaciju pod nazivom "Probabilistička seizmička 
analiza armirano betonskih ramovskih konstrukcija ", odbranio je 
januara 2004. godine na Građevinskom fakultetu Univerziteta Crne 
Gore u Podgorici. U zvanje docenta izabran je u novembru 2004. 
godine. Na osnovu uvida u dokumentaciju i u skladu sa Zakonom o 
visokom obrazovanju i Statutom Univerziteta Crne Gore 
konstatujem da dr Srđan Janković ispunjava uslove za izbor u više 
zvanje vanredni profesor. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Naučno-istraživačka oblast kojom se bavi dr Srđan Janković 
je ponašanje armiranobetonskih konstrukcija pri dejstvu zemljotresa 
sa posebnim akcentom na mogućnost uvođenja naučnih saznanja u 
svakodnevnu inženjersku praksu preko tehničkih propisa za 
seizmičko građenje. U tom smislu akcentovao bih bavljenje 
kandidata evropskim propisima za proračun seizmički otpornih 
konstrukcija – Evrokodom 8 i mogućnostima njegove primjene u 
Crnoj Gori. Bavljenje naučno-istraživačkim radom rezultiralo je i 
objavljivanjem većeg broja radova u časopisima i na 
konferencijama, kako međunarodnim tako i domaćim. Posebno bih 
izdvojio rad [1] „Probabilistička analiza seizmičkog ponašanja 
armiranobetonskih ramovskih konstrukcija projektovanih prema 
EC8“, objavljen u referentnom časopisu koji se nalazi u naučnim 
međunarodnim bazama - «Građevinar», Hrvatska, gdje se seizmičko 
ponašanje armiranobetonskih konstrukcija projektovanih po 
evropskim normama naučno testira korišćenjem nove metode 
zasnovane na probabilističkom pristupu. Radovi navedeni pod [4], 
[6] i [8] kvalifikuju dr Jankovića kao jednog od vodećih istraživača 
iz ove naučne oblasti u regionu, a svakako kao glavnog (i gotovo 
jedinog) nosioca razvoja novih metoda poboljšanja seizmičke 
otpornosti konstrukcija u Crnoj Gori. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Kandidat dr Srđan Janković posjeduje značajno pedagoško 
iskustvo s obzirom da je još od 1994. godine zaposlen na 
Građevinskom fakultetu, prvo kao saradnik, zatim asistent a danas 
kao docent. Kandidat izvodi nastavu iz predmeta na koje je 
konkurisao. Uspješnost njegovog rada se može mjeriti i vrlo dobrim 
ocjenama dobijenih putem anonimnih anketa od strane studenata. 
Trenutno rukovodi izradom jedne doktorske teze a bio je mentor na 
dva magistarska rada i na većem broju diplomskih (specijalističkih) 
radova. 
 
 
 

STRUČNI RAD 
 
 Uporedo sa naučno-istraživačkim aktivnostima dr Srđan 
Janković je u svojstvu odgovornog projektanta učestvovao u izradi 
većeg broja glavnih projekata konstrukcija objekata visokogradnje, 
gdje je primjenjivao najnovija dostignuća iz oblasti zemljotresnog 
inženjerstva sa praktičnom primjenom evropskih normativa - 
evrokodova. Stručnost iz oblasti kojom se bavi je prepoznata i u 
okruženju što potvrđuje i imenovanje za recezenta naučno-
istraživačkog projekta Ministarstva Nauke Republike Srbije i 
članstvo u programskim odborima naučno-stručnih savjetovanja 
„Zemljotresno inženjerstvo i inženjerska seizmologija“ koje 
organizuje savez građevinskih inženjera Srbije. Istovremeno, dr 
Srđan Janković je i potpresjednik Crnogorskog udruženja za 
zemljotresno inženjerstvo i šef katedre za zemljotresno inženjerstvo 
na Građevinskom fakultetu u Podgorici. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
18 19 37 20.8 32 52.8 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 1 32 33 0.7 26.5 27.2 
 4. STRUČNI  
     RAD 4 25 29 5 15 20 
  UKUPNO    26.5 73.5 100 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu prethodno navedenih činjenica, konstatujem da je 
doc. dr Srđan Janković ispunio uslove za izbor u zvanje vanredni 
profesor.  
 Stoga, sa posebnim zadovoljstvom preporučujem Vijeću 
Gradjevinskog fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore da izaberu 
doc. dr Srđana Jankovića u zvanje vanredni profesor za grupu 
predmeta: „Aseizmičko planiranje i projektovanje“ - osnovne 
studije na Građevinskom fakultetu, „Aseizmičko projektovanje“ - 
specijalističke studije na Građevinskom fakultetu i „Fundiranje i 
aseizmičko projektovanje“ - osnovne studije na Arhitektonskom 
fakultetu.  
 

      RECENZENT 
Dr Mladen Ulićević, redovni profesor  
Građevinski fakultet, Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Na osnovu dokumentacije koja je podnijeta, a u skladu sa 
postupkom izbora u akademsko zvanje sadašnjeg docenta na 
Gradjevinskom Fakultetu u Podgorici dr. Srđana Jankovića 
dipl.građ. inž., koji obavlja nastavu na predmetima Aseizmičko 
planiranje i projektovanje i Aseizmičko projektovanje na 
Građevinskom fakultetu, kao i iz predmeta Fundiranje i aseizmičko 
projektovanje na Arhitektonskom fakultetu u Podgorici, 
konstatujem da je kandidat ispunio uslove za izbor u akademsko 
zvanje kako u pogledu stepena obrazovanja tako i prema ostalim 
kriterijumima i mjerilima, koje je donio Senat Univerziteta Crne 
Gore.    
 Predmet naučno istraživačkog rada dr. Srđana Jankovića čine 
problemi aseizmičkog planiranja i projektovanja i interakcije 
prirodnog terena i gradjevinskih konstrukcija pri seizmičkim 
dejstvima. Treba istaći plodonosan rad kandidata na problemima 
odgovora konstrukcije na seizmička dejstava, posebno odgovor 
armirano betonskih ramovskih konstrukcija i uporedni rad na analizi 
domaćih tehničkih propisa i standarda koji definišu ovu oblast i 
EUROCODA 8.  
 Pored savremenog pristupa dimenzionisanju pojedinih tipova 
armirano betonskih gradjevinskih objekata kroz inventivno i 
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originalno korišćenje računarske tehnike (napr. u Doktorskoj tezi i 
radovima koji su nastavak i dalji razvoj primenjenih koncepata), dr 
Srđan Janković je u svojoj doktorskoj disertaciji sproveo 
istraživanje koje je dalo rezultate koji su prije i nakon izbora u 
zvanje docenta bili publikovani u uglednim domaćim i 
medjunarodnim časopisima i konferencijama (radovi pod rednim 
br.1, 2, 3, 6 i 8). 
  
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Doc.dr. Srđan Janković je praktično od početka svoga 
profesionalnog rada bio angažovan u nastavi na Građevinskom 
Fakultetu u Podgorici gde je prošao kroz sve faze obrazovnog 
procesa počevši od asistenta pripravnika do univerzitetskog 
nastavnika u zvanju docenta, i mentora više magistarskih teza i 
monogobrojnih diplomskih radova. Značajno iskustvo na realizaciji 
brojnih projekata i rješavanju složenih problema iz oblasti 
konstrukterstva uspješno prenosi na studente kroz različite vidove 
nastavog procesa. Na taj način je doc. dr. Srđan Janković, kroz 
teorijski i praktični rad sa studentima, potvrdio svoju posvećenost i 
osposobljenost za prenošenje znanja studentima na osnovnim i 
magistarskim studijama. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Stručni rad doc.dr. Srđana Jankovića obuhvata široko polje 
primjene teorijskih principa i postupaka u realizaciji građevinskih 
objekata s područja aseizmičkog planiranja i projektovanja i 
interakcije prirodnog terena i građevinskih konstrukcija. Tokom 
dosadašnjeg rada kandidat je kao odgovorni projektant ili kao član 
stručnog tima uradio zapažen broj složenih projekata, koji se odnose 
prije svega na objekte visokogradnje kao što su visoki stambeni 
objekti, poslovni objekti i sportske dvorane, a koji su i predmet 
njegove uže specijalnosti.  

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
18 19 37 20.8 32 52.8 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 1 32 33 0.7 26.5 27.2 
 4. STRUČNI  
     RAD 4 25 29 5 15 20 
  UKUPNO    26.5 73.5 100 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Uvidom u priloženu prijavu i verifikacijom dokumentacije uz 
prijavu kandidata docenta dr. Srđana Jankovića, kao i na osnovu 
ličnog poznavanja naučnog, pedagoškog i stručnog rada kandidata 
duži niz godina, nalazim da je kandidat postigao zapažene rezultate 
i uspehe u djelatnosti kojom se bavio, čime je u ispunio uslove 
propisane Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta 
Crne Gore i mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja 
Univerziteta Crne Gore za izbor u zvanje vanrednog profesora. 
 Na osnovu navedenog, sa zadovoljstvom predlažem Vijeću 
Gradjevinskog fakulteta u Podgorici i Senatu Univerziteta Crne 
Gore da doc. dr. Srđana Jankovića dipl.građ. inž. izabere u zvanje 
vanrednog profesora na Gradjevinskom fakultetu u Podgorici za 
predmete: „Aseizmičko planiranje i projektovanje“ osnovne studije 
na Građevinskom fakultetu, „Aseizmičko projektovanje“ 
specijalističke studije na Građevinskom fakultetu i „Fundiranje i 
aseizmičko projektovanje“ osnovne studije na Arhitektonskom 
fakultetu. 
 

     RECENZENT 
Dr Zvonko Tomanović, vanredni profesor  
Građevinski fakultet, Podgorica 

 
 

 

R E F E R A T 
 

Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Francuska 
civilizacija I, Francuska civilizacija II, Pregled francuske 
književnosti klasicizma i Pregled francuske književnosti XVIII 
vijeka  (osnovne studije) za studijski program-Francuski jezik i 
književnost na Filozofskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u 
Nikšiću. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 16. 
decembra 2011. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat 
DR DRAGAN BOGOJEVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rođen sam 1. jula 1965. u Beogradu. Osnovnu i srednju školu 
završio sam u Podgorici. Na Filološkom fakultetu – Odsjek za 
francuski jezik i književnost – Univerzitet u Beogradu, diplomirao 
sam 17. oktobra 1989. godine. Postdiplomske studije upisao sam u 
gradu Tours-u, Francuska, 1999. godine na Univerzitetu Fransoa 
Rable (Université François Rabelais – U.F.R. de Lettres) gdje sam 
24. septembra 2001. godine odbranio magistarsku tezu pod 
nazivom: «Le Monténégro entre le mythe et la réalité dans les 
ouvrages de Vialla de Sommières et de Mario Sermet» (Crna Gora 
između mita i realnosti u djelima Viale de Somijera i Maria 
Sermea), a odbrana doktorske disertacije uslijedila  je 9. decembra 
2005. godine na temu: «L’imaginaire du Monténégro dans la 
littérature de voyage au XIXème siècle et au début du XXème 
siècle» (Mašta i zbilja o Crnoj Gori u putopisnoj literaturi u XIX i 
početkom XX vijeka).  
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Radio sam kao profesor francuskog jezika i književnosti u 
srednjoj školi «Sergije Stanić» u Podgorici, a potom i u srednjoj 
školi «Danilo Kiš» u Budvi od 1990-1996. godine. Od 1996-1997. 
godine bio sam angažovan kao predavač za francuski jezik na 
Institutu za strane jezike u Podgorici. Na poslovima nastavnika iz 
nacionalne kulture, istorije i jezika u Parizu za djecu radnika na 
privremenom radu u inostranstvu boravio sam od 1997-1999. 
godine. Nakon povratka iz Francuske, izabran sam za prosvjetnog 
inspektora za francuski jezik u osnovnim i srednjim školama. Na 
tim poslovima sam bio od 1999-2003. godine. U tom periodu 
paralelno radim na stvaranju uslova za kontinuirani profesionalni 
razvoj nastavnika francuskog jezika u osnovnim i srednjim školama 
i stvaranju preduslova za osnivanje katedre za Francuski jezik i 
književnost u Nikšiću. Zahvaljujući dobroj saradnji sa Francuskim 
kulturnim centrom, Ministarstvom prosvjete i nauke i 
Univerzitetom Crne Gore, ostvareni su veoma dobri rezultati na oba 
polja. Organizovao sam dvadesetak seminara za profesore 
francuskog jezika osnovnih i srednjih škola, pomogao formiranje 
Udruženja profesora francuskog jezika (čiji sam počasni 
predsjedinik) koje svake godine organizuje niz manifestacija u cilju 
promocije francuskog jezika i kulture. Istovremeno, zahvaljujući 
podršci francuske Vlade i strateškoj saradnji sa Univerzitetom 
Fransoa Rable iz Tura,  koordinirao sam aktivnostima na osnivanju 
trogodišnjeg (2001.), a potom i četvorogodišnjeg studija za 
francuski jezik i književnost na Filozofskom fakultetu u Nikšiću 
(2003.). U nastavi na Filozofskom fakultetu angažovan sam kao 
saradnik za predmet savremeni francuski jezik ili za predmete iz 
klasične i moderne francuske književnosti. Izabran sam u zvanje 
lektora Univerziteta Crne Gore za predmet Francuski jezik na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću 22.01.2004. godine. 
 Aktivno se uključujem u kreiranje reformisanog koncepta 
douniverzitetskog obrazovanja, učešćem na mnogobrojnim 
seminarima, radionicama, konferencijama, predsjedavanjem  i 
organizovanjem rada Komisije za izradu predmetnih programa iz 
francuskog jezika za osnovne škole i gimnazije i kao član 
Kurikularne komisije za reformu gimnazijskog obrazovanja. Četiri 
godine sam bio autor testova i predsjednik Komisije za francuski 
jezik na Republičkim takmičenjima. Od 2002-2004. godine bio sam 
predstavnik Crne Gore u Nadzornom komitetu Savjeta Evrope. Na 
predlog Ministarstva prosvjete i nauke ponovo sam imenovan za 
predstavnika Crne Gore u 2008. godini za isti komitet. Od 2002-
2007. godine sam, uz jednogodišnju pauzu, nacionalni koordinator 
jednog od najvažnijih projekata Savjeta Evrope - Evropskog 
jezičkog portfolija i učesnik godišnjih seminara u Torinu, Istanbulu 
i Moskvi. Organizovao sam ispred Ministarstva prosvjete i nauke, 
zajedno sa Britanskim Savjetom, prvu međunarodnu konferenciju o 
Evropskom jezičkom portfoliju u Podgorici. Glavni predavač bio je 
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Dejvid Litl, koordinator projekta ispred Savjeta Evrope. U 
crnogorskim školama upravo se distribuira primjerak našeg 
Portfolija za osnovnu školu, verifikovan od strane akreditacionog 
tijela Savjeta Evrope. Organizovao sam i preveo, u saradnji sa 
grupom prevodilaca, prvi prevod na srpskohrvatskom govornom 
području »Zajedničkog evropskog okvira  za žive jezike: učenje, 
nastava, ocjenjivanje«, Savjeta Evrope, u izdanju Ministarstvo 
prosvjete i nauke (Grafo Crna Gora, 2003, str. 274). Radi se o 
publikaciji koja postavlja osnovne standarde  i smjernice za 
izučavanje stranih jezika u Evropi. 
 U 2004. godini (mart-jul) uslijedio je kraći angažman na 
RTVCG, gdje sam kao glavni i odgovorni urednik Obrazovnog 
programa na  prvom kanalu pokrenuo i osmislio novu programsku  
šemu. 

Od avgusta 2004. do oktobra 2009. godine imenovan sam na 
funkciju direktora Zavoda za školstvo. Ne prekidajući univerzitetski 
angažman na Studijskom programu za francuski jezik i književnost, 
najviše energije i posvećenosti ulažem u razvijanje profesionalnih i 
stručnih kapaciteta institucije kojom rukovodim. Zavodu za školstvo 
je namijenjena vodeća uloga u razradi, primjeni i evaluaciji 
reformskih rješenja u osnovnim školama i gimnaziji. Zavod za 
školstvo ostvaruje odličnu saradnju sa školama, civilnim sektorom i 
međunarodnim organizacijama, njegujući partnerski pristup i 
odgovoran odnos.  
 Biran sam u akademsko zvanje docent Univerziteta Crne Gore 
za oblast Francuska književnost i Francuska civilizacija na 
Filozofskom fakultetu  01.03.2007. godine,  a od oktobra 2010. 
godine zasnovao sam  puni radni odnos na Univerzitetu Crne Gore.  
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1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

1. Monografija 
1.1 Autorska naučna monografija izdata od strane 
renomiranog međunarodnog izdavača  
 
1. Bogojević, Dragan: „L’imaginaire du 

Monténégro dans la littérature de voyage au 
XIXème siècle et au début du XXème siècle”, Le 
Manuscrit, 2011, str. 170., Pariz, ISBN 978-2-
304-03838-5. 

 
1.2 Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se 
ne nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu 
međunarodnu distribuciju i rezime na stranom 
jeziku 
 
2. Bogojević, Dragan: Klasicistička misao i 

savremena osjećajnost gospođe Lafajet ili 
nemogućnost ostvarivanja ljubavi, Filolog, 
Univerzitet u Banjoj Luci, Filološki fakultet, 
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ISSN: 1986-5864. (Rad prihvaćen za 
objavljivanje).  

3. Bogojević, Dragan: Ruso-nemirna savjest 
Prosvjetiteljstva, Nasleđe, Filološko-umetnički 
fakultet, Kragujevac, (tri puta godišnje), ISSN 
1820-1768. (Rad prihvaćen za objavljivanje). 

4. Bogojević, Dragan: Flober ili umjetnost kao 
životni poziv, Riječ, 2009, str. 175-189, 
Filozofski Fakultet/Institut za jezik i 
književnost, Nikšić, ISSN: 0354-6039. 

 
5. Bogojević, Dragan: Crna Gora u putopisima 

Viale de Somijera/Le Monténégro dans les 
ouvrages de Vialla de Sommières (dvojezično), 
Istorijski zapisi, br.3-4/2009, str. 135-149/127-
141, Istorijski institut Crne Gore, Podgorica, 
ISSN: 0021-2652. 

 
1.2.4. Radovi objavljeni u zbornicima fakulteta  
 
6. Bogojević, Dragan, Nikčević Glomazić, 

Jasmina: “Empatija kao mogućnost 
diferenciranog pristupa u učenju stranih 
jezika”,-Individualizacija i diferencijajcija u 
nastavi književnosti- Zbornik radova, uredile 
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Julijana Vučo/Biljana Milatović, Filozofski 
fakultet, 2009, str. 72-78, Nikšić, ISBN: 978-
86-7798-037-5. 

7. Nikčević Glomazić, Jasmina; Bogojević, 
Dragan: “Evaluacija usmene produkcije u 
nastavi francuskog jezika ”, -Evaluacija u 
nastavi jezika i književnosti -Zbornik radova, 
uredila Julijana Vučo, Filozofski 
fakultet/Univerzitet Crne Gore, 2008, str. 319-
329, Nikšić, ISBN: 978-86-7798-023-8.   

 
1.3 Radovi na kongresima, simpozijumima i  
      seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi,  
          seminari  
8. Bogojević, Dragan: Analiza Nastavnih planova 

studijskih programa stranih jezika i književnosti 
na Filozofskom fakultetu u Nikšiću, str. 7. 
Tempus projekat South East European Project 
For The Advancement Of Language Studies 
(SEEPALS, 2010-2013).  Konferencija u  
Banjoj Luci, 17-19 mart 2010, Modernisation 
of litetary and cultural studies 

9. Bogojević, Dragan: Prosvjetiteljska misao-
mjera kompromisa francuskog identiteta 
(apstrakt), Međunarodna konferencija: Jezici i 
kulture u vremenu i prostoru, Filozofski 
fakultet, Novi Sad, 24. novembar 2012. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

3.2.2. Studijski priručnici (skripta, hrestomatije) 
 
Četiri skripte za predmete: 
10. Francuska civilizacija I 
11. Francuska civilizacija II 
12. Pregled francuske književnosti klasicizma 
13. Pregled francuske književnosti XVIII vijeka 
 
3.4. Mentorstvo 
3.4.2. Na postiplomskom studiju (kod magisterija i 
specijalizacija) 
 
14. Mentor za magistarski rad: Francuske trupe i 

Ilirske provincije u Boki od 1807. do 1813. 
godine-okupacija ili prosvjećivanje?, 2010. 
Kandidatkinja Marina Kordić.  

15. Mentor za magistarski rad: Lik Crnogorke u 
djelima francuskih putopisaca 19. vijeka, 2010. 
Kandidatkinja Jelena Stanković. 

 
3.4.3. Na dodiplomskom studiju  
 
16. Miketić Vladana, diplomski rad: Savremeni 

pristupi u nastavi francuskog jezika, 
15.07.2009. 

17. Dašić Marijana, diplomski rad: Provjeravanje i 
ocjenjivanje učeničkog rada u nastavi 
francuskog jezika, 03.03.2010. 

18. Đurović Bojana, diplomski rad: Značaj 
multidisciplinarnosti u savremenoj nastavi 
francuskog jezika, 15.03.2010. 

19. Gorašević Ana, diplomski rad: Igre u nastavi 
francuskog jezika, 29.10.2009. 

20. Ristić Radmila, diplomski rad: Prever u 
riječima, 25.11.2009. 

21. Nikezić Ana, diplomski rad: Uloga gramatike 
kroz istorijat metoda i u savremenim 
tendencijama nastave francuskog jezika, 
15.03.2010. 

22. Čvorović Aleksandra, diplomski rad: Književni 
pristup Andre Žida u djelima Podrumi Vatikana 
i Kovači lažnog novca, 12.07.2010. 

23. Kaluđerović Tijana, diplomski rad: Volter, 
zločesto dijete Prosvjetiteljstva, 12.07.2010. 

24. Nešković Anđela, diplomski rad: Velike 
Molijerove komedije, 12.07.2010 

25. Tošković Marija, diplomski rad: Čiča Gorio ili 
iznevjerena roditeljska očekivanja, 12.07.2010. 
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26. Miranović Ana, diplomski rad: Mali Princ-
bajka za odrasle, 12.07.2010. 

27. Drašković Milica, diplomski rad: Jadnici kao 
simbol ljudske sudbine, 12.07.2010. 

28. Nikčević Božidarka, diplomski rad: Mjesto 
leksike u francuskom jeziku, 12.07.2010. 

29. Mekić Haris, diplomski rad: Uloga Ljetnjih 
škola u nastavi francuskog jezika, 12.07.2010. 

30. Jokšić Tatjana, diplomski rad: Savremene 
tendencije nastave francuskog jezika u Crnoj 
Gori. Aktivnosti učenika u procesu učenja i 
nastave, 29.10.2010. 

31. Mustafić Nura, diplomski rad: Le roman 
épistolaire-Lettres persanes, 17.11.2011. 

 
3.5 Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet 
nastave, na predlog vijeća univerzitetske jedinice ako 
nije bilo značajnijih primjedbi eksternih evaluatora, 
uprave fakulteta i studenata 
32. Kopije studentskih anketa. 
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4. STRUČNA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

4.2. Urednik ili koeditor časopisa, knjige, urednik 
kontinuiranih umjetničkih programa (u trajanju 
dužem od devet mjeseci) 
4.2.2. U zemlji 
 
33. Bogojević, Dragan, Vukčević, Milan: 

udžbenički komplet: »Crna Gora-moja 
postojbina« u tri knjige u izdanju Centra za 
iseljenike Crne Gore, Podgorica, 2011, ISBN: 
978-86-908175-9-7. 

 
I-Geografija, Istorija, Baština, Muzika, autora 
Dragoja Đokića, Radovana Popovića, Petrice Duletić, 
dr Slobodana Jerkova, str. 263;  
 
II-Crnogorska književnost, autorke Nađe Durković, 
str. 111;  
 
III-Crnogorski jezik, autorke Lide Vukmanović-
Tabaš, str. 111;  
 
4.2.3 Prevod književnog djela 
 
34. Bogojević, Dragan: prvi prevod i prepjev na 

crnogorski jezik libreta opere Crnogorci, tekst: 
Alboaz i Žerar, muzika: M. Limnander, 1849. 
godine, Pariz. Objavljeno u Matici, broj 41/42, 
proljeće/ljeto 2010, Podgorica/Cetinje (str.309-
405). ISSN: 1450-9059. Prevod je realizovan za 
potrebe scenskog postavljanja Opere na 
inicijativu Francuske ambasade u Podgorici i 
Ministarstva kulture Vlade Crne Gore.  

35. Bogojević, Dragan: prevod istorijskog osvrta: 
Le Monténégro et les Bouches de Kotor dans 
les Mémoires du maréchal français Auguste 
Marmont et dans les Notes de Vladimir 
Bronevski, au début du XIXe siècle, Senke 
Babović Raspopović, objavljen u Istorijskim 
zapisima, br.3-4/2009, str. 75-95, Istorijski 
institut Crne Gore, Podgorica, ISSN: 0021-
2652. 

 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
- Obavljao funkciju direktora Zavoda za školstvo od 

2004. do 2009. godine.  
- Pet godina koordinator i vođa tima Ljetnje škole 

jezika i kulture za djecu crnogorskih iseljenika na 
Ivanovim koritima-Crna Gora-moja postojbina- 
(2007-2011).  

- U okviru Tempus projekta South East European 
Project For The Advancement Of Language 
Studies (SEEPALS, 2010-2013).  učestvovao na 
konferencijama u Peruđi (27 avgust-1 septembar 
2011, Teaching foreign languages for special 
purposes) i Nirnbergu (5-7 okobar 2011,  Blended 
Learning and E-Learning in Language Training).
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Napisao rad: Ishodi nastave stranih književnosti 
na studijskim programima za strane jezike i 
književnosti Filozofskog fakulteta u Nikšiću, str. 
12. Preveden je na engleski jezik i pridružen 
zvaničnom materijalu Tempus projekta. 

- Učestvovao na regionalnoj konferenciji: 
«Evolutions et perspectives des études de français 
et en français dans la zone Balkans/Europe du 
Sud-Est» 7-8 maja 2010 u Atini. Na sesiji 
posvećenoj učenju francuskog jezika izložio rad: 
"Les politiques de renforcement des études de 
français, d'attractivité vis-à-vis des étudiants et de 
formation initiale des professeurs au 
Monténégro". str. 3.  

- Učestvovao na prvom Salon du Livre des Balkans, 
4-5 juna 2010, Cité International des Arts, u 
Parizu. Na Okruglom stolu posvećenom 
balkanskim piscima koji pišu na francuskom, 
izložio rad: Qui dit l’Autre, ne dit pas (toujours) 
l’Enfer, str. 4.  

- Preveo Katalog za izložbu Šopen u Parizu, str. 11, 
upriličenoj u okviru programa Godina Šopena 
2010. Takođe, preveo uvodno slovo za luksuznu 
monografiju Besjede i proglasi kralja Nikole, koju 
je objavila Centralna narodna biblioteka Đurđe 
Crnojević, povodom 100 godina od obnove 
Kraljevine Crne Gore. 

- U okviru projekta podrške primjene novog 
Zakonika o krivičnom postupku, angažovan kao 
simultani/konsekutivni prevodilac na 19 seminara 
(u trajanju od po dva dana) u periodu februar-
decembar 2011. godine. 

- Angažovan od strane Ispitnog centra Crne Gore 
kao recenzent testova za francuski jezik (osnovna 
i srednja škola) na Državnom takmičenju 
2009/2010/2011 godine i ispitnih zadataka iz 
francuskog jezika na maturskom i stručnom ispitu 
2011. 

- i) Član Odbora za Obrazovanje CANU od marta 
2010. godine. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 

 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 
1. NAUČNO 

ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

9 18 32 50 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 23 23 21 21 
4. STRUČNI  
    RAD 3 19 23 40 

UKUPNO    111 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA  
 
I OCJENA USLOVA 
 

NAUČNO-ISTRAŽIVAČKI RAD  
 
 Ugledni pariski izdavač Le Manuscrit nedavno je objavio 
knjigu doc. dr Dragana Bogojevića o francuskim putopiscima koji 
su boravili u  Crnoj  Gori u  XIX  i početkom XX veka: 
„L’imaginaire du Monténégro dans la littérature de voyage au 
XIXème siècle et au début du XXème siècle” (2011, str. 170., Pariz, 
ISBN 978-2-304-03838-5). Ova studija doc. dr Dragana Bogojevića 
dokumentovano govori o tome kako su istorijska nauka, štampa i 
francusko javno mnenje videli Crnu Goru u periodu od 
Napoleonovih ratova do Prvog svetskog rata. Doc. dr Dragan 
Bogojević  napisao je knjigu koja će –uvereni smo- biti podjednako 
zanimljiva naučnoj javnosti i širokoj čitalačkoj publici. U naučnom 
pogledu, studija profesora Bogojevića, pisana biranim francuskim 
jezikom, predstavlja veliki doprinos istoriji francuske književnosti 
XIX stoleća, jer baca novu svetlost na period francuskog 
romantizma u  kome je vladalo veliko interesovanje za malo 
poznate zemlje i narode. Ako je za pesnika Alfreda de Misea i 
njegove prijatelje i Španija egzotična zemlja, onda je to brdovita i 

tajanstvena Crna Gora koja se vekovima bori za svoju slobodu 
suprotstavljajući se moćnom Osmanskom carstvu, još i mnogo više. 
Utoliko pre što Napoleonovi generali, naviknuti na brze pobede, 
nailaze na neočekivani otpor u svom pohodu na Balkanu. Autor ove 
značajne studije predstavlja nam putopisce među kojima je svako 
najzanimljiviji Viala de Somijer, načelnik generalštaba 
Napoleonove Druge armije Ilirije i guverner Kotorske provincije. 
Ovaj vrlo obrazovani i daroviti oficir, Volterov sledbenik, ostavio je 
jedno od najzanimljivijih i najpouzdanijih svedočanstava o Crnoj 
Gori s početka XIX veka. Izvesno je da će navedena studija 
doprineti rehabiltaciji ovog pomalo zaboravljenog francuskog pisca 
koji po sažetosti stila podseća na svoga velikog savremenika 
Stendala. Šira čitalačka publika u Francuskoj uživaće u ponovnom 
otkriću svojih putopisaca, pre svega briljantnog Viale de Somijera i 
maštovitog Gzavijea Marmijea, a posebno u učenim i duhovitim 
komentarima dobronamernog autora knjige, doc. dr Dragana 
Bogojevića  koji se predstavio kao jedan od najboljih poznavalaca 
istorijskih i kulturnih veza ne samo Crne Gore već i Balkana sa 
Francuskom. 
 Rad doc. dr Dragana Bogojevića o Floberu je savremeni 
doprinos proučavanju jednog od najvećih svetskih, ne samo 
francuskih pisaca. Floberova deviza je: „Umetnik treba da bude kao 
Bog prilikom stvaranja-nevidljiv i svemoguć, da se svuda oseća i 
nigde ne vidi.“ Doc. dr Dragan Bogojević razrađuje i prenosi 
najnovija iskustva i kritičke osvrte o Floberovom delu i uspeva da 
napravi inspirativnu i znalački koncipiranu studiju, koja obezbeđuje 
novi kvalitet u spoznavanju i proučavanju Flobera. Naučno-
istraživački potencijal i realizovani radovi nesumnjivo svedoče o 
visokoj naučnoj klasi doc. dr Dragana Bogojevića i preporučuju ga 
za najviše domete iz oblasti francuskog jezika, civilizacije i kulture. 
 
STRUČNI RAD  
 
 Doc. dr Dragan Bogojević ima veoma raznovrsnu i uspešnu 
stručnu delatnost. Pored doprinosa koji je dao reformi obrazovanja 
u Crnoj Gori kao vrlo cenjen i posvećen direktor Zavoda za 
školstvo, u opisu aktivnosti nalazimo uređivačku delatnost, učešće 
na međunarodnim stručnim skupovima i plodnu prevodilačku 
karijeru.   
 Posebno želim da istaknem visoki kvalitet prevoda komične 
opere u tri čina Les Monténégrins (Crnogorci), nastale 1849. 
godine, francusko-belgijskog kompozitora Arman Mari 
Limnandera, dok se kao autori libreta potpisuju Alboaz i poznati 
francuski pesnik Žerar de Nerval.  Cenim da je doc. dr Dragan 
Bogojević pokazao izuzetan talenat i umeće u prenošenju, 
prevođenju i adaptiranju stihova operskog libreta, vešto 
prilagođavajući francuski jezički duh crnogorskom jezičkom izrazu 
i istorijskom kontekstu. Komični karakter opere pogotovo se 
ispoljava u nastupima hora kojima se potencira epski duh 
Crnogoraca. Doc. dr Dragan Bogojević izuzetno dobro govori 
francuski jezik i veoma uspešno se bavi i usmenim prevođenjem – i 
simultanim i konsekutivnim. Za svoj stručni rad zaslužuje najviše 
ocene i poštovanje stručne i akademske javnosti. 
 
PEDAGOŠKI RAD 
 
 Imao sam zadovoljstvo da pedagoški rad doc. dr Dragana 
Bogojevića pratim od prvih dana otvaranja Katedre za francuski 
jezik i književnost u Nikšiću. Uvek se isticao obiljnošću, 
temeljitošću i spremnošću da odgovori na izazove u nastavi, bilo da 
se radi o jezičkim ili književnim oblastima. Doc. dr Dragan 
Bogojević je omiljen kod studenata i cenjen kod kolega. Bio je 
predsednik mnogih komisija za odbranu diplomskih radova i 
učesnik i organizator seminara za usavršavanje profesora 
francuskog jezika. Doc. dr Dragan Bogojević je dokazao da posao 
pedagoga i profesora obavlja profesionalno i odgovorno, kako i 
priliči istinskom akademskom pregaocu.  
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
 9 18  32 50 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD  23 23  21 21 
 4. STRUČNI  
     RAD  3 19  23 40 
  UKUPNO      111 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
 Imajući u vidu kvalitet naučnog rada dr Dragana Bogojevića, 
kvalitet njegovog pedagoškog i stručnog rada, mišljenja sam da 
ispunjava u potpunosti sve zahteve istaknute u Merilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja i svesrdno predlažem Veću Filozofskog 
fakulteta  i Senatu Univerziteta da doc. dr Dragana Bogojevića 
izabere u akademsko zvanje vanrednog profesora za predmete 
Francuska civilizacija I, Francuska civilizacija II, Pregled francuske 
književnosti klasicizma i Pregled francuske književnosti XVIII 
vijeka (osnovne studije) za studijski program Francuski jezik i 
književnost na Filozofskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u 
Nikšiću.   

      RECENZENT 
Prof. dr  Radivoje Konstantinović  
Beograd 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Dragan Bogojević ispunjava sve formalne uslove za izbor u 
zvanje. 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

 
Svoja naučnoistraživačka interesovanja Dr Dragan Bogojević, 

docent za oblast Francuska književnost i Francuska civilizacija na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću, usmerio je na tri veoma značajne 
oblasti.  

Prva je istraživanje francuske književnosti XVII, XVIII i XIX 
veka, o čemu svedoče radovi „Flober ili umjetnost kao životni 
poziv“, „Klasicistička misao i savremena osjećajnost gospođe 
Lafajet ili nemogućnost ostvarivanja ljubavi“, „Prosvjetiteljska 
misao - mjera kompromisa francuskog identiteta“. „Ruso - nemirna 
savjest prosvjetiteljstva“. 

Druga oblast su uporedna istraživanja francusko-crnogorskih 
odnosa i slike o Crnoj Gori u francuskoj putopisnoj književnosti. O 
ovim temama kandidat je objavio monografiju L’imaginaire du 
Monténégro dans la littérature de voyage au XIXème siècle et au 
début du XXème siècle, i rad „Crna Gora u putopisima Viale de 
Somijera/Le Monténégro dans les ouvrages de Vialla de 
Sommières“.  

Treća oblast je unapređenje nastave stranih jezika i o ovoj 
kandidatovoj aktivnosti svedoče dva rada u koautorstvu sa J. 
Nikčević, „Empatija kao mogućnost diferenciranog pristupa u 
učenju stranih jezika“ i „Evaluacija usmene produkcije u nastavi 
francuskog jezika“, kao i rad „Analiza Nastavnih planova studijskih 
programa stranih jezika i književnosti na Filozofskom fakultetu u 
Nikšiću“.  

Ja ću se u svojoj recenziji podrobnije osvrnuti na dva rada koji 
reprezentuju kandidatov rad u oblasti metodike nastave i 
unapređenja nastave stranih jezika. 

U radu „Empatija kao mogućnost diferenciranog pristupa u 
učenju stranih jezika“ ukazuje se na značaj  empatije u procesu 
učenja stranih jezika. Kako se u radu navodi da mnogi profesori 
stranih jezika primenjuju empatički pristup, a da toga nisu ni svesni, 
jedna ovakva naučna analiza, sa veoma jasnim definicijama i 
primerima, pomaže da su u velikoj meri unaprede metode nastave 
stranih jezika. U radu se ističe da empatija predstavlja važan deo 

kulturne kompetencije i element kulturne medijacije i da sa svoje 
četiri dimenzije, kognitivnom, afektivnom, komunikativnom i 
kulturnom, može biti veoma značajan faktor u komunikaciji između 
nastavnika i učenika. Učenje stranog jezika po prirodi stvari učenika 
dovodi u kontakt sa „stranim“ i „nepoznatim“, ne samo u 
lingvističkom pogledu, već i u kulturnom i civilizacijskom. Da bi se 
taj kontakt što bolje ostvario, potrebno je primeniti empatičke 
metode koje podrazumevaju razvijanje sposobnosti razumevanja 
različitosti. Samim tim se olakšava i proces učenja stranog jezika. 
Sa druge strane, empatija ima ogroman značaj i u samoj 
komunikaciji između nastavnika i učenika, bez obzira na prirodu 
predmeta koji se predaje, i njena primena u nastavi nedvosmisleno 
ima pozitivne efekte. Osnovni kvaliteti ovog rada su akribičan 
pristup istraživanju, argumentovana analiza i veoma jasno i 
precizno izlaganje matrije. Rad „Empatija kao mogućnost 
diferenciranog pristupa u učenju stranih jezika“ daje značajan 
doprinos poboljšanju nastave stranih jezika. 

Rad „Analiza Nastavnih planova studijskih programa stranih 
jezika i književnosti na Filozofskom fakultetu u Nikšiću“ daje 
uporedni pregled nastavnih planova na studijskim programima za 
engleski, francuski, italijanski, nemački i ruski jezik. Analiza je 
rađena u okviru Tempus projekta za unapređenje i modernizaciju 
studijskih programa stranih jezika i književnosti. Autor postavlja 
cilj da utvrdi šta je zajedničko, a šta različito u ovim planovima, a 
kriterijumi za poređenje su broj predmeta po semestrima, broj 
ECTS kredita i fonda časova određenog predmeta unutar jednog 
studijskog programa i na nivou svih programa, odnos podele časova 
na teorijska predavanja i vežbe i odnos fonda časova književnosti i 
jezika unitar jednog studijskog programa i na nivou svih programa. 
Pregled programa ukazuje na velike podudarnosti, ali i na određene 
razlike i osobenosti.  Ova analiza nastavnih planova omogućava 
lakše poređenje sa partnerima u projektu i doprinosi stvaranju 
uslova za uspostavljanje zajedničkih parametara. Analiza je pisana 
veoma jasnim stilom i otvara neka pitanja značajna za unapređenje 
fakultetske nastave stranih jezika. 

I ostali priloženi radovi svedoče o jednom originalnom, 
metodičnom i savesnom pristupu naučnim istraživanjima, 
utemeljenim na širokoj teorijskoj podlozi i zaslužuju da budu 
ocenjeni najvišom ocenom. 

 
STRUČNA DELATNOST 

 
Uz naučni i nastavnički rad dr Dragan Bogojević učestvuje u 

brojnim stručnim aktivnostima koje se tiču politike i razvoja 
obrazovanja (kao direktor Zavoda za školstvo), nacionalnih 
projekata (letnja škola jezika i kulture pod Lovćenom, za decu 
crnogorskih iseljenika), međunarodnih seminara i konferencija 
(Atina, Pariz), prevodilačkih poduhvata (opera Crnogorci ) i 
simultanog prevođenja na projektu u primeni Zakonika o krivičnom 
postupku.  

Posebno bih istakao jedan prevod na francuski jezik dr Dragana 
Bogojevića. Reč je o prevodu članka „Crna Gora i Boka Kotorska u 
Memoarima francuskog maršala Ogista Marmona i Zapisima 
ruskog oficira Vladimira Bronevskog, početkom XIX vijeka“ / „Le 
Monténégro et les Bouches de Kotor dans les Mémoires du 
maréchal français Auguste Marmont et dans les Notes de Vladimir 
Bronevski, au début du XIXe siècle“, Senke Babović Raspopović. 
U pitanju je veoma zahtevan i komplikovan tekst pun jezičkih 
izazova koji je dr Dragan Bogojević veoma uspešno preveo na 
francuski. Prevođenje jednog ovakvog teksta zahteva ne samo 
odlično poznavanje francuskog jezika, već i dobro poznavanje 
kulturno-istorijskog okvira.  

Uverio sam se da je doc. dr Dragan Bogojević u stručnoj 
delatnosti iskazao visok stepen stručnosti, posvećenosti i 
svestranosti. 

 
PEDAGOŠKI RAD 
 

 Dr Dragan Bogojević je izuzetno sposoban i savestan 
pedagoški radnik. Njegovo pedagoško iskustvo, predanost i 
posvećenost nastavi daju odlične rezultate. U radu sa studentima je 
blizak i komunikativan tako da je veoma cenjen kao profesor. Doc. 
dr Dragan Bogojević je uvek bio pouzdan partner kolegama i 
saradnicima, solidarno se ponašajući i prenoseći pozitivnu i 
stvaralaču energiju. Jedno vreme sam imao prilike da zajedno radim 
sa kolegom Bogojevićem, tako da sam stekao nepodeljen utisak u 
stručne, pedagoške i ljudske kvaliteta profesora Bogojevića, i 
potpuno sam ubeđen da se radi o istinskom pedagoškom radniku i 
profesoru velikih mogućnosti. 
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
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 Radove uz prijavu na konkurs dr Dragan Bogojević je tačno i 
precizno naveo. Bodovna vrednost radova je korektno navedena što 
potvrđuje značaj i stvarna vrednost svakog pojedinačnog rada. 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu svega izloženog sledi da docent dr Dragan 
Bogojević u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i Mjerilima 
za izbor u akademska naučna zvanja ispunjava sve uslove za izbor u 
zvanje vanrednog profesora. Stoga najtoplije preporučujem Vijeću 
Filozofskog fakulteta i Senatu Univerziteta da dr Dragana 
Bogojevića izabere u akademsko zvanje vanrednog profesora za 
predmete Francuska civilizacija I, Francuska civilizacija II, Pregled 
francuske književnosti klasicizma i Pregled francuske književnosti 
XVIII vijeka (osnovne studije) za studijski program Francuski jezik 
i književnost na Filozofskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u 
Nikšiću.   

      RECENZENT 
     Prof. dr Mihailo Popović 

      Beograd 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA  
 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Dr Dragan Bogojević je diplomirani profesor francuskog 
jezika i književnosti i docent za oblast Francuske književnosti i 
Francuske civilizacije. Saglasno Statutu Univerziteta Crne Gore, 
Merilima za izbor u akademska i naučna zvanja i Zakonu o visokom 
obrazovanju, kandidat ispunjava sve formalno-pravne uslove za 
izbor u akademsko zvanje po raspisanom konkursu. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD  
 
 Naučno-istraživačko polje interesovanja doc. dr Dragana 
Bogojevića je raznovrsno i sadržajno. Doc. dr Dragan Bogojević je 
magistrirao i doktorirao na Univerzitetu Fransoa Rable u Turu 
(Francuska) iz oblasti francusko-crnogorskih kulturnih, političkih i 
književnih veza u XIX i početkom XX veka. Pored objavljivanja 
izabranih delova doktorske teze L’imaginaire du Monténégro dans 
la littérature de voyage au XIXème siècle et au début du XXème 
siècle, u renomiranoj izdavačkoj kući Le Manuscrit, 2011 (str. 170., 
Pariz, ISBN 978-2-304-03838-5), kontinuitet u proučavanju ove 
tematike predstavlja i rad Crna Gora u putopisima Viale de 
Somijera/Le Monténégro dans les ouvrages de Vialla de Sommières 
(dvojezično), u ″Istorijskim zapisima″, br.3-4/2009, str. 135-
149/127-141, Istorijski institut Crne Gore, Podgorica, ISSN: 0021-
2652. U ovom radu, doc. dr Dragan Bogojević znalački razrađuje 
tematiku Crne Gore i Crnogoraca u delu Istorijsko i političko 
putovanje u Crnu Goru francuskog autora Viale de Somijera, s 
fokusom na Boku kotorsku i Napoleonove Ilirske provincije. 
Kandidat za izbor u akademsko zvanje nastoji da problematizuje 
stereotipne predstave o Crnorcima, smeštajući ih u istorijski i 
ideološki kontekst prve polovine XIX veka, iznoseći zanimljive 
opservacije o političkim okolnostima i stavovima francuske i 
crnogorske strane.  
 S druge strane, doc. dr Dragan Bogojević intenzivno se bavio 
i izučavanjem francuske civilizacije i književnosti XVII i XVIII 
veka. O tome svedoče dva izvanredna rada: o Rusou (Ruso-nemirna 
savjest Prosvjetiteljstva) i gospođi Lafajet (Klasicistička misao i 

savremena osjećajnost gospođe Lafajet ili nemogućnost 
ostvarivanja ljubavi). 
 Sistematskom analizom Rusoovih Pisama Malzerbu, doc. dr 
Dragan Bogojević pokazuje kako misaono i emotivno Rusoovo 
tkanje neminovno podleže autorovoj subjektivnosti, proizvodeći 
tako nenadmašni efekat Ruso-paradoksalnu, uvek izazovnu viziju 
sveta i društva.  
 U radu o gospođi Lafajet i njenom kultnom romanu Princeza 
de Klev, doc. dr Dragan Bogojević razvija tezu o konceptu 
nemogućnosti ljubavi u XVII veku, snažno obeleženom 
jansenističkom pesimističnom vizijom ovozemaljskog života. 
Dileme gospođe de Klev aktuelne su i danas jer pobeda razuma nad 
strastima izgleda znači i ubijanje ljubavi.  
 U svom radu doc. dr Dragan Bogojević pokazuje široku 
erudiciju, odlično poznavanje materije i istančan smisao za obradu 
teme. Nesumljivo je da se doc. dr Dragan Bogojević iskazuje kao 
vrstan naučni radnik. 
 
STRUČNI RAD  
 
 Stručna delatnost doc. dr Dragana Bogojevića ogledala se u 
doprinosu reformi obrazovnog sistema Crne Gore, naročito u 
periodu u kom je obavljao funkciju direktora Zavoda za školstvo. 
Kao koordinator letnje škole za decu crnogorskih iseljenika, 
priredio je važan komplet udžbenika za dijasporu. Značajan deo 
vremena, doc. dr Dragan Bogojević provodi i u prevodilačkom 
radu: pisanom i usmenom. Prvi prevod libreta opere Crnogorci, rad 
o Marmonu i Bronevskom, te simultano prevođenje seminara u vezi 
sa primenom novog Zakonika o krivičnom postupku, najbolje 
pokazuju svestranost, posvećenost i ozbiljnost s kojom doc. dr 
Dragan Bogojević pristupa obavezama i poslu kojim se bavi. 
 
PEDAGOŠKI RAD 
 
 Doc. dr Dragan Bogojević je nakon završenih studija desetak 
godina radio kao nastavnik u srednjoj školi, potom bio inspektor za 
francuski jezik u osnovnim i srednjim školama u Crnoj Gori, a od 
osnivanja studijskog programa za francski jezik i književnost izvodi 
nastavu u različitim nastavnim disciplinama. U poslednje tri godine, 
fokusirao se na nastavu književnosti XVII i XVIII veka i francuske 
civilizacije, kao i na mentorskom radu iz oblasti metodike nastave 
francuskog jezika. Nakon uvida u studentske ankete, očigledno je da 
se radi o kvalitetnom pedagoškom radniku i uzornom predavaču. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
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 9 18  32 50 

 3. PEDAGOŠKI  
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  UKUPNO      111 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
 Imajući u vidu ostvarene rezultate i kvalitet naučnog rada dr 
Dragana Bogojevića, obim njegovog pedagoškog i stručnog rada, 
mišljenja sam da on ispunjava u potpunosti sve zahteve istaknute u 
Merilima za izbor u akademska i naučna zvanja i predlažem Veću 
Filozofskog fakulteta  i Senatu Univerziteta da dr Dragana 
Bogojevića izabere u akademsko zvanje vanrednog profesora za 
predmete Francuska civilizacija I, Francuska civilizacija II, 
Pregled francuske književnosti klasicizma i Pregled francuske 
književnosti XVIII vijeka (osnovne studije) za studijski program 
Francuski jezik i književnost na Filozofskom fakultetu Univerziteta 
Crne Gore u Nikšiću.   

     RECENZENT               
      Prof. dr Pavle Sekeruš 
      Novi Sad 
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INAUGURACIONA PREDAVANJA KANDIDATA 
ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 

 
1. KANDIDAT: DR SNEŽANA MILADINOVIĆ 
 PREDMET:  Obligaciono pravo i Obligacionopravne klinike 

NAZIV PREDAVANJA: "Harmonizacija domaćeg 
obligacionog prava sa pravom Evropske unije u svijetlu 
Kantove ideje -kosmopolitskog prava". 
TERMIN PREDAVANJA: 22.11.2012. u 10h, Svečana sala 
Univerziteta 

 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr Zoran Rašović 
 2. Prof. dr Maja Kostić-Mandić 
 3. Prof. dr Sonja Tomović - Šundić  
 
NAPOMENA: Predavanja su otvorena za sve zainteresovane 
slušaoce. Slušaoci imaju pravo da daju mišljenje o pedagoškim 
elementima predavanja. Mišljenja se podnose u pismenom obliku i 
moraju biti potpisana ukoliko podnosilac želi da se sa njim upozna 
Senat Univerziteta pri odlučivanju o izboru. 
 
 
Na osnovu člana 14 stav 2, a u vezi člana 13 stav 2 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na 
sjednici održanoj 6. novembra 2012. godine, donosi 
 

ODLUKU 
 
KONSTATUJE SE  prestanak članstva Ilije Kaluđerovića u 
Upravnom odboru Univerziteta Crne Gore, kao predstavniku 
studenata dodiplomskih studija,  istekom mandata. 
 
Broj: 07-1991 
Podgorica, 6. novembar 2012. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednik, 
Prof. dr Duško Bjelica, s.r. 

 
 

Na osnovu člana 12 stav 1 alineja 3 Statuta Univerziteta Crne Gore i 
člana 2 Poslovnika o radu Upravnog odbora Univerziteta Crne 
Gore, Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 
6. novembra 2012. godine, donosi 
 

ODLUKU 
 

1. Predsjednik Upravnog odbora Univerziteta Crne Gore 
KONSTATUJE da je podnijet predlog ovlašćenog predlagača – 
Studentskog parlamenta Univerziteta Crne Gore za novog člana 
Upravnog odbora Univerziteta Crne Gore iz reda predstavnika 
studenata dodiplomskih studija, koji čini sastavni dio ove odluke. 
 
2. POTVRĐUJE se mandat novoizabranom članu Upravnog odbora 
Univerziteta Crne Gore LAZARU ČEKEREVCU, studentu 
Fakulteta za turizam i hotelijerstvo, Kotor. 
 
Broj: 07-1918/1 
Podgorica, 6. novembar 2012. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednik, 
Prof. dr Duško Bjelica, s.r. 

 
 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore,  na sjednici održanoj 6. 
novembra 2012. godine, povodom pitanja obračuna visine mjesečne 
zakupnine koju zaposleni plaća Univezitetu Crne Gore u postupku 
rješavanja stambenih potreba, usvojio je  
 

ZAKLJUČAK 
 
Prihvata se informacija rektora  br.  07-1873 od 23.10.2012. godine, 
u vezi sa primjenom pravilnika i odluka Upravnog odbora 
Univerziteta Crne Gore pri zaključenju ugovora o dodjeli stana pod 
zakup, koje zaposleni zaključuju sa Univezitetm Crne Gore u 
postupku rješavanja stambenih potreba. 

Informacija rektora br. 07-1873 od 23.10.2012. godine je sastavni 
dio ovog zaključka. 
 
Broj: 07-1873/1 
Podgorica, 6. novembar 2012. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednik, 
Prof. dr Duško Bjelica, s.r. 

 
 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore,  na sjednici održanoj 6. 
novembra 2012. godine, povodom razmatranja stambene 
problematike na Univezitetu Crne Gore iz postupka rješavanja 
stambenih potreba po oglasima objavljenim u Biltenu UCG br. 
255/10, usvojio je  
 

ZAKLJUČAK 
 
1. Konstatuje se da je Komisija za rješavanje stambenih potreba 
kadrova i zaposlenih na Univerzitetu Crne Gore podnijela 
Informaciju br. 07-1737/2 od 22.10.2012. godine o realizaciji oglasa 
iz 2010. godine i raspodjeli stanova i kredita na Univerzitetu Crne 
Gore (Bilten UCG, br. 255/10). 
 
     Uz izvještaj su dostavljene i prvostepene pojedinačne odluke iz 
postupka rješavanja staambenih potreba, po raspisanim oglasima. 
 
2. Konstatuje se da je sa danom primanja k znanju ovog izvještaja 
od strane Upravnog odbora Univerziteta Crne Gore na današnjoj 
sjednici, Komisija za rješavanje stambenih potreba kadrova i 
zaposlenih na Univerzitetu Crne Gore, obrazovana Odlukom rektora 
Univerziteta Crne Gore br. 07-.773 od 12.5.2010. godine, završila 
svoj rad. 
 
     Obavezuje se rektor da posebnom odlukom konstatuje prestanak 
rada Komisije za rješavanje stambenih potreba kadrova i zaposlenih 
na Univerzitetu Crne Gore, na dan 6. novembar 2012. godine. 
 
3.  Sastavni dio ovog zaključka su Izvještaj br. 07-1737/2 od 
22.10.2012. godine i i prvostepene pojedinačne odluke Komisije. 
 
4.  Ovaj zaključak se dostavlja dosadašnjim članovima Komisije za 
rješavanje stambenih potreba kadrova i zaposlenih na Univerzitetu 
Crne Gore i rektoru. 
 
Broj: 07-1737/3 
Podgorica, 6. novembar 2012. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednik, 
Prof. dr Duško Bjelica, s.r. 

 
 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore,  na sjednici održanoj 6. 
novembra 2012. godine, povodom razmatranja stambene 
problematike na Univezitetu Crne Gore iz postupka rješavanja 
stambenih potreba po oglasima objavljenim u Biltenu UCG br. 
255/10, usvojio je  
 

ZAKLJUČAK 
 
1. Na osnovu Informacije Komisije za rješavanje stambenih potreba 
kadrova i zaposlenih na Univerzitetu Crne Gore br. 07-1737/2 od 
22.10.2012. godine  konstatuje se da je podnijeto 290 zahtjeva za 
dodjelu kredita, po oglasu  objavljenom u Biltenu UCG br. 255/10, 
od kojih su 257 u postupku razmatranja i odlučivanja.  
 
2. Odlaže se dalji rad po predmetnim zahtjevima za dodjelu kredita, 
dok se ne stabilizuje finansijska situacija na Univerzitetu Crne 
Gore. 

 
Broj: 07-1737/4 
Podgorica, 6. novembar 2012. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednik, 
Prof. dr Duško Bjelica, s.r. 
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Upravni odbor Univerziteta Crne Gore,  na sjednici održanoj 6. 
novembra 2012. godine, povodom razmatranja stambene 
problematike na Univezitetu Crne Gore iz postupka rješavanja 
stambenih potreba po oglasima objavljenim u Biltenu UCG br. 
255/10, usvojio je  
 

ZAKLJUČAK 
 

1. Konstatuje se da je Drugostepena komisija za rješavanje 
stambenih potreba zaposlenih na Univerzitetu Crne Gore podnijela 
Izvještaj br. 07-1859/1 od 24.10.2012. godine o postupanjima po 
žalbama zaposlenih iz postupka rješavanja stambenih potreba po 
oglasu objavljenom u Biltenu UCG, br. 255/10. 
 
     Uz izvještaj su dostavljene i odluke iz postupka po žalbi. 
 
2. Konstatuje se da je sa danom primanja k znanju ovog izvještaja 
od strane Upravnog odbora Univerziteta Crne Gore na današnjoj 
sjednici prestala sa radom Drugostepena komisija za rješavanje 
stambenih potreba zaposlenih na Univerzitetu Crne Gore, 
obrazovana Odlukom Upravnog odbora Univerziteta Crne Gore br. 
07-.1757 od 15.10.2010. godine. 
 
3. Sastavni dio ovog zaključka su Izvještaj br. 07-1859/1 od 
24.10.2012. godine i i pojedinačne odluke iz postupka po žalbi. 
 
4. Ovaj zaključak se dostavlja dosadašnjim članovima 
Drugostepene komisije za rješavanje stambenih potreba zaposlenih 
na Univerzitetu Crne Gore. 
 
Broj: 07-1855/2 
Podgorica, 6. novembar 2012. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednik, 
Prof. dr Duško Bjelica, s.r. 

 
 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore,  na sjednici održanoj 6. 
novembra 2012. godine, povodom razmatranja stambene 
problematike na Univezitetu Crne Gore iz postupka rješavanja 
stambenih potreba po oglasima objavljenim u Biltenu UCG br. 
255/10, usvojio je  
 

ZAKLJUČAK 
 
1. Konstatuje se da je rektor Univerziteta Crne Gore podnio 
Izvještaj br.  07-1736/1 od 23.10.2012. godine i Dopunu izvještaja 
br. 07-1947/2 od 5.11.2012. godine, vezano za rješavanje stambenih 
potreba zaposlenih na Univerzitetu Crne Gore dodjelom stana iz 
kvote rektora, po oglasima obajvljenim u Biltenu UCG br. 255/10 i 
Obavještenju o korišćenju prava na dodjelu stanova iz kvote rektora 
(Bilten UCG, br. 260-dodatak/2010). 
 
2. Konstatuje se da je rektor podnio Informaciju br. 07-1922 od 
29.10.2012. godine. 
 
3. Konstatuje se da je rektor podnio Informaciju br. 07-1921 od 
29.10.2012. godine, vezano za korišćenje dva stana za službene 
potrebe. 
 
4. Konstatuje se da je rektor podnio Informaciju br. 07-1870 od 
23.10.2012. godine, vezano za zahtjev koji je upućen Vladi Crne 
Gore –Ministarstvu finansija i Ministarstvu prosvjete i sporta za 
dobijanje prethodne saglasnosti za prodaju nepokretnosti (stanova) 
koje su u vlasništvu Crne Gore - Univerziteta Crne Gore, u cilju 
rješavanja stambenih potreba zaposlenih putem kupovine stanova u 
sjedištima organizacionih jedinica Univerziteta van Podgorice 
(Nikšiću, Cetinju, Kotoru, Igalu, Baru, Budvi, B.Polju, Beranama) 
ili putem dodjele kredita. 
 
Broj: 07-1994 
Podgorica, 6. novembar 2012. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednik, 
Prof. dr Duško Bjelica, s.r. 

 

Upravni odbor Univerziteta Crne Gore,  na sjednici održanoj 6. 
novembra 2012. godine, povodom razmatranja stambene 
problematike na Univezitetu Crne Gore i ukupne finansijske 
situacije, usvojio je  
 

ZAKLJUČAK 
 
1. Vrši se prenamjena tri stana Univerziteta Crne Gore, prvobitno 
određena za službene potrebe, u stanove slobodne za raspolaganje.  
 
2.  Stanovi iz tačke 1 ovog zaključka su sa identifikacionim 
oznakama:  
 
     2.1. Poslovno-stambeni objekat »Unistan I« u Podgorici, DUP 
„Univerzitetski centar“, List nepokretnosti 974 KO Podgorica I, kat. 
parcela 1339/1, objekat br. 1, stan br. 463, PD 222, sprat P6, 
površine 47 m2; 
 
     2.2. Poslovno-stambeni objekat »Unistan I« u Podgorici, DUP 
„Univerzitetski centar“, List nepokretnosti 974 KO Podgorica I, kat. 
parcela 1339/1, objekat br. 1, stan br. 236, PD 126, sprat P3, 
površine 69 m2; 
 
     2.3. Poslovno-stambeni objekat »Unistan I« u Podgorici, DUP 
„Univerzitetski centar“, List nepokretnosti 974 KO Podgorica I, kat. 
parcela 1339/1, objekat br. 1, stan br. 125, PD 80, sprat P2, površine 
47 m2. 
 
3. Zadužuje se rektor da u realnom roku obezbijedi da stanovi iz 
tačke 1 ovog zaključka budu oslobođeni od lica i stvari i sa 
izmirenim svim obavezama od strane korisnika tih stanova (na ime 
utroška električne energije, vode, telefonskih usluga i poreza na 
imovinu). 
. 
Broj: 07-1994/1 
Podgorica, 6. novembar 2012. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednik, 
Prof. dr Duško Bjelica, s.r. 

 
 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore,  na sjednici održanoj 6. 
novembra 2012. godine, povodom razmatranja stambene 
problematike na Univezitetu Crne Gore i ukupne finansijske 
situacije, usvojio je  
 

ZAKLJUČAK 
 
1.  Upravni odbor Univerziteta Crne Gore se upoznao sa 
Informacijom Sindikata Univerziteta Crne Gore br. 0810/12 od 8. 
oktobra 2012. godine. 
 
2.  Upravni odbor konstatuje da nije raspisan konkurs za raspodjelu 
stanova iz stambenog fonda Sindikata Univerziteta Crne Gore, niti 
je takva odluka donešena. 
 
3. Upravni odbor ocjenjuje nužnim da se, zbog finansijske situacije, 
svi stanovi, koji su ostali neraspodjeljeni iz raspodjele po oglasima 
objavljenim u Biltenu UCG br. 255/10, odnosno za koje nisu 
donijete odgovarajuće odluke saglasno Planu rješavanja stambenih 
potreba (Bilten UCG, br. 253/10) opredijele za prodaju, radi 
izmirenja ugovorenih obaveza i dugovanja prema zaposlenima na 
ime zarade, po tužbi Sindikata Univerziteta Crne Gore. 
 
4. Zadužuju se rektor i predsjednik Upravnog odbora Univerziteta 
Crne Gore da za narednu sjednicu Upravnog odbora sačine mogući 
predlog odgovarajućeg rješenja, uz konstataciju da je Univerzitet 
Crne Gore, kao javna služba u smislu Zakona o državnoj imovini, 
obavezan da se obrati Vladi Crne Gore, u skladu sa odredbom člana 
36 stav 2 ovog Zakona, za dobijenje prethodne saglasnosti za 
raspolaganje imovinskim pravima. 
 
Broj: 07-1738/2 
Podgorica, 6. novembar 2012. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednik, 
Prof. dr Duško Bjelica, s.r. 
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Na osnovu člana 11 stav 1 tačka 18 Statuta Univerziteta Crne Gore i 
čl. 8 i 9 Poslovnika o radu Upravnog odbora Univerziteta Crne 
Gore, Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, povodom razmatranja 
pojedinačnih zahtjeva zaposlenih za rješavanje stambenih potreba, 
na sjednici održanoj 6. novembra 2012. godine, donio je 
 

ODLUKU 
 
I. OBRAZUJE SE KOMISIJA za sačinjavanje izvještaja o 
pojedinačnim zahtjevima vezanim za rješavanje stambenih potreba 
zaposlenih na Univerzitetu Crne Gore, koji su upućeni Upravnom 
odboru Univerziteta Crne Gore, u sastavu: 
 
predsjednik 
Prof. dr Danilo Nikolić, dekan Fakulteta za pomorstvo 
 
članovi: 
1. Prof. Miran Begić, dekan Muzičke akademije 
2. Prof. dr VladimirPešić, Prirodno-matematički fakultet 
3. Doc. dr  Nataša Duborija – Kovačević, Medicinski fakultet 
4. Dr Stevo Popović, Fakultet za sport i fizičko vaspitanje 
 
II.  Komisija ima zadatak da razmotri sve pojedinačne zahtjeve 
vezane za rješavanje stambenih potreba zaposlenih na Univerzitetu 
Crne Gore, učesnika na oglase objavljene u Biltenu UCG, br 
255/10, koji su upućeni Upravnom odboru Univerziteta Crne Gore, i 
da na osnovu utvrđenih činjenica sačini izvještaj, koji će sadržati i 
zaključak, prema pravilnicima i odlukama. 
 
III. Administrativno-tehničke poslove za potrebe rada Komisije 
obavljaće Rektorat. 
 
IV.  Komisiji će se staviti na raspolaganje svi zahtjevi iz tačke II 
ove odluke. 
 
V. Komisija izvještava Upravni odbor periodično i po zahtjevima 
Upravnog odbora. 
 
Broj: 07-1993 
Podgorica, 6. novembar 2012. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednik, 
Prof. dr Duško Bjelica, s.r. 

 
 
Na osnovu člana 100 Zakona o visokom obrazovanju (Sl. list RCG, 
br. 60/03 i Sl. list CG, br. 45/10, 40/11 i 47/11), člana 109 Statuta 
Univerziteta Crne Gore Gore i člana 13 Pravila doktorskih studija, 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na predlog Senata 
Univerziteta Crne Gore i Elektrotehničkog fakulteta, na sjednici 
održanoj 6. novembra 2012. godine, donio je 

 
 

ODLUKU 
O BROJU STUDENATA I VISINI ŠKOLARINE 

ZA UPIS NA DOKTORSKE STUDIJE 
NA ELEKTROTEHNIČKOM FAKULTETU 

 
 

Član 1 
Na doktorske studije Elektrotehnike, koje se organizuju na 
Elektrotehničkom fakultetu, odobrava se upis 20 studenata za 
studijsku 2012/13 godinu. 
 

Član 2 
Visina školarine utvrđuje se u iznosu od 1.000,00 eura po semestru. 
 

Član 3 
Elektrotehnički fakultet je u obavezi da 20% sredstava od prihoda 
ostvarenih od školarine po ovoj odluci izdvaja u budžet Univerziteta 
Crne Gore. 
 

Član 4 
Ministarstvo prosvjete i sporta daje saglasnost na ovu odluku u 
dijelu visine školarine. 
 
 
 

Član 5 
Ovlašćuje se Fakultet za pomorstvo da objavi konkurs za upis na 
doktorske studije, saglasno ovoj odluci, a nakon dobijanja 
saglasnosti Ministarstva prosvjete i sporta. 

 
Član 6 

Odluka stupa na snagu danom dobijanja saglasnosti Ministarstva 
prosvjete i sporta. 
 
Broj: 07-1997 
Podgorica, 6. novembar 2012. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednik, 
Prof. dr Duško Bjelica, s.r. 

 
 

Na osnovu člana 100 Zakona o visokom obrazovanju (Sl. list RCG, 
br. 60/03 i Sl. list CG, br. 45/10, 40/11 i 47/11), člana 109 Statuta 
Univerziteta Crne Gore i člana 27 Pravila studiranja na 
postdiplomskim studijama, Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, 
na predlog Vijeća Fakulteta za turizam i hotelijerstvo i uz pozitivno 
mišljenje Senata Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 6. 
novembra 2012. godine, donio je 
 

ODLUKU 
O BROJU STUDENATA I VISINI ŠKOLARINE ZA UPIS  

NA POSTDIPLOMSKE MAGISTARSKE STUDIJE 
NA FAKULTETU ZA TURIZAM I HOTELIJERSTVO 

 
Član 1 

Na postdiplomske magistarske studije koje se organizuju na 
Fakultetu za turizam i hotelijerstvo u Kotoru odobrava se upis 
studenata za studijsku 2012/13 godinu, za studijske programe: 
 
- Akademski studijski program Turizam ............... 30 kandidata 
- Primijenjeni studisjki program Hotelijertsvo ..... 15 kandidata 
 

Član 2 
Na zajedničke postdiplomske magistarske studije koje organizuje 
Fakultet za turizam i hotelijerstvo u Kotoru sa institucijom visokog 
obrazovanja »Evropski insstitut JUSTO« u Moskvi – Rusija, na 
osnovu programa »Crnogorske postdiplomske magistarske studije u 
Rusije« odobrava se upis studenata za studijsku 2012/13 godinu, za 
studijske programe: 
 
- Akademski studijski program Turizam .................. 8 kandidata 
- Primijenjeni studisjki program Hotelijertsvo .......... 8 kandidata 

 
Član 3 

Visina školarine utvrđuje se u iznosu od po 1.000,00 eura po 
semestru, za studijske programe iz tač. 1 i 2 ove odluke, saglasno 
odluci Upravnog odbora Univerziteta Crne Gore br. 01-2776 od 
26.10.2007.godine.  
 

Član 4 
Fakultet za turizam i hotelijerstvo je u obavezi da 20% sredstava od 
prihoda ostvarenih od školarine po ovoj odluci izdvaja u budžet 
Univerziteta Crne Gore. 
 

Član 5 
Ovlašćuje se Fakultet za turizam i hotelijerstvo da objavi konkurs za 
upis na postdiplomske magistarske studije, saglasno ovoj odluci. 

 
Član 6 

Odluka stupa na snagu danom donošenja. 
 
Broj: 07-1539/3 
Podgorica, 6. novembar 2012. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednik, 
Prof. dr Duško Bjelica, s.r. 
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Na osnovu člana 11 stav 1 tačka 18, a u vezi sa članom 63 stav 4 
Statuta Univerziteta Crne Gore, povodom razmatranja zahtjeva 
studenata upućenog Upravnom odboru Univerziteta Crne Gore u 
formi dopisa Studentskog vijeća Pravnog fakulteta od 5.11.2012. 
godine, Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 
6. novembra  2012. godine, donio je 
 
 

ODLUKU 
 
1. Upis na specijalističke studije na studijskom programu 
Bezbjednost i kriminalistika na Pravnom fakultetu Univerziteta 
Crne Gore biće razmatran za studijsku 2013/14 godinu, u postupku 
koji se sprovodi jedinstveno na Univerzitetu Crne Gore za sve 
organizacione jedinice. 
 

Obrazloženje 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore je, na sjednici održanoj  5. 
juna 2012. godine, donio Odluku o broju studenata za upis u prvu 
godinu osnovnih i specijalističkih studija za studijsku 2012/2013. 
godinu. Navedenom odlukom nijesu obuhvaćeni postdiplomski 
specijalistički akademski studijski programi "Kriminalističko 
suprotstavljanje savremenim oblicima kriminaliteta" i "Sistem 
zaštite lica, objekata, imovine i poslovanja" na Pravnom fakultetu u 
Podgorici zato što nijesu blagovremeno predloženi od strane Vijeća 
Pravnog fakulteta u Podgorici, tj. zato što nijesu imali licencu. 
Naime, Vijeće Pravnog fakulteta u svom Predlogu broja studenata 
za upis na osnovne i postdiplomske specijalističke studije Pravnog 
fakulteta u studijskoj 2012/13 godini, broj 01-1316 od 19.4.2012. 
godine, koji je dostavljen Senatu Univerziteta Crne Gore, nije 
predložilo broj studenata za upis na specijalističke studije na 
studijskom programu Bezbjednost i kriminalistika. Vijeće Pravnog 
fakulteta je tek na sjednici održanoj 19.9.2012. godine utvrdilo 
predlog Odluke za raspisivanje konkursa za upis na specijalističke 
studije na odsjeku za Bezbjednost i kriminalistika i predlog 
dostavilo Senatu Univerziteta Crne Gore za sjednicu zakazanu za 
27.9.2012. godine. 
 
Vlada je na sjednici od 21. juna 2012. godine donijela Odluku o 
broju studenata za upis u prvu godinu osnovnih i specijalističkih 
studija na Univerzitet Crne Gore za studijsku 2012/2013. godinu. 
 
Nakon ispunjenosti uslova, Ministarstvo prosvjete i sporta je 30. 
oktobra 2012. godine donijelo rješenje o dopuni licence Pravnom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore za postdiplomske specijalističke 
akademske studijske programe "Krimilnalističko suprotstavljanje 
savremenim oblicima kriminaliteta" i "Sistem zaštite lica, objekata, 
imovine i poslovanju". 
 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore je na današnjoj sjednici 
konstatovao da je Univerzitet Crne Gore raspisao konkurs za upis 
na specijalističke studije 4. septembra 2012. godine, da je 
akademska 2012/13 godina započela 10. septembra 2012. godine, te 
da je proteklo osam nedjelja od početka nastavnog procesa, pa nema 
osnova da se tek sad započne konkursni postupak za ove 
specijalističke studije, jer bi to praktično značilo gubitak cijelog 
semestra. 
 
Sa navedenih razloga zaključeno je da se u redovnoj proceduri, za 
narednu studijsku godinu, razmatra pitanje upisa na ove studije. 
 
Broj: 07-1981/1 
Podgorica, 6. novembar 2012. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednik 
Prof. dr Duško Bjelica, s.r. 
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