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PRISTUP VANJSKIM
[ZVORIMA FINANSIRAN]A

FRANSIZING

= Ugovorni sporazum u kome davalac franSize (franSizer) dodjeljuje drugoj
nezavisnoj kompaniji (primaocu) pravo poslovanja (fransizu) na odredeni nacin

= To pravo moZe imati razlicite oblike:

- prodaja proizvoda franSizera

- koriS¢enje imena franSizera Osnovni oblici franSizinga su sistemi:
v, .. .. 1) Proizvodac — maloprodavac
- koriS¢enje tehnologije franSizera 2) Proizvodaé — veleprodavac

- korisc¢enje poslovnog pristupa fransizera i sl. 3) Usluzna organizacija - maloprodavac

* Razlikuju se:
- franSizing proizvoda/trgovine: akcenat je na robi koja treba da bude prodata

- fransizing oblika poslovanja: fokus je na nacinu poslovanja fransizera
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PREDNOSTI FRANSIZINGA

> Sa aspekta franSizera:

= Troskovi fransizera su relativno niski

* Dodatni prihod u vidu naknada koje
placaju korisnici fransize

= Rastereéenost od problema koji bi
neminovno pratili u slucaju otvaranja
brojnih prodajnih objekata u
sopstvenom vlasnistvu

> Sa aspekta primaoca fransize

= Brz ulazak na medunarodna trzista

= Ekspanzija poslovanja uz minimalno
ulaganje kapitala
= Potrebno je malo iskustva u poslovanju

= Prepoznatljivost kompanije zbog imena
fransizera

= Obuka koju fransizeri obitno
obezbijeduju

= Mogu¢nost kupovanja potrebnih
sredstava direktno od fransizera, po
povoljnim uslovima

NEDOSTACI FRANSIZINGA

> Sa aspekta franSizera:
= Rizik od smanjivanja (slabljenja)
imidZa marke

= Odustvo direktne kontrole nad
poslovanjem primaoca fransize

= Pasivna 1nterakc1]a sa trziStem
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> Sa aspekta primaoca fransize

= Sloboda primaoca fransize u
donosenju odluka je ograni¢ena zbog
kontrole i obaveze poStovanja
standarda poslovanja franSizera

= Pla¢anje naknade, obitno godisSnje

-~.* = Ogranifena mogucnost transfera

vlasinStva nad preduzeéem

= Mogucnost prenosSenja negativnih
poslovnih reSenja jednog primaoca
franSize na ostale primaoce iste
franSize, zbog slabljenja imidZa marke

=
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PRIMJERT FRANSIZINGA U PRAKSI

Fransizing posla

Investiciona fransiza

v Proizvodad-maloprodavac:

v Proizvododveleprodavae:

* Drugi oblici:

Franiiza oblika poslovanija

v Veleprodavae - maleprodavae:

o Jadfini znod, trgovinska imena:
» Davalac licence-maloprodavac:

Spar, Londis, VG, Service Master

Pelrol service stalions
Pepsi-Cola, 7UP
Haliday |nns, Avis Renta-Car, Coca-Cola

KFC: Prontapint
MeDonald's, Benatton, the Bady Shep

UGOVORNA PROIZVODN]JA

= Preduzece ugovorom angaZzuje lokalnog proizvodaca, ali zadrZava kontrolu nad
marketingom (marketing strategijom)

= Pogodno za poslovanje u inostranim zemljama u kojima je trZiste suviSe malo da bi
opravdalo ulaganje sredstava za pokretanje pogona za proizvodnju, kao i u
zemljama u kojima su uvozne carine suviSe visoke

= Interesi lokalnog proizvodaca:

- Direktno zapoSljavanje kapaciteta

- Povecanje trZiSne konkurentnosti

- Koris¢enje naprednije tehnologije proizvodnje
- ZadrZavanje poslovne samostalnosti

- Ulenje uz renomiranog proizvodaca
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UGOVORNA PROIZVODNJA

> Prednosti: > Problemi:
= Brz ulazak na inostrano trZiste = PronalaZenje adekvatnog partnera
= Izbjegavanje rizika velikih ulaganja = Pruzanje neophodne tehnicke
kapitala pomocdi lokalnom osoblju
= [zbjegavanje valutnog rizika = PoteSkoce u obezbijedivanju kontrole
kvaliteta proizvoda

= Prevazilazenje lokalnih restriktivnih

barijera = Mogu¢nost formiranja buduceg

konkurenta

= Stvaranje lokalnog imidza

* Troskovne prednosti

ZAJEDNICKR ULAGANJA

= Strategija ulaska na trZiSte odabrane zemlje u okviru koje partneri dijele vlasnistvo
nad novoosnovanim privrednim subjektom u toj zemlji.

= Razliliti oblici zajednickih ulaganja:

(> Strategija paukove mreZe: sastoji se od brojnih, medusobno povezanih oranizacija; )

» Sa ovom strategijom su povezane dvije opasnosti: 1) indirektno formiranje veza sa
konkurentima; 2) moguénost preuzimanja (stapanje u mrezu, sa ostalim organizacijama);

-
»> Strategija pocetnog zajednickog ulaganja i kasnijeqg ’razdvajanja’ partnera;

» Obicno se koristi kod veliki, viemenski ogranicenih projekata, npr. u gradevinarstvu;
.

( \

»> Potpuna integracija partnera: ishod zajednickog ulaganja u situaciji kada se interesi
partnera potpuno poklapaju;

\ ' @
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Prednosti

= Prodjela rizika

= Ucenje o novim trzisStima kroz
saradnju sa partnerima

= Sinergija kombinovanjem razlicitih
snaga lanca vrijedosti partnera

» Cesto jedini nacin ulaska na trziste
pojedinih zemalja (npr. ukoliko su
carine suviSe visoke ili ako vlade
favorizuju lokalne kompanije)

JAJEDNICKE ULAGANJR

Nedostaci

= Partneri ne dijele samo rizike, ve¢ i
nagrade

= Veliki troSkovi u pogledu kontrole i
koordinacije pitanja koja nastaju
usled saradnje sa partnerom

= Moguénost nastanka konflikta izmedu
partnera

= Moguénost da partner preraste u
jac¢eg konkurenta

STRANE DIREKTNE INVESTICIJE - SDI

= Potpuno vlasnistvo nad proizvodnim kapacitetima smjestenim u inostranstvu.

= Proizvodni kapaciteti ste¢eni kroz kupovinu vecéinskogq ili cjelokupnog vlasnistva, ili

kroz izgradnju.

/Prilikom upravljanja stranim direktnim\
investicijama, potrebno je narocito
razmotriti dejstvo sled¢ih faktora:

- velidinu trzista
Zasto?

- blizinu trZista
- medunarodno iskustvo kompanije

- veli¢inu kompanije
( konkurenciju j




4/28/2020

MOTIVI ZA REALIZACIJU SDI

Teoskowi faktora proizwadnja

Poboljfana
operativna
efikasmast

Pristup sircwinames

Diferenciranje ma ra=liditim
trEiEtimea

Ekonaomija obima I

Smanjenje rizika [

Diferenciranje proizveda |

Ra=zwvaj trZiZra

Rast trEZista |

Konkurencijo |

barijere i kvote

Wiladina
o litikas ..
Podsticajni paokeri |

Restrikcije, trgovinske |

0BLICI SDI

Kupovina Osnivanje novih kompanija

* Brzi ulozak # Stepen rozvoja tehnologija
* Pristup kanalima distribucije # Integrisano proizvednjo
Prednosti + Postojede iskustvo menadZmenta * Operafivna efikasnost
# Poznota komercijalna imena, reputacija
# Smanjuje konkurenciju
# Integracijo sa postojecim operacijoma * Investicioni trogkovi
_— # Problemi u oblasti komunikacije i # Poireba za izgrodnjom paslova
Cigranitenja L . —
koordinacije # Odlagania, keinjenjo

* Uklopo se u postojece poslove
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GLOBALNA STRATEGIJSKA PARTNERSTVA

= RazliCiti termini — strategijske alijanse, strategijske medunarodne alijanse, globalna
strategijska partnerstva

= Osnovne karakteristike strategijskih alijansi:
- Ulesnici ostaju nezavisni i nakon formiranja alijanse

- Ulesnici dijele koristi od alijanse, kao i kontrolu nad izvrSenjem dodijeljenih
zadataka

- Ulesnici ostvaruju tekuce doprinose u pogledu tehnologije, proizvoda i drugih
kljucnih strategijskih pitanja

\ /

GLOBALNA STRATESKA PARTNERSTVA

= Razlika u odnosu na ostale nacine ulaska na inosrano trZiste temelji se na
slededim atributima:

- dvije ili viSe kompanija razvija dugoroc¢nu strategiju usmjerenu na postizanje
vodece pozicije na svjetskom trZisStu sprovodenjem vodstva u troSkovima,
difrenciranjem proizvoda ili kombinovanjem prethodne dvije strategije

- odnosi izmedu partnera su reciprocni ~ /

- vizije i napori partnera su globalni

odnosi se organizuju po horizontalnim, a ne po vertikalnim linijar@‘nv‘

- prilikom nastupa na trZiStima nezavisnim od partnerstva partneri zadrZavaju svoje
i iideoloske identitete
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GLOBALNA STRATESKA PARTNERSTVA

= Faktori koji uticu na uspjeh globalnih strateskih partnerstava:

- misija

- strategija

- upravljanje
- kultura

- organizovanje (organizaciona struktura)

- menadzment




