PODGORICA

STUDIJE MANADZMENTA — Podgorica

Teorija analize i instrumenti analize

PODGORICA

Ekonomska analiza se smatra efikasnim i
upravljanja

“analysis” — na grck
rasclanjivanje.

Konacan cilj




PODGORICA

rasClanjivanje ekono

ispitivanja i otkrivanj
proizvodnih fakt

PODGORICA

Predmet analize moze biti stanje ili

Stanje je okoncani nasta
nastao dinami¢no3c¢u

Pojava je uvek
elemenata
jos uvek
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4 dinamicka

PODGORICA

Staticka analiza

Kad je premet analiz
identifikuje Sta je do
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Ako je predmet analize s
identifikuju se pojave koj

statiCka analiza.

PODGORICA

Dinamicka analiza je okrenuta posma
vremenskoj dimenziji, a ne trenut

Ona razotkriva pro
vremenskog peri
nastalo stanje,




PODGORICA

DinamicCka analiza
Analizira pojave u vremenskoj dime

Razotkriva proces koji
posledica stanje

Nije cilj uociti pojav

PODGORICA

Koristi se i induktivhi metod
pojedinacnog ka opstem jedan po j

»teSko se uocCavaju kauzaln
pojava i stanja




PODGORICA

Do razli¢itih vrsta ekon
uglavnom zbog:

PODGORICA

Vrste analiza:
O Eksterne ekonomske analize
U Interne ekonomske analj




PODGORICA

Analiza je naucni_metod objasnjenja
pojava, njen predmet ispitivanja.d
statiCka i dinamicCka sluzi s
metodom i po pravilu z

Svrhom an
odnosno

PODGORICA

Analiza bilansa ima specifi¢nosti

1. olakSavajuce
. bilans je iskazan u istoj me
. kvalitativno i kvantitati

2. oteZzavajuce

- elementi
homog
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Svrha — cilj — zadaci

Namjena analize bilan

PODGORICA

ANALIZA BILANSA U POSLOVNE SVRHE

Bilans je podloga za donoSenj
U procesu odlucivanja P




PODGORICA

Poslovne odluke mogu se
ovako:

PODGORICA

sa stanoviSta vremena realizacije:
— trenutne
—  kratkorocCne
— srednjoroCne
— dugoroc€ne

sa stanoviSta namjene:
— kapaciteta
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ANALIZA BILANSA U NAUCNE SVRHE

Dekart je to formulisao ovako:

= kao istina moze se
dokazano kao takv

" u svakom proh
idu¢i od

PODGORICA

ANALIZA BILANSA U NAUCNE SVRHE

Cilj analize je otkrivanje zakonitosti po
zakonitosti koje vladaju medu poj

Tvrdnje koje su doka.
pravila ili nacel
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Cilj analize bilansa je:

U analiza fi
4 analj

PfISARIey
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Sredstva — instrumenti analize bilansa

Osnovni apsolutni brojevi dobij
brojanjem)

Izvedeni apsolutni
(sabiranjem, oduzi

PODGORICA

Sredstva — instrumenti analize bilansa

Najcesce koris¢eni izvedeni apsolutni brojevi su r.
diferencije, odstupanja).

Ovi brojevi iskazuju razlike _i
pojave u dva razli€ita ob

Mogu nastati na
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PANGARICA

Proizvodnja Koli¢inau t Vrijednost u €

Ostvareno

Planirano

PfISARIey

Godisnja proizvodnja Vrijednost u €
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PANGARICA

PfISARIey

Broj zaposlenih

Proizvodnja po radniku
(proizvodnja / broj radnika)
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Sredstva — instrumenti analize bilansa

Ako iz apsolutnih brojeva dijeljenjem i
relativhe brojeve

RELATIVNI BROJEVI;

PODGORICA

Sredstav — instrumenti analize bilansa

Odnosni brojevi su koli¢nici dobij
pripadaju razli€itim skupina

Odnosne brojeve
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Sredstva — instrumenti analize bilansa

Prosjek — rezultat odnosa izmedu
skupa jedinica i broja jedinica

Kvota (postotak) se
istom mjernom jedini

PfISARIey

Razmijere

Do rezmjere se dolazi
apsolutnim brojem
viSe nema mog
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Sredstva — instrumenti analize bilansa

Pokazatelji - racio brojevi se
dvije pojave koje stoje u nekgj
kojih jedna pojava uslovlj

Npr. Za svakih
sirovine izrazi

PODGORICA

Sredstva — instrumenti analize bilansa

Neka pravila racionalnih brojeva.

. Uzrok promjene racio
promjene u jednoj ili

17
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Sredstva — instrumenti analize bilansa

Indeksni brojevi — njima prikazuje
odnosu na odredeni polazni pegi

Osnova koja nam sluz
indeksom 100. Poj

PODGORICA

Sredstva — instrumenti analize bilansa

Agregatni indeksni brojevi

Ako je svojstvo neke
izrazenih kao proiz
Svojstvo zovemo
agregata naziv,

Mogu biti:
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Sredstva — instrumenti analize bilansa

Strukturni brojevi (brojevi sat

Strukturni brojevi nam po

PODGORICA

Sredstva — instrumenti analize bilansa

Strukturni brojevi (brojevi sat
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PODGORICA

Sredstva — instrumenti analize bilansa

Zadati brojevi

PODGORICA _
Sredstva — instrumenti analize

Zadati brojevi se mogu utvrditi

Zadati brojevi

20
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Sredstva — instrumenti analize bilansa

Prosjeci
Prosjek je tipi¢na vrijedno
ili opiSe masu podata
Prosjek je mjera |

PODGORICA

Sredstva — instrumenti analize bilansa

Metode analize:
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Sredstva — instrumenti analize bilansa
Metod raS¢lanjivanja

U Rasclanjivanje po pre

SloZeni predmeti
sloZeni, odno
ili obiljezja.

PODGORICA

Sredstva — instrumenti analize bilansa

Metod Metod izbora jedinice mjere

Da bi se izvrSilo mjeren;j
O Jedinica mjere
O Masa koja se mj
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Sredstva — instrumenti analize bilansa
Metod Metod izbora jedinice mjere
Ista obiljeZja jedinice mj

Ove dvije velici
predmet.

Primjer:

PODGORICA
Sredstva — instrumenti analize bilansa
Ista jedinica mjere i mase koja se mj

Primjer:

Neko preduzece j
vrijednosti 1.0
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Sredstva — instrumenti analize bilansa

Ista vrijednost jedinice mjere i mas
Svodenje novcanih jedini

Ogranicenja:

PODGORICA

Sredstva —

Metod uporedivanja:

O vremensko pored
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