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Kako vam ovaj priruénik moze biti od koristi

Cilj ovog priru¢nika i prate¢eg vebinara je da pomogne osoblju UNICEF-a i nasim partnerima kako bi
razumeli na koji nacin se nastavnici mogu pripremiti i kako im se moZe pruziti podrska za izvodenje nastave
u inkluzivnom okruzenju, odnosno koji pristupi u nastavi i u¢enju su najprikladniji.

U ovom priruéniku éete se upoznati sa slede¢im:

e profil nastavnika za inkluzivnu praksu;

e razliciti pogledi na posebne obrazovne potrebe;

e pristupi u nastavi za decu sa smetnjama u razvoju u redovnom obrazovanju;

e modeli pripreme studenata - buducih nastavnika za rad u inkluzivnom okruZenju;

e strategije pruZanja podrske i usavrsavanja nastavnika koji vec rade u inkluzivnom okruZenju.

Informacije o slede¢im povezanim temama su dostupne u okviru drugih modula iz ove serije:

-

Konceptualizovanje inkluzivnog obrazovanja i njegovo kontekstualizovanje u okviru Misije UNICEF-a
Definicija i klasifikacija smetnji u razvoju

Zakonodavstvo i politike u oblasti inkluzivhog obrazovanja

Prikupljanje podataka o smetnjama u razvoju kod dece

Mapiranje dece sa smetnjama u razvoju koja nisu u sistemu obrazovanja

Informacioni sistem za upravljanje u obrazovanju (EMIS) i deca sa smetnjama u razvoju
Partnerstva, javno zagovaranje i komunikacija u cilju drustvene promene

Finansiranje inkluzivnog obrazovanja
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Inkluzivno predskolsko vaspitanje i obrazovanje
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. Planiranje, pracenje i evaluacija

Kako da koristite ovaj prirucnik

Svaki odeljak pocinje kratkim pregledom kljuénih delova. Linkovi u uokvirenim poljima sa aktivnostima
vode na veb sajtove sa video materijalom i studijama slucaja koji ¢e unaprediti vae razumevanje date
teme. Pitanja u uokvirenim poljima sa aktivnostima ¢e vam pomoci da poveZete te materijale sa ovim
priru¢nikom. Na kraju svakog odeljka se nalazi uokvireno polje sa pitanjima za razmisljanje, koja ¢e vam
pomodi da na kriticki nacin analizirate sadrZaj ovog priru¢nika i primenite ga u svom obrazovnom okruzenju.
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Podsti¢emo vas da o aktivnostima i pitanjima za razmisljanje razgovarate sa svojim kolegama. U priru¢niku
¢ete pronaci uokvirena polja sa preporuc¢enom literaturom za dodatno Citanje ili savete koji ¢e vam pomodi
da sprovedete glavne ideje.

Ukoliko u bilo kom trenutku Zelite da se vratite na pocetak ovog priru¢nika, kliknite na recenicu ,Vebinar
12 - Struéni priruénik“ na vrhu svake stranice i biéete usmereni na Sadrzaj.

Za pristup prate¢em vebinaru,
skenirajte QR kod.

STRUCNO
USAVRSAVANJE
NASTAVNIKA

3.
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Akronimi i skraéenice

0o0sI Organizacija osoba sa invaliditetom

NVO Nevladina organizacija

UNESCO Organizacija Ujedinjenih nacija za obrazovanje, nauku i kulturu
UNICEF Deciji fond Ujedinjenih nacija
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Nastavnici igraju najvazniju ulogu u pruzanju kvalitetnog obrazovanja za svu decu. Svuda u svetu, nastavnici
su posveceni tome da svoj deci obezbede ostvarenje prava na obrazovanje. lako mnogi nastavnici rade

u teskim uslovima (velika odeljenja, neodgovarajuéa infrastruktura, nedostatak osnovnog nastavnog i
obrazovnog materijala, veliki broj izostanaka dece sa nastave, nefleksibilne politike i nastavni planovi i
programi, niske plate, itd), oni naporno rade kako bi zadovoljili potrebe svih u¢enika u svojim $kolama!”
Uprkos naporima koje ulazu kreatori politike, direktori i nastavnici, mnoga deca i dalje nemaju nastavnike

sa odgovarajuc¢im obrazovanjem i podrskom koji su im potrebni kako bi odgovorili na potrebe dece.
UNESCO je procenio da je 1,6 miliona nastavnika $irom sveta potrebno za pruzanje univerzalnog osnovnog
obrazovanja do 2075. godine.? Postoji realan rizik od toga da ¢e pod pritiskom da se poveca broj nastavnika
u veoma kratkom roku, kvalitet usavrsavanja nastavnika opasti. Inkluzivno obrazovanje se moze smatrati
luksuzom ili odgovornoscu strucnjaka,® ali inkluzivno obrazovanje je od klju¢nog znacaja kako bi se svoj deci
obezbedilo da imaju pristup kvalitetnom obrazovanju.* Dobro obrazovani, podrzani i motivisani nastavnici
utiCu na upis, u¢esce i postignuca sve dece, a posebno dece sa smetnjama u razvoju kojima su potrebni
dodatni podsticaji i podrika kako bi imali pristup $koli i ostali u njoj.

U Priru¢niku 1, Konceptualizovanje inkluzivnog obrazovanja i njegovo kontekstualizovanje u okviru Misije
UNICEF-g, inkluzivno obrazovanije je definisano kao ,proces u kojem se uzima u obzir i odgovara na
razli¢itost potreba svih u¢enika putem povecanja u¢eséa u uéenju, kulturama i zajednicama i smanjenja
isklju¢enosti iz i u okviru sistema obrazovanja. Inkluzivno obrazovanje podrazumeva izmene i modifikacije
sadrzaja, pristupa, struktura i strategija, sa zajedni¢kom vizijom koja obuhvata svu decu odgovarajuceg
uzrasta i uverenjem da drzava ima odgovornost da obrazuje svu decu*.

Inkluzivno obrazovanije je dakle, dinamican proces koji zahteva stalnu podrsku i profesionalni razvoj
nastavnika. Inkluzivno obrazovanje ne podrazumeva samo prilagodavanja unutar ucionice. To je proces
stalnog sagledavanja i samovrednovanja, unutar cele $kolske zajednice, prepreka sa kojima se deca mogu
susresti U pristupanju kvalitetnom obrazovanju i proces sagledavanja nacina za uklanjanje tih prepreka.

U ovom priru¢niku imacete priliku da razmotrite neka klju¢na pitanja koja se odnose na izvodenje

nastave u inkluzivnom okruzenju. Pozivamo vas da o tim pitanjima razgovarate sa svojim kolegama

i drugim saradnicima iz va$e sredine i da pokusate da ih smestite u svoj poseban kontekst. Pitanja i
aktivnosti u svakom odeljku ¢e vam pomodi da temeljnije sagledate nacin na koji su obrazovne potrebe
konceptualizovane, nacin na koji nastavnici odgovaraju na razli¢itosti u svojim uc¢ionicama i kako se
nastavnici usavr3avaju i podrzavaju u vasem okruzenju, te da ih detaljnije analizirate. Svaki odeljak sadrzi link
koji upucuje na materijal za dodatno Citanje. Klju¢na pitanja ukljucuju:

Sta zna¢i biti nastavnik za inkluzivnu praksu?
Sta su dodatne obrazovne potrebe?
Da li deca sa smetnjama u razvoju zahtevaju drugacije tehnike i strategije nastave?

Kako se nastavnici mogu pripremiti za rad u inkluzivnom okruzenju?

Kako se nastavnicima koji ve¢ rade u inkluzivnom okruzenju moze pruziti podrska?
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Kljuéne tacke

e Inkluzivno obrazovanje je odgovornost svih nastavnika.

e Ne postoji utvrden spisak vestina i znanja koje svi nastavnici treba da steknu kako bi mogli da
izvode obrazovno-vaspitni rad u inkluzivnim odeljenjima.

*  Inkluzivno obrazovanje zahteva konstantno razmisljanje nastavnika o tome kako deca u njihovim
odeljenjima uce i ucestvuju na casu, u $koli i u zajednici, i o tome kako da razlicite obrazovne
potrebe dece uzmu u obzir prilikom izvodenja nastave i poducavanja u redovnim $kolama.

e Inkluzivne vrednosti i stavovi su od sustinskog znacaja. Nastavnici koji smatraju da je njihova
odgovornost da obrazuju svu decu su po pravilu uspesniji nastavnici.

U narednim odeljcima bice reci o tome zasto su koncepti ,posebne obrazovne potrebe” i ,specijalna pedagogija
za decu sa smetnjama u razvoju” problemati¢ni. Svi nastavnici ¢e se u svojim odeljenjima susresti sa decom
koja imaju razli¢ite potrebe, moguénosti i interesovanja. U okviru inkluzivnog pristupa, umesto da se odredene
grupe dece etiketiraju kao ,posebna“ i da se ukljucuju struéni saradnici ili centri koji ¢e ih obrazovati, svi se
nastavnici smatraju odgovornim za obrazovanje i dobrobit sve dece u njihovom odeljenju. Svi nastavnici bi
trebalo da budu nastavnici koji izvode obrazovno-vaspitni rad u inkluzivnom okruzenju.

Kao 3to je opisano u uvoduy, inkluzivno obrazovanje je dinamican proces. Stoga nije moguce imati jedinstven
nacrt sa spiskom utvrdenih vestina i znanja koje svi nastavnici treba da imaju kako bi mogli da izvode obrazovno-
vaspitni rad u inkluzivnom okruzenju. Na primer, jedne godine, u odeljenju moze biti dete sa o3tecenjem vida i
nastavnik ¢e morati da prilagodi svoj stil izvodenja nastave i poducavanja, obrazovni sadrZaj i materijale uzimajuci
u obzir potrebe deteta sa ostec¢enjem vida. Naredne godine, to dete sa ostecenjem vida je verovatno preslo

U vidi razred, a sada je u odeljenju dete sa teskoc¢ama u ucenju. Nastavnik ¢e morati da prilagodi svoj nacin
izvodenja nastave i podu¢avanja na potpuno drugaciji nacin. Umesto da se usmere na posebne vestine i znanja
o strategijama nastave, nastavnici ¢e morati da razviju refleksivan stav i inkluzivne vrednosti. Nastavnici treba da
veruju da sva deca imaju pravo da pohadaju redovno obrazovanje, i da u skladu sa time analiziraju okruzenje u
svojoj Skoli i ucionici i da razmotre kako mogu da ga ucine pristupacnim i svrsishodnim za sve svoje ucenike.
Ovo mora biti jedan kontinuirani proces, posto se zajednice, kulture, interesovanja, potrebe i moguénosti dece i
nastavnika stalno razvijaju. Kao rezultat, sva deca se osecaju jednako cenjena u inkluzivnim odeljenjima.

Evropska agencija za specijalne potrebe i inkluzivno obrazovanje je definisala profil nastavnika koji izvodi
obrazovno-vaspitni rad u inkluzivnom okruzenju®, zasnovan na Cetiri osnovne vrednosti i niz kompetencija
vezanih za svaku od Cetiri osnovne vrednosti. Prepoznato je da su inkluzivne vrednosti i stavovi u
usavrdavanju nastavnika od sustinskog znacaja za nastavnike koji izvode obrazovno-vaspitni rad u
inkluzivnom okruzenju. Ukoliko mere koje se preduzimaju u cilju ostvarivanja inkluzivnog obrazovanja (poput
prilagodavanja stila nastave i podu¢avanja, materijala i sadrzaja) nisu povezane sa inkluzivnim vrednostima
kao 3to su jednakost, ljudska prava, postovanje razliCitosti i participacija, itd, nece biti odrzive u praksi ve¢
¢e samo proizilaziti iz uputstava koja dolaze od nadredenih institucija. Dakle, inkluzivne vrednosti moraju biti
inkorporirane u vestine i znanje koje nastavnici sti¢u kako bi izvodili obrazovno-vaspitni rad u inkluzivhom
okruzenju tako da ono bude svrsishodno.” Nastavnici koji smatraju da je njihova odgovornost da obrazuju
svu decu su po pravilu uspe3niji nastavnici.®
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1. vrednost: Uvazavati razlicitost ucenika - razli¢itosti medu u¢enicima treba razumeti kao resurs i vrednost
za obrazovanje. Oblasti kompetencija za nastavnike:

*  Razumevanje inkluzivhog obrazovanja.

e Stav nastavnika prema razli¢itostima ucenika.

2. vrednost: Podrzavati sve ucenike - nastavnici imaju visoka oCekivanja za postignu¢a svih ucenika.
Oblasti kompetencija za nastavnike:

*  Podsticanje akademskog, socijalnog, prakti¢nog i emotivnog obrazovanja svih uéenika.

*  Delotvorni obrazovni pristupi u heterogenim odeljenjima.

3. vrednost: Saradnja - saradnja i timski rad su klju¢ni pristupi za sve nastavnike. Oblasti kompetencija za
nastavnike:

*  Rad sa roditeljima i porodicama.

*  Rad sa drugim stru¢nim licima u oblasti obrazovanja.

4. vrednost: Liéni profesionalni razvoj
Oblasti kompetencija za nastavnike:

«  Nastavnici kao refleksivni prakti¢ari.

* Inicijalno obrazovanje nastavnika kao osnova za kontinuirano profesionalno ucenje i razvoj.

Pogledajte video sa Laurom i Karlosom:
https://www.youtube.com/watch?v=Bp5dHoEKO_w

Pitanja za razmisljanje:
+  Sta nastavnici mogu da u¢ine da podrze Laurino i Karlosovo ugenje?

*  Kako vrednosti i stavovi Laurinih i Karlosovih nastavnika uti¢u na njihov proces ucenja?

«  Sta mislite koje znanje, vestine i stavovi su najvazniji za Laurine i Karlosove nastavnike?



https://www.youtube.com/watch?v=Bp5dHoEk0_w
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Pogledajte u Poglavlju IV, deo ,Sadrzaj obrazovanja buducih nastavnika“ kako biste bolje sagledali
osnovne komponente obrazovanja nastavnika.

Pitanja za razmisljanje

Da li i druge kljuéne zainteresovane strane za obrazovanje u vasoj zemlji (nastavnici, roditelji,
deca, kreatori politike, itd) dele isto misljenje o sustinskim vrednostima nastavnika koji izvodi
obrazovno-vaspitni rad u inkluzivnom okruzenju?

Po vasem misljenju, koja znanja, vestine i stavovi su najvazniji za nastavnike koji izvode
obrazovno-vaspitni rad u inkluzivnom okruzenju?

Da li su oni razli¢iti od stavova, vestina i znanja koje bi nastavnici trebalo uvek da imaju?

Da li nastavnici u va3oj zemlji dobijaju dovoljnu podrsku kako bi usvojili neophodne stavove,
vestine i znanje za izvodenje obrazovno-vaspitnog rada u inkluzivnom okruzenju?

Ako to nije slucaj, 3ta nedostaje? Sta treba da se promeni kako bi nastavnici bili spremniji za rad
u inkluzivnom okruzenju?

Sta bi UNICEF i druge agencije ili partneri mogli jos da urade kako bi podrzali nastavnike
i druge aktere u obrazovanju da usvoje neophodne stavove, vestine i znanja za izvodenje
obrazovno-vaspitnog rada u inkluzivnom okruzenju?

10
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Da biste saznali viSe, procitajte sledece:

http://www.european-agency.org/news/teacher-education-for-inclusion-profile-of-inclusive-teachers

Nakon sto procitate profil nastavnika koji izvodi obrazovno-vaspitni rad u inkluzivnom okruZenju
odgovorite na sledeca pitanja:

*  Da li se profil nastavnika koji izvodi obrazovno-vaspitni rad u inkluzivnom okruZenju uklapa u
kontekst vaseg okruZenja?

e Da li su kompetencije navedene u profilu nastavnika koji izvodi obrazovno-vaspitni rad u
inkluzivnom okruzenju drugaciie od znanja, vestina i stavova koje bi svaki nastavnik trebalo da ima?

*  Na koji nacin postojece inicijalno obrazovanje i strucno usavrsavanje nastavnika priprema
nastavnike da steknu kompetencije navedene u profilu?

*  Koje komponente nedostaju u inicijalnom obrazovanju i stru¢nom usavrsavanju nastavnika u
vasoj zemlji? Kako ovo utice na sprovodenje inkluzivnog obrazovanja?

U saradniji sa kolegama, napisite vase videnje kako bi nastavnik koji izvodi obrazovno-vaspitni rad
u inkluzivnom okruzenju trebalo da izgleda u kontekstu vaseg okruzenja. Poku3ajte da razmisljate o
sustinskim vrednostima i kompetencijama nastavnika koji rade u inkluzivnom okruZenju.

Razgovarajte i 0 nacinima na koje se moze podrzati razvoj nastavnika koji izvode obrazovno-vaspitni
rad u inkluzivnom okruzenju, kroz aktivnosti UNICEF-a i drugih partnera.

1
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lll. Obrazovanje u inkluzivhom okruzenju

_ juéne tacke

e Postoje dva nacina konceptualizovanja obrazovnih potreba dece sa smetnjama u razvoju:

»  Model koji je zasnovan na pojedincima istice da je problem u samom detetu sa smetnjama u
razvoju, $to dovodi do etiketiranja deteta kao ,posebnog”. To je problematicno iz vise razloga:
etiketiranje smanjuje ocekivanja nastavnika prema deci sa smetnjama u razvoju; nastavnici
mogu da osecaju da nisu odgovorni ili sposobni da poducavaju decu sa smetnjama u razvoju;
propustaju se prilike da se u odelfenju i skolskom okruZenju promene stilovi obrazovno-
vaspitnog rada koji bi koristio svoj;

o Model koji se odnosi na nastavni plan i program istice da je problem v obrazovnom
sistemu, a ne u detetu sa smetnjama u razvoju. On se zasniva na pretpostavci da se sva
deca mogu suociti sa teSkocama u skoli i da te teskoce upucuju na nacine na koji se mogu
unaprediiti nastava i obrazovanje za svu decu.

e Nemaju sva deca sa smetnjama u razvoju iste potrebe kada je u pitanju ucenje i nije moguce
identifikovati posebne strategije nastave za decu sa smetnjama u razvoju koje su znatno
drugacije od opstih strategija nastave.

e Posto nema posebnih strategija nastave za decu sa smetnjama u razvoju, nastavnici inkluzivne
prakse koriste i prilagodavaju pedagogiju usmerenu na dete kako bi ispunili potrebe sve dece.

e Klucni elementi pedagogije usmerene na dete ukljucuju: omogucavanje vise modela ucenya;
podsticanfe ucenja uz saradnju; stvaranje relevantnih prilika za ucenje; razvoj atraktivnih i
fleksibilnih okruZenja za ucenje; i preispitivanje strategija ocenjivanja i promena uloge nastavnika.

Da li su obrazovne potrebe dece sa smetnjama u razvoju dodatne ili
posebne?

Da bismo odgovorili na ovo pitanje, vazno je prvo razmotriti nacine na koje deca mogu da uce. Sva deca,
bez izuzetka, mogu da uce, ali nacini na koje uce u razli¢itim trenucima u njihovim Zivotima mogu biti razli¢iti
i mogu se razlikovati u zavisnosti od toga $ta uce. Neka deca uce slusajuéi nastavnika, dok druga bolje uce
vezbanjem, korid¢enjem vizuelnih pomagala ili kroz razgovore u grupama. Mozemo izdvojiti sedam razlicitih
modela uc¢enja:®

12



Verbalni ili
lingvisticki

Logicki ili
matematicki

Vizuelni ili
prostorni

Telesni ili
kinesteticki

Interpersonalni

Intrapersonalni

Vebinar 12 - Struéni prirucnik

Deca razmisljaju i uCe kroz pisanu ili izgovorenu re¢, paméenje i prisecanje.

N

Deca razmisljaju i uCe rezonovanjem i racunanjem. Lako koriste brojeve, prepozna-
ju apstraktne modele i mogu da vrse precizna merenja.

Deca razmisljaju i u¢e uz vizuelna pomagala. Ona vole umetnost, lako Citaju mape,
dijagrame i tabele.

Deca uce i razmisljaju kroz pokret, igru i scenski nastup.

Deca uce kroz zvuke, rimu, ritam i ponavljanje.

Deca uce u grupi kroz saradnju sa drugima. Lako razumeju drustvene situacije i
lako razvijaju odnose sa drugima.

Deca uce razumevajuéi sebe i razmisljajuci o sebi. Mogu da rade samostalno i
svesni su svojih osecanja, prednosti i slabosti.

U odeljenju gde nastavnik koristi samo metodu u¢enja memorisanjem, stalnim ponavljanjem nastavnog
programa, takav obrazovni pristup ¢e verovatno odgovarati samo maloj grupi u¢enika (onima koji vise vole

verbalno u¢enje). Druga deca mogu imati problema u prac¢enju ¢asova, ali to ne znac¢i nuzno da ona imaju

teskoce u ucenju.

Pogledajte u Poglavlju Ill, deo pod nazivom ,Vise modela ucenja“ kako biste saznali vise o tome kako
da prilikom planiranja nastave i nastavnih aktivnosti uzmete u obzir razli¢ite modele ucenja.

Tradicionalno se u mnogim zemljama smatralo da je, kada bi se deca sa smetnjama u razvoju suoCavala
sa tesko¢om u obrazovanju, ,problem* bio u samom detetu - $to je dovodilo do dijagnoze da dete ima
posebne obrazovne potrebe. Ovo se jo3 naziva i stav zasnovan na pojedincima'®. Teskoce u obrazovanju
se definisu na osnovu karakteristika pojedinca, kao 3to je smetnja u razvoju deteta. Pociva na sledeé¢im

pretpostavkama:

»  Grupa dece se moze identifikovati kao posebna ili drugacija.

»  Toj deci je potrebna posebna nastava i poducavanje kako bi se odgovorilo na njihov problem.

*  Najbolje je decu sa slicnim problemima zajedno poducavati.

*  Druga deca su normalna i koriste postojece oblike skolovanja.
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Stav zasnovan na pojedincima predmet je kritika iz vise razloga:"

Etiketiranje ili kategorizacija dece, npr. ,deca o$tecenog vida“, moze smanijiti ocekivanja nastavnika
prema ovoj deci. Prezasti¢enost koju im nastavnici pruzaju moze dovesti do izostanka izazova i
stimulacije. Na primer, kako bi izbegli da deca sa smetnjama u intelektualnom razvoju osete odredeni
pritisak, nastavnici ih mogu zamoliti da nacrtaju ne3to dok druga deca rade pisane vezbe; to moZze biti
dosadno i deca se mogu osecati stigmatizovanom zbog toga, $to na kraju moze dovesti do toga da dete
postize veoma mali napredak u obrazovanju.

Razvrstavanje dece po vrsti ili stepenu smetnje podstice ideju da takve grupe dece treba poducavati
na isti, ,specijalan” nacin (pogledajte vise o specijalnoj pedagogiji u Poglavlju Ill, deo ,Da li postoji
specijalna pedagogija?“) i da takvo poducavanje treba da obavljaju drugacije vrste nastavnika ili ¢ak i
u drugadijim okruzenjima. Uobicajena je praksa npr. da se deci sa smetnjama u razvoju daju dodatni
ili specijalni zadaci kako bi sustigli ostatak odeljenja. Ta deca se obi¢no odvajaju od odeljenja kako

bi radila taj specijalni zadatak dok su druga deca na odmoru ili na ¢asu likovne kulture ili fizickog
vaspitanja. Time ne samo da se izoluju deca sa smetnjama u razvoju, ve¢ ona propustaju i aktivnosti
koje su vazne za razvoj njihovih drustvenih vestina ili drugih vestina znacajnih za njihov razvoj u
celini. Na ovaj nacin deca se pre svega stigmatizuju. Takode, prisustvo dodatne odrasle osobe koja
pruza podrsku odredenom detetu unutar odeljenja moze sprecavati interakciju izmedu deteta i
ostatka odeljenja, osim ako se ta dodatna odrasla osoba ne posmatra kao neko ko treba da obezbedi
povecanu fleksibilnost nastave za svu decu.

Zbog usmerenosti na pojedinacne karakteristike (kao 3to su koeficijent inteligencije, sposobnost sluha,
itd), nastavnici mogu pomisliti da nije moguce prevazi¢i detetove teskoce u u€enju ili da njima treba da
se bave stru¢njaci.

Vecina dece se ne uklapa u potpunosti u zadate kategorije i razliCiti stru¢njaci mogu dati suprotne savete
za isto dete.

Kategorizacijom dece se moZe stedi utisak da su za decu sa smetnjama u razvoju potrebni dodatni
resursi ¢ime se smanjuje samopouzdanje nastavnika u redovnoj nastavi koji mogu pomisliti da decu sa
smetnjama u razvoju mogu poducavati samo ukoliko imaju te dodatne resurse.

Zbog usmerenosti na pojedince, Sira Skolska zajednica, organizacija $kole i nastavni plan i program ne
dovode se u pitanje pa se mogu propustiti prilike da se 3kola unapredi za svu decu.
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Dijagram ,Dete kao problem*.”

Dete ima
smetnje u
razvoju

Dete ne
odgovara, ne
moze da
U€i...

Dete ne moze
da dode do
skole

,Dete kao

problem*

da prati potrebna
nastavni plan posebna
i program oprema

Dete ne moze Detetu je

Detetu je Dete nije
potreban prihva¢eno
strucan od strane
saradnik druge dece

U poslednje vreme, problem se vide ne vidi u pojedinac¢nom detetu, ve¢ se trazi u samom sistemu
obrazovanja. Takvo glediste se ponekad naziva stav usmeren na nastavni plan i program®™. Teskoce u
obrazovanju se definidu na osnovu usluga i aktivnosti koje se deci nude i na osnovu uslova koji se stvaraju u
3koli i zajednici. Kljuéne pretpostavke su:

»  Svako dete moZe imati te3koce u $koli, a ne samo deca sa smetnjama u razvoju.

»  Te tesko¢e mogu ukazati na naCine na koje se nastava moze pobolj3ati.

»  Takva pobolj$anja rezultiraju boljim uslovima za ucenje za svu decu.

»  Nastavnicima treba pruziti podrsku kako bi razvili svoju praksu i postali inkluzivniji (umesto da se
dovodi struéni saradnik da se bavi decom sa smetnjama u razvoju).
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Dijagram ,Obrazovni sistem kao problem“."

Nefleksibilan
nastavni
plan i
program

Nastavnici
ne razumeju Nepristupac
inkluzivno ne 3kole
obrazovanje

,Obrazovni

sistem kao
Nedostatak problem” Nastavnici

ENEVally i Skole ne
pomagala i dobijaju
opreme podrsku

Roditelji NESEVERIE
nisu usmerena na
ukljuceni dete

Pitanja za razmisljanje

e Kako su koncepti poput ,smetnje u razvoju” i ,posebne potrebe” definisani u vasoj zemlji?

»  Kako to uti¢e na trenutne intervencije i programe usmerene na decu sa smetnjama u razvoju?

»  Da li su deca sa smetnjama u razvoju uklju¢ena u redovna odeljenja ili su izdvojena u
»specijalne §kole“?

«  Sta mislite koliko su delotvorna aktuelna reenja za uklju¢ivanje dece sa smetnjama u razvoju u
kole u vasoj zemlji?

»  Kako se aktuelna resenja mogu unaprediti?
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Termin ,pedagogija“ se obi¢no koristi u oblasti obrazovanja da bi se njime oznacio ,¢in poducavanja i diskurs
koji se odnosi na poducavanje. Termin se odnosi na znanja kojima je potrebno da se ovlada i vestine koje treba
razviti“’® Medu istrazivacima se vodi rasprava o tome da li obrazovanje dece sa smetnjama u razvoju zahteva
posebne obrazovne pristupe ili nastavnici mogu da koriste redovne obrazovne pristupe.

Postoje dva glavna stava u toj raspravi:®

Svi u€enici imaju potrebe koje su zajednicke za sve i potrebe koje su jedinstvene za svakog od njih
pojedina¢no. Umesto da pretpostavljaju da postoji specijalna pedagogija za decu sa smetnjama u
razvoju, nastavnici koriste pedagogiju usmerenu na dete kako bi odgovorili na potrebe svih uéenika.
Neki je nazivaju pedagogija ,u najboljem interesu deteta“ kako bi istakli da nastavnici ne moraju uvek da
odgovore na pojedinacne potrebe dece, ve¢ ponekad mogu da odgovaraju na njihove zajednicke potrebe.

Pored potreba koje su zajednicke za sve ucenike i jedinstvenih pojedinacnih potreba, u¢enici ponekad
imaju potrebe koje su specifi¢ne za njihovu podgrupu. Deca se medutim, ne uklapaju potpuno u

podgrupe (koje se ¢esto odnose na oste¢enja: npr. deca sa vise smetnji). Istrazivaci nisu mogli da dodu ni
do kakvih dokaza koji bi poduprli tvrdnju da svi uCenici u jednoj podgrupi imaju iste potrebe. Isto tako, ne
postoji ni jasan dokaz koji podupire tvrdnju da su za podgrupe potrebne posebne strategije obrazovanja

koje su znatno drugacije od opstih strategija obrazovanja.

Pretpostavka da deca sa smetnjama u razvoju imaju posebne potrebe i da su za njih potrebne posebne
metodike nastave moZze navesti redovne nastavnike da pomisle da oni nisu sposobni ili odgovorni za
poducavanje sve dece u svojim ucionicama.

Koncepti ,kontinuitet u obrazovnim pristupima“ uz ,visok nivo intenziteta“ i ,nizak nivo intenziteta“ uvedeni
su kako bi se istaklo da su obrazovni pristupi koje nastavnici koriste u svojim ucionicama isti za svu decu.
Medutim, za odredenu decu neki pristupi se koriste manje ili vise intenzivno.

Smatra se da nije korisno ukoliko podsti¢emo nastavnike da veruju kako postoje posebni i drugaciji
obrazovni pristupi, neophodni za decu sa smetnjama u razvoju. Nastavnike treba podsticati da ukljucuju i
obrazuju svu decu u redovnim odeljenjima.
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Pitanja za razmisljanje

*  Kako se nastavnici u vasoj zemlji odnose prema deci sa smetnjama u razvoju u redovnim
odeljenjima?

¢ Koliko su delotvorni takvi pristupi?
«  Sta mislite koje su to prepreke koje spre¢avaju nastavnike da drugacije misle o pedagoskoj praksi?

¢ Kako UNICEF i druge agencije mogu da podrze taj proces?

Pedagogija usmerena na dete

Kao $to je objasnjeno u prethodnim odeljcima, svi nastavnici se u svojim $kolama susre¢u sa decom

veoma razli¢itog porekla, moguénosti, interesovanja i razlicitih potreba za u¢enjem. Posto ne postoji
specijalna pedagogija za poducavanje dece sa smetnjama u razvoju, nastavnici u inkluzivnom okruzenju
koriste pedagogiju usmerenu na dete kako bi odgovorili na potrebe svih u¢enika. Medutim, ne bi trebalo
praviti strogu podele izmedu obrazovanja usmerenog na dete i onog usmerenog na nastavnika. U mnogim
delovima sveta, obrazovanje je veoma tradicionalno (u¢enje memorisanjem) i u mnogim kulturama je
postovanje nastavnika veoma vazno. Prilikom primene pedagogije usmerene na dete, trebalo bi uzeti u obzir
lokalni kontekst i kulturu. Moguce je primeniti elemente pedagogije usmerene na dete u tradicionalnijem
okruzenju” Vazno je zapamtiti da ukoliko nastavnici Zele razviti inkluzivniju pedagosku praksu, moraju poceti
da menjaju svoje ponasanje u ucionici: gde stoje, kako koriste materijale, nacin na koji govore i komuniciraju
sa decom i nacin na koji ocenjuju u€enje dece. To mozete videti na primeru u nastavku: u studiji slu¢aja na
Projektu za podrsku inkluzivnog obrazovanja u Laosu.
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Aktivnost

Procitajte studiju slu¢aja ,Inkluzivan ¢as* na strani 105
http://www.eenet.org.uk/resources/docs/A_Quality_Education_For_All_LaoPDR.pdf

Razmislite o slede¢im pitanjima:
»  Kako je nastavnica promenila svoje ponasanje u izvodenju obrazovno-vaspitnog rada u
poredenju sa tradicionalnim pristupima koji se zasnivaju na u¢enju memorisanjem?

*  Na koje sve nacine nastavnica ukljucuje svu decu u odeljenju i podrzava njihovo uéenje?

*  Kako moze delotvornije da oceni u¢enje dece?

Kljuéne karakteristike pedagoske prakse usmerene na dete:

Neki od pristupa koris¢eni u datoj studiji slu¢aja su detaljnije objasnjeni u narednom odeljku.

Ucenje sa razumevanjem

Ucenici su motivisaniji da u¢e kada razumeju svrhu ¢asova i Skolskih aktivnosti. Vazno je da se uspostavi i
veza izmedu onoga o ¢emu uce i svakodnevnog Zivota dece. Ta se veza moze uspostaviti ako se nastavnici
potrude da uspostave odnos sa svojim ucenicima, znaju $ta je njima vazno i naprave opustenu atmosferu u
kojoj se ucenici osecaju bezbedno da razgovaraju izmedu sebe i sa nastavnikom. Neke ideje o tome kako da
se takav odnos uspostavi ukljucuju:™

» Lekcije treba da se nadovezuju na prethodno znanje i vestine ucenika. Potrebno je da nastavnik dobro
poznaje svoje ucenike i da im pruza prilike da pokaZu svoje znanje i da aktivno ucestvuju i doprinose ¢asu.

» Kada objasnjavate nove koncepte, pozivajte se na primere iz svakodnevnog Zivota dece. Time ¢e se
povecati relevantnost ¢asova za decu. Uc¢enike moZete da podstaknete da ponesu stvari od kuce i
podele svoje price i iskustva, ali nastavnik mora imati na umu zivotne okolnosti i kulturu u¢enika.

» Neka uc¢enje bude sa razumevanjem tako $to ¢ete deci pruzati prilike da u svakodnevnim situacijama
prakti¢no primene ono $to su naudila.
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Povezujte ono 3to deca nauce iz jednog predmeta sa onim 3to su ucila iz drugih predmeta. Mnogi
predmeti su medusobno povezani i vazno je pokazati im tu koherentnost.

Deca uce na razlicite nacCine. Vecina dece koristi sve te razli¢ite modele u¢enja tokom svog procesa ucenja
(vidi Poglavlje Ill, deo pod nazivom ,Da li su obrazovne potrebe dece sa smetnjama u razvoju dodatne ili
posebne?“). Nastavnici bi trebalo da mogu da omoguce sve te modele uc¢enja koristedi razli¢ite nastavne
metode i oblike rada kako bi obezbedili da sva deca ucestvuju i uCe zajedno.”® Nastavnici postaju ,refleksivni
prakti¢ari“ u okviru pedagogije usmerene na dete. Podsti¢u se da stalno razmatraju sledece:

Koji modeli u¢enja najvise odgovaraju deci u datom razredu.

Razloge iz kojih neka deca ne napreduju istom brzinom kao i ostala.

Strategije i tehnike koje ¢e koristiti kako bi omogucili svoj deci da uce i postizu rezultate.
Kako prilagoditi materijale, aktivnosti i/ili pristup tako da oni budu pristupacni za sve.

Kako na motivaciju i angazovanje dece uticu njihove specificne okolnosti iz kojih dolaze i njihova
prethodna iskustva.

Kako pretpostavke zasnovane na kulturi oblikuju njihovu interakciju sa decom, drugim nastavnicima i
roditeljima i izmedu njih samih.

U zavisnosti od mnogobrojnih faktora, kao $to su tema Casa, posebni modeli u¢enja kod ucenika, vestine
nastavnika i kontekst u kome se radi, itd, nastavnici mogu koristiti razli¢ite pristupe u radu, kao $to su:

Pruzanje prilike za istrazivanje, izrazavanje, uenje i konsolidovanje znanja.

Davanje deci slobode da koriste svoja istrazivanja i vestine re$avanja problema i davanje smernica o
tome kako da najbolje iskoriste svoje prirodne talente.

Mnogi nastavnici su dobro upoznati sa u¢enjem putem memorisanja. Cesto su se susreli sa ovim
tradicionalnim stilom vaspitno-obrazovnog rada kada su i sami bili deca i tokom inicijalnog obrazovanja
buduéih nastavnika. Nastavnike treba motivisati da deci omoguée da istrazuju i steknu iskustva (npr.
organizovanjem izleta i kroz obrazovne igre), da im omoguce diskusije unutar grupne i grupni rad, koriste¢i
Sirok spektar pomagala za nastavu i u¢enje. Nacela ,Univerzalnog dizajna za u€enje“ mogu se koristiti kako
bi se unele promene prilagodene razli¢itim potrebama i stilovima ucenja dece. Klju¢na nacela univerzalnog
dizajna za ucenje ukljucuju:?°

Obezbediti vise nacina predstavljanja gradiva. Deca se razlikuju po nacinu na koji primaju i shvataju
informacije. Deca sa senzornim smetnjama, smetnjama u u¢enju ili deca iz drugacijih kulturoloskih
sredina, npr. razli¢ito pristupaju gradivu. Koris¢enje razli¢itin nacina predstavljanja gradiva omogucava
svim ucenicima da pronadu vezu unutar nekog koncepta, odnosno izmedu vise koncepata. Koriséenje
razli¢itih naCina predstavljanja gradiva ¢e povecati kvalitet u¢enja sve dece. Nastavnici mogu da prelaze
sa vizuelnih na auditivne informacije, prilagodavaju prostor za izlaganje, detaljnije obja3njavaju simbole i
termine, ilustruju ih koriste¢i vise medija i naglasavaju odredene modele, itd.

Obezbediti vise nacina delovanja i izrazavanja. Deca se razlikuju po nacinu na koji pokazuju svoje znanje.
Na primer, deca sa smetnjama u govoru vise vole da pokaZu svoje znanje kroz pisane testove nego
usmeno. Sva deca koriste razliCite stilove izrazavanja tokom procesa uc¢enja. Nastavnici npr. mogu
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da koriste uredaje i sredstva koja pomazu u alternativnoj komunikaciji, da podsti¢u decu da isprobaju
razli¢ite nacine komunikacije i izrazavanja i da im omoguce da izraze ono $to su naucili na razli¢ite nacine
(pisanim putem, usmeno, crtezima, itd) u razli¢itim trenucima.

Obezbediti vise nacina ukljuc¢ivanja. Deca imaju razli¢itu motivaciju za u¢enje. Neka deca moZda vise
vole novitete i spontanost, dok upravo to moze uplasiti drugu decu koja mozda vise vole strukturu i
rutinu. Neka deca vise vole da rade individualno, dok druga vole rad u grupi. Nastavnici mogu da ponude
izbor i autonomiju, umanje pretnje i ometanja u najve¢oj mogucoj meri, olak3aju uklapanje i razviju
samovrednovanje i refleksivno razmisljanje.

Za vise informacija o Univerzalnom dizajnu za ucenje, videti Priru¢nik 11.

Kooperativnim uc¢enjem, ucéenici dele odgovornosti i materijale u radu kako bi ispunili zajednicke ciljeve.
Grupni saradnicki rad moZze biti veoma koristan kod dece za bolje razumevanje koncepata i stvaranje
pozitivnih stavova prema radu i drugima. Kada se dobro primeni, grupni rad omogucéava nastavnicima da
provedu vise vremena sa pojedincima i malim grupama.?'

Postoji mnogo razli¢itih pristupa kooperativnom uéenju i grupnom radu. Vazno je da nastavnici razmisle
o tome kako dele decu u grupe. Da bi se obezbedila delotvornost grupnog rada u inkluzivnim odeljenjima,
posebno kada su uklju¢ena i deca sa smetnjama u razvoju, najbolje je izbegavati grupisanje dece na
osnovu nivoa njihovih moguénosti. Stavljanjem sve dece sa smetnjama u razvoju U jednu grupu vrsi se
stigmatizacija, a deci se pruza veoma malo mogucénosti za saradnju i u¢enje. Medutim, stvaranjem grupa
dece razli¢itih profila, svi dobijaju puno prilika za u¢enje.??

Nastavnici moraju da stvore okruzZenje u kom deca osecaju da su cenjena, dobijaju podrsku za preuzimanje
inicijative, i kom doprinose celoj grupi. Grupni rad se mora paZzljivo isplanirati kako bi se obezbedilo da data
aktivnost bude korisna za sve, a nastavnici treba da budu sve vreme na raspolaganju tokom trajanja zadatka
kako bi pruzili podrsku gde je ona potrebna. Deca ¢e morati da nauce i veZbaju vestine koje ¢ine grupni rad
uspednim (razumevanje zadatka, podela duznostii materijala, ¢ekanje na svoj red, uvazavanje doprinosa
drugih iz grupe, izrazavanje ideja, aktivno slusanje, itd).

Svako dete ima svoju ulogu. Postarajte se da se te uloge rotiraju i da npr. svako dete ponekad bude voda
tima. Vazno je i da deca sa smetnjama u razvoju dobijaju relevantne i klju¢ne uloge u grupnom radu. Pre
nego $to se poc¢ne sa grupnim radom, ¢esto je neophodno da se, uz ukljutivanje sve dece, uspostave
osnovna pravila rada.?®

Kako bi bio smislen, grupni rad mora biti vise od toga da deca pojedinacno obavljaju svoje duznosti i
pomazu drugima kada je to potrebno. Najzanimljivije iskustvo ucenja potice iz situacija u kojima deca zavise
jedna od drugih i moraju da saraduju kako bi obavili zadatak. Razli¢iti oblici medusobne zavisnosti tokom
grupnog rada ukljucuju:?*

Medusobna zavisnost u pogledu cilja: cela grupa ima jedan cil.

Medusobna zavisnost u pogledu nagrade: cela grupa dobija priznanje za postizanje datog cilja.

Medusobna zavisnost u pogledu resursa: svako dete ima razlicite resurse (materijali i znanje) koji moraju
da se iskombinuju kako bi se ispunio zadatak.
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Medusobna zavisnost u pogledu uloga: svako dete ima razli¢itu ulogu neophodnu u grupi kako bi se
zavrsio zadatak (neko prati vreme dato za obavljanje zadatka, neko izvestava, itd).

Okruzenje u odeljenju i 3koli moze pruziti podrsku uéenju i nastavi koja je usmerena na dete. Kada su mesta
za ucenje napravljena po meri deteta, ona su tada prijatna i bezbedna za svu decu, a omogucavaju i jednako
ucesce svih ucenika usmeravajuéi ih na samootkrivanje.?

lako je vazno napraviti mesto za ucenje koje je privlacno i pristupacno za sve, to nije krajnji cilj, ve¢ vise
sredstvo za primenu obrazovnih pristupa usmerenih na dete, u kojima se postuje i ispunjava pravo sve dece
na pristup kvalitetnom obrazovanju.

Neke karakteristike mesta za u€enje koja su po meri deteta ukljucuju:?®

obezbeduje da se sva deca slobodno krecu u ucionici i $koli, da rade pojedinacno i u
grupama i da pristupe obrazovnim materijalima po potrebi.

postavite razli¢ite kutke za u¢enje u svom razredu u kojima deca mogu da uce
samostalno ili u manjim grupama kroz samoorganizovano ucenje. U svakom kutku se daju materijali i
uputstva. Takav kutak pruza ucenicima priliku da obogate znanje koje su prethodno stekli, da vezbaju
nove vestine i istrazuju nove koncepte. U¢enici mogu da ucestvuju u planiranju, organizovanju i vodenju
kutaka za u¢enje. To moze ojacati vezu izmedu kuce i skole.

postavite tablu u ucionici na kojoj mozZete izlagati radove (sve) dece i postavljati
povratne informacije U vezi sa aktivnostima koje su obavljali. Cesto menjajte sadrzaj na toj tabli i koristite
je kao pomagalo u nastavi.

veoma korisna u nastavi i pomaze deci da nauce koncepte, razviju svoj jezik i
razumeju poruke. Knjige iz zajednice ili knjige koje naprave deca mogu biti podjednako ucinkovite kao i
skupe knjige za decu.

Nastavnici Zele da znaju u razli¢itim trenucima tokom nastave, sedmice, polugodista ili godine $ta su njihovi
ucenici naucili i kako mogu da primene svoje znanje, vestine i stavove. U okviru tradicionalnog nacina rada,
ocenjivanje je obi¢no sumativno. Deca moraju da zapamte, Cesto komplikovano gradivo iz nastavnog plana
i programa i da jednom ili dva puta godidnje na pismenom ili usmenom testu pokazu 3ta su zapamtili.
Ovakav pristup stvara prepreke mnogoj deci. Deca koja imaju teskoce da obrade velike kolicine sadrzaja,
kojima je potrebno vise vremena da odgovore na pitanja ili imaju teskoce da ono $to su naucili izraze u
pisanom obliku ili usmeno, i pored toga $to su naucili gradivo i stekli nove vestine i znanja, mogu takve
testove lo3e uraditi.

Kod stalnog formativnog ocenjivanja koje se koristi u odeljenjima po meri deteta, sva deca imaju priliku

da na razlicite nacine pokaZu $ta su naucila, u skladu sa razli¢itim modelima ucenja. Stalno ocenjivanje
pruza nastavniku povratne informacije zahvaljujuéi kojima on u svakom trenutku moze da prilagodi svoje
¢asove kako bi osigurao da sva deca razumeju $ta se deSava, a deca, s druge strane, mogu da saznaju kako
da ostvare napredak. Ono pomaze da roditelji redovno budu obavesteni o prednostima i slabim tackama
njihove dece, kako bi mogli da budu uklju¢eni u proces u¢enja njihove dece tokom $kolske godine. U okviru
ovakvog pristupa ocenjuje se nau¢eno, odnosno ocenjivanje je u sluzbi u¢enja i obrazovnog procesa tako
$to podsti¢e ucenje i usmerava nastavnike.?’
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Tehnike formativnog ocenjivanja mogu da ukljucuju:?®

Opservacije i vodenje evidencija o tim opservacijama koje predstavljaju Cinjeni¢ne, kriticki neutralne
beleske o aktivnostima dece.

Postavljanje otvorenih pitanja tokom aktivnosti kako bi se ocenila sposobnost dece da se izraze verbalno
i kako biste saznali zasto se deca ponasaju na odreden nacin.

Testovi u svrhu detaljne analize onoga $ta deca ve¢ znaju i mogu da urade kako bi se pruzile prilike za
ucenje sa razumevanjem.

Portfolio za ucenike. Portfolio ukljucuje uzorke detetovog rada (pisani uzorci - eseji, price i izvestaji;
ilustracije - crtezi, mape, dijagrami i matematicke vezbanke, itd.) Mogu se beleZiti i vannastavne
aktivnosti dece, kao $to je preuzimanje odgovornosti u odeljenskoj zajednici. Portfoliji pokazuju Sta je
dete naucilo i kako je dete to naucilo. On je usmeren na postignuca, a ne na neuspehe. Dete mozZe da
bude uklju¢eno u ocenjivanje preko portfolija tako $to ¢e, npr. odluciti $ta da se beleZi u njega. Portfolio
se moze koristiti za procenu napretka deteta u odredenom vremenskom periodu (Umesto da se rezultati
dece medusobno uporeduju). Portfolio sluZi kao osnova razgovora sa decom i njihovim roditeljima o
napretku koji su ostvarili u u¢enju.

Price o ucenju: ovaj oblik narativne procene uklju¢uje pisanu dokumentaciju i slike u¢enja deteta. One
nisu usmerene na greske ili slabosti. Time se prepoznaje da se ucenje odvija kroz jedinstvenu interakciju
deteta sa svetom. Roditelji i deca su obi¢no uklju¢eni u dokumentovanje uéenja deteta.

Kvizovi, liste provere, skolski testovi, dnevnici uéenja i konferencije, itd.

Povratne informacije su klju¢ni deo formativnog ocenjivanja. One motivisu decu, obavestavaju ih o tome
kako napreduju i pokazuju im kako da se poprave. Ali, nastavnici moraju da budu pazljivi u vezi sa tim
kako ocenjuju decu i daju im povratne informacije, naroCito u inkluzivnim odeljenjima. Deci sa smetnjama
u ucenju se Cesto ne postavljaju direktna pitanja na ¢asu kako ih ne bismo osramotili i prekidali tok ¢asa,
ali to dovodi do toga da deca sa smetnjama u razvoju duzi vremenski period nemaju nikakve povratne
informacije. Stoga nastavnici moraju pronaci nacin na koji mogu da uklju¢e svu decu u ocenjivanje i
pruzanje povratnih informacija. Povratne informacije mogu da daju nastavnici, vrnjaci, roditelji i sama
deca.?

Razlike izmedu sumativnog i formativnog ocenjivanja:*

Procena ucinka deteta Procena napretka deteta

Na kraju modula ili kursa Tokom modula ili kursa

Dati konacni sud o tome $ta je dete postiglo Obezbediti priliku za unapredenje procesa ucenja
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ey @000

Pogledajte ovaj video snimak sa primerima strategija formativnog ocenjivanja:
https://www.youtube.com/watch?v=ab4hblsOonU

Pitanja za razmisljanje:
»  Kako su se klju¢na nacela obrazovanja usmerenog na dete odrazila na ove strategije
formativnog ocenjivanja?

* U datom video snimku, kako primena formativnog ocenjivanja unapreduje kvalitet obrazovanja?

e Zasto formativno ocenjivanje pruza vie prilika za decu sa smetnjama u razvoju da pokazu 3ta
su naucili nego sumativno ocenjivanje?

Promena uloga nastavnika

U tradicionalnim obrazovnim okruzenjima, nastavnik ima jasnu ulogu: on/ona pruza deci informacije.
Prilikom primene pristupa koji je vise usmeren na dete, uloga nastavnika se menja. Nastavnik vise nema
utvrdenu ulogu, ve¢ se prilagodava situaciji. Neke od mogucéih uloga nastavnika na ¢asovima usmerenim
na dete ukljucuju:®'

» Facilitator: pruza odgovarajuce prilike za uéenje i podsti¢e decu da iznose ideje na konstruktivan nacin.

»  Rukovodilac: planira i usmerava razgovore kako bi obezbedio da sva deca mogu da daju svoj doprinos.

» Posmatrac: posmatra decu dok rade sama, u grupama i dok se igraju. Ovo mu pomaze da ih bolje
razume i osmisli bolje aktivnosti u¢enja.

* Ucenik: analizira ¢asove i na¢ine na koje moZe da ih ucini svrsishodnijim.

Razvoj inkluzivnih kultura

Inkluzivno obrazovanje je vise od uklju¢ivanja dece sa smetnjama u razvoju u redovne 3kole; ono je vise
od prilagodavanja same ucionice; ono je ¢ak vide i od promene pedagogije. Inkluzivne skole dele kulturu
inkluzije koja uti¢e na to kako skola funkcionise, kako se kreiraju i sprovode politike, resavaju problemi,
podrzavaju nastavnici i ukljucuje zajednica.>
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Zajednicke karakteristike kultura inkluzivnih $kola ukljucuju:>®

Uvidanje da razlike medu ucenicima i zaposlenima predstavljaju resurse.

Organizacija rada koja podrzava timski rad zaposlenih.

Saradnicki, interaktivni odnos izmedu zaposlenih i dece, usmeren na reSavanje problema.
Refleksivan stav koji dovodi do promena programa i strategija zaposlenih u 3koli.
Rukovodenje koje zajedno obavljaju i dele formalni rukovodioci i zaposleni.

Spremnost da se bore da zadrZe inkluzivne prakse.

Razumevanje socijalne/politicke prirode inkluzije.

Upotreba jezika i simbola za predstavljanje standarda rada i Sirenje posvecenosti preko 3kole u
zajednicu.

Usmerenost na u€enike umesto na gradivo prilikom planiranja nastavnih aktivnosti i aktivnosti uenja.

Beskompromisna posvecenost i verovanje u inkluzivno obrazovanje.

Strategije za razvoj inkluzivnih kultura u 8kolama:*

Preneti nacionalne politike inkluzivhog obrazovanja u politike 3kole.*® Te politike $kole bi trebalo da
ukljucuju posvecenost borbi protiv diskriminacije i posvec¢enost inkluziji, razvoju $kolskog okvira po meri
deteta, samovrednovanje 3kole i razvojne planove 3kole.

Obezbediti da se takve politike ogledaju u svim aspektima Zivota 3kole: izvodenju nastave na ¢asu i
odnosima u ucionici, sastancima nastavnika i rukovodstva, nadzoru nastavnika, $kolskim ekskurzijama,
ponasanju u dvoristu, raspodeli finansijskih sredstava i u svakoj situaciji kada se komunicira sa lokalnom
zajednicom ili Sirom javnoscéu.

Ukljuciti udruzenja prosvetnih radnika, 3kolske odbore, udruzenja roditelja i nastavnika i druge
funkcionalne grupe za podrsku skolama, u programe sa ciljem Sirenja njihovih znanja i shvatanja o
smetnjama u razvoju.

Zaustaviti segregaciju u Skoli tako $to Cete:

o Obezbediti posvecenost inkluzivhom izvodenju nastave i podu¢avanju u ucionici.

 |zraditi lokalne politike za inkluzivna okruZenja u ucionici, ukljucivsi i skole, nastavnike, opstinske
vlasti, rukovodioce 3kole, roditelje i decu, kao i druge zainteresovane strane.

o Pruziti podrsku deci sa smetnjama u razvoju u redovnim odeljenjima.

» Redovno pratiti $kole kako bi se sprecila pojava bilo formalne bilo neformalne segregacije. U
taj proces bi trebalo da budu uklju¢eni roditelji dece sa smetnjama u razvoju kako bi sistemi bili
transparentni i odgovorni prema njima i njihovoj deci.
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Pitanja za razmisljanje

¢ Kako klju¢ne karakteristike obrazovanja usmerenog na dete mogu pomodi nastavnicima da
planiraju Casove koji su u skladu sa potrebama svih uc¢enika sa smetnjama u razvoju?

*  Koje se karakteristike obrazovanja usmerenog na dete ve¢ primenjuju u vasoj zemlji?

*  Kakva podrska i obuka je potrebna nastavnicima u vasoj zemlji da bi primenijivali pedagogiju
usmerenu na dete?
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Da biste saznali viSe, procitajte sledece:

Nastavnici cesto smatraju da im je korisno da se upoznaju sa novim idejama koje e im pomodi

da promene svoje nastavno gradivo i $kolsko okruZenje kako bi odgovorili na potrebe dece sa
smetnjama u razvoju. Zahvaljujuci tim idejama, postaje im jasno da obrazovanje dece sa smetnjama
U razvoju u redovnim odeljenjima ne zahteva sloZeno i strucno znanje, vestinu i materijale. Stoga
osecaju da mogu da obrazuju decu sa smetnjama u razvoju primenjujuci pristup izvodenju nastave i
ucenju koji je usmeren na dete. Takve ideje se mogu pronadi u sledecim materijjalima:

«  Toolkit for creating inclusive, learner-friendly environments, http://www.unescobkk.org/
education/inclusive-education/resources/ilfe-toolkit/

*  Manual for child-friendly schools: http://www.unicef.org/publications/files/Child_Friendly
Schools_Manual_EN_040809.pdf

«  Teacher guide to understand and respond to children’s needs in the classroom: http://unesdoc.
unesco.org/images/0012/001243/124394e.pdf

«  Strategies for teachers in inclusive classes: http://www.cte.cornell.edu/teaching-ideas/building-
inclusive-classrooms/inclusive-teaching-strategies.html

Dodatna pitanja posle citanja datih materijala:
*  Kako ove smernice za obrazovanje dece sa smetnjama u razvoju povecavaju kvalitet nastave i
ucenja za svu decu?

«  Da li suneke od tih strategjja skupe ili sloZene da bi se primenile u vasem kontekstu? Sta
mislite, zasto je to tako?

*  Koje strategife nisu skupe? Koje je lako primeniti u redovnim skolama u vasem lokalnom
kontekstu?

*  Za koje strategije ce nastavnicima biti potrebna dodatna podrska? Gde je mogu dobiti u
vasof zemlji?

»  Da li su nastavni planovi i programi i procedure ocenjivanja u vasoj zemilji dovoljno fleksibilni
da vam omogucavaju da unesete sve izmene koje su vam potrebne i u kojoj meri?
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IV. Inicijalno obrazovanje buducéih nastavnika

Kljuéne tacke

e Obrazovanje nastavnika zavisi od nacina na koji je inkluzivno obrazovanje definisano. U
zemljama u kojima je politika u vezi sa smetnjama u razvoju zasnovana na medicinskom modelu,
obrazovanje nastavnika je obicho usmereno na identifikovanje dece sa smetnjama u razvoju,
na uticaj smetnji u razvoju na kapacitete za ucenje, kao i na strategije poducavanja dece sa
smetnjama u razvoju - umesto na isticanje ljudskih vrednosti i na pedagogiju usmerenu na dete,
koji bi mogli da smanje potrebu da se unose posebne izmene kako bi nastava bila prilagodena
deci sa smetnjama u razvoju.

e Integrisan pristup koji podrazumeva da svi buduci nastavnici uce o inkluzivnom obrazovanju
U svim segmentima svog obrazovanja daje bolje rezultate u pripremanju nastavnika za rad u
inkluzivnom okruZenju, nego posebni (opcion;) moduli o inkluzivnom obrazovanju.

«  Svi nastavnici moraju u potounosti da razumeju inkluzivnu pedagogiju i njene osnovne
vrednosti. Takode, moraju da steknu osnovno razumevanje razlicitih grupa smetnji i kako da
vrse prilagodavanja kako bi obezbedili da deca sa smetnjama u razvoju mogu da ucestvuju u
redovnom obrazovanju zasnovanom na inkluzivnim nacelima.

*  Najbolje bi bilo da profesori/mentori koji obrazuju buduce nastavnike imaju licno iskustvo u
inkluzivnom obrazovanju, pedagoskoj praksi usmerenoj na dete, kao i samorefleksiju u svojim
obrazovnim pristupima.

e Potrebno je da studenti - buduci nastavnici imaju priliku za sticanje iskustva u uspesnim
inkluzivnim skolama gde mogu da uce od iskusnih nastavnika koji izvode obrazovno-vaspitni
rad u inkluzivnom okruZenju i koji predstavijaju model delotvorne prakse.

e Osobe sa invaliditetom treba da budu ukljucene u inicijalno obrazovanje nastavnika.

Cesto inicijalno obrazovanje nastavnika nastavnicima ne pruzi potrebno samopouzdanje, niti vestine i znanja
potrebna kako bi podrzali obrazovanje dece sa smetnjama u razvoju u redovnim odeljenjima. Izostanak
podrike svim nastavnicima da izadu u susret potrebama svih u¢enika jedan je od glavnih razloga zasto
mnogo dece sa smetnjama u razvoju jo3 uvek ne pohada 3kolu, zasto je visoka stopa ranog osipanja

iz obrazovanja i zasto je mnogo dece isklju¢eno iz u¢enja unutar $kole. Svim nastavnicima je potrebno
odgovarajuce inicijalno obrazovanje, podrika na radnom mestu i stalni profesionalni razvoj u oblasti
inkluzivhog obrazovanja.*® Nastavnici koji su se obrazovali za inkluzivno obrazovanje mogu da prepoznaju i
cene raznovrsnost medu ucenicima i imaju pozitivniji stav prema ukljucivanju dece sa smetnjama u razvoju
u redovne 3kole.*”

Razumevanje inkluzivhog obrazovanja

Postoji puno razlicitih definicija inkluzivnog obrazovanja. Razumevanje toga $ta je inkluzivno obrazovanje
ne razlikuje se samo od zemlje do zemlje, ve¢ se razlikuje i unutar jedne zemlje, od nivoa politike do nivoa
prakse. VaZno je razmotriti kako se inkluzivno obrazovanje shvata u obrazovanju nastavnika jer to shvatanje
uti¢e na njegovu primenu.
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Vecina medunarodnih konvencija, sporazuma i ciljeva u vezi sa inkluzivnim obrazovanjem zasnovana

je na postovanju ljudskih prava, kao i socijalnom modelu odnosa prema osobama sa smetnjama u
razvoju (vidi Priru¢nik 3, Zakonodavstvo i politike u oblasti inkluzivhog obrazovanja za vise informacija o
pristupu inkluzivnom obrazovanju koji se zasniva na postovanju ljudskih prava osoba sa smetnjama u
razvoju). Cak i u zemljama u kojima su nacionalne politike o inkluzivnom obrazovanju zasnovane na ovim
medunarodnim konvencijama, i gde se primenjuje socijalni model odnosa prema osobama sa smetnjama
U razvoju, obrazovanje nastavnika za inkluzivno obrazovanje ¢esto je zasnovano na medicinskom modelu
odnosa prema osobama sa smetnjama u razvoju. Uglavnom se obrazovanje nastavnika za inkluzivnu
praksu svodi na svest o posebnim potrebama, prepoznavanje dece sa smetnjama u razvoju, svest o uticaju
smetnji U razvoju na kapacitete dece za ucenje i na strategije obrazovanja dece sa smetnjama u razvoju,

a ne na opstu filozofiju i osnovne vrednosti.*® Medicinski model i nalazenje ,problema“ u samom detetu
smatraju se izrazito diskriminatornim jer dovode do segregacije ili pokusaja da se ,normalizuju” deca sa
smetnjama U razvoju (integrisano obrazovanje). Opstajanje ovog medicinskog modela odnosa prema
osobama sa invaliditetom u obrazovanju nastavnika usporava ili ¢ak sprecava potpuno sprovodenje
inkluzivnog obrazovanja.

Idealno bi bilo kada bi kreatori politike i profesori/mentori koji obrazuju nastavnike razumeli da:*°

Inkluzivno obrazovanje predstavlja ,proces u kojem se uzima u obzir i odgovara na razli¢itost potreba
svih ucenika pove¢anjem ucesca u ucenju, kulturama i zajednicama i smanjenjem isklju¢enosti unutar i
izvan sistema obrazovanja (za dodatni materijal o definiciji inkluzivnog obrazovanja, vidi Priru¢nik 1).

Inkluzivno obrazovanije jeste dinamican proces koji zahteva stalnu podrsku i profesionalni razvoj
nastavnika. To podrazumeva da se, unutar cele $kolske zajednice, stalno vrsi proces sagledavanja i
samovrednovanja prepreka sa kojima se deca mogu susresti u pristupanju kvalitetnom obrazovanju i
nacina na koje se te prepreke mogu ukloniti.

Inkluzivno obrazovanje se odnosi na sve aspekte obrazovanja (nastavni plan i program i kreiranje
materijala, ocenjivanje, infrastrukturu 3kole, upravljanje podacima i informacijama o obrazovanjy, itd) To
nije neki odvojen projekat, ve¢ filozofija na kojoj se zasniva celokupan obrazovni sistem. Za inkluzivno
obrazovanje odgovorni su svi ucesnici u

obrazovnom sistemu, a ne samo stru¢ni

saradnici ili stru¢njaci. Pogledati i Priruénik 3, Zakonodavstvo

i politike u oblasti inkluzivnog

obrazovanja, kao dodatnu literaturu

za Citanje o razvoju politike u oblasti

inkluzivhog obrazovanja.

Kreatori politike, profesori/mentori koji
obrazuju nastavnike i nastavnici treba da
prihvate vrednosti i prakse koje podrzavaju
sve ucenike, da imaju vestine i znanje da
odgovore na razli¢ite potrebe dece sa
smetnjama u razvoju.

Inkluzivno obrazovanije je povezano sa drugim resorima, npr. sa resorima
zdravstvene zastite, sanitarnim sektorom, resorom saobracaja i pravosudem.
Ovakav meduresorni pristup je od posebne vaznosti u ranim godinama
obrazovanja.

Mora postojati eksplicitna obaveza obrazovanja i zaposljavanja nastavnika sa
smetnjama u razvoju.

Obrazovanije i profesionalni razvoj nastavnika predstavlja kontinuiran proces
koji zahteva ulaganja i jasan finansijski plan.
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Pitanja za razmisljanje

¢ Kako je inkluzivno obrazovanje definisano u obrazovnim politikama vase zemlje?
« Dali se to odrazava na obrazovanje nastavnika?

¢ Kako obrazovanje nastavnika u vasoj zemlji olak$ava ili oteZzava sprovodenje inkluzivnog
obrazovanja?

Modeli obrazovanja buduéih nastavnika
Postoje dva pristupa u pripremi buduéih nastavnika za rad u inkluzivnom okruzenju:

e Posebni moduli.
°  Integrisan pristup.

U mnogim zemljama, buduéi nastavnici uc¢e o inkluzivnom obrazovanju kroz posebne module ili kurseve.
Ti moduli, koji se ¢esto nazivaju ,specijalno obrazovanje” su Cesto izborni i vremenski ograniceni. Posto

ti moduli nisu obavezni za sve studente, mnogi propuste priliku da se pripreme za izvodenje obrazovno-
vaspitnog rada u inkluzivnom okruzenju. Takode, posebni moduli mogu da odaju utisak da je inkluzivno
obrazovanje drugacije od ,normalnog“ obrazovanja i da nije odgovornost svih nastavnika. To podstice ideju
da inkluzivno obrazovanje zahteva posebnu oblast stru¢nosti.

U integrisanom ili sveobuhvatnom modelu, inkluzivno obrazovanje je deo obrazovanja svih nastavnika i na
njemu se insistira u svakom elementu inicijalnog obrazovanja i stru¢nog usavr$avanja nastavnika. Primena
integrisanog pristupa povecava verovatnoc¢u da ¢e nastavnici razviti inkluzivne vrednosti i stavove i da ¢e se
osecati odgovornima za svu decu.*® Mnogi su saglasni u tome da je primena pedagogije usmerene na dete
i uzimanje u obzir potreba dece sa smetnjama u razvoju u redovnom obrazovanju od koristi za svu decu.
Dakle, uvodenje inkluzivnog obrazovanja za sve buduce nastavnike, kroz obavezne predmete, uticace na
povecanje kvaliteta obrazovanja za svu decu.”
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»  Kako je organizovano inicijalno obrazovanje nastavnika u vasoj zemlji?

»  Kako takvo obrazovanje olak3ava ili otezava sprovodenje inkluzivnog obrazovanja?

Prethodno je bilo reci o tome koje vestine, znanja i stavove svi nastavnici treba da steknu kako bi mogli da
realizuju obrazovno-vaspitni rad u inkluzivnom okruzenju.

U mnogim predmetima o inkluzivnom obrazovanju zastupljena je teza da je problem u detetu. UCi se o
razli¢itim smetnjama, medicinskim uzrocima smetniji, identifikovanju dece sa smetnjama u razvoju i o
posebnim izmenama koje treba uneti kako bi se nastava prilagodila deci sa smetnjama u razvoju. Cesto se
nedovoljno posveéuje faktorima u okruzenju koji predstavljaju prepreke obrazovanju dece sa smetnjama

U razvoju i uopste primeni pedagogije usmerene na dete, $to moze smanijiti potrebu da se unose posebne
izmene prilagodene deci sa smetnjama u razvoju. Ovakav pristup, zasnovan na medicinskom modelu odnosa
prema osobama sa smetnjama u razvoju, ¢esto u praksi dovodi do modela podrske koja se pruza pojedincima.
Prave se individualni obrazovni planovi koji sadrZe obrazovne ciljeve za pojedince, kao i izmene koje je potrebno
izvrsiti kako bi se nastava prilagodila pojedincu. OkruZzenje u kom se uci i izvodi nastava, u celini, ne dovodi se u
pitanje. Tako se propustaju prilike da se unesu strukturalne promene i poveca kvalitet obrazovanja za svu decu.

S druge strane, sveobuhvatni pristupi na osnovu kojih se buduéi nastavnici obrazuju u oblasti pedagogije
usmerene na dete, 3kole po meri deteta i obrazovanja za sve ¢esto ne uzimaju u obzir decu sa smetnjama u
razvoju, pa se time moze ucvrstiti pogresno shvatanje da postoji potreba za specijalnim pedagoskim pristupima.
Nastavnici mogu osecati da su pretrpani poslom i sumnjati u svoje moguénosti da obrazuju decu sa smetnjama u
razvoju u okviru redovnih ¢asova. Mnogi nastavnici veruju da mogu obrazovati samo decu sa blagim ili umerenim
smetnjama u razvoju, dok bi oni sa ozbiljnijim ili sloZenijim smetnjama u razvoju trebalo da pohadaju odvojene
kole za decu sa smetnjama u razvoju.

Svi nastavnici moraju u potpunosti da razumeju inkluzivnu pedagogiju, da budu sposobni da stvaraju inkluzivna
okruzenja i da usvoje inkluzivne vrednosti. Svi nastavnici takode moraju da steknu osnovno razumevanje
razli¢itih grupa smetnji i da nauce kako da se prilagode da bi obezbedili da deca sa smetnjama u razvoju mogu
da ucestvuju u redovnom obrazovanju zasnovanom na inkluzivnim nacelima.*?
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Kljuéne komponente u obrazovanju nastavnika koji izvode nastavu i poducavaju u inkluzivnom okruzenju:*®
» prepoznavanje dodatnih obrazovnih potreba dece i prepreka na ¢asu, u 3koli i zajednici, koje mogu da
uti¢u na prisustvo, ucesce i rezultate koje deca ostvarujy;

 inovativni nacini pruzanja podrike svoj deci u ucenju i njihovom uc¢es¢u u svim $kolskim aktivnostima i
aktivnostima zajednice;

» kako saradivati sa kolegama, roditeljima i pripadnicima zajednice,

+ gde pronadi dodatnu podriku/resurse kada je to potrebno.

Praksa je sustinski deo inicijalnog obrazovanja nastavnika. | buduéim nastavnicima i nastavnicima
pripravnicima potrebno je vie prilika da vezbaju vestine za inkluzivnu praksu i obrazovanje usmereno na
dete, i to kroz situacione ¢asove, model Casove a narocito posmatranjem i praksom u inkluzivnim $kolama.

Pitanja za razmisljanje

«  Sta je glavni sadrzaj inicijalnog obrazovanja nastavnika u oblasti inkluzivnog obrazovanja u
va3oj zemlji?

¢ Kakvo je ono u odnosu na nacionalne i medunarodne definicije inkluzivnog obrazovanja?

*  Da li se takvim obrazovanjem svi nastavnici u potrebnoj meri pripreme za rad u inkluzivnom
okruzenju?

Profesori/mentori koji obrazuju buduée nastavnike

Mnogi nastavnici pokazuju potrebu da steknu iskustvo i imaju praksu u skladu sa pedagogijom usmerenom
na dete.** Medutim, veéina predmeta u okviru inicijalnog obrazovanja nastavnika zasnovana je na
predavanjima i usmerena vise na ovladavanje znanjima nego na razvoj vestina, vrednosti i stavova. Takva
nastava nudi malo ili nimalo prilika da studenti vezbaju svoje vestine u redovnim skolama.

Mnogi profesori/mentori koji obrazuju buduée nastavnike i sami imaju malo iskustva u inovativnim
nastavnim metodama ili u obrazovno-vaspitnom radu u inkluzivnom okruzenju. Njima je tesko da u
potpunosti pripreme buduce nastavnike za rad u inkluzivnim $kolama. Potrebno je obezbediti podrsku
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profesorima/mentorima koji obrazuju buduce nastavnike kako bi oni razvili samokriticke vestine i

preispitali svoja verovanja, vrednosti, kulturu i stavove prema inkluziji i smetnjama u razvoju. Oni na svojim
¢asovima treba da postanu model nastavnika koji izvodi obrazovno-vaspitni rad u inkluzivnom okruzenju.
Samorefleksija je vazna kako za profesore/mentore koji obrazuju buduée nastavnike, tako i za studente. Ono
to buduéi nastavnici nauce od struénjaka na (teoretskim) predavanjima cesto se ne sprovodi u praksi, osim
ako nastavnici imaju vestinu da dublje razmotre gradivo i razviju $ire razumevanje koncepata i na¢ina na
koje mogu da ih povezu sa svojim specificnim kontekstom.

Pitanja za razmisljanje

» Ko su profesori/mentori koji realizuju inicijalno obrazovanje nastavnika u vasoj zemlji?
» Kakvo iskustvo oni imaju u inkluzivnom obrazovanju?
» Kako to uti¢e na obrazovanje budu¢ih nastavnika u vasoj zemlji?

« Da li inicijalno obrazovanje u vasoj zemlji uklju¢uje i obrazovanje za strategije realizacije obrazovno-
vaspitnog rada usmerenog na dete?

Ukljucivanje osoba sa smetnjama u razvoju u inicijalno obrazovanje
nastavnika

Inicijalno obrazovanje i stru¢no usavrdavanje nastavnika mora biti isplanirano u saradnji sa razli¢itim
zainteresovanim stranama. S obzirom na to da Cesto nedostaje prakti¢no iskustvo u inkluzivnom
obrazovanju i u radu sa decom sa smetnjama u razvoju, vazno je da osobe sa smetnjama u razvoju, kao i
njihove organizacije budu uklju¢ene.

Nekoliko ideja o tome kako je moguce ukljuciti osobe sa smetnjama u razvoju i/ili organizacija osoba sa
invaliditetom u inicijalno obrazovanje nastavnika:*®

» Ukljucite osobe sa smetnjama u razvoju u politiCke rasprave o strategijama obrazovanja, obrazovanju
buduéih nastavnika i izradi nastavnog plana i programa, itd.
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» Postarajte se da obrazujete i zaposlite nastavnike sa smetnjama u razvoju.

« U inicijalno obrazovanje buducih nastavnika ukljucite gostujuce predavace iz razli¢itih grupa
zainteresovanih strana (medu kojima su i osobe sa smetnjama u razvoju).

Obezbedite prilike buduc¢im nastavnicima da imaju praksu u inkluzivnim $kolama ili na dogadajima u
kojima ucestvuju osobe sa smetnjama u razvoju.

*  Omogutite osobama sa smetnjama u razvoju da budu uklju¢ene u organe upravljanja u $koli, roditeljske
odbore i/ili odbore zajednice.

Pitanja za razmisljanje

»  Kako su osobe sa smetnjama u razvoju uklju¢ene u inicijalno obrazovanje nastavnika u va3oj
zemlji?

¢ U kojoj meri je inicijalno obrazovanje nastavnika u vasoj zemlji dostupno osobama sa
smetnjama u razvoju?

*  Na kakve prepreke osoba sa smetnjama u razvoju u vasoj zemlji moze naici ukoliko Zeli da
postane nastavnik?

Da biste saznali viSe, procitajte sledece:

«  Literature review on teacher education for children with disabilities:
http://www.eenet.org.uk/resources/docs/Teacher_education_for_children_disabilities_litreview.pdf

«  Toolkit for advocacy on inclusive teacher training:
http://www.unescobkk.org/resources/e-library/publications/article/promoting-inclusive-
teacher-education/
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V. Podrska nastavnicima na radnom mestu

Kljuéne tacke

e Model strucnog usavrsavanja nastavnika koje se odvija u skoli delotvorniji je od kaskadnog
modela usavrsavanya, jer afirmise ideju da su svi nastavnici odgovorni za obrazovanje sve
dece. Model strucnog usavrsavanja nastavnika koje se odvija u skoli stvara prilike za prakticno
i direktno ucenje sticanjem iskustva.

e Aktivno ucenje i refleksivna praksa podsticu sve uspesne aktivnosti razvoja nastavnika.
Nastavnici moraju da budu u mogucnosti da jasno povezu nove teorije i ideje koje im se
predstavijaju, i da, u skladu sa datim vremenom, prostorom i podrskom, pocnu da primenjuju
nauceno u svom radu u ucionici. Takode, moraju da imaju mogucénost da o svojim iskustvima
razgovaraju sa mentorima i da ih dele sa kolegama kako bi bolje utvrdili nauceno.

e Razvoj nastavnika predstavija kontinuiran proces, koji se odvija paralelno sa razvojem politike,
i trebalo bi da podrazumeva odvajanje odgovarajucih finansijskih sredstava kako bi se
obezbedilo da nastavnici zaista i primene ono Sto su naucil

e Strucno usavrsavanje nastavnika bi trebalo da bude uskladeno sa inicijalnim obrazovanjem
nastavnika i nacionalnim politikama i strategijama obrazovanya.

e Nastavnicima je potrebna prakticna podrska kako bi sprovodili inkluzivno obrazovanje. To se
moZze obezbediiti razvojem zajednica prakse medu nastavnicima, podrske i poducavanja koje
pruzaju kolege, ukljucivanjem roditelja i zajednice, medusobnom podrskom dece i razvojem
centara za strucne saradnike i resurse.

*  Uvodenje dodatne podrske u ucionicu (strucni saradnici, volonters, roditelfi, itd) moZe biti
dragoceno, ali se mora paZijivo planirati. Nastavnici kao asistenti ili volonteri mogu da povecaju
stigmu prema deci sa smetnjama u razvoju koji bi tako mogli da zavise od asistenta i da osecaju
manju potrebu da grade odnos sa svojim vrsnjacima. Takode, to bi moglo da prikrije teskoce sa
kajima se deca sa smetnjama u razvoju suocavaju tokom svog procesa ucenja | da smanyji prilike
za nastavnike da izvrse prilagodavanja od kojih bi sva deca imala koristi;

Struéno usavrSavanje nastavnika

Svim nastavnicima je neophodno stalno, visokokvalitetno stru¢no usavrsavanje u oblasti inkluzivnog
obrazovanja. U mnogim zemljama, stru¢no usavr$avanje nastavnika u oblasti inkluzivnog obrazovanja
obezbeduju nevladine organizacije ili programi koje finansiraju donatori. Kaskadni model je veoma
popularan pristup u ovim programima. U okviru kaskadnog modela, jedna osnovna grupa nastavnika

se obuctava da obucava druge nastavnike, koji zatim vr§e obuku drugih nastavnika. Kaskadni model ima
potencijal da dopre do velike grupe nastavnika u kratkom vremenskom periodu uz relativho skromne
resurse. Ovakav pristup je s pravom strogo kritikovan poslednjih godina zbog toga $to ni na koji nacin ne
uti¢e na promenu ponasanja nastavnika u ucionici. Uspeh kaskadnog modela umnogome zavisi od vestina
trenera koji obu¢avaju prvu, osnovnu grupu nastavnika. Kljuéna poruka prvobitne obuke se moze zagubiti
u ovakvom procesu. Nastavnici koji obu¢avaju svoje kolege obi¢no nemaju detaljno znanje i iskustvo da
odgovore na pitanja i daju primere iz stvarnog Zivota. Kaskadna obuka obi¢no zanemaruje osnovna nacela
profesionalnog usavrsavanja.*®
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Strategije za povecanje efikasnosti obuke u skladu sa kaskadnim modelom ukljucuju:*

Grupa nastavnika koji ¢e biti treneri u narednim obukama treba da dobiju detaljne materijale i planove Casova.
Kontinuiran profesionalni razvoj nastavnika koji ¢e biti treneri narednih obuka.
Podrska i savetovanje unutar skole kako bi se znanja i vestine preneli na svakodnevnu praksu u 3koli.

Nastavnici bez ili sa malo iskustva imaju mentore koji su njihove kolege ili stru¢njaci sa vise prakti¢nog
iskustva u inkluzivnom obrazovanju.

Podrska kolega medu nastavnicima kroz koju mogu da dele svoja iskustva u sprovodenju inkluzivnog
obrazovanja.

Pracenje procesa obuke sa centralnog nivoa i redovne posete u cilju provera.

Model stru¢nog usavrsavanja nastavnika koje se odvija u Skoli je alternativa kaskadnom modelu. U okviru
ovog pristupa, obuka svih relevantnih zainteresovanih strana vrsi se u $koli. Njime se zagovara ideja da

su svi nastavnici odgovorni za obrazovanje sve dece i da svi u $koli treba da dele iste inkluzivne vrednosti.
Model struénog usavr$avanja nastavnika koje se odvija u $koli stvara prilike za prakti¢no i direktno ucenje
sticanjem iskustva. Edukatori mogu da poveZzu sadrzaj obuke sa konkretnim kontekstom date $kole, tako

da se novostecene vestine odmah mogu primeniti u praksi uz podrsku struénjaka. Vazno je da se izrade
planovi razvoja $kole i da se prati napredak nakon obuke kako bi se povecala odrzivost obuka koje se
odvijaju u 3koli. Nastavnici iz razli¢itih 3kola se po potrebi mogu zajedno usavrsavati. To je prilika za razmenu
ideja i iskustava medu kolegama i za lokalne studijske posete. U sredinama u kojima postoje ograniceni
resursi ili u slu¢ajevima kada su nastavnici geografski udaljeni, ucenje na daljinu moze biti opcija.

Pored formalnih opcija usavrdavanja, postoje i drugi pristupi kroz koje se mogu unaprediti vestine i stavovi
nastavnika. Na primer, tu spadaju posete skolama, posmatranje rada i nastave koju drze kolege, u¢esce na
konferencijama i u mrezama nastavnika, grupe $kolskih klastera i neformalni monitoring.*®

Prilikom planiranja stru¢nog usavrsavanja nastavnika u oblasti inkluzivnog obrazovanja, vazno je da
inicijalno obrazovanje nastavnika, stru¢no usavr3avanje nastavnika i sveukupne strategije obrazovanja

i razvoja inkluzivnog obrazovanja budu uskladeni. Malo je verovatno da ¢e do promene do¢i samo
zahvaljujuéi kratkoroénim kursevima za struéno usavriavanje nastavnika. Razvoj nastavnika je kontinuiran
proces i trebalo bi da podrazumeva odvajanje finansijskih sredstava, i da se odvija zajedno sa razvojem
politike kako bi se obezbedilo da nastavnici zaista i primene ono 5to su naucili.

Sami kursevi usavrdavanja nastavnika u oblasti inkluzivhog obrazovanja mogu dovesti do pogresnog
shvatanja da je inkluzivno obrazovanje jedan odvojen projekat za stru¢ne saradnike, a ne da dovodi do
unapredenja cele $kole koje uti¢e na sve nastavnike i

aspekte skolske zajednice.
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Pitanja za razmisljanje

Ko je u vasoj zemlji nadlezan za stru¢no usavrsavanje nastavnika?

Kako je stru¢no usavrsavanje nastavnika povezano sa inicijalnim obrazovanjem nastavnika i
opstom strategijom obrazovanja?

Koji model stru¢nog usavravanja nastavnika je najpopularniji u vasoj zemlji?
Kakva je primena nau¢enog znanja u svakodnevnoj praksi?

Da li nastavnici dobijaju podrsku (u smislu finansijskih sredstava, politike i kulture) za
sprovodenje onoga $to nauce tokom treninga o inkluzivnom obrazovanju?
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Zajedno sa kolegama napravite mapu svih organizacija koje su uklju¢ene u stru¢no usavr$avanje
nastavnika u va3oj zemlji.

*  Da li sve te organizacije dele iste inkluzivne vrednosti i razumevanje o inkluzivnom
obrazovanju?

»  Koji su razli¢iti pristupi obrazovanju i usavrdavanju nastavnika na kojima razli¢ite organizacije
baziraju svoje programe? Da li se aktivno ucenje i refleksivna praksa smatraju sustinskim
elementom programa?

*  Da li postoji uskladenost izmedu sadrzaja obuke svih navedenih organizacija? Da li postoji
uskladenost izmedu inicijalnog obrazovanja nastavnika i stru¢nog usavrsavanja nastavnika?

Izvodenje obrazovno-vaspitnog rada u inkluzivnom okruzenju moze delovati sloZeno i prezahtevno.
Medutim, ¢ak i u situacijama sa najvise izazova, nastavnici mogu dobiti podrsku unutar $kolske zajednice i
mogu da razmotre sledece izvore podrske:*

Postoji mnogo programa u kojima se deca podsti¢u da podrzavaju jedni druge. Vr3njaci mogu znac¢ajno

da utiu na pruzanje podrske uces¢u dece sa smetnjama u razvoju u Skoli i zajednici. Programi vrénjacke
podrike su zasnovani na pretpostavci da su deca voljna, sposobna i motivisana da pomognu jedna
drugima. Kada se deca podsti¢u da se medusobno upoznaju i da razumeju sa kojim se izazovima neka deca
suocavaju u svom $kolovanju, velika je verovatnoca da ¢e prevazici svoje prvobitne strahove ili predrasude i
postati vredan izvor podrske u inkluzivnim skolama.

Deca mogu imati razli¢ite uloge. U programima ,Krug prijatelja“, na primer, deca se podstic¢u da grade
prijateljstva. Ti prijateljski odnosi su osnova za pruzanje prakticne medusobne podrske. U programu ,lzrada
akcionih planova“, deca su deo tima za podrsku deci sa smetnjama u razvoju (zajedno sa profesionalcima

i ¢lanovima porodice). Deca pomazu u planiranju i sprovodenju intervencija usmerenih na povecanje
uc¢esca dece sa smetnjama u razvoju U svim Skolskim aktivnostima. Oni ¢esto imaju drugaciji pogled
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na neku situaciju u odnosu na odrasle i predlazu kreativna re$enja. Sva deca tvrde da su im programi
vrénjacke podrske bili korisni. To deci daje priliku da razviju drustvene vestine i vestine reavanja problema u
neformalnom okruzenju.

Nastavnici najbolje u¢e jedni od drugih. Saradnja medu nastavnicima je dragocena za njihov profesionalni
razvoj, a sluzi i kao izvor dodatne podrske u sprovodenju inkluzivnog obrazovanja.

Posmatranje ¢asa drugih kolega

Prilikom prvih koraka u realizaciji inkluzivne nastave, nastavnici se mogu osecati nesigurno. Korisno je kada
neko posmatra njihove Gasove, posebno obracajuci paznju na pedagosku praksu usmerenu na dete. Moze
biti malo nelagodno kada struénjaci, uprava 3kola ili ¢ak predstavnici organa lokalne vlasti zaduZzeni za
obrazovanje vrée ovakva posmatranja. Cesto se nastavnici ose¢aju opustenije i otvoreniji su za uéenje kada
dolazi do medusobne razmene u kojoj imaju priliku da posmatraju ¢asove jedni drugih i razmenjuju ideje
nakon toga. Posmatranje ¢asa koje vrie kolege moze biti neformalno ili ¢vrcée strukturirano (uz sastanke,
posmatranja i izvestavanje pre i posle procesa posmatranja). U svakom slu¢aju, vazno je da se unapred
postigne saglasnost oko procedura i etickih pitanja (npr. koja je svrha posmatranja; kome se 3alje izvestaj,
ako se uopste i pise; kako osigurati postovanje i jednakost?). Nastavnici iz iste ili okolne $kole mogu jedni
drugima posmatrati Casove. Nekim nastavnicima je prirodnije kada nastavnik koji posmatra ¢as aktivno
ucestvuje u Casu i istovremeno posmatra umesto da sedi pozadi, iza odeljenja.

Tutorstvo kaje obavljaju kolege

Svrha tutorstva koje vr3i kolega je da nastavnici jedni drugima pruze podrsku. To bi trebalo da se odigrava u
kolegijalnoj i prijateljskoj atmosferi, gde nema straha od procenjivanja. Obi¢no nastavnici zajedno razmatraju
izazove sa kojima se susre¢u na svojim ¢asovima (npr. odgovaranje na potrebe svih u¢enika). Nastavnici
osmisljavaju strategije o tome kako zajednicki naci resenje za te izazove i biraju partnera za sprovodenje
odabranih strategija. Tutor posmatra, prikuplja dokumentaciju, postavlja pitanja i oblikuje pristupe, itd. Nakon
toga, nastavnici se ponovo sastaju da razmene dokumente, razmotre strategije i podele iskustvo.

Naredna tri odeljka predstavljaju pregled nacina na koje roditelji, ¢lanovi zajednice i stru¢ni saradnici mogu
da pruze podrsku nastavniku koji realizuje obrazovno-vaspitni rad u inkluzivnom okruzenju. U inkluzivhom
obrazovanju je uobicajena praksa da se ukljuce odrasli/struénjaci kako bi se obezbedilo da se izade u susret
potrebama svih ucenika. Pre nego $to vidimo detaljnije kako se organizuje takva vrsta podréke, prvo ¢emo
razmotriti neke moguce izazove sa kojima se mozemo susresti uvodenjem dodatne podrske u ucionicu:

Prisustvo dodatnih odraslih osoba u ucionici moze da bude faktor ometanja i ¢ak da odvlaci deciju
paznju kada pokusavaju da se koncentrisu na neki zadatak.

Kada deca sa smetnjama u razvoju dobiju podrsku da bi obavila neki zadatak, nastavnik mozda nece
modi u potpunosti da razume prepreke sa kojima se dete suocava u prac¢enju ¢asa i obavljanju tog
zadatka. Time se mogu zamaskirati teskoce sa kojima se dete suoCava i to moZe negativno uticati na
rezultate ucenja na duzi rok jer onda nastavnik ne mora da vr3i prilagodavanje nastave, nastavnog plana
i programa, okruzenja i drugog, u skladu sa potrebama dece. Tako se propusta prilika da se poveca
kvalitet obrazovanja za svu decu.

Nastavnici u ulozi asistenta ili volonteri mogu da povecaju stigmu prema deci sa smetnjama u razvoju.
Time se deca etiketiraju kao ,posebna”,

Deca sa smetnjama U razvoju mogu postati zavisna od te dodatne odrasle osobe i osecati manju potrebu
da saraduju sa drugim ucenicima u odeljenju.

Nastavnik moZe da se ose¢a manje odgovornim za ucenike sa smetnjama u razvoju.
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Dodatna podrika na ¢asu medutim moze biti dragocena kako bi se obezbedilo da sva deca ucestvuju u svim
aktivnostima i dobiju najvisi stepen individualne podrske u skladu sa potrebama. Pruzanje dodatne podrske
mora se pazljivo planirati. VaZno je unapred razmotriti razlicite uloge koje asistenti u nastavi mogu imati i
redovno procenjivati tu vrstu saradnje. Odrasli mogu imati razli¢ite uloge, u zavisnosti od potreba u ucionici:

pruza intenzivniju podriku jednom uceniku ili maloj grupi uéenika.

uklju¢uje ostatak odeljenja u aktivnosti i zadatke.

odrzava tok aktivnosti resavanjem manjih problema i obezbedivanjem materijala kada je to
potrebno.

U svakom slucaju, asistenti u nastavi treba da budu ukljuceni u aktivnosti usavr$avanja ili izgradnje
kapaciteta u oblasti inkluzivnog obrazovanja kako bi se obezbedilo da svi dele iste inkluzivne vrednosti i da
se svi osecaju jednako odgovornim za obrazovanje sve dece.

Roditelji su struénjaci za svoju decu. Oni poznaju moguénosti, potrebe i interesovanja svoje dece bolje od
bilo koga drugog. Nastavnici koji su u redovnom kontaktu sa roditeljima mogu bolje da razumeju vezu
izmedu situacije u kuéi i u skoli, $to je vazno za planiranje ¢asova usmerenih na dete, koji ¢e obezbediti
prilike za aktivno ucenje i u¢enje sa razumevanjem. Postoji mnogo nacina na koje se nastavnici mogu
povezati sa roditeljima. Neki od primera su:

Li¢ni kontakt, kada roditelj dovodi ili odvodi svoje dete.
Kuéne posete.
Sveska za komunikaciju izmedu 3kole i porodice.

Skolski blogovi.

Susreti roditelja i nastavnika.

U mnogim 3kolama postoje udruzenja roditelja preko kojih roditelji pruzaju podrsku u planiranju,
sprovodenju i evaluaciji 3kolskih aktivnosti. Ta udruzenja predstavljaju dobru platformu za razmatranje
izazova sa kojima se neka deca suocavaju u pohadanju $kole i u¢estvovanju u aktivnostima, kao i za
zajednicko pronalazenje resenja.

Skole se mogu povezati sa lokalnom zajednicom kako bi dobile neophodnu podrsku. Mnogi pripadnici
zajednice imaju vestine i volju da daju svoj doprinos $koli i povecaju kvalitet nastave i uc¢enja za svu decu.
Nastavnici mogu koristiti upitnike i sastanke zajednice kako bi se upoznali sa pripadnicima zajednice,
njihovim vestinama i angazovanjima. Nekoliko ideja o na¢inima na koje pripadnici zajednice mogu pruZiti
podrsku uéenju za sve u 3koli:

Pomo¢ nastavnicima da naprave pomagala za u¢enje koja su pristupac¢na za sve.
Uciniti okruZenje u ucionici i u $koli pristupacnim za sve.
Obezbediti prevoz za decu sa smetnjama u razvoju do i od $kole.

Pruziti volontersku podrsku nastavnicima na ¢asu, kako bi oni mogli lak3e da podele svoje vreme na
individualni i grupni rad.
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» Formirati odbor na nivou zajednice kako bi zajedno sa nastavnicima i decom razmatrali kako da se
prevazidu prepreke u uéenju.

» Podrzati aktivnosti prikupljanja finansijskih sredstava za kupovinu, kada je to potrebno, dodatnih pomagala
za nastavu i uCenje, prilagodene materijale i pomagala za decu sa smetnjom u razvoju.

» Lobirati kod lokalnih organa vlasti nadleZnih za oblast obrazovanja da sprovode politike inkluzivnog
obrazovanja i obezbede da se postuje pravo na obrazovanje kao osnovno pravo svih ljudi.

Strucni saradnici i specijalni resurs centri°®

U mnogim zemljama, kreatori politike uvode promene kako bi se sa specijalnog obrazovanja preslo na
inkluzivno obrazovanje. Mnoge ,specijalne skole“ se transformisu u resurs centre za inkluzivno obrazovanje
kako bi se obezbedilo da resursi i stru¢nost ne budu pogresno iskoriséeni. Mnogi struéni saradnici postaju
nastavnici za podriku koji daju savete, pokazuju strategije izvodenja obrazovno-vaspitnog rada i pomazu
skolama i porodicama u sprovodenju inkluzivnog obrazovanja.

Kao $to je prethodno rec¢eno, iako dodatna podrika stru¢nih saradnika i nastavnika moze biti dragocena,
potrebno ju je pazljivo planirati kako bi se izbegla stigmatizacija dece sa smetnjama u razvoju i ideja da je deci
sa smetnjama u razvoju potrebna posebna nega koju obezbeduju strucnjaci. Isto tako, resurs centri mogu biti
od velike pomodi u identifikovanju dece sa smetnjama u razvoju, pruzanju ranih intervencija i pruzanju resursa.
Pazljivo planiranje i saradnja sa svim zainteresovanim stranama neophodni su kako bi se izbeglo da resurs
centri postanu specijalne $kole pod drugim imenom.

Primeri iz celog sveta ukazuju na to da su resurs centri delotvorni samo kada se resursni nastavnici obrazuju
kao nastavnici za podrsku inkluzivnom obrazovanju, odnosno za pruzanje saveta kojima mogu da podrze
redovne nastavnike kako bi oni promenili svoju praksu i postali inkluzivniji.

Pitanja za razmisljanje

»  Kakvu vrstu podrike nastavnici u va3oj zemlji dobijaju za sprovodenje inkluzivnog obrazovanja?
*  Koliko je delotvorna ta podrska?

*  Koju vrstu podrske bi bilo korisno sprovoditi u vasoj zemlji? Koji resursi su potrebni za realizaciju
takve podrske?

|
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Da biste saznali viSe, procitajte sledece:

e Teacher resource pack on special needs in the classroom:
http://unesdoc.unesco.org/images/0009/000966/096636e0.pdf

Beledke
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Kroz ovaj priruénik pozvani ste da razmisljate kako se nastavnici pripremaju da realizuju obrazovno-vaspitni
rad u inkluzivnom okruZenju i kako odgovaraju na dodatne obrazovne potrebe u redovnim $kolama i
odeljenjima u kontekstu vaseg okruzenja.

Kljuéne poruke u pogledu pedagogije usmerene na dete, usavr$avanja i podrske nastavnicima koji izvode
nastavu i poducavaju u inkluzivnom okruzenju su:

Inkluzivno obrazovanije je dinamican proces zasnovan na inkluzivnim vrednostima. S obzirom na to da
se zajednice, kulture, interesovanja, potrebe i moguénosti dece i nastavnika stalno razvijaju, nastavnicima
se ne moze dati gotov paket vestina i znanja koje bi oni mogli primeniti u svakom inkluzivnom odeljenju.
Stoga je vazno da nastavnici postanu refleksivni prakti¢ari sposobni da analiziraju situacije u kojima se
odvija nastava i uCenje i da unesu promene kako bi se po potrebi prilagodili tim situacijama.

Inkluzivno obrazovanje podrazumeva izmene i modifikacije sadrzaja, pristupa, struktura i strategija,
sa zajednic¢kom vizijom koja se odnosi na svu decu odgovarajuéeg uzrasta. Drzava je odgovorna za
obrazovanje sve dece.

Na svim nivoima, zainteresovane strane u oblasti obrazovanja treba da shvate da je inkluzivno
obrazovanje odgovornost svih. Ono predstavlja multidisciplinarno pitanje koje je potrebno uzeti u obzir
prilikom izrade strategija i politika obrazovanja, nastavnih planova i programa i materijala, prilikom
ocenjivanja, izgradnje $kolske infrastrukture i upravljanja podacima i informacijama o obrazovanju, itd.

Svi u€enici imaju potrebe koje su zajednicke za sve i potrebe koje su jedinstvene za svakog od njih.
Nemoguce je izdvojiti obrazovne potrebe zajednicke specificnoj grupi dece pa stoga nije moguce ni
identifikovati specijalnu pedagogiju ili strategiju izvodenja nastave i poducavanja koja bi se u inkluzivnim
okruZenjima primenjivala na nastavu za decu sa smetnjama u razvoju. Nastavnici koriste iste obrazovne
pristupe kao i kod druge dece, s visim ili nizim stepenom intenziteta.

Pedagogija usmerena na dete omogucéava nastavnicima da odgovore na obrazovne potrebe sve dece,
ukljucujuéi decu sa smetnjama u razvoju. Klju¢ni elementi pedagogije usmerene na dete obuhvataju
svrsishodne prilike za uc¢enje, uzimanje u obzir vise modela ucenja, uspostavljanje kooperativnog ucenja,
stvaranje atraktivnih okruZenja za uCenje i primena kontinuiranog ocenjivanja.

Integrisan pristup u inicijalnom obrazovanju nastavnika, u kome je inkluzivno obrazovanje obavezan deo
obrazovanja svih nastavnika i na kome se insistira u svakom elementu inicijalnog obrazovanja, daje bolje
rezultate nego posebni moduli o inkluzivnom obrazovanju.

Obrazovanje nastavnika bi trebalo da obezbedi da svi nastavnici u potpunosti razumeju inkluzivnu
pedagogiju i steknu osnovno razumevanije razlicitih grupa smetniji i nauce kako da se prilagode da
bi obezbedili da deca sa smetnjama u razvoju ucestvuju u redovnom obrazovanju zasnovanom na
inkluzivnim nacelima.

Najbolje bi bilo da profesori/mentori koji obrazuju buduée nastavnike imaju licno iskustvo u inkluzivnom
obrazovanju i da oni predstave model pedagogije usmerene na dete dok izvode nastavu.

Potrebno je biti oprezan prilikom sprovodenja kaskadnih modela stru¢nog usavrdavanja nastavnika.
Modeli struénog usavr$avanja nastavnika koje se odvija u $koli delotvorniji su jer podrzavaju ideju da
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su svi nastavnici odgovorni za obrazovanje sve dece. Model stru¢nog usavr3avanja nastavnika koje se
odvija u skoli stvara prilike za prakti¢no i direktno uéenje na osnovu stecenog iskustva.

Razvoj nastavnika predstavlja kontinuiran proces. Kako bi se obezbedilo da nastavnici zaista mogu i da
primene ono $to su naucili, trebalo bi da postoji uskladenost izmedu inicijalnog obrazovanja nastavnika,
struénog usavr$avanja nastavnika, opste strategije obrazovanja, i razvoja politika, uz odvajanje
odgovarajucih finansijskih sredstava.

Pored inicijalnog obrazovanja i stru¢nog usavr$avanja, nastavnicima je potrebna prakti¢na podrska
kako bi sprovodili inkluzivno obrazovanje. To se moZe obezbediti razvojem zajednica prakse medu
nastavnicima, podrske i poducavanja koje pruzaju kolege, ukljucivanjem roditelja i zajednice,
medusobnom podrskom izmedu dece i razvojem centara za stru¢ne saradnike i resurse.

Beleske
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,proces u kojem se uzima u obzir i odgovara na razlic¢itost potreba svih u¢enika
putem povecanja ucesca u ucenju, kulturama i zajednicama i smanjenja isklju¢enosti iz i u okviru sistema
obrazovanja. Inkluzivno obrazovanje podrazumeva izmene i modifikacije sadrZaja, pristupa, struktura i
strategija, sa zajedni¢kom vizijom koja obuhvata svu decu odgovarajuéeg uzrasta i uverenjem da drzava ima
odgovornost da obrazuje svu decu. (videti Priru¢nik 1).

ovaj termin moze imati razli¢ita znac¢enja. U ovom priru¢niku,
resurs centar za inkluzivno obrazovanje podrazumeva ustanovu koja pruza podrsku inkluzivnim $kolama.
Ta podrika moze da ukljuGuje pracenje inkluzivnih $kola, usavrsavanje nastavnika, izgradnju kapaciteta
roditelja, izradu i deljenje sredstava i pomagala za uéenje i nastavu, kao i pojedinacnu podrsku i pruzanje
savetodavnih usluga nastavnicima, roditeljima i deci, itd.

Medutim, treba napomenuti da je ,resurs centar” takode termin koji se esto koristi za opis centara koji

se nalaze ili u okviru ,specijalnih 3kola“ ili u redovnim 3kolama i obezbeduju kadar i opremu za pruzanje
podrike deci sa smetnjama u razvoju. U mnogim slu¢ajevima, ovi resurs centri nisu inkluzivni i postaju jedan
oblik izdvojenog specijalnog obrazovanja u kom se deca sa smetnjama u razvoju poducavaju odvojeno

od svojih vr3njaka. U resurs centrima koji nisu usmereni na inkluzivno obrazovanje, nastavnici za decu sa
smetnjama u razvoju ¢esto mogu predstavljati prepreku njihovoj inkluziji. Razlog je taj $to oni, eksplicitno i
implicitno, podrzavaju koncept po kom je za decu sa smetnjama u razvoju neophodno struéno poducavanje.
UNICEF ne podrzava ovakav stav i kada god je to moguce, zaposleni u UNICEF-u treba da zagovaraju i
planiraju sa roditeljima razvoj inkluzivhog obrazovanja.

su mesta (8kole, fakulteti, centri za u¢enje u zajednici, itd) u kojima svi u¢enici mogu da
uce i zajedno ucestvuju na svrsishodan nadin.

se jo$ naziva i inicijalno obrazovanje nastavnika.

je obuka i profesionalni razvoj / podrska za nastavnike koji ve¢ rade u
Skolama.

je 8kola u kojoj se pruza obrazovanje za svu decu i nije usmerena na odredene grupe dece.
Na engleskom se redovna $kola (,mainstream school”) jo3 naziva i ,regular school” ili ,ordinary school”
U nekim zemljama se koristi i termin ,normalna $kola“. Ovakva imena bi trebalo izbeéi posto se njima
ucévrdéuje mit da postoje deca koja su ,normalna“, a samim tim i ona koja ,nisu normalna®“.

obja3njava smetnje U razvoju kao
zdravstveni problem ili zdravstveno stanje pojedinca koje se moZe leCiti uz lekarsku pomo¢. Prema tome,
smetnje u razvoju su rezultat zdravstvenog stanja. Pojedinac sa invaliditetom se posmatra kao osoba koja
ima potrebu za le¢enjem, a duznost zdravstvenog radnika je da joj ublazi bol i patnju. (UNICEF osporava ovaj
model kad god na njega naide kako bi pruzio podrsku sistemnskom uvodenju socijalnog modela odnosa prema
osobama sa smetnjama u razvoju - videti Priru¢nik 1).

obi¢no se koristi u okviru obrazovanja za oznacavanje ¢ina nastave i njenog prateceg
diskursa. Odnosi se na ono $to treba da se zna i na vestine koje treba da se savladaju.

je obrazovanje koje nastavnici stiCu pre nego $to po¢nu da rade u $koli.

je pristup uéenju zasnovan na memorisanju sadrzaja njegovim ponavljanjem.
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je konceptualni okvir za proces ljudskog razvoja
koji je normativno zasnovan na medunarodnim standardima ljudskih prava, a operativno usmeren na
promovisanje i zastitu ljudskih prava. Njegov cilj je analiza nejednakosti koje se nalaze u sustini problema
razvoja i reSavanje problema diskriminatorne prakse i nepravedne raspodele mo¢i koja ometa napredak u
razvoju (videti Priru¢nik 1).

je nastavnik koji je struénjak za obrazovanje dece sa smetnjama u razvoju. Ove nastavnike
npr. ponekad nazivaju nastavnici za decu sa smetnjama u razvoju, a u nekim zemljama Juzne Afrike ih nazivaju
,PUtujuéi nastavnici jer idu od $kole do skole kako bi pruzali podrsku deci sa smetnjama u razvoju. Pogledajte
napomene o resurs centrima kako biste saznali vise detalja.

je 8kola koja je organizovana na poseban nacin kako bi odgovorila na potrebe odredene
grupe dece (kao sto su deca sa smetnjama u razvoju).

obja3njava smetnje u razvoju kao rezultat
interakcija izmedu pojedinca sa specificnim fizickim, intelektualnim, ¢ulnim ili mentalnim zdravstvenim
ostecenjima i drustvenog i kulturnog okruzenja u kojem Zivi. Prema tome, smetnje u razvoju shvataju se kao
drusdtvenopoliticki konstrukt, pri ¢emu psiholoske, institucionalne i prepreke u okruzenju, koje su neodvojivo
ugradene u drustvo, sistematski iskljucuju i diskriminisu osobe sa smetnjama u razvoju. Smetnje u razvoju
mogu se smanjiti samo ako se uklone prepreke. (UNICEF se zalaze za ovaj model - videti Priru¢nik 1).
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