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Predgovor

Obezbedivanje kvalitetnog obrazovanja za svako dete je prioritet obra-
zovnih politika Sirom sveta. Razli¢iti obrazovni sistemi uspostavljaju
razli¢ite mere i meduresornu saradnju koja ima za cilj ne samo ukljuci-
vanje svakog deteta u obrazovanje, ve¢ i pruZanje relevantne podrske u
dostizanju uspeha, kako tokom Skolovanja tako i kasnije u zivotu. Poje-
dinci koji su ostvarili visi nivo obrazovanja, imaju bolje Zivotne perspek-
tive, ukljucuju¢i duzi Zivot, bolje poslove, viSe zadovoljstva i sveukupno
blagostanje.

Istrazivanja koja je UNICEF realizovao u Srbiji pokazala su da je upravo
siromastvo jedan od najvaznijih uzroka ranog napustanja Skolovanja, te
se posebna paZnja posvetila osvetljavanju ovog problema i mogucnosti-
ma za umanjenje negativnih posledica siromaStva na obrazovanje i Zivot
dece i mladih.

Mere koje su se pokazale uspesnim su pre svega preventivnog karaktera
i one pocinju da se realizuju jos na nivou predskolskog vaspitanja i obra-
zovanja i nastavljaju se tokom redovnog Skolovanja ulaganjem u obrazo-
vanje dece iz osetljivih grupa u vidu dodatne, relevantne i pravovreme-
ne podrske. Rezultati se postizu kombinacijom individualizovanih mera
uceniku u riziku i sistemske podrske razvoju kvaliteta i pravednosti u
obrazovanju.

Aktivnosti UNICEF-a su sveobuhvatne i podrzavaju ostvarivanje principa
inkluzije u obrazovanju kroz osnazivanje obrazovnog sistema da obra-
zovanje prilagodi potrebama svakog ucenika. UNICEF blisko saraduje sa
relevantnim lokalnim i nacionalnim partnerima, ministarstvima, zavodi-
ma, Skolama i drugi obrazovnim ustanovama, strukovnim i udruzenjima
gradana, sa ciljem da se postigne kvalitetno inkluzivno obrazovanje. U
tom poduhvatu UNICEF ostvaruje partnerstva i sa institucijama i orga-
nizacijama van sistema obrazovanja, da bi podrska koja se pruza deci i
mladima bila sveobuhvatna i koordinisana.

U cilju jacanja sistema obrazovanja za sprecavanje osipanja, UNICEF sa-
raduje sa relevantnim institucijama kako na razvoju nacionalnog okvira
za sprecavanje osipanja tako i na kreiranju i isprobavanju inovativnih
mera, modela i mehanizama koji se mogu primeniti u Skolama.

Tako je u okviru projekta ,Sprecavanje osipanja ucenika iz obrazovnog
sistema Republike Srbije®, koji su realizovali UNICEF i Centar za obrazov-
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ne politike, u saradnji sa Ministarstvom prosvete, nauke i tehnoloskog
razvoja, razvijen model za sprecavanje osipanja koji je isproban u deset
osnovnih i srednjih Skola u Srbiji. Model obuhvata uspostavljanje siste-
ma za ranu identifikaciju ucenika pod rizikom od osipanja i reagovanje
odgovaraju¢im merama intervencije za svakog identifikovanog ucenika,
osnazivanje kapaciteta $kola za samostalno kreiranje i sprovodenje razli-
c¢itih mera i aktivnosti u ovoj oblasti i menjanje Skolske kulture.

Studija koja se nalazi pred vama predstavlja rezultate primene modela
za sprecavanje osipanja u izabranim $kolama. Namera svih partnera koji
su ucestvovali u realizaciji projekta je da se kroz prikazane rezultate u
studiji svim zainteresovanim stranama pruZi detaljan uvid u to $ta se po-
stiglo ostvarivanjem mera prevencije osipanja i reagovanja na Skolskom
nivou.

Studija je pokazala da su kreirani mehanizmi delotvorni i da $kole imaju
i potencijale i kapacitete i adekvatne mehanizme da se ukljuce u preven-
ciju prevremenog napustanja obrazovanja zajedno sa svojim partnerima
na lokalnom nivou, sa roditeljima i naravno ucenicima. Nadamo se da ¢e
ova naSa iskustva inspirisati druge Skole u Srbiji i doprineti sistemskim
reformama u obrazovanju u cilju poveéanja pravednosti i kvaliteta obra-
zovanja za svako dete.

UNICEF u Srbiji
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Zahvalnica

Dugujemo veliku zahvalnost UNICEF-u u Beogradu, a narocito Tanji Ran-
kovi¢, rukovoditeljki programa obrazovanja, zbog uspostavljanja dugo-
ro¢nog i konstruktivnog partnerstva tokom osmisljavanja, sprovodenja
i evaluacije ovog projekta. Zahvaljujemo se na doprinosu koji su nam
pruzili Aleksandra Lakicevi¢ Dobri¢, Olja Jovanovi¢ i Bojan Komnenovi¢,
saradnici UNICEF-a.

Znacajnu podrsku u izradi modela dala je i konsultantkinja UNICEF-a Le-
ticija Antonovic¢ koja nam je pruZila, osim teorijskih oslonaca, prakti¢ne
savete i obezbedila komparativni prikaz modela za sprecavanje osipanja
u drugim zemljama (izmedu ostalih, u Portugaliji, Irskoj i Engleskoj).

Veliku podrsku u osmisljavanju naSeg modela za sprecavanje osipanja,
kao i pracenju sprovodenja celokupnog projekta dao je Projektni odbor,
koji su Cinili predstavnice i predstavnici vaZnih institucija i tela: Biljana
Stojanovi¢ (Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja), SneZa-
na Klasnja (Ministarstvo omladine i sporta), Stevan Popovi¢ (Ministar-
stvo za rad, zapoSljavanje, boracka i socijalna pitanja), SneZana Panti¢
Aksentijevi¢ (Ministarstvo zdravlja), Biljana Radosavljevi¢ (Nacionalni
prosvetni savet), Rade Erceg, (Savet za stru¢no obrazovanje i obrazova-
nje odraslih), Sanja Miloradovi¢ (Republicki zavod za socijalnu zastitu) i
Jelena Markovi¢ (Tim za socijalno ukljuc¢ivanje i smanjenje siromastva).
Pored stalnih ¢lanova, zahvaljujemo se nasim partnerima koji su aktivno
za razvoj i saradnju (SDC)), Gordani Capri¢ (Zavod za vrednovanje kvali-
teta obrazovanja i vaspitanja), kao i Mirjani Bojani¢ i Gordani Cvetkovi¢
(Ministarstvo prosvete, nauke i tehnolo$kog razvoja).

Posebno se zahvaljujemo mentorskom timu, koji su €inili Borislava Mak-
simovi¢, Sasa Glamocak, Radmila GoSovi¢, Katarina Stani¢, Ljiljana Simi¢
i Mirjana Ili¢, zato Sto su nesebi¢no podrZavali $kole u svim aktivnostima
i sveobuhvatnoj realizaciji projekta.

Veoma nam je bio znacajan doprinos saradnica koje su osmislile i realizo-
vale projektne obuke, te se zahvaljujemo Tinde Kovac Cerovi¢, profesorki
Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beogradu, na stru¢nom angaZmanu
u oblasti dopunske nastave, Jeleni Markovi¢, Milani Lazi¢, Borislavi Mak-
simovi¢ i Katarini Stani¢ na angaZovanju u oblasti vrSnjacke podrske.
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Takode, jo$ jednom se zahvaljujemo Gordani Capri¢ na podrsci u reali-
zaciji spoljasnjeg vrednovanja $kola koje su ucestovale u ovom projektu,
kao i evaluatorkama Jasmini Peli¢, Jeleni Najdanovi¢ Tomi¢, Vesni Kartal,
Sofiji Vujovi¢, Jeleni Petrovi¢, Tanji Zivanovi¢, Ani BoZinovi¢, Lidiji Nesi¢
i Jeleni Nedeljkovi¢, koje su nam pomogle da bolje sagledamo rezultate
projekta.

Zelimo da se zahvalimo Neveni Adzi¢, Milici Grahovac i Dejanu Stankovi-
¢u iz Centra za obrazovne politike, koji su dali svoj doprinos u planiranju
i sprovodenju projekta, ali i nastanku ove studije kroz vodenje fokus gru-
pa i transkribovanje izvestaja sa tih fokus grupa, kao i ¢itanjem prvobit-
ne verzije studije i davanjem komentara.

Veliku zahvalnost dugujemo svim Skolama koje su ucestvovale u projek-
tu - 0S ,Bratstvo jedinstvo” iz Vrbasa, OS ,Jovan Jovanovi¢ Zmaj” iz Sur-
dulice, OS ,Branko Radic¢evi¢” iz Vladi¢inog Hana, OS ,Ljupce Spanac” iz
Bele Palanke, Srednjoj struc¢noj skoli ,4. juli” iz Vrbasa, Tehnickoj skoli
»23. maj” iz Panceva, Politehnickoj Skoli i Trgovinsko-ugostiteljskoj Skoli
,Toza Dragovi¢” iz Kragujevca, Poljoprivredno-hemijskoj skoli ,Dr Por-
de Radi¢” iz Kraljeva i Tehnickoj Skoli iz Vladi¢inog Hana. Hvala direk-
torima, svim nastavnicima, stru¢nim saradnicima, a posebno ucenicima
i njihovim roditeljima na otvorenosti da saraduju sa nosiocima projek-
ta, na vrednoj realizaciji projektnih aktivnosti, podrsci pri organizaciji i
prikupljanju podataka, a najviSe na njihovoj spremnosti da svakodnevno
unapreduju sistem obrazovanja u Srbiji.

Autorski tim
U Beogradu, 20. oktobra 2016. godine
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Sazetak

Ova studija predstavlja evaluaciju efektivnosti i uspesnosti Modela za
sprecavanje osipanja ucenika, primenjenog u 10 $kola koje su ucestvovale
u projektu, i to na osnovu poredenja stanja u Skolama pre i posle implemen-
tacije ovog modela, uz koris¢enje izabranih indikatora rizika od osipanja.

Model se sastoji od tri komponente. Prvu komponentu ¢ini Sistem za
ranu identifikaciju i reagovanje (Early warning intervention system -
EWIS) koja obuhvata aktivnosti i intervencije na nivou $kole ali i zajed-
nicke aktivnosti sa partnerima u okviru lokalne zajednice. U okviru ove
komponente identifikuju se ucenici sa najvisSim rizikom od osipanja i za
njih se kreiraju individualizovane mere podrske, odnosno individualni
plan prevencije osipanja (IPPO).

Drugu komponentu ovog modela ¢ine mere prevencije i intervencije na
nivou Skole, odnosno, mere i aktivnosti koje se odnose na ukljucivanje
roditelja, mere i aktivnosti usmerena na obezbedivanje vrsnjacke podrs-
ke i razvijanje i sprovodenje rekonceptualizovane dopunske nastave.

Tre¢a komponenta ovog modela odnosi se na jaCanje kapaciteta Skole i
aktivnosti kojima se uti¢e na menjanje skolske kulture i obuhvata obuke
tima za prevenciju osipanja u skoli i obuke svih nastavnika.

Da bi se realizovalo adekvatno pracenje efektivnosti mera i aktivnosti obje-
dinjenih u ovom modelu, odabrani su slede¢i indikatori rizika od osipanja:
apsentizam (izostajanje sa nastave), Skolsko postignuce, stopa ponavljanja
razreda i stopa osipanja, kao najvazniji indikator. Ovi indikatori korespondi-
raju sa indikatorima za pracenje stanja u obrazovanju Nacionalnog prosvet-
nog saveta, ali su i prilagodeni potrebama projekta kako bi preciznije pratili
Zeljeno smanjenje rizika od osipanja i smanjenje samog osipanja.

U prvom delu studije opisan je teorijski okvir na osnovu koga su identifiko-
vani klju¢ni faktori rizika od osipanja i na osnovu koga su izabrani indikatori
za pracenje uspesnosti postavljenog modela. Teorijski deo takode naglasa-
va vaznost sprecavanja osipanja u kontekstu obrazovanja, kao i teorijske
oslonce koris¢ene prilikom kreiranja ovog modela. Nakon prikaza rezultata
efektivnosti ovog modela, koji su obuhvatili, pored pracenja uz koris¢enje
kvantitativnih indikatora, i kvalitativnu analizu procesa transformacije Skole
i izgradnju preventivnih mehanizama osipanja, kao i posebnu analizu efek-
tivnosti individualizovanih mera podrske za ucenike pod najve¢im rizikom
od osipanja, date su vrlo konkretne preporuke za obrazovne politike kojima
je cilj ugradnja ovog modela u obrazovni sistem Republike Srbije.
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Evaluacija efektivnosti modela zasniva se na podacima prikupljenim u
pilot Skolama na osnovu:

1) upitnika za procenu zatecenog stanja u skoli (upitnik je popunjavao
tim za prevenciju osipanja (TPO)),

2) pripremljenog instrumenta (aplikacije) za identifikaciju u¢enika pod
rizikom od osipanja (instrument su popunjavale odeljenjske staresi-
ne za svakog ucenika na osnovu objektivnih podataka koje poseduje
nastavnik i njihovih subjektivnih procena) i

3) rezultata fokus grupa sa nastavnicima, roditeljima i ucenicima (koje
su realizovali predstavnici projekta).

Eksterni evaluatori i prosvetni savetnici pratili su napredak u dve kljuc-
ne oblasti iz Standarda kvaliteta rada vaspitno-obrazovnih ustanova -
Etos i Podrska u€enicima.

Rezultati ukazuju na to da je 10 pilot $kola, odabranih sa teritorije cele
Srbije, na osnovu sloZenih kriterijuma koji pokazuju da su to Skole sa
najveéim rizikom od osipanja svojih ucenika, uspelo da znacajnije sma-
nji osipanje svojih ucenika u odnosu na period pre implementacije
ovog modela. Uspesnost ovih skola sa najteZim uslovima rada ukazuje
na to da se ovaj model uspesno moze primeniti i u ostalim Skolama, u
kojima nema izazova takvog obima.

Izabrane Skole su smanjile stope osipanja u¢enika za 66%. Pre pocetka
projekta, prosecno je u jednoj skolskoj godini ove skole napustao 221 uce-
nik, a nakon dve godine sprovodenja projekta skole je napustilo 75 ucenika.

Skolsko postignuée nije poveéano u srednjim stru¢nim $kolama
koje su ucestvovale u projektu, ali jeste u prelaznom periodu kada
ucenici krecu u peti razred osnovne $kole, sto je period kada je rizik
od osipanja vedi za ucenike sa visokim rizikom od osipanja.

Stopa izostajanja u srednjim stru¢nim skolama smanjena je za oko
30%, dok je slicno smanjenje izostajanja zabeleZeno i u osnovnim
skolama, ali posle korekcije za one ucenike cije su porodice tokom izbe-
glicke krize i napustile svoje mesto boravka.

Stopa ponavljanja razreda u pilot $kolama smanjena je za 23%.

Nalazi ove analize posebno su vazni kao pocetna tacka za dalje indivi-
dualizovanje i prilagodavanje individualnih planova prevencije osipanja
(IPPO), koji sadrze individualizovane mere podrske prilagodene potre-
bama ucenika. Od 450 ucenika za koje je raden IPPO, Skole je na-
pustilo samo 25 ucenika, $to ¢ini 5% ucenika sa IPPO-om. Imajuci
u vidu da su ovi ucenici pod veoma visokim rizikom od osipanja, da na
njih u vecini slucajeva deluju svi ili skoro svi faktori rizika od osipanja (a
Cesto je intenzivno dejstvo makar jednog faktora dovoljno da do osipanja
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dode), ovakvi rezultati govore da $kola moZe preventivno da utice
i na dejstvo onih faktora za koje se obi¢no misli da na njih ona ne
moZe da utice - veoma izrazeno siromastvo, rana trudnoc¢a i udaja, oz-
biljni problemi u porodici i ozbiljni problemi u ponaSanju. Ovo je veoma
ohrabrujuc¢i podatak koji ukazuje na to da ovaj model treba primeniti u
svim $kolama, osnovnim i srednjim stru¢nim. Nalazi koje smo dobili su
jos znacajniji i jos ubedljivije govore o uspesSnosti ovog modela ako ima-
mo u vidu da su ucenici sa visokim rizikom od osipanja imali manje ose-
¢anje dobrobiti u Skoli i niZe oseéanje prihvac¢enosti na pocetku projekta.
Sto se ti¢e identifikacije pojedina¢nih ucenika pod rizikom od osipanja,
nakon prikupljenih podataka uz pomo¢ posebno pripremljenih instru-
menta za tu svrhu, uradena je tzv. analiza grupisanja, uz pomo¢ koje je
napravljena ,tipologija” faktora rizika od osipanja. Ona je omogucila da
se prikaZe po ¢emu se sve ove grupe faktora rizika mogu razlikovati, od-
nosno, analiza grupisanja je odgovorila na pitanje da li postoje razliciti
tipovi dejstva faktora rizika od osipanja i koje su njihove karakteristike.

Takode, vazan nalaz studije jeste da se osipanje ucenika iz obrazo-
vanja moZe desiti u bilo kom periodu $kolovanja, bez obzira na to $to
postoje neki periodi kada je osipanje CeS¢e (npr. prelazak sa razredne na
predmetnu nastavu) i da na odluku ucenika da odustane od $kolovanja
mogu tada da deluju razliciti faktori rizika. Ovo ukazuje na to da instru-
ment za identifikaciju treba c¢eS¢e primenjivati i da nastavnici treba da,
kroz medusobnu saradnju i razmenu, usaglasavaju svoje procene o uce-
nicima, Sto je vazna preporuka i za samo unapredenje ovog modela.

Uvid u dobijene podatke svedocCi o tome da je osipanje ucenika proces, a
ne trenutna odluka ucenika. Iako na prvi pogled moZe izgledati da je uzrok
osipanja nedostatak interesovanja ucenika za obrazovanje, bilo je izu-
zetno vazno da Skole uvide da je ono Sto su neretko nazivali ,nedostatak
interesovanja za obrazovanje” samo krajnja manifestacija losih Zivotnih
uslova i niza neodgovarajucih sistemskih reSenja, za koje nije odgovoran
pojedinacni ucenik. Stoga, shvatanje kompleksnosti fenomena odustajanja
od obrazovanja i njegovog uticaja na druStveni razvoj, razumevanje da se
ne radi ni o kakvom ,licnom izboru” ucenika i preuzimanje odgovornosti
nadleznih institucija i donosilaca odluka - prvi korak ka Zeljenoj promeni
- dovodi do stvaranja mogucénosti da se svaki pojedinacni ucenik zadrzi u
sistemu obrazovanja do sticanja odgovarajuce kvalifikacije.

Fokus grupe sa ucenicima, nastavnicima i roditeljima su realizovane
kako bi se stekla potpunija slika o stanju u Skolama i njihovim uobica-
jenim praksama u razlic¢itim aspektima Skolskog Zivota, od kojih je spre-
Cavanje osipanja ispitivano kao jedna od praksi. Takode, fokus grupe su
nam pomoge da uspesnost projekta pratimo u kontekstu svake pojedine
Skole. Na ovaj nacin je posredno proveravano da li je na$ model prilagod-
ljiv uslovima u svakoj pojedinacnoj pilot skoli.
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Dodatno spoljasnje vrednovanje koje su realizovali prosvetni savet-
nici ukazalo je na znacajan napredak u okviru oblasti Etos i Podrs-
ka ucenicima u svim pilot Skolama, s tim Sto su pomaci izrazeniji u
Skolama koje su od pocetka u vecoj meri ostvarivale Standarde kvaliteta
rada vaspitno-obrazovnih ustanova. Glavni rezultat kvalitativne analize
ukazuje da je unutrasnji proces koji je pratio smanjivanje stope osi-
panja u Skolama, pored diversifikacije mera namenjenih prevenciji
osipanja i reagovanja u situacijama kada se osipanje desava, zapra-
vo bio proces promene u sagledavanju uloge nastavnika, od usko
shvaéene uloge stru¢njaka za predmet ka ulozi osobe sa odgovor-
noscu za drustvenu ulogu obrazovnog sistema, koja u sebi sadrzi
brigu o uc¢enicima. Ipak, jednom broju nastavnika u svakoj skoli potreb-
no je dodatno osnazivanje u ovoj oblasti.

Takode, s obzirom na znatno razvijenije procese unutrasnje saradnje, ko-
ordinacije i planiranja, sa prihvacenom drustvenom ulogom Skole, $ko-
la se u lokalnoj zajednici viSe prepoznaje kao ustanova koja , vodi
drustvenu brigu” o budu¢nosti i Zivotnim perspektivama ucenika,
podiZu¢i na taj nacin svoj drustveni ugled. Mnogi roditelji izveStavaju
o rastu ugleda ovih $kola u lokalnoj zajednici.

Osnovna preporuka iz nalaza koji ukazuju na efektivnost primenjenih
mera prevencije i intervencije jeste da ovaj model treba primeniti u
obrazovnom sistemu Republike Srbije, kako bi se smanjilo samo osipa-
nje kao i rizik od osipanja, ali i kako bi se unapredila klima u Skoli i sve-
obuhvatna dodatna podrska ucenicima. Ova primena treba da se zasniva
na koris¢enju nastavnickih procena iz instrumenta za identifikaciju uce-
nika pod rizikom, o kojima bi se dva puta u polugodistu diskutovalo na
nastavnickim ve¢ima i u okviru strucnih veca.

Imajué¢i na umu pruzanje podrske ucenicima, bilo bi poZeljno prosiriti
ulogu i postojeci obrazac I0P-a ka nesto detaljnijoj analizi faktora rizika
od osipanja, ili bi IOP trebalo integrisati u IPPO - u zavisnosti od dogo-
vora ukljucenih strana.

[zuzetno vazni nalazi o znacaju vr$njackih timova u menjanju klime unu-
tar skole ukazuju na to da je potrebno jacati i osnazivati aktivnosti vrs-
njackih timova, uz uvodenje zakonske moguénosti da ucenicki parlament
ucestvuje u radu organa Skole, poput skolskog odbora, sa pravom glasa.
Pojacana aktivnost u€enika angaZovanih u vr$njackim timovima i ucenic-
kom parlamentu dovela je do ve¢eg ukljucivanja roditelja u Zivot skole jer
su radije ucestovali u Skolskim akcijama ako su ih pozivali sami ucenici.

Znacajan broj nastavnika je razvio svest o tome da je potrebno raditi na
promeni prakse koja dovodi do toga da ucenik ponavlja razred, menjaju-
¢i interpretaciju tog dogadaja, pomerajuci teZiste od odgovornosti uceni-
ka za neuspeh, ka vlastitom neuspehu zbog tog ponavljanja.
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Kontekst

Ve¢ godinama su teme javnih politika i u svetu i u Srbiji razvoj ljudskog
kapitala i obezbedivanje kvalitetnog obrazovanja za sve, kao i pitanja u
vezi sa sprecavanjem osipanja ucenika iz obrazovnog sistema.

U kontekstu rastuce ekonomske nejednakosti i ekonomske krize (Sti-
glitz, 2012), obrazovanje je shva¢eno kao jedan od nacina izlaska iz ,za-
¢aranog kruga” siromastva. Ovo je narocito vazno ako imamo u vidu da
je siromastvo jedan od najvaznijih uzroka osipanja ucenika iz obrazov-
nog sistema, a inkluzivno obrazovanje, izmedu ostalog, podrazumeva
i povectanje nivoa obrazovanja ucenika iz osetljivih grupa i ucenika sa
nizim socio-ekonomskim statusom. U isto vreme, podaci pokazuju da
niska obrazovna postignucéa ucenika iz osetljivih grupa ¢esto mogu pred-
stavljati okida¢ za samo osipanje, narocito kada skola ili ceo obrazovni
sistem nisu dovoljno osetljivi u prilagodavanju Skolskog i obrazovnog
konteksta ovim ulenicima (Baucal, 2006). Takode, prema prora¢unima,
svaki dinar uloZen u obrazovanje dece iz ugroZenih grupa u Srbiji ¢e se
trostruko vratiti.

U Strategiji razvoja Evropske unije, Evropa 2020 (EU2020), jedan od ci-
ljeva je da 40% populacije od 30 do 34 godine ima steceno visoko ob-
razovanje, a da stopa ranog napustanja Skolovanja bude manja od 10%
(European Commission, 2010). Svetski obrazovni forum postavlja inklu-
zivno obrazovanje, zajedno sa sprecavanjem osipanja, za jedan od 5 stra-
teSkih prioriteta (UNESCO, 2015), a Ciljevi odrzivog razvoja 2015-2030
Ujedinjenih nacija navode, kao jedan od ciljeva, obezbedenje inkluzivnog
i kvalitetnog obrazovanja i promociju mogu¢nosti celozivotnog ucenja
(UN, 2015).

Prevencija osipanja iz obrazovnog sistema prepoznata je kao jedna od
prioritetnih oblasti delovanja u obezbedivanju kvalitetnog obrazovanja
za sve i u Strategiji razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020 (SROS 2020), u
kojoj je cilj da rano napustanje Skolovanja bude manje od 5%, Sto znaci
da najmanje 93% jedne generacije treba da zavrsi osnovnu $kolu, ako
znamo da obuhvat osnovnim obrazovanjem iznosi manje od 100% jedne
generacije.

Niz mera uvedenih kroz ZOSOV iz 2009. godine (Sluzbeni glasnik RS, br.
72/2009), izmedu ostalih, promena politike upisa, postojanje interre-
sorne komisije (IRK), uvodenje pedagoskog asistenta i individualnih
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obrazovnih planova (I0P), produZavanje obaveznog pripremnog preds-
kolskog programa na devet meseci itd., iako se direktno ne bave preven-
cijom osipanja, stvaraju zakonski okvir ¢ija uspeSna implementacija bi
svakako trebalo znacajno da doprinese smanjenju osipanja i RNS-a (ona-
ko kako se ono definiSe na nivou EU) i pripadaju merama koje posredno
podsticu prevenciju osipanja. UspeSna implementacija ovih mera treba-
lo bi da, kroz povecavanje obuhvata i prilagodavanjem Skole potrebama
ucenika pod rizikom od osipanja, znacajno doprinese smanjenju procen-
ta ucenika od 18 do 24 godine bez zavrSenog srednjeg obrazovanja.

Izmene i dopune Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja iz
2013. godine predvidele se da se pri ostvarivanju opstih principa sistema
obrazovanja i vaspitanja posebna paznja posveti i smanjenju stope osipa-
nja iz sistema obrazovanja i vaspitanja (Cl. 3, SluZbeni glasnik RS, br. 55/13).

Takode, propisane su i obaveze Nacionalnog prosvetnog saveta (NPS) i
Saveta za strufno obrazovanje i obrazovanje odraslih (SSO00) da pra-
te, analiziraju i daju preporuke za smanjenje osipanja dece i ucenika iz
obrazovnog sistema i da utvrduju predloge mera za nastavak obrazova-
nja osoba koje su napustile sistema (¢l. 14 i 16, Sluzbeni glasnik RS, br.
55/13), a pored obaveza ovih tela na nacionalnom nivou, na osnovu Za-
kona o osnovnom obrazovanju i vaspitanju (¢l. 26, SluZbeni glasnik RS,
br. 55/13) i Zakona o srednjem obrazovanju i vaspitanju (¢l. 9, SluZbeni
glasnik RS, br. 55/13) i skole imaju obavezu da u Skolskom razvojnom
planu (SRP) planiraju mere za prevenciju osipanja, da ih realizuju i pra-
te. U isto vreme, kako je uCestalo odsustvovanje ucenika iz Skole (apsen-
tizam) ¢esto uvod u konacno prekidanje Skolovanja, Zakon o osnovnom
obrazovanju (¢l. 58, SluZbeni glasnik RS, br. 55/2013) navodi da je osnov-
na Skola duzna da obavesti roditelja/staratelja o tome da njihovo dete ne
pohada nastavu. Ako ucenik i dalje ne pohada nastavu, skola je duzna da
odmah o tome obavesti nadleZna tela u lokalnoj samoupravi.

Realizovane su i mere podrske kroz razliite projekte i programe, medu
kojima su od posebne vaznosti grantovi dodeljivani kroz DILS i DILS/
REF programe, pripremljen je Nacionalni okvir za pracenje inkluzivnog
obrazovanjal i definisani indikatori kvaliteta obrazovanja u okviru Na-
cionalnog prosvetnog saveta?, koji predvidaju detaljno prikupljanje po-
dataka na svim nivoima obrazovanja o stopama osipanja na nivou Re-
publike Srbije.

Uz podrSku Tima za socijalno uklju¢ivanje i smanjenje siromastva i
MPNTR, Srbija se prikljucila aktivnostima u okviru Otvorenog metoda

1 Dostupan na: http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2014/10/O0kvir-
za-pracenje-inkluzivnog-obrazovanja-u-Srbiji.pdf
2 Dostupni na: http://www.nps.gov.rs/wp-content/uploads/2011/01/NPS-INDIKATORI.pdf
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koordinacije (OMK), u kojem je sprec¢avanje ranog napustanja Skolovanja
bilo tema za jednu od radnih grupa.

Medutim, pomenuti zakonski propisi i postoje¢i mehanizmi ne odreduju
koje su to mere i time pruZaju prostor za osmisljavanje mera od strane
nadleznih tela i Skola. To znaci da efikasne mere prevencije i intervencije
za sprecavanje osipanja u Skoli i lokalnoj zajednici tek treba da se razviju
i oprobaju u praksi iako zakonski okvir za inkluzivno obrazovanje postoji.

Mere podrske zajednice deci i mladima pod rizikom od napustanja sko-
lovanja su retke (npr. programi stipendiranja, mentorisanje u okviru
Skola, dodatna i prilagodena materijalna podrska detetu), a i ako posto-
je, spreCavanje osipanja nije njihov primerni cilj. U isto vreme, saradnja
sa razli¢itim partnerima na lokalnom nivou cesto je slaba i nedovoljno
usmerena na sprecavanje osipanja ucenika pod rizikom.

Pored toga, podaci o deci koja nisu obuhvacena sistemom obrazovanja,
kao i podaci o samom osipanju, ne prikupljaju se sistematski, Sto spre-
Cava uspostavljanje efikasnog planiranja sprecavanja osipanja i kreiranje
adekvatnog sistema pracenja i ranog prepoznavanja ucenika pod rizikom
od osipanja. Uz to, u okviru obrazovnog sistema jo$ uvek nije reSeno pi-
tanje vrac¢anja u sistem obrazovanja ucenika koji su napustili Skolovanje.

Tako je, uvazavajuéi opisani kontekst, u okviru projekta Sprecavanje osi-
panja ucenika iz obrazovnog sistema Republike Srbije, razvijen i isproban
MSO u deset osnovnih i srednjih stru¢nih Skola u Srbiji. Ovaj model obu-
hvata uspostavljanje sistema za ranu identifikaciju u¢enika pod rizikom
od osipanja i reagovanje odgovaraju¢im merama intervencije za svakog
identifikovanog ucenika, osnazivanje kapaciteta Skola za samostalno kre-
iranje i sprovodenje razli¢itih mera i aktivnosti u ovoj oblasti i menjanje
Skolske kulture, sa ciljem da se proveri njegova efektivnost, a kasnije i
mogucénost da se dode do Zeljene promene na nivou obrazovnog sistema
kada je u pitanju spreCavanje osipanja.

Da bismo obezbedili zajednicko razumevanje Zeljenih promena (ili pro-
mena kojima tezi projekat u okviru koga je ova studija nastala), vazno
je ista¢i da se pod Zeljenom promenom podrazumevalo definisanje niza
mera na nivou Skole, koje su efikasne u prevenciji osipanja i mogle bi
lako biti primenjene u svim skolama u Srbiji. To bi znacilo da se sred-
stva namenjena za obrazovanje efikasno i racionalno troSe i da se ne do-
zvoljava gubitak kvalifikovanog ljudskog kapitala kroz osipanje ucenika
iz obrazovnog sistema, a time se i izbegavaju moguca socijalna davanja.
Ova davanja su cCesti prateci trosak, jer nedovoljno obrazovana radna
snaga nije konkurentna na trZistu rada.

Pored toga, sistemske mere koje bi omogucile uc¢enicima pod rizikom od
osipanja da zavrse Skolovanje, makar do dostizanja nivoa srednje struc-
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ne spreme, povecale bi jednakost u drustvu. Naime, iako osipanje nije
izrazeno u celokupnoj skolskoj populaciji u Republici Srbiji, primetna je
narocdita ugroZenost ucenika iz odredenih grupa, posebno onih iz siro-
masnih porodica. Ukoliko sistem ne pomogne tim ucenicima da zavrSe
Skolovanje, direktno i svesno ih prepusta zacaranom krugu siromastva,
ostavljajuci ih nemoc¢nim bez sistemske podrske.

Kada govorimo o ucenicima, Zeljena promena je dostizanje stanja u
kome siromastvo u kome se dete rodi ne postaje njegova sudbina, veé
svako dete ima moguénost da promeni svoju zZivotnu situaciju upravo
dostizanjem viSeg nivoa obrazovanja (npr. viSeg nivoa u odnosu na nivo
obrazovanja roditelja).

Zeljena promena pretpostavlja i da Zivimo u dru$tvu u kome se obrazo-
vanje visoko vrednuje, narocito ono koje pruza obrazovni sistem.

Sve Sto je navedeno u narednim poglavljima je doprinos projekta sma-
njenju osipanja ucenika iz obrazovnog sistema Srbije.
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1. O osipanju iz obrazovnog sistema - definisanje, vaznost
sprecCavanja, stanje u zemljama Evropske unije i Srbiji

1.1. Rano napustanje Skolovanja i osipanje — pojmovna razlika

VaZzno je objasniti konceptualnu razliku izmedu dva srodna pojma, izme-
du ranog napustanja skolovanja (RNS) (engl. early school leaving — ESL3)
i osipanja (engl. dropout).

Rano napustanje $kolovanja. Evropska unija je definisala da su osobe
koje su rano napustile Skolu osobe na uzrastu od 18 do 24 godine, koje
visSe nisu u bilo kakvom procesu obrazovanja ili obuka, a nisu stekle di-
plomu srednje Skole u kojoj je Skolovanje trajalo duze od dve godine. To
mogu biti ucenici koji su napustili Skolu pre zavrsetka srednje Skole ili
pohadali odredene strucne sSkole ili obuke za razliCite zanate, a njihova
diploma nije ekvivalentna diplomi zavrSene srednje $kole. Odnosno, uce-
nici obuhvaceni stopom RNS su oni koji su se osuli (prekinuli odredeni
stepen Skolovanja pre dobijanja diplome), nisu upisali slede¢i nivo Sko-
lovanja (srednju $kolu, u zemljama u kojima ona nije obavezna) i nisu ni
bili obuhvaceni skolovanjem.

Ovakva definicija iskljuCuje sve one mlade osobe koje su ucestvovale u ne-
kom vidu obrazovanja ili treninga u periodu od cCetiri nedelje pre anketi-
ranja. Takode, ova definicija iskljucuje i one ucenike koji su napustili, od-
nosno prekinuli srednju Skoluy, ali su se pre 25. godine vratili da je zavrse.

Ova razlika je vazna i kada poredimo podatke izmedu razlic¢itih zemalja
Evropske unije i kada te podatke uporedimo sa podacima iz Srbije, naj-
viSe zbog toga jer, iako se koristi ista metodologija za zemlje Evropske
unije i Srbiju (Eurostat — Anketa o radnoj snazi), podaci o RNS-u iz nekog
razloga izgledaju donekle optimisticnije, ako uzmemo u obzir podatke
koji se odnose na obuhvat i osipanje, o cemu ¢e kasnije biti vise reci.

Sama Strategija Evropa 2020, kada postavlja cilj da se rano napustanje
Skolovanja u zemljama EU smanji ispod 10%, govori o ranom napustanju
Skolovanja, a ne o osipanju.

3 Ovaj termin na engleskom glasi Early school leaving, medutim, nedavno je promenjen
u Early leaving from education and training. Ova promena govori i o paradigmatskoj
promeni jer se usko shvaceno Skolovanje, koje podrazumeva tradicionalni institucionalni
vid obrazovanja, zamenuje Sirim pojmom ,obrazovanje” koje podrazumeva i druge,
neformalnije i novije vidove obrazovanja. Kako u srpskom jeziku rec ,Skolovanje” moze
obuhvatiti oba ova znacenja, mi ¢emo u tekstu koristiti ,rano napustanje $kolovanja”.
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Druge organizacije za svoje potrebe drugacije definiu RNS. Ovi pristupi
nisu od veéeg znacaja za ovu studiju, ali bi trebalo da budu pomenuti.
Tako, Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj (engl. The Organisati-
on for Economic Co-operation and Development) (OECD) definiSe isti kri-
terijum za odredivanje RNS-a ali na uzrastu od 20 do 24 godine (GHK,
2005). Takode, razliciti autori prave razliku izmedu, moze se redi, Sire i
uze definicije RNS-a. Prema $iroj definiciji, rano napustanje $kolovanja
odnosi se na sve one koji zadovoljavaju prethodni kriterijum (nemaju
stecene kvalifikacije, bez obzira na to da li su pohadali ili ne srednju sko-
lu). Prema uZoj definiciji, RNS odnosi samo na onu decu koja su upisala
srednju ili osnovnu Skolu, ali su je napustila (npr. Montmarkuette i sar.
2001; Milas i Feri¢, 2009). U istrazivanju o socijalnoj iskljucenosti u ru-
ralnim oblastima Srbije (Cveji¢ i sar, 2010) koje koristi EU metodologiju
za pracenje socijalne isklju¢enosti, RNS je definisano kao prekidanje ob-
razovanja pre zavrsetka srednje Skole.

Osipanje. Ova publikacija i sam model za sprecavanje osipanja zasnovani
su na uZem znacenju pojma osipanje. Ovaj pojam odnosi se na sve one
ucenike koji prekidaju svoje Skolovanje pre sticanja diplome — odnosno
pre zavrSetka zapocetog nivoa Skolovanja, osnovnog ili srednjeg (i ne
obuhvata onu decu koja se nisu ni upisala u Skolu niti ucenike koji ne na-
stavljaju Skolovanje nakon $to su zavrsili osnovnoskolski, zakonski oba-
vezni, nivo obrazovanja (iako se ovaj fenomen takode svrstava pod osipa-
nje, ali nije bio direktan fokus projekta i u njemu ostvarivanih aktivnosti
i intervencija). Ovi ucenici u Srbiji naj¢esSce, pod uticajem siromastva ili
drugih problema (npr. porodicnih, socijalnih, rane trudnoce i sl.) napu-
Staju osnovnu ili srednju $kolu. Ako su u pitanju ucenici osnovnoskolskog
uzrasta, u najvecem broju slucajeva, oni se osipaju jer odlaze sa svojim
porodicama na sezonski rad u inostranstvo ili na teritoriji Srbije. Ako se
radi o uCenicima srednjoskolskog uzrasta, oni mogu stupiti u rani brak,
zbog siromastva prekinuti obrazovanje i zapoceti sa radom i sli¢no.

Ovo je kljutna razlika koju je vazno razumeti, a treba naglasiti i to da
se smanjenjem osipanja zapravo smanjuje i rano napustanje Skolovanja
(onako kako ga Eurostat definise), ali je rano napustanje Skolovanja ne-
Sto Siri pojam - prikazuje status u kome se nalazi odredeni pojedinac u
trenutku kada bi trebalo da se prikljuci trzistu rada. Na rano napustanje
Skolovanje uticaj ima i los obuhvat osnovnim, a jo$ ¢eS¢e srednjim obra-
zovanjem, a ne samo osipanje.

Na kraju, treba naglasiti da spomenuto razli¢ito definisanje RNS-a moze
imati dalekosezne posledice prilikom formulisanja mera za ostvarivanje
klju¢nih strateskih ciljeva. Ako RNS u sebe uklju¢uje i problem sa obu-
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hvatom, pored osipanja, odnosno i onu decu koja nikada nisu krenula u
osnovnu $kolu ili nisu upisala srednju $kolu, mere za smanjivanje RNS-
a moraju biti posve drugacije i raznovrsnije nego kada se RNS odnosi
samo na onu decu koja napustaju Skolu. Ipak, kako je osipanje u najvecoj
meri nesto $to uzrokuje visok procenat RNS-a, mere za sprec¢avanje osi-
panja su klju¢ne za ispunjavanje spomenutih poZeljnih drustvenih isho-
da. Takode, osipanje je u centru ove studije zato Sto Srbija ima visoke
stope obuhvata obrazovanjem, uz podsecanje da srednje obrazovanje
nije zakonski obavezno.

1.2. VaZnost sprecavanja osipanja

Osipanje predstavlja veoma Stetan i negativan fenomen i za pojedinca i
za drustvo. Sa jedne strane, osipanje smanjuje moguénosti pojedinca da
se ukljuci na trziSte rada i postigne zadovoljavajuci kvalitet Zivota, a sa
druge strane dovodi do niza neZeljenih drustvenih ishoda, kao Sto su,
izmedu ostalog, povecana stopa kriminaliteta, veca socijalna davanja i
slabiji zdravstveni status nacije. Prema podacima UNICEF-a, procenju-
je se da drZava Srbija za svakog ucenika koji je napustio Skolovanje pre
sticanja srednjoSkolske kvalifikacije tokom njegovog Zivotnog veka gubi
oko 78.000 evra.

Svaki pojedinac koji ne zavrsi srednju Skolu i pre toga odustane od sko-
lovanja smanjuje mogucénosti za li¢ni i profesionalni razvoj, izloZen je
vecem riziku od siromastva i socijalne iskljuc¢enosti, a drZava, u ovom
slucaju Srbija, kao Sto je ve¢ receno, gubi znacajan ekonomski i ljudski
kapital. Ovo znaci da je drzava primorana ili da u ve¢oj meri pla¢a sku-
plje kompenzatorne obrazovne programe (npr. programe druge Sanse)
za ove ucenike ili da izdvaja dodatna sredstva iz budZzeta za njihovu
zdravstvenu i socijalnu pomoc.

Brojne studije pokazuju da osobe koje prekinu $kolovanje pre sticanja
srednjoskolske diplome teze nalaze posao (Stanard, 2003), CeSce pribe-
gavaju kriminalu (Harlow, 2003) i lakSe upadaju u ,zacarani krug” soci-
jalne isklju¢enosti (Starc, Ofak i Sabi¢, 2006). Odluka o prekidanju $kolo-
vanja ima dalekoseZne posledice, pogotovo u postindustrijskom drustvu
koje zahteva najmanje srednjoskolsku diplomu za nadmetanje na trzistu
rada. Statistike, nadalje, pokazuju da osobe bez srednjoskolskog obrazo-
vanja tesko mogu da zarade dovoljno za vlastito izdrzavanje, imaju tro-
struko vecu mogu¢nost da budu nezaposlene i dvostruko vece izglede da
se nadu ispod granice kojom se definiSe siromastvo (Bridgeland i sarad-
nici, 2006).
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Osim $to uveliko utice na Zivot pojedinca, prerano napustanje skolovanja
ima i naglaSeno negativan uticaj na Sirem socijalnom planu. U drustvu
utemeljenom na znanju i privredi koja trazi sve obrazovanije radnike,
osoba sa niskim obrazovanjem ima male Sanse izgleda da nade posao
sa platom dovoljnom za normalan Zivot (Christenson i Thurlow, 2004a).
Vaznost obrazovanja i povecavanja Sansi mladih da ucestvuju u global-
nom trziStu rada postaje jo$ znacajnija u uslovima svetske ekonomske
krize, nastale zbog sve vece drustvene i globalne ekonomske nejednako-
sti (Wilkinson & Picket, 2010). Troskovi drustvo zbog osoba koje izadu
iz sistema obrazovanja ne stekavsi osnovne kvalifikacije veoma su visoki
i procenjuju se na milijarde dolara utroSenih na programe za nezaposle-
ne, zbrinjavanje socijalno ugrozenih osoba, prevenciju i krivicno gonje-
nje, te izgubljena sredstva od poreza na zarade (Christenson i Thurlow,
2004b). Pored ekonomskih, dostizanje viSeg obrazovnog nivoa ima i niz
drugih, privatnih i javnih nematerijalnih prednosti (Tabela 1).

(A) Privatni

Poreski prihodi, troskovi drustvenog
transfera, troskovi zdravstvene
zastite

Prihodi, zarade, bogatstvo,

(1) Nov¢ani produktivnost

Drustvena kohezija, poverenje,
uspesna/funkcionalna demokratija,
politicka stabilnost

Zdravstveni status,
Zivotno zadovoljstvo

(2) Nenovcani

Tabela 1. Moguéi ekonomski i drustveni ishodi ucenja (OECD, 2010a: 48, preuzeto
iz publikacije Social Outcomes of Learning, OECD, 2007)

Navedene kategorije ishoda za osobe sa viSim nivoom obrazovanja nisu
nezavisne jedna od druge. Svaki od ovih ishoda moZe da ima uticaj na
ostale. Tako prihodi i zarade mogu imati velikog uticaja na zdravstveni
status pojedinaca. Pritisak siromastva je povezan sa povecanjem bole-
sti, ve¢om mogucnos$c¢u zaraze i nezdravog nacina zivota. Naravno, ovaj
uticaj moze delovati i u suprotnom smeru, tj. zdravstveni status moze
znacajno umanjiti mogucénosti za obrazovanje i rad pojedinca, pa time
i njegova primanja i produktivnost. Navodi se i slede¢i primer: privat-
ni nenovc¢ani prihod od drustvene angaZovanosti moZe dovesti do jav-
nih nenovcéanih prihoda u vidu povecanja poverenja u drustvo i razvoja
drustvene kohezije. Privatni ishodi, novcani i nenovcani, tako mogu biti
sredstvo kojim se dolazi do javnih ishoda. Spre¢avanje napustanja Skolo-
vanja igra klju¢nu ulogu u dostizanju pozitivnih novcanih i nenovcanih,
privatnih i javnih koristi, kao i pove¢anju drustvene kohezivnosti.

Zbog tako ozbiljnih posledica za pojedinca i drustvo u celini razvijene
drzave ulazu velike napore kako bi se ucenici podstakli da u Sto ve¢em
broju steknu makar bilo koju vrstu srednjeg obrazovanja.
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Uprkos razlikama u regulativama pojedinih zemalja ¢lanica EU, u zem-
ljama EU se ocCekuje da u proseku svako dete u procesu obrazovanja
provede izmedu 14-20 godina (European Commission, 2009a; 2009b)*.
Referentan podatak jo$ uvek ne postoji za Srbiju, jer je tek 2011. godine
usvojena lista pokazatelja na osnovu kojih bi trebalo pratiti stanje obra-
zovanja i u nasoj zemlji (Nacionalni prosvetni savet, 2011).

1.3. Osipanje i rano napustanje Skolovanja na medunarodnom
nivou

Razli¢ite zemlje imaju drZavne ili nevladine agencije ili organizacije koje
se iskljucivo bave sprecavanjem osipanja ili ranog napustanja Skolovanja,
u Cemu prednjace Sjedinjene Americke Drzave jer skoro svaka federalna
drzava ima takvu organizaciju. I u evropskim zemljama broj organizacija,
institucija i agencija koje se bave sprecavanjem osipanja kontinuirano se
povecava.

Na medunarodnom planu postoji konsenzus o tome da bi, iako efikasnu
prevenciju osipanja i reagovanje u situacijama kada se osipanje desava
karakteriSe intersektorski pristup, odgovor na osipanje i rano napusta-
nje Skolovanja prvenstveno treba da dolazi iz sektora obrazovanja i to u
vidu sveobuhvatnih mera koje su medusobno uskladene. Ovakve mere
nisu usko fokusirane na sam fenomen, ve¢ prate Sirok repertoar faktora
rizika od osipanja. U zemljama sa dobrom praksom sprecavanja osipa-
nja, sve mere se na nivou drzave definisu na intersektorskom nivou, dok
se sama implementacija moZe odvijati na nacionalnom, lokalnom i na ni-
vou same Skole. Takode, u ovim zemljama se razlikuju mere prevencije,
mere intervencije i mere kompenzacije.

Pregled preventivnih, interventih i kompenzatornih mera za sprecava-
nje RNS-a unutar razli¢itih zemalja EU (European Commision, 2013)
pokazuje nam da sistem rane identifikacije i reagovanja, uz povecanje
prihvacenosti ucenika kroz ukljucivanje u razli¢ite vannastavne aktivno-
sti, predstavlja klju¢nu interventnu meru. Ukljucivanje roditelja i vr$nja-
ka posmatra se kao jedna od najvaznijih preventivnih mera uz potreban
visok kvalitet obrazovanja koji podrazumeva prilagodenost kurikuluma,

4 Ocekivano trajanje obrazovanja za petogodi$njake je procena broja godina koje ¢e petogo-
dis$nje dete provesti u obrazovnom sistemu tokom svog Zivotnog veka ukoliko ne dode do
promene tekucih obrazaca upisa. Indikator se izraCunava na osnovu parametara populaci-
onih statistika. Ovo je jedan od indikatora koji omogucava pracenje kapaciteta i obuhvata
sistema obrazovanja zemalja EU. Npr. na Kipru ovaj broj iznosi ta¢no 14 godina; u Belgiji,
Svedskoj i Islandu 19, dok je ofekivan broj godina proveden u obrazovanju najduzi u Fin-
skoj i iznosi vise od 20 godina (European Commission, 2009b).
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obucenost nastavnika, privla¢ne obrazovne profile u stru¢nim skolama i
prilagodeno karijerno vodenje.

Treba naglasiti i to da, danas, oko polovine zemalja EU ve¢ ispunjava stra-
teski cilj postavljen strategijom Evropa 2020, odnosno u njima je RNS ve¢
manji od 10%. Ovo se odnosi i na zemlje bivSe Jugoslavije, danas €lanice
EU, pa tako Slovenija i Hrvatska imaju stopu RNS-a oko 5%° (Grafikon 1).

Rano napustanje Skolovanja u EU u
2015. (Eurostat)

Spanija

Malta
Rumunija
Italija

Portugalija

Bugarska

Estonija

Madarska

Velika Britanija
EU (28 zemalja)
Belgija

Nemacka
Letonija
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Francuska

Luksemburg
Holandija
Greéka
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Austrija
Slovacka
Irska
Svedska
Ceska
Litvanija
Slovenija
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Grafikon 1. Rano napustanje skolovanja u zemljama EU (izvor: Eurostat)

5 Treba naglasiti da su podaci za Hrvatsku oznaceni kao manje pouzdani.
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1.4. Podaci o osipanju i ranom napustanju Skolovanja u Srbiji

Republika Srbija ne poseduje dovoljno pouzdanu i preciznu metodologi-
ju kojom moze da belezi realnu stopu osipanja.

Prema Anketi o radnoj snazi RZS, procenat ucenika koji su rano napustili
Skolu (stopa RNS) u Republici Srbiji iznosi 8,3% (RZS, 2015). Medutim,
kada se ovaj podatak uporedi sa stopom osipanja u osnovnom obrazova-
nju, obuhvatom osnovnim i srednjim obrazovanjem i stopom osipanja u
srednjem obrazovanju, on izgleda suviSe optimisti¢no i kao da potcenjuje
stvarnu stopu ranog napustanja Skolovanja, mada je moguce da je on po-
sledica razlicitih kompenzatornih mera (npr. uvodenje programa Druga
sansa i u okviru njega uspostavljenog sistema funkcionalnog osnovnog
obrazovanja odraslih) i eventualnog odlaganja upisivanja srednje Skole.

Podaci sa poslednjeg popisa u Srbiji govore da je na uzrastu od 20 do 24
godine 12,03% osoba koje nemaju zavrSenu srednju Skolu (ukljucujuci
i one osobe bez zavrsene osnovne Skole) (RZS, 2013b). Studije sa uzor-

ja) ukazuju da je osipanje znacajno vise kod ovih ucenika.

Prikupljanje podataka na nivou sistema o osipanju ucenika ne podra-
zumeva osetljivost na migracije ucenika. Velika varijabilnost i razlike u
podacima iz godine u godinu mogu ukazivati na osetljivost podataka u
zavisnosti od nacina uzorkovanja, kao i na nuZzne nedostatke u prove-
ri valjanosti podataka koji se odnose na to kako obrazovne institucije
popunjavaju obrasce za RZS zbog velikog obima prikupljanih podataka,
pri cemu se i naCin prikupljanja podataka moZe unaprediti, a postojanje
Jedinstvenog informacionog sistema prosvete (JISP) ovaj proces ucini-

6 RZS vodi podatke o napustanju Skolovanja, ali ova stopa nije osetljiva na dola-
zne i odlazne migracije dece. Zapravo, krajnji pokazatelj stope napustanja Sko-
lovanja u sebe ukljucuje i onu decu koja su emigrirala iz Skole i presla u drugu
Skolu. Da bi se doslo do realne stope osipanja, uloZen je napor da se stopa pre-
kidanja Skolovanja koriguje za migracije dece, ali ne postoje podaci o migra-
cijama na odredenom uzrastu, ve¢ samo na nivou cele opstine. Drugi pokusaj
da se dode do adekvatne stope osipanja jeste da se stopa zavrSavanja Skolo-
vanja koriguje za obuhvat, i to na slede¢i nacin jer stopa zavrSavanja osnov-
ne Skole u sebe ukljuCuje i onu decu koja nisu krenula ili nisu zavrsila skolu:

broj dece koji je zavriio B.razred |
ulupan broj dece sa 15 godina (k.

Stopa zavriavanja osnovne skole (V) = 100 =

A obuhvat, RZS izra¢unava na sledeci nacin:

broj dece u 2holi od 7 do 14 godina (o)
ukupan broj dece od 7 do 14 godina (d)

Obuhvat (V;) = 100 =
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pracenje i analizu trajektorije razlic¢itih kohorti, Sto RZS ne moZe da prati
jer je namena podataka skupljenih za RZS razlicita i podaci se odnose na
detaljne preseke stanja razlicitih oblasti u celini.

Stopa zavrsavanja osnovne S$kole. Stopa zavrSavanja osnovne $kole
u Srbiji je visoka, ali kada se ima u vidu i nesSto nizi obuhvat osnovnim
obrazovanjem, narocito kod marginalizovanih grupa, podaci ne izgleda-
ju toliko optimisti¢no. Prema rezultatima popisa iz 2011. godine, stopa
zavrSavanja osnovne Skole se krece oko 96,6% u 2011/12. Skolskoj go-
dini, a kada se uzme u obzir i podatak da je obuhvat oko 94% vidimo
da i dalje jedan znacajan procenat ucenika ne zavrsava osnovnu Skolu
(RZS, 2013a). Procena je da oko 6000 dece napusti redovno Skolovanje
u jednoj skolskoj godini u jednoj generaciji tokom trajanja osnovnog ob-
razovanja. Prema podacima, stopa zavrSavanja osnovne Skole u skolskoj
2012/13. porasla je i iznosi 96,60%. Postoji trend rasta, $to je ohrabru-
juce, ali zbog pomenutih tehnickih i metodoloskih ogranicenja verovatno
su podaci koji govore o osipanju nesto losiji.

To se narocito odnosi na stopu odustajanja od Skolovanja. Stopa odusta-
janja od skolovanja u osnovnom obrazovanju u $kolskoj 2011/12. godini,
prema podacima i metodologiji RZS, iznosila je 0,9%, dok je u skolskoj
2012/13. stopa odustajanja 0,7%. U 2014. stopa odustajanja je iznosila
0,4%, i to su, ponovo, naj¢eSce uclenici iz marginalizovanih grupa. Naj-
veca stopa odustajanja za navedeni period bila je u izmedu 5-6 razreda
3,1%, a najmanja izmedu 3-4 razreda i iznosi 0,7%.

Obuhvat osnovnim obrazovanjem. Prema Drugom nacionalnom izve-
Staju o socijalnom ukljucivanju i smanjenju siromastva u Republici Srbiji

Preciznije, ukupan broj dece u jednacini za stopu zavrsavanja osnovne skole (b) treba
umanjiti za procenat dece koji nije obuhvacen osnovnim obrazovanjem:
broj dece koji je zavriio Brazred (&)
oy = 100 = = - —

ukupan broj dece sa 15 godina (b)— ﬁ- [1-1%)
gde je 1-V, je procenat dece koja nisu obuhvacena obrazovanjem. Korigovana stopa

osipanja bi bila na kraju: Oror = 1 — Vigor, Medutim, obuhvat se izracunava tako da
nije osetljiv na onu decu koja idu u $kolu sa drugih opstina tako da ispada da za neke
opStine imamo podatke da je obuhvat 103,6% (Batoc¢ina), u Lapovu 109%, u Novom
Sadu ¢ak 118%. Ovo se dogada zbog toga Sto deca sa mestom prebivali$ta van opStine
pohadaju Skolu u opstini, a ukupan broj dece se prati iz popisa sa opStine i onda
dobijamo ove nemoguée procente. Sto se stope zavrsavanja $kole ti¢e, ona, takode,
zbog dolaznih migracija, takode prelazi 100% (npr. Jagodina beleZi stopu zavrsavanja
osnovne $kole od 109%, Kraljevo 109%, PoZega ¢ak 111%). Da bi se dobili kvalitetniji
podaci od RZS, potrebno je da se upitnici koji se Salju Skolama unaprede tako da se
od Skola trazi pracenje ucenika po prebivalistu kako ne bi dolazilo do situacije da
neke $kole imaju preko 100% obuhvata, kao i da se vodi rac¢una o broju ucenika koji
dolaze u $kolu nakon prvog razreda (iako mogu imati prebivaliSte na istoj opstini kao
i Skola).
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(2014), obuhvat osnovnim obrazovanjem je skoc¢io na 95,7% u 2012/13.
Prema podacima statistickog godiSnjaka (RZS, 2015a), obuhvat u
2013/14. skolskoj godini je iznosio 97,98%.

Stopa zavrSavanja srednje $kole. Strategija razvoja obrazovanja u Re-
publici Srbiji do 2020. godine navodi, pozivajuci se na raspoloZive podat-
ke, da je stopa osipanja u srednjem obrazovanju bila 2,3% u 2005. godini
(Vlada Republike Srbije, 2012). Stopa odustajanja od srednjeg obrazova-
nja u 2012. godini iznosila je oko 1,5% (RZS, 2013a). Stopa zavrSavanja
srednje $kole u 2014. godini iznosila je 83,6%. Sto se ti¢e srednjeg obra-
zovanja, cilj SROS 2020 je da se udvostruci obuhvat opsteg srednjeg ob-
razovanja i povecanje stope zavrsetka do 95%. Uz sve to, treba naglasiti,
Republika Srbija je jedna od retkih zemalja u kojima srednje obrazovanje
nije obavezno iako se predvida spomenutom strategijom. Stoga se moZe
slobodno re¢i da nasa zemlja zaostaje za zemljama ¢lanicama EU u od-
nosu na ciljeve i pokazatelje u srednjem obrazovanju i da ¢e prevencija
osipanja doprineti boljoj slici na opstim obrazovnim pokazateljima.

Obuhvat srednjim obrazovanjem. Obuhvat srednjim obrazovanjem se
krece oko 85% za 2012. godinu (RZS, 2013a) i oko 90% za 2014. godinu
(RZS, 2015a). Neto stopa upisa u srednje Skole (procenat ucenika koji
upisuju srednju Skolu u odnosu na broj ucenika odgovarajuéeg uzrasta)
u nasoj zemlji se povecala sa 76% u 2005. na 82% u 2009/2010. godini,
pa na 87,5% u 2013. godini dok je u 2014. godini neto stopa upisa, pre-
ma RZS, skocila na 91,4%), Sto je ohrabrujuéi podatak, imaju¢i u vidu pla-
nirani prelazak na obavezno srednje obrazovanje. Podaci o obuhvatu za
2014. godinu pokazuju nesto bolji trend nego za 2012. godinu - obuhvat
srednjim obrazovanjem na uzrastu ucenika od 15 do 18 godina iznosi
87,5%. Ovaj podatak treba imati u vidu kada se interpretiraju podaci o
ranom napustanju Skolovanja prema Eurostat metodologiji.

Podaci na opstoj populaciji i podaci na uzorku ucenika iz osetljivih
grupa. Stopa zavrSavanja osnovne Skole dece iz marginalizovanih grupa
je niska. Tako je stopa zavrsavanja osnovne Skole, kada su u pitanju deca
iz romskih naselja, u 2010. godini bila veoma niska, samo 35 % (MICS,
2012). Ova slika se popravila i noviji podaci pokazuju da je obuhvat os-
novnim obrazovanjem dece iz romskih naselja veoma povecan. Oko 85%
romske dece iz romskih naselja obuhvadeno je osnovnim obrazovanjem
prema podacima iz 2014. godine (MICS, 2015). Ovome su sigurno do-
prinele razlicite afirmativne mere (npr. upis u osnovnu skolu bez pot-
pune dokumentacije) i rad pedagoskih asistenata. Ipak, isti podaci poka-
zuju da je stopa zavrSavanja osnovne Skole medu decom iz romskih nas-
elja i dalje veoma niska. Oko 64% romske dece iz romskih naselja zavrsi
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osnovnu $kolu’ (MICS, 2015). Ovo je takode slucaj i stopom prelaska u
srednje obrazovanje - od ucenika iz romskih naselja samo 59% njih nas-
tavlja Skolovanje, Sto je u suprotnosti sa podacima o opStoj populaciji u
kojoj je 96% ucenika upisalo srednju Skolu, a jo$ viSe zabrinjavaju po-
daci koji pokazuju da je stopa pohadanja srednjeg obrazovanja u opstoj
populaciji 89%, a u romskoj populaciji je ovaj procenat daleko manji -
samo 22% dece iz romskih naselja odgovaraju¢eg uzrasta pohada sred-
nju Skolu (MICS, 2015).

Fenomeni osipanja i ranog napustanja Skolovanja predstavljaju izazov
za obrazovanje u Srbiji pa treba razviti mehanizme podrske za ucenike
pod rizikom od prekidanja skolovanja i mehanizme za nastavak skolova-
nja. U grupu ovih uc€enika spadaju i u¢enici iz romskih naselja. Moguce je
izvesti jasne zakljucke iz prethodnog niza podataka: ucenici iz romskih
naselja, koji zive u tezim uslovima, znatno rede upisuju osnovnu Skolu,
ceSce je napuStaju pre nego Sto je zavrsSe, Cesto je nikada ne zavrSe, a oni
koji je zavrsSe, u najvecem broju slucajeva ne nastavljaju dalje Skolova-
nje upisivanjem u srednju Skolu. Na ovaj nacin, Romi iz romskih naselja
ostaju u ,zacaranom krugu siromastva”, a obrazovanje je najsigurniji put
za njihovu socijalnu integraciju, vece Sasne za zaposlenje i ve¢u drustve-
nu participaciju.

7 Stopa zavrSavanja osnovne $kole je odnos ukupnog broja ucenika, bez obzira na starost,
koji su upisali poslednji razred osnovne skole prvi put i broja dece u uzrastu kada bi
trebalo da zavrSe osnovnu skolu (uzrast kada bi trebalo da idu u poslednji razred osnovne
$kole) na pocetku tekucée (ili poslednje) skolske godine (MICS, 2015).
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2. Faze i proces kreiranja modela za sprecavanje osipanja
u Srbiji

Kreiranje MSO obuhvatilo je nekoliko faza i konsultativne procese sa ra-
zlic¢itim akterima.

Prvo su proucena iskustva drugih zemalja koje su uspesno sprecile osi-
panje i analizirane su mere kreirane u njihovim sistemima (razli€iti pre-
gledi medunarodne prakse, izrada studija slucaja, studijska putovanja,
koris¢enje medunarodne ekspertize itd.). Osim toga, uzeti su u obzir i
izazovi sa kojima su se ove zemlje suocavale prilikom implementacije
strategija i preporuka za sprecavanje ranog napustanja Skolovanja. lako
su iskustva iz drugih obrazovnih sistema kulturoloski posredovana i ne
mogu se jednostavno preuzimati jer su zasnovana na specificnostima
drustvenog, politickog, ekonomskog i kulturolo$kog konteksta, poslo se
od pretpostavke da ih je vaZno uzeti u obzir jer su ciljevi datih mera sli¢-
ni onom cilju koji ima nasa zemlja, a to je smanjenje osipanja. Takode,
imalo se u vidu da mere prevencije osipanja i mere reagovanja kada se
primeti da je neki ucenik pod rizikom od osipanja mogu da obuhvataju
razlicite aktere obrazovnog sistema. Tako su u kreiranju modela, prven-
stveno, razmatrane razli¢ite mere usmerene na tri kategorije aktera -
Skolu, ucenike i roditelje.

Drugi korak se odnosio na identifikovanje faktora koji uti¢u na osipanje
i nivo sa koga deluju, a na osnovu poznavanja lokalnog konteksta, pregle-
da domacih i stranih istrazivanja o osipanju i ranom napustanju Skolova-
nja. Dakle, posebno je bilo vaZno identifikovati razlicite faktore rizika od
osipanja i nivo na kom odredeni faktor rizika deluje kako bi prevencija i
intervencija bile valjano usmerene i efektivne.

Posebno je razmatrano istrazivanje Instituta za psihologiju (Pavlovi¢
Babic¢ i sar,, 2013) realizovano u Srbiji. U njemu se, na osnovu istrazi-
vackih rezultata, daje niz preporuka o merama za sprecavanje osipanja,
a konsultovani su i predstavnici organizacija civilnog drustva, koje se
bave obrazovanjem ucenika iz marginalizovanih grupa, kao i predstav-
nici Skola. Tako se, prilikom kreiranja MSO, posebno obracala paznja na
navedene preporuke o boljem i efektivnijem usmeravanju i obezbediva-
nju materijalne podrske za marginalizovane grupe, redovnom pohada-
nju dopunskih casova, itd., ali i na iskustva i praksu Skola i organizacija
civilnog drustva.
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Treci korak je podrazumevao pregled postojece regulative i konsenzus
oko toga da postojeci zakonski i strateSki akti daju dobar osnov za dalji
rad na konkretizaciji modela za sprecavanje osipanja. Zakljuceno je da
pruZanje konkretnih alata, mehanizama i smernica koje bi bile integri-
sane u MSO treba da za rezultat ima osnazivanje Skola u sprovodenju
zakonskog i strateskog okvira sa krajnjim ciljem smanjivanja ranog na-
pustanja Skolovanja i socijalne isklju¢enosti. Bilo je znacajno to Sto za-
konski i strateski okvir pruza otvoren prostor za dalju formulaciju obra-
zovnih politika koje nastoje na direktan nacin da smanje stope osipanja
u osnovnim i srednjim $kolama. Na primer, pomenuto reSenje po kome
Skolski razvojni plan treba da sadrZi mere prevencije osipanja ucenika,
pri cemu se one ne specifikuju, pruza prostor za osmisljavanje mera koje
¢e biti odredene podzakonskim aktima ili dostupnim materijalima i re-
sursima za njihovo sprovodenje. U ovom kontekstu isprobavanje mera za
sprecavanje osipanja je dobilo pun smisao.

Konac¢no, kreiran je predlog modela za koji je utvrdeno da je odrziv i
da ga je relativno ,lako” uvesti, odnosno da se lako moze ugraditi u po-
stojeci zakonski okvir, imaju¢i na umu eventualnu kasniju implementa-
ciju MSO u obrazovni sistem Republike Srbije, da se oslanja na postojece
ljudske resurse u Skolama i da ne zahteva dodatne finansijske resurse.
Takode, mere u ovom modelu su kategorisane i prema izvoru podrske,
odnosno prema onome Ko je na odreden nacin ,izvrsilac” mere i prema
onome ka kome je mera prvenstveno usmerena. U odabiru mera koje ¢e
postati sastavni delovi MSO uvaZzavala su se i nacela da je, sa jedne stra-
ne, neophodno pruZiti individualizovanu podrsku ucenicima koji ¢e biti
identifikovani kao ucenici pod rizikom od osipanja, ali da je istovremeno
neophodno obezbediti promenu na nivou Skole u pravcu vece inkluziv-
nosti, osnazivanja nastavnika i ve¢eg ukljucivanja i roditelja i u¢enika u
zZivot Skole.

Imalo se u vidu i sledece: (1) koje su najefektivnije mere u drzavama
koje su znatno smanjile svoje stope osipanja iz osnovnog i srednjeg ob-
razovanja (izmedu ostalih, to su ukljucivanje roditelja, podrska u ucenju
i podrska od strane vr$njaka) (2) da MSO korespondira sa Standardima
kvaliteta rada obrazovno-vaspitnih ustanova (koji se mere prilikom sa-
movrednovanja $kola, kao i spoljasnjeg vrednovanja, narocito sa Oblas¢u
4 - Podrska ucenicima) i (3) da je promena Skole moguca ako se u njeno
menjanje ukljuce i u€enici i roditelji, i da podrska ucenicima pod rizikom
od osipanja jedino moZe da se pruza na nediskriminiSuci nacin ako vred-
nosti na nivou cele Skole po¢nu da se menjaju.

MSO je, nakon toga, dobio svoj konacni ,,0blik” tako Sto su svoje sugestije
i predloge dali predstavnici razli¢itih zainteresovanih strana (npr. Mini-
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starstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja, Ministarstva rada, zapo-
Sljavanja i socijalne politike, Ministarstva omladine i sporta, Ministarstva
zdravlja, Nacionalnog prosvetnog saveta, Saveta za strucno obrazovanja
i obrazovanja odraslih, Republickog zavoda za socijalnu zastitu, Tima
za socijalno ukljucivanje i smanjenje siromastva itd.). Takode, UNICEF i
Centar za obrazovne politike su organizovali i realizovali studijsku po-
setu Holandiji (2013. godine), u kojoj su ucestvovali predstavnici gore
pomenutih institucija. Cilj posete je upoznavanje sa sistemom i meha-
nizmima sprecavanja osipanja jer je zakljuceno da Holandija predstavlja
primer dopre prakse i dobar izvor iskustava koja mogu posluziti kao in-
spiracija i oslonac za Srbiju.

Treba istaci i to da je MSO najusmereniji na nivo Skole koji povezuje op-
Ste kulturne vrednosti i neposredno okruzenje deteta pod rizikom od
osipanja, ali uzima u obzir nacin delovanja faktora rizika sa razlic¢itih ni-
voa, kao i opSte vrednosti, stanje i kapacitete naSeg obrazovnog sistema.

U tom smisluy, u poglavljima koja slede su ukratko opisane najvaznije po-
lazne osnove za kreiranje MSO, koje podrazumevaju razjasnjenje kori-
S¢enog koncepta rizika, istrazivacke nalaze o faktorima koji dovode do
rizika i opis delovanja faktora rizika na razli¢itim nivoima.

2.1. Koncept rizika od osipanja

Kreirani MSOQ, ¢ija se efektivnost meri u ovoj studiji, znac¢ajno pociva na
konceptu rizika od osipanja. Koncept rizika, pored drugih faktora koji
karakteriSu individuu, Cesto nailazi na otpor medu istrazivacima u drus-
tvenim naukama, prvenstveno zbog apstraktnosti i arbitranosti, ali se
ovaj konstrukt sve viSe koristi u objaSnjavanju ljudskog ponasanja. Ra-
zvijen izvorno u epidemiologiji i biostatistici, danas se rizik definiSe kao
sklonost pojedinca ka aktivnostima sa neizvesnim ishodom (Kraemer et
al.,,1997 prema Lee & Burkam, 2003).

Kako je osipanje ipak posledica li¢ne odluke, ali na tu odluku uti¢u odre-
deni sredinski, Skolski, porodi¢ni i individualni ¢inioci, tesko ga je pred-
videti u potpunosti. Medutim, ipak je moguce, sa manjom ili ve¢om pre-
ciznos¢u, opisati rizik od osipanja, ukoliko, na osnovu empirijskih nalaza
u jednoj sredini, identifikujemo faktore rizika. Uz uspeSnu identifikaciju
faktora rizika od osipanja, moguce je izracunati koliko je puta verovatni-
je da ucenik koji je pod odredenim faktorom rizika (npr. da je iz porodice
koja je korisnik socijalne pomo¢i) napusti $kolovanje®. Na primer, veca

8 U logistickoj regresionoj analizi, koja se od obitne regresione analize razlikuje po tome
$to ima binarnu kriterijumsku varijablu (u ovom sluc¢aju, 1 = napustio/la skolu, 0 = nije
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je Sansa da je ucenik koji u jednom trenutku napusti Skolu ranije imao
probleme sa apsentizmom i ponavljanjem razreda (Lee & Burkam, 1992),
niskim postignu¢em (Bryk i Thum, 1989) i jednom vrstom otudenosti od
Skolskog Zivota (Finn, 1989; Lee i Burkam, 2003; Hammond, 2007; Wil-
son et al., 2011).

2.2. Faktori koji dovode do osipanja

Dominantna paradigma u istraZivanjima koja se bave faktorima rizika
od osipanja jeste videnje da se faktori rizika od osipanja vezuju za same
ucenike ili za neposredan kontekst iz koga dolaze (Hammond, 2007) i
da na neki nacin predstavljaju njihove inherentne karakteristike. Ovo je
u velikoj meri opravdano, jer je siromastvo, odnosno nizak socio-eko-
nomski status, jedan od faktora koji u najve¢oj meri povecavaju rizik od
osipanja. Ipak, ovakvo teorijsko stanoviste, iako u velikoj meri odgovara
stvarnosti, pomaZe nam samo delimi¢no u nastojanjima da se osmisle
obrazovne intervencije koje Zele da smanje osipanje i pruze smernice za
nacionalni nivo, sa ciljem unapredenja podrske ucenicima pod rizikom
kako bi se uspesno preveniralo osipanje.

Zato, u poslednje vreme, sve viSe istrazivanja koja se bave osipanjem u
fokus stavljaju Skole umesto ucenika koji ih pohadaju. Medutim, i u ovim
studijama se retko pominju karakteristike Skole nad kojima same $ko-
le ili pojedinci unutar skole imaju kontrolu (npr. struktura upravljanja).
[ako se broj istraZivanja koja ispituju Skolske faktore rizika od osipanja
povecava, samo nekoliko studija stavlja u prvi plan Skole kao odgovorne
za osipanje ucenika (Lee i Burkam, 2003). Ovo je sustinski problem jer
Skole i Skolski faktori mogu biti najvazniji ¢inioci, uz saradnju sa ostalim
lokalnim institucijama i merama socijalne zastite (npr. de¢ji dodatak),
koji mogu nastojati da uti¢u na ucenika i njegovu porodicu i tako preve-
niraju osipanje. Razumevanje Skolskih faktora osipanja veoma je vazno
prilikom kreiranja MSO jer promena u Skoli mora biti usmerena ka me-
njanju Skolskih faktora koji doprinose osipanju i kreiranju inkluzivnije
Skole, spremne da pruzi bolju dodatnu obrazovnu podrsku ucenicima
pod rizikom od osipanja.

Imajuci to u vidu, u delu teksta koji sledi, bice opisane karakteristike
Skole, kojima ¢e biti posveceno najvise prostora, i u¢enika i njihovog ne-
posrednog i Sireg okruzenja koje predstavljaju faktore rizika od osipanja.

napustio/la Skolu), o ovome govori logaritam Sansi, odnosno eksponencirani logisticki
koeficijent, koji je uporediv sa regresionim koeficijentom u obicnoj regresionoj analizi.
Takode, logisticki model omogucava da se, na osnovu podataka za svaki od faktora rizika
(odnosno prediktora), izracuna verovatnoc¢a da odredeni ucenik napusti skolovanje. Da bi
ovo bilo moguce, neophodno je imati empirijske podatke na reprezentativnom uzorku za
faktore rizika za ucenike koji su napustili Skolu.
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Skolski faktori osipanja. Neke ,mane” obrazovnog sistema i $kola mogu
pospesivati osipanje u¢enika. Skole koje nisu dovoljno inkluzivne i ne
razvijaju atmosferu prihvatanja i saradnje medu ucenicima, posredno
,vode” odredene ucenike ka napustanju skole, posebno one koji su zbog
drugih razloga (npr. siromastvo) ve¢ u riziku od napustanja Skolovanja
(Lee i Burkam, 2003; Felner i sar, 2007). Stope osipanja su bile niZe u
Skolama sa viSe dobrih nastavnika (na osnovu procene ucenika) i sa
manjim brojem ucenika po nastavniku, dok su stope osipanja bile vece
u onim $kolama sa veéim brojem upisanih ucenika iz marginalizovanih
grupa, u Skolama iz vec¢ih urbanih centara i u $kolama sa ve¢im brojem
ucenika (preko 900 ucenika), kao i tamo gde su plate profesora nize i
gde su ucenici u vecoj meri ponavljali razrede (Rumberger i Thomas,
2000). Li i Burkam pokazuju da, na primer, u Sjedinjenim Americkim
Drzavama, ¢eS$¢e napustaju ili menjaju Skolu ucenici koji dolaze iz vec¢ih
porodica i koje karakteriSe apsentizam, problemi u ponasanju i niska po-
stignuca (Lee i Burkam, 2003). Nastavnici u manjim Skolama preuzimaju
viSe odgovornosti za uspeh svojih uc¢enika nego nastavnici u ve¢im $ko-
lama (Lee i Smith, 1997). Nalazi pokazuju da kreiranje Skolskog okruze-
nja, u vidu ,malih zajednica ucenika koje uce”, koje su posledica razlic¢itih
interventnih promena u skoli radi prilagodavanja potrebama ucenika,
doprinose povecanju dobrobiti ucenika, rastu ucenickih postignuca i
smanjenju osipanja (Felner i sar, 2007). Ovo je narocCito od vazZnosti u
velikim $kolama, gde su odnosi izmedu nastavnika i u¢enika nesto manje
razvijeni, pa je poboljSanje ovog odnosa vazno za postizanje Zeljenih is-
hoda (Riehl, 1999 prema Lee i Burkam, 2003).

Efekat veli¢ine Skole na razli¢ite obrazovne ishode, pa i na osipanje,
uglavnom se objaSnjava organizacionim faktorima - velike Skole imaju
manje prilika da izgrade dobre odnose izmedu ucenika i nastavnika. Na
primer, ucenici koji su nezadovoljni Skolom izjavljivali su da nisu bili ,po-
vezani” sa nastavnicima, ¢ak i kada su trazili pomo¢ od Skolskog osoblja;
a osipanje je bilo vece kada je socijalni kapital Skole bio manji - meren
preko odnosa ucenika sa nastavnicima i prema tome da li nastavnici
izjavljuju da komuniciraju sa u¢enicima van ¢asa (Croninger i Lee, 2001),
a socijalni kapital ove vrste je teze izgraditi u velikim Skolama. U onim
Skolama u kojima se ne razvijaju neformalni odnosi, odnosi podrske i u
kojima ucenici pod rizikom ne razvijaju svoje ,socijalne mreze” u kojima
se ugodno osecaju, osipanje je vece. Isto tako, kvalitativne studije poka-
zuju da pozitivni drustveni odnosi mogu kreirati snazne podsticaje kod
ucenika da pohadaju skolu, ¢ak i kod onih ucenika koji izjavljuju da im je
rad u Skoli teZak i ¢ija ocekivanja se teSko zadovoljavaju (Lee, Smerdon,
Alfeld-Liro i Brown, 2000).

Ne treba zaboraviti ni to da je Skola jedan od najvaznijih kreatora soci-
jalnog kapitala koji neko stice, a da socijalni kapital moze biti jedan od
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glavnih generatora socijalne nejednakosti (Bourdieu, 1984; 1986). Sko-
le koje ne nastoje da integriSu sve ucenike i u€ine sve da se svi osecaju
prihvaceno, zapravo podsti¢u socijalne nejednakosti i posredno uticu da
osipanje uCenika bude CeSce. Razvoj socijalnog kapitala ucenika u skoli
utiCe i na razvoj ucenika Kroz uticaj podsticaja, norme i podrske u od-
luc¢ivanju koje dolazi od strane socijalne grupe kojoj ucenik pripada, a
narocito na obrasce ponasanja koji oblikuju ciljeve pojedinaca i njihove
Sanse za ostvarivanje tih ciljeva, od kojih je obrazovanje i zaposlenje je-
dan od vaznijih (Croninger i Lee, 2001).

U istrazivanju sprovedenom u Srbiji, (Pavlovi¢ Babi¢ i sar,, 2013), po-
kazano je da razlic¢iti Skolski faktori mogu povecavati stopu osipanja.
Rezultati pokazuju da prisutno zlostavljanje, diskriminacija, vredanje i
nepostovanje ucenika od strane nastavnika ¢esto mogu da, udruZeni sa
drugim faktorima, predstavljaju ,okida¢” da neki ucenik prekine $kolo-
vanje. Takode, nedostatak preventivnih mera, kao $to su individualizo-
vani odnos nastavnik-ucenik, vrsnjacka interakcija, participacija ucenika
i roditelja, odlikuje Skole sa viSom stopom osipanja i ¢esto ucenici koji
su napustili Skolovanje ne navode da su ucestvovali u aktivnostima sa
ciliem da razviju osecanje prihvacenosti ucenika pod rizikom od osipa-
nja. U ovoj studiji se zakljucuje da medu vrsnjacima, u Skolama u Srbiji,
postoje razliciti oblici nasilja, zlostavljanja i diskriminacije, na koje cesto
izostaje adekvatna reakcija. Nematerijalni resursi u $koli, kao Sto je vrs-
njacka podrska, nisu dovoljno iskoriSceni u prevenciji osipanja. Na kraju,
kao klju¢ni Skolski faktori koji dovode do osipanja ucenika iz osnovnog i
srednjeg obrazovanja, u ovom istrazivanju izdvojili su se kvalitet nastave,
odnosno nedovoljno prilagodavanje nastavnog procesa razvojnim i obra-
zovnim potrebama ucenika i neadekvatna podrska uceniku u ucenju.

Stoga je jasno da iako pojava osipanja nije problem samo Skole, ipak je
problem koji se deSava u Skolama i skoro svi aspekti funkcionisanja $ko-
le mogu biti faktori koji povecavaju rizik od osipanja ali mogu biti i zna-
Cajni resursi prevencije osipanja ucenika iz obrazovnog sistema ako su
iskori$¢eni na pravi nacin.

Siri kontekstualni faktori osipanja. Sira drustvena situacija, ekonomski
razvoj i odredene drustvene vrednosti u razli¢itim sredinama mogu po-
vecavati ili smanjivati rizik od osipanja. Kako je siromastvo, odnosno so-
cijalna i ekonomska depriviranost, glavni uzrok ranog napustanja skole,
vazno je predociti nacine na koje ono dovodi do osipanja. Socijalno i eko-
nomski deprivirana deca rastu u sredinama koje su siromasne i tako im
je, Cesto, smanjena mogucnost ostvarivanja intelektualno stimulativne
interakciju (npr. deca iz depriviranih grupa imaju manje moguénosti da
se susrecu sa slikovnicama i knjigama, Sto kasnije utiCe na sposobnost
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manipulacije slikama i re¢ima itd.).” Deca iz porodica sa nizim SES-om
sporije napreduju u Skoli i imaju niZa postignuca i roditelji se u ovim po-
rodicama manje posvecuju obrazovanju svoje dece (OECD, 2010a; APA
2012), ucenici iz ovakvih porodica sporije ovladavaju jezikom i kasnije
sticu fonolosku svesnost i u ve¢oj meri imaju teskoce u citanju, a takode,
ucenici koji pohadaju siromasnije Skole takode sporije napreduju (Aik-
ens i Barbarin, 2008) i ¢es¢e imaju manje kvalifikovane nastavnike (In-
gersoll, 1999; Fild, Kucera i Pont, 2010), o ¢emu govore rezultati u ne-
kim zemljama. Sve ovo govori u prilog tome da su zbog siromastva ovi
ucenici prinudeni da napuste Skolu i iskoriste priliku za zasnivanje rad-
nog odnosa, ako se takva prilika pojavi. Ako pre svega ovoga imamo na
umu da jedan deo ovih ucenika ima teSkoc¢e u tome da zadovolji najos-
novnije fizioloSke potrebe, onda je jasno da je materijalna podrska toliko
vaZzno da mora da prethodi pedagoskoj i psiholoskoj podrsci.

U spomenutom istrazivanju Instituta za psihologiju (Pavlovi¢, Babic i
sar,, 2013), koje je nastojalo da identifikuje klju¢ne faktore koji uzrokuju
osipanje, ustanovljeno je da skole u Srbiji nemaju pouzdanu evidenciju
o broju ucenika koji su napustili Skolovanje, ni pouzdanu evidenciju o
razlozima zbog kojih se ucenici ispisuju ili napustaju Skolu. Siromastvo
Cesto tera decu od $kole prema trazenju posla, a pitanje je koliko nov¢ani
iznosi razlicitih socijalnih davanja najugroZenijim porodicama uspevaju
da bude preventivni faktor koji ¢e decu zadrzati u obrazovanju. Takode,
sam fenomen osipanja nije adekvatno prepoznat, pa se ¢esto mesa sa de-
mografskim padom, migracijama i promenama S$kole. Takode, cesto se
deSava da druga skola upiSe ucenika bez prevodnice iz prethodne, Skole
Sto dovodi do toga da ni Skola ni lokalna samouprava ne znaju da li je
dete nastavilo Skolovanje u nekoj drugoj skoli ili se radi o prekidu sko-
lovanja. Svakako da je u drustvu koje ne prepoznaje znacaj sprecavanja
osipanja, a to je vidljivo u neadekvatnom prikupljanju podataka i neade-
kvatnom shvatanju fenomena i vaznosti njegovog sprecavanja, rizik od
osipanja veci.

Faktori osipanja koji dolaze iz neposrednog okruZenja ucenika. Kako bi se
kreirao efektivan model za sprec¢avanje osipanja, neophodno je razumeti
i faktore koji uticu na ucenika, a ne dolaze iz same Skole (Lyche, 2010).
Oni su najcesce prisutni, narocito, u siromasnijim sredinama i kod uceni-
ka nizeg socio-ekonomskog statusa i mogu obuhvatati i probleme u po-
nasanju, pored siromastva. Neophodno je razumeti ove faktore kako bi
ovi ucenici u intervenciji mogli lakSe da se identifikuju i da se kreiraju

9 Prema terminologiji OECD-a, socio-ekonomski ugroZene porodice su porodice koje
ne mogu da pruze osnovne potrepstine ili pogodnosti za zivot kao Sto su adekvatno
stanovanje, ishrana ili zdravstvena zastita, a socio-ekonomski status (SES) ucenika se u
istrazivanjima naj¢eS¢e meri kroz prihode, obrazovanje i zanimanje roditelja.
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individualizovane mere podrske i prevencije prilagodene njihovim spe-
cificnostima. Kako kulturoloski i geografski kontekst ima znatnog uticaja
na obrazovanje i na same ucenike, poZeljno je osvrnuti se na studije iz
Srbije i regiona.

Analiza 12 studija slucaja ucenika koji su prekinuli $kolovanje u Srbiji
(Pavlovi¢ Babi¢, 2013), pokazuje da su to ucenici koji dolaze iz porodica
sa niskim socio-ekonomskim statusom i niskim nivoom obrazovanja. U
ovim porodicama, pritisnuti borbom za egzistenciju, roditelji obi¢no ne-
maju vremena da se posvete Skolovanju svoje dece. U tim slucajevima,
radi se o porodicama koje ne mogu da obezbede najosnovnije uslove za
zivot: hranu i grejanje, a socijalna pomo¢ koju koriste nije dovoljna da
zadovolji sve potrebe pa su i sami ucenici prinudeni da prekinu $kolo-
vanje i stupe u radni odnos ako se za to ukaze prilika. Cesto sezonska
priroda posla roditelja dovodi do promene mesta prebivalista, kao i do
sporadi¢nih prekidanja skolovanja deteta, pa dete, po povratku u svoje
mesto, ima poteSkoce da nadoknadi propusteno gradivo a Skole im ne
pruzaju dovoljnu podrsku u tome. U onim opStinama koje nisu obezbe-
dile prevoz ucenicima (a u njima postoji znatan broj ucenika koji Zive
daleko od Skola), siromasni roditelji jednostavno nemaju sredstava da
pokriju troskove prevoza pa je to razlog prekidanja skolovanja. Ucenici
koji su napustili Skolu u ve¢em broju slucajeva dolaze iz disfunkcional-
nih porodica i iz porodica sa jednim roditeljem. Nisko vrednovanje ob-
razovanja nije iskazao ni jedan roditelj ucesnik studija slucaja, ali su u
praksi primecene odredene nekozistentnosti sa takvim izjavama, odno-
sno, ponasanje roditelja nije bilo u skladu sa proklamovanim tvrdnjama.

Faktori rizika koji deluju na ucenika jesu isprepletani i Cesto se nivoi
sa kog faktori deluju medusobno preplic¢u. Najsiri kontekstualni uticaji
(npr. kultura, vrednosni sistem) mogu posredovati vr$njacku interakciju
iako Skola, na primer, moZe razvijati niz sistematskih mera za prevenciju
osipanja. Takode, velika kvantitativna studija u susednoj Hrvatskoj je po-
kazala da su najznacajniji prediktori osipanja sli¢ni i da su to niska posti-
gnuca, ucestalo ponavljanje razreda, nizak socio-ekonomski status i ni-
zak nivo obrazovanja majke, pri ¢emu je ponavljanje razreda najsnaZzniji
prediktor, a za svaki ponovljeni razred verovatnoca prekidanja Skolova-
nja se povecava za Cetiri puta (Feri¢, Milas i Rihtar, 2010). Ovakav nalaz
posredno govori o vaznosti Skole i mogu¢nosti da skola preventivno de-
luje na smanjenje osipanja. Kvalitativni rezultati ove studije obuhvataju i
narative srednjoskolaca koji su napustili srednju $kolu i ukazuju na to da
su razlozi za napustanje Skolovanja, pre svega, u neprilagodenosti Skole
njihovim potrebama i interesovanjima, pri cemu nizak socio-ekonomski
status dodatno utiCe na prekidanje skolovanja.
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U osnovnoj Skoli prelazak na predmetnu nastavu predstavlja nesto Sto
povecava rizik od osipanja, dok je u srednjoj Skoli to prva godina, kada
se ucCenici adaptiraju na novu Skolsku sredinu. Literatura i istrazivanja,
takode, ukazuju na to da je osipanje vece, a obuhvat obrazovanjem ma-
nji u slabije razvijenim opstinama (prema jedinstvenoj listi razvijenosti
regiona i jedinica lokalne samouprave). Spomenuta studija Instituta za
psihologiju ukazuje in a to da su kod ucenika koji su napustili $kolovanje
¢eSce bili prisutni problemi u ponasanju (Pavlovi¢ Babi¢, 2013).

Cesto ucenici napustaju $kolu i iz motivacionih i psihologkih razloga (na-
rocCito srednje Skole), koji su udruzeni sa ekonomskim, odnosno, veca je
Sansa za to ukoliko nastava nije prilagodena uceniku - njegovom intelek-
tualnom razvojnom nivou, predznanju, motivaciji, kognitivnom stilu, po-
trebama za dodatnom podrskom, i sl. Pitanje motivacije je veoma vazno
u kontekstu osipanja i ono se provlaci i kroz individualne i kroz Skolske
faktore osipanja. Individualizacija nastave mora u sebe ukljuciti shvata-
nje sloZene prirode motivacije. Motivacija se mora podsticati i usmerava-
njem na specificnosti de¢jih interesovanja i na spoljasnje ciljeve i nagra-
de (Hidi i Harackiewicz, 2000).

2.3. Nivoi sa kojih deluju faktori koji dovode do osipanja

Pod nivoom, u kontekstu ove studije, podrazumeva se ono Sto se, u okvi-
ru ekoloSkog pristupa ljudskom razvoju, opisuje kao niz medusobno
ugnezdenih struktura, u kojima je najkonkretniji nivo tzv. mikro-sistem.

On podrazumeva neposredne odnose koje dete uspostavlja, npr. u kudi,
ucionici, Skolskom dvoristu, ali je vazan i odnos skole sa lokalnom zajed-
nicom i roditeljima i vr$njackom grupom (tzv. mezo-sistem).

Egzo-sistem moZe uticati na ono $to se deSava u mezo-sistemu, npr. od-
nos skole ne mora biti isti prema ucenicima ciji roditelji imaju drugacija
zanimanja i koji su razli¢itog socio-ekonomskog statusa, dok na najviSem
nivou, na nivou makro-sistema, supkulturne ili kulturne vrednosti mogu
kreirati uverenja i stavove kod njenih pripadnika i oblikovati odnose u
sistemima niZeg nivoa (Bronfenbrenner, 1979; 1994; Lych, 2010).

Kratak prikaz delovanja faktora sa razlicitih nivoa i nac¢in njihovog medu-
sobnog uticaja moze se videti na Slici 1, pri ¢emu delovanje sa najviseg
nivoa moze biti prisutno i u delovanju sa niZeg nivoa. Nivoi su predstav-
ljeni na operativnom nivou (ne teorijski kao u spomenutom ekoloskom
modelu), kako bi kreiranje mera bilo fokusiranije, a sam prikaz faktora
rizika nije iscrpan, ve¢ je naveden manji broj zarad jasnije ilustracije.
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Drustvo

Opste siromastvo, niska socijalna
pomo¢, diskriminacija, neprihvatanje
razlicitosti

Lokalna zajednica

Politike koje nedovoljno
podrzavaju siromasne uéenike

Skola

Nediferencirana i frontalna
nastava, disciplinovanje, losi
odnosi izmedu nastavnika i
ucenika, nedostatak mehanizama
za sprecavanje diskriminacije
Porodica

Migracije, prinudni rad,
nizak SES, nisko
vrednovanje
obrazovanja

Ucenik
Niska motivacija,
apsentizam, niska

postignuca, problemi
u ponasanju

Slika 1. Dejstvo faktora rizika sa razlicitih nivoa

2.4. Analitic¢ki okvir

Pre samog kreiranja modela za spreCavanje osipanja, na osnovu identi-
fikovanih faktora rizika od osipanja, kreiran je opsti teorijski analiticki
okvir koji je komparativno prikazao faktore rizika od osipanja, ukrstaju-
¢i ih sa kreiranim merama za sprecavanje osipanja, kao i sa postoje¢im
merama prevencije koje postoje u obrazovnom sistemu i sistemu socijal-
ne zaStite.

Uzeta su u obzir sva prethodno spomenuta istrazivanja i faktori rizika
pa je tako usledio zaklju¢ak da budué¢i model za sprecavanje osipanja
treba da uvodi, pored individualizovanih mera usmerenih ka ucenicima
pod rizikom, i mere usmerene na Skolsko okruZenje koje ¢e ga uciniti
prijemcivijim za potrebe ucenika. Zakljuceno je da je Skolsku klimu, ta-
kode, nuZzno menjati ako Zelimo inkluzivniju Skolu koja prevenira osipa-
nje. Promena Skolske klime treba da dovede do toplijeg odnosa izmedu
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ucenika i nastavnika, uc¢enika i vrSnjaka, Sto povecava osecanje prihvace-
nosti ucenika iz osetljivih grupa i uc¢enika pod rizikom od osipanja. MSO
bi tako bio usmeren i na to da promeni samu $kolu i unapredi kvalitet
obrazovanja, pored toga Sto nastoji da vrlo usmereno pruZi dodatnu po-
drsku ucenicima pod rizikom od osipanja.

Imali smo u vidu i to da je Nacionalni prosvetni savet u dokumentu pod
nazivom Preventivne, interventne i kompenzatorne mere obrazovnog si-
stema Republike Srbije za sprecavanje osipanja i ranog napustanja skolo-
vanja: predlog mera na osnovu postojece zakonske i podzakonske regula-
tive i medunarodne prakse, konstatovao da mere za koje se pokazalo da
donose najvece efekte kod sprecavanja osipanja 1) imaju za cilj pove-
¢anje kvaliteta obrazovanja, 2) dugoroc¢ne su, odnosno nisu fokusirane,
intenzivne i kratkog trajanja, i 3) ukljuc¢uju podrsku porodicama ucenika
(neposredna podrska porodicama i kvalitetnija i ceS¢a participacija rodi-
telja u Zivotu skole) (NPS, 2015).

Postojece mere su kategorisane u matricu po tome koje dejstvo odre-
denog faktora nastoje da sprece, dat je opis mogucih aktivnosti koje se
mogu realizovati u okviru predstavljenih mera (Tabela 2) i odluceno je
na osnovu kojih kriterijuma ¢e se mere sistematizovati i kategorisati u
model koji ¢e se primenjivati u pilot Skolama i iji ¢e se efekat kasnije
evaluirati.
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3. Opis modela za sprecavanje osipanja u Srbiji

Model za sprecavanje osipanja. Model se sastoji od tri osnovne kom-
ponente (Tabela 3). Prva komponenta modela je usmerena na preciznu
identifikaciju ucenika pod rizikom od osipanja i pruzanje individualizo-
vanih mera podrske kroz tzv. individualne planove prevencije osipanja
(IPPO) ucenicima koji su identifikovani kao oni pod rizikom od osipa-
nja, dok je druga komponenta usmerena na aktivnosti koje se sprovode
na nivou cele Skole, a imaju za cilj da dovedu do promene koja ¢e Sko-
lu uciniti inkluzivnijom, otvorenijom i osetljivijom za potrebe razlicitih
ucenika. Razvijanje vrSnjacke podrska i roditeljske participacije u okvi-
ru ove komponente imaju za cilj da povecaju osecanje dobrobiti u Skoli
svih ucenika, a narocito ucenika pod rizikom od osipanja. Novi koncept
dopunske nastave nastoji da dopunsku nastavu u veéoj meri prilagodi
ucCenicima koji imaju potrebu za dodatnom podrskom, kao i da dopun-
sku nastavu organizaciono i sadrzinski ucini prilagodenijom potrebama
ucenika. Tre¢a komponenta obuhvata jacanje nastavnickih kapaciteta.

KOMPONENTA 2 -
KOMPONENTA 1 - Sistem  Aktivnosti koje se odnose
na unapredenje Skolskih
kapaciteta za sprecavanje
osipanja

KOMPONENTA 3 - Aktivnosti
koje se odnose na izgradnju
kapaciteta nastavnika,
usmerenih na promenu
Skolske klime i kulture

za ranu identifikaciju i
reagovanje

Aktivnosti na nivou skole
koje se odnose na vece
ukljucivanje roditelja u
zivot Skole

Aktivnosti iz ove
komponente obuhvataju
identifikaciju u¢enika
pod rizikom od osipanja
kroz Instrument za
identifikaciju i kreiranje

Obuke za Tim za prevenciju
osipanja (TPO)

Aktivnosti na nivou skole Obuke usmerene na jaanje

individualizovanih mera
podrske kroz Individualni
plan prevencije osipanja

koje se odnose na jacanje
vr$njacke podrske

Novi koncept dopunske
nastave

kapaciteta nastavnika

za spreCavanje osipanja
(najmanje 50% nastavnika
iz Skole)

(IPPO)

Tabela 3. Komponente i mere u okviru komponenti modela za sprecavanje
osipanja

U nastavku su detaljnije opisane komponente i aktivnosti u okviru kom-
ponenti modela za sprecavanje osipanja.

1. Sistem za ranu identifikaciju i reagovanje. Sistem za ranu identifi-
kaciju i reagovanje je zasnovan na Instrumentu za identifikaciju ucenika
pod rizikom od osipanja, namenjenom odeljenskim staresinama koji su
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na osnovu instrumenta procenjivali svakog ucenika. U mladim razre-
dima osnovne Skole nastavnici su popunjavali instrument samo za one
ucenike za koje su pretpostavljali da mogu biti pod rizikom od osipanja.
Identifikacija uc¢enika od strane njihovih odeljenskih stareSina, za koje
se pretpostavlja da najbolje poznaju sve relevantne aspekte okruZenja
ucenika, zasnivala se na odredivanju u koju od pet ponudenih grupa na
svakom od faktora rizika od osipanja ucenik pripada (v. Prilog 4). Nivoi
intenziteta rizika od osipanja u okviru instrumenta ne predstavljaju kon-
tinualne dimenzije kao kod skala procene, ve¢ se mogu opisati kao nivoi
intenziteta rizika od osipanja zasnovani na kvalitativnim opisima koji
nastoje da budu iscrpni i medusobno iskljucivi. Nastavnici su pohadali
obuku za popunjavanje ovog instrumenta. Ona se sastojala od psiholos-
kih nacela kojima se treba voditi, smernica o vrstama podataka na ko-
jima treba doneti kona¢nu procenu, kao i od toga kako prepoznati da li
deluju odredeni faktori rizika koji nisu na prvi pogled lako vidljivi. U tu
svrhu, tokom obuka je koriS¢en i metod studije slucaja.

Faktori rizika ¢ije su dejstvo na uc¢enike nastavnici procenjivali su: socio-
ekonomski status, apsentizam, Skolsko postignuce, ponasanje ucenika,
ispunjenost uslova za socijalnu pomo¢ u odnosu na korisc¢enje socijalne
pomodi, prihva¢enost ucenika u Skoli i postojanje drugih faktora rizika
kao Sto su zlostavljanje i zanemarivanje, maloletnicka trudnoca, ponav-
ljanje razreda, izbegliStvo, nekompletna porodica i doZivljena trauma.

Nivo intenziteta rizika od osipanja 1 predstavlja najvece dejstvo faktora
rizika od osipanja, dok grupa 5 predstavlja najmanji intenzitet faktora ri-
zika. Na osnovu pripadnosti ucenika odredenoj grupi, prema ponderima
koji se zasnivaju na inostranoj i domacoj istrazivackoj praksi, racunat je
indeks rizika od osipanja za svakog ucenika (IR). Nivoi intenziteta rizika
od osipanja su kreirani tako da budu diskriminativni za ucenike pod ve-
¢im rizikom od osipanja, odnosno na nizem delu skale. Dejstva faktora
rizika su razli¢ito ponderisana (na osnovu postojecih istrazivanja, doma-
¢e i strane literature i poznavanja sistema obrazovanja u Srbiji) za uceni-
ke osnovnih i srednjih struc¢nih Skola kako bi se dobio pouzdaniji indeks
rizika od osipanja za svakog ucenika.

Za ucenike osnovnih Skola, indeks rizika je racunat kao:

IR = 0,3 * Socio-ekonomski status ucenika + 0,2 * Apsentizam + 0,1 * Skol-
sko postignuce + 0,1 * Ponasanje + 0,15 * Ispunjenost uslova / koris¢enje
socijalne pomo¢i + 0,1 *Prihvacéenost u skoli + 0,05 * Drugi faktori rizika.

Dok je za ucenike srednjih Skola, indeks rizika racunat kao:

IR = 0,25 * Socio-ekonomski status ucenika + 0,2 * Apsentizam + 0,1 * Skol-
sko postignuce + 0,1 * Ponasanje + 0,1 * Ispunjenost uslova / koris¢enje
socijalne pomoci + 0,1 * Prihvaéenost u Skoli + 0,15 * Drugi faktori rizika.
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Uticaj socio-ekonomskog statusa kod ucenika srednjih stru¢nih Skola na
indeks rizika je u izvesnoj meri smanjen, jer su ovi ucenici stigli do sred-
nje Skole u kojoj dejstvo drugih faktora rizika postaje snaZnije, a kriti¢no
dejstvo veoma niskog socio-ekonomskog statusa koji dovodi do smanje-
nog upisivanja srednje Skole je proslo.

Ponderisani na ovaj nacin, faktori mogu kreirati indeks rizika koji se kre-
¢e u rasponu od 0 do 1, odnosno od 0 do 100, gde indeks rizika 100
predstavlja maksimalno dejstvo svih faktora rizika na ucenika. Ako je in-
deks rizika veci od 60, to znaci da je ucenik pod veoma visokim rizikom
od osipanja, dok indeks nizi od 30 predstavlja uc¢enika koji nije pod rizi-
kom od osipanja (v. Prilog 4).

Zbog medusobne isprepletanosti faktora rizika i njihovog povezanog de-
lovanja, Cesto se deSava da, uz snazno dejstvo jednog faktora rizika, za-
jedno sa nekim faktorom deluje i drugi faktor rizika, koji nije prepoznat.
Zbog toga, ucenik za koga je odeljenjski staresina procenio da na njega
deluje neki faktor rizika u najizraZenijoj meri (nivo 1 za bilo koji faktor
rizika) posmatra se iz predostroznosti kao ucenik pod rizikom od osipa-
nja, bez obzira na brojc¢anu veli¢inu indeksa rizika.

Za ucenike koji su identifikovani kao ucenici pod rizikom od osipanja,
Tim za prevenciju osipanja (TPO), zajedno sa stru¢nim saradnikom $kole
i koordinatorom za ucenika pod rizikom od osipanja, pravi individual-
ni plan prevencije osipanja. IPPO se izradivao jer je bilo vazno da akcija
bude fokusirana, timska, planska, individualizovana i pracena. Preporu-
ka je bila da koordinator IPPO-a bude nastavnik sa kojim je ucenik pod
rizikom u najboljem odnosu, po proceni TPO i nastavnika. [zrada IPPO-a
je podrazumevala dodatna testiranja ucenika instrumentima koji su se
odnosili na procenu motivacije, ocekivanja nastavnika i ose¢anja dobro-
biti, za Ciju su upotrebu strucni saradnici obuceni tokom projekta. Na
osnovu analize grupisanja faktora rizika (klaster analize), o kojoj ¢e ka-
snije biti re¢i u delu o rezultatima, $kole su dobile smernice kako da se, u
zavisnosti od osobina ucenika i kombinacije faktora rizika, pristupi izra-
di IPPO-a, pri ¢emu je glavna smernica bila da je potrebno da mere budu
u Sto vecoj meri individualizovane i da smernice treba shvatiti kao ,ko-
rake” koji treba da vode vecoj individualizaciji. U delu o rezultatima bice
prikazane analize koje govore o efektivnosti IPPO-ova. Skole su IPPO-ove
kreirale na obrascu koji ih je vodio ka prikupljanju detaljnih podataka o
uceniku i ka daljim testiranjima i procenjivanjima ucenika, sa ciljem da
intervencija bude u Sto ve¢oj meri prilagodena potrebama ucenika i de-
lovanju faktora rizika (v. Prilog 5).

2. Aktivnosti koje se odnose na unapredenje skolskih kapaciteta za
sprecavanje osipanja. Ova komponenta modela obuhvata aktivnosti na
nivou $kole koje se odnose na (1) ukljucivanje roditelja u zivot skole, (2)
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jacanje vrSnjacke podrske i (3) novi koncept dopunske nastave. Zajed-
nicka karakteristika sve tri komponente jeste da su one vrlo prilagodlji-
ve potrebama i karakteristikama sSkole. Naime, na pocetku sprovodenja
projekta Skole su uradile analizu sopstvenog funkcionisanja, bavile su
se slabostima i jakim stranama Skole, Sansama za dalji razvoj i barijera-
ma koje je neophodno otkloniti (SWOT analiza). Kroz ovaj proces, $ko-
le su pristupile izradi akcionog plana aktivnosti koji im je omogucdio da
ovu komponentu modela u Sto vec¢oj meri prilagode svojim potrebama
i specifitcnostima. Kada je zavrsena Studija o po¢etnom stanju $kolal®
ukljucenim u projekat, podaci iz ove studije su, zajedno sa konsultaci-
jama sa $kolskim mentorimall i mentorskim narativnim izve$tajima o
Skolama, iskorisc¢eni za dalje zajednicko planiranje revizije akcionog pla-
na i revizije aktivnosti koje su se u najvecoj meri odnosile na realizaciju i
implementaciju ove komponente modela za sprec¢avanje osipanja.

Skolama su predloZene odredene ideje koje se odnose na bolje ukljuéi-
vanje roditelja i vrsnjaka u Zivot Skole, sa ciljem stvaranja inkluzivnije
kulture unutar skole i povecanja dobrobiti svih ucenika, a narocito onih
pod rizikom od osipanja. Aktivnosti predloZene skolama koje se odnose
na ukljucivanje roditelja, izmedu ostalih, su: uklju¢ivanje roditelja u ak-
tivnosti Skole kroz volontiranje i izborne aktivnosti usmerene na Skolu
i/ili lokalnu zajednicu, sa ciljem jacanja osecanja pripadnosti, podrska
roditelja i njihova saradnja sa nastavnicima sa ciljem podizanja svesti
kod ucenika o znacaju obrazovanja, ukljucivanje roditelja u¢enika pod ri-
zikom od osipanja u Savet roditelja ili u Skolski odbor, podrska roditelja
koji su njihove komsSije roditeljima ucenika pod rizikom od osipanja u
vidu pruzanja informacija, oCuvanja kontakta sa Skolom kada on moze
biti ugrozen, informisanja Skole o delovanju faktora rizika, osiguravanje
uceSc¢a roditelja ucenika pod rizikom od osipanja na zajednickim Skol-
skim aktivnostima (predstave, sve€anosti, sastanci), povezivanje rodite-
lja uCenika pod rizikom od osipanja i drugih roditelja u pravcu razmene
informacija, radu na samopostovanju njihovih ucenika i jacanju osecanja
pripadnosti kod njihove dece, itd.

PredloZene mere Skolama usmerene na jacanje aktivnosti na nivou skole
koje se odnose na vr$njacku podrsku, izmedu ostalog, bile su: uspostav-
ljanje vrinjackih mentorskih i medijatorskih timova, vr$njacka podrska
u ucenju, aktivan rad vrsnjackih timova na ukljuc¢ivanju u vannastavne
aktivnosti manje aktivne dece, a narocito ucenika pod rizikom od osi-
panja, razmena informacija sa ovim ucenicima o motivaciji, vaznosti ob-

10 Studija o pocetnom stanju je izradenja pre pocetka implementacije Modela za sprecavanje
osipanja, prema predvidenoj metodologiji za evaluaciju ovog modela. V. viSe deo o
metodologiji.

11 Svaka skola u projektu je imala mentora koji je pomagao Skoli prilikom implementacije
Modela za sprecavanje osipanja. Uloga mentora bice detaljnije objasnjena u ovom poglavlju.
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razovanja, zloupotrebi psihoaktivnih supstanci, rizicima koje nosi preki-
danje skolovanja, zatim promena mesta sedenja unutar ucionice koje ¢e
favorizovati uzajamnu podrsku i vece osecanje dobrobiti za one ucenike
za koje postoji sumnja da nisu najbolje prihvaceni, snaznija vrSnjacka
podrska prilikom prelaska na predmetnu nastavu, odnosno pripremanje
ucenika pod rizikom od osipanja od strane starijih ucenika za taj prela-
zak, kroz ucenje, informisanje o ocenjivanju, informisanje o daljim San-
sama za nastavak skolovanja, ucenje u malim zajednicama ucenika, koo-
perativno ucenje, itd.

Novi model dopunske nastave. Polazeci od uslova za uspesnu dopun-
sku nastavu, razvijen je novi model dopunske nastave koji je zamisljen
kao ,otvoren” i fleksibilan model koji $koli daje okvir i strukturu za orga-
nizovanje ovog vida podrske, u skladu sa specificnostima Skole, lokalnim
kontekstom i potrebama ucenika.

Dopunska nastava predstavlja podrsku redovnoj nastavi i procesu ucenja
koja treba da dovede do boljeg i uspeSnijeg uklju¢ivanja uc¢enika u proces re-
dovne nastave i aktivnosti na ¢asu i dostizanja ishoda i standarda postignuca.
Ova podrske podrazumeva drugaciji pristup poucavanju i u¢enju od pri-
stupa koji se primenjuje u redovnoj nastavi, podrazumeva pristup koji
je prilagoden obrazovnim potrebama ucenika koji je pohadaju, ukljucuje
raznovrsnije strategije poucavanja, materijale i nastavna sredstva.

Tokom dopunske nastave, nastavnik primenjuje razliite strategije mo-
tivisanja ucenika, daje adekvatnu i blagovremenu povratnu informaciju,
primenjuje formativno ocenjivanje i omogucava ucenicima da doZive ose-
¢aj uspeha. Nastavnik Kkoristi individualizovanu i diferenciranu nastavu.

Organizacija i planiranje dopunske nastave se zasnivaju na dobrom po-
znavanju obrazovnih potreba ucenika i prethodnog znanja i iskustva u
datoj oblasti. Takode, dopunska nastava nije u rukama pojedina¢nog na-
stavnika, ve¢ se planira na nivou Skole (planiraju je zajedno odeljenjske
stareSine, predmetni nastavnici, direktori, stru¢ne sluzbe i roditelji).

Tek kroz saradnju pomenutih aktera mogu se prikupiti sve relevantne
informacije o uc¢enicima, znacajne za planiranje i sprovodenje dopunske
nastave, a jedino tako se mogu kreirati novi i inovativni nacini organiza-
cije i sprovodenja dopunske nastave.

Pored toga Sto nastavnici i odeljenjske staresine mogu da upute ucenika na
dopunsku nastavu, ucenik moze samoinicijativno da se prijavi za pohada-
nje ove nastave. Kako bi to bilo moguce, neophodno je da dopunska nasta-
va, iz ucenicke perspektive, predstavlja prihvatajuci prostor pun podrske,
postovanja i razumevanja, u kome ucenik moze naci adekvatan nacin za
suocavanje sa preprekama u ucenju na Kkoje je naisao. Da bi dopunska na-
stava bila sagledana od strane ucenika kao nestigmatizujuci i podrzavajuci
prostor, neophodno je da se takvom i nacini, kao i da se takvom promovise.
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Proces ucenja i
interakcija u dopunskoj
nastavi

Unutras$nja mreza
podrske procesu ucenja

Spoljna mreza
podrske

Slika 2. Graficki prikaz rekonceptualizovanog modela dopunske nastave

Rekonceptualizovani model dopunske nastave se sastoji iz tri Siroke
komponente, od kojih svaka sadrzi po nekoliko elemenata. Svaki od ele-
menata je operacionalizovan kroz niz pitanja koja pomazu dizajniranje i
planiranje dopunske nastave na nivou $kole. To znaci da svaka Skola ima
svoj model dopunske nastave, od kojih svaki ima istu strukturu, ali razli-
Cito oblikovane elemente koji popunjavaju tu strukturu, koji su ,skroje-
ni” prema specificnostima Skole i $kolskog konteksta.

Komponente modela

Komponenta 1: Spoljna mreza
podrske

Mesto, vreme, nastavnik,
finansije

Roditelji: informisanost,
ukljucenost, podrska, povratna
informacija

Skolski ,razvojni paket”:
vidljivost, zajednica/
odgovornost, tim,
samoevaluacija, razvojni
plan, istrazivanje efekata,
nagradivanje uspeha

Siri, vangkolski kontekst:
zajednica - udruzenja
(opstinska, regionalna),
istrazivanja, modeli dobre
prakse, objavljivanje i mediji

Komponenta 2: Unutrasnja
mreza podrske

Elementi modela

Preventivne mere u toku
redovne nastave: program/
kriterijumi, struktura Casa,
formativno ocenjivanje

Sagledavanje potreba: sva
deca, kriterijski-dijagnosticki
test

Mere u okviru dopunske
nastave: podrska holistickom
razvoju deteta (motivacija,
uvazavanje, dozivljaj

uspeha, samoefikasnost,
postavljanje ciljeva), TOTE
model, lestvica zadataka po
tezini, repertoar nastavnih
metoda, individualizacija,
diferencijacija

Komponenta 3: Mikrosistem
interakcije (interakcija pri
samoj dopunskoj nastavi)

Nastavnik: kreativnost,
briga, uverenje u uspeh,
uverenje u motivaciju,
visoka ocekivanja,
odgovarajuca atribucija,
ljudska strana nastave
Ucenik: smisao znanja,
licni kontekst, dozivljaj
uspeha, uverenje da moze,
poverenje...

Tabela 4. Komponente i elementi novog modela dopunske nastave
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3. Tre¢a komponenta modela je obuhvatala program izgradnje kapacite-
ta zaposlenih u Sskolama, koji je obuhvatao razliCite tipove obuka i men-
torstvo. Obuke koje su pohadali predstavnici Skola su velikim delom bile
iz Kataloga programa stalnog stru¢nog usavrsavanja nastavnika, vaspitaca
i strucnih saradnika za 2012/13. i 2013/14. Skolsku godinu, prvenstveno
su se odnosile na obuke usmerena ka podrsci razvoju li¢nosti deteta i uce-
nika (K3) i komunikaciji i saradnji (K4) i ukljucivale su vaspitni rad, jaca-
nje antidiskriminacije, opsSta pitanja nastave, obrazovanje dece i ucenika
sa potrebom za dodatnom podrskom, obrazovanje i vaspitanje na jezicima
nacionalnih manjina. Takode, kao deo projektnih aktivnosti, pored obuka
usmerenih ka uspes$noj implementaciji sistema za ranu identifikaciju i re-
agovanje, Skole su pohadale obuke koje su se odnosile na komponentu 2,
odnosno na unapredenje saradnje sa roditeljima, unapredenje vrsnjacke
podrske, osnazivanje individualizacije i diferencijacije u nastavi i ucenju i
ocenjivanje koje je u funkciji napretka ucenika. Vise od 60% nastavnika iz
Skola ukljucenih u projekat je proslo makar jednu obuku iz Kataloga, dok
su svi nastavnici prosli sve projektne obuke.

Projektne aktivnosti kao potpora u implementaciji modela. Klju¢na ideja i
vizija u ovom pristupu moze se opisati kao jasna i strukturisana podrska
Skolama, ali uz ocuvanje skolske autonomije u donosSenju svih projektnih
odluka i mogu¢nost da se svaka komponenta modela prilagodi potreba-
ma i karakteristikama svake individualne skole. Pored granta koji je sva-
ka Skola dobila i koji je sluZio kao podrska u sprovodenju razli¢itih pro-
jektnih aktivnosti, a mogao se i iskoristiti za opremanje skole (10 000
dolara), svaka Skola je imala svog mentora koji joj je pruzao podrsku u
implementaciji modela, kreiranju skolskog akcionog plana, sprovodenju
SWOT analize na kojoj se zasnivao Skolski akcioni plan, takode, mentor
je pripemao i realizovao obuke za Skolu u onim segmentima u kojima je
procenjeno da je ta obuka potrebna.

Sistem mentorstva. U okviru projekta, svakoj od skola je ,dodeljen” men-
tor - strucnjak sa velikim iskustvom u oblasti obrazovanja, kreiranju i
ostvarivanju obuka. Mentori su bili odgovorni da pruZe kvalitetnu po-
drsku Skoli i da na taj nacin podrZe implementaciju preporucenih mera
prevencije i intervencije u dve Skole za koje su bili zaduzeni. Mentor je
bio zaduzen za uspostavljanje i odrzavanje intenzivne i stalne saradnje
sa predstavnicima Skola za koje je zaduZen (pre svega sa timom za pre-
venciju osipanja u svakoj Skoli), a sve u skladu sa ciljevima i aktivnosti-
ma projekta.

Mentor je, takode, bio zaduZen za pruzanje stru¢ne podrske Skolama pri
kreiranju akcionih planova skola, ukljucujué¢i odabir dodatnih aktivno-
sti, odabir obuka i kreiranje plana obuka, mapiranje partnera u lokal-
noj zajednici i kreiranje plana saradnje sa njima. Ovo je podrazumevalo
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i spremnost na obucavanje i osnaZzivanje zaposlenih u Skoli u odnosu na
potrebe (obuke za sve zaposlene, predlaganje dodatne relevantne lite-
rature i sl.), kao i na pruzanje stru¢ne podrske Skolama pri prikupljanju
podataka neophodnih za evaluaciju i monitoring projekta.

Mentor je pratio i kvalitet u implementaciji mera i aktivnosti u okviru
projekta i redovno pripremao i slao izvesttaje o napretku skola i usme-
no izvestavao na sastancima mentorskog tima i drugim projektnim sa-
stancima.

Mentori su pruzali i emocionalnu potporu, stvarajuéi drugaciju kulturu
ucenja (Hargreaves i Fullan, 2000).

Uloga mentora, pored kontinuirane komunikacije sa Skolama i usmere-
nosti ka Skolama, podrazumeva i razmenu iskustva sa drugim mentori-
ma, sa projektnim partnerima koji usmeravaju projektni proces, kao i sa
Upravnim odborom projekta i drugim stru¢njacima u ovom projektu. Na
ovaj nacin, mentori bivaju osnazeni i dobijaju podrsku da svoje bojazni i
dileme iznesu i kroz razmenu iskustva sa ostalim partnerima i tako dodu
do najadekvatnijih reSenja i pristupa.

Sociokulturni kontekst /
Lokalna zajednica

Skola Mentor:

- direktor i

- znanja
Skolski - kompetencije

menadZment - vestine
- TPO - iskustva
- zaposleni u - motivacione
$koli sposobnosti
- specifi¢nosti - emocionalna
Skole (snage i podrska
slabosti)

Slika 3. Sema inspirisana modelom 4K (Buhberger, 2014) - SadrZaj odnosa
mentora i skole

Kreirani artefakti koji nastoje da doprinesu promeni skolske i nastavnicke
prakse. Pod artefaktima podrazumevamo sve forme koje su kreirane kao
posledica ljudskih praksi, koje imaju za cilj trajno menjanje datih praksi
na osnovu prethodnog iskustva zajednice. U praksama sprecavanja osi-



56 Kako do Skole drustvene brige

panja, kao i u svakoj promeni koju Zelimo da izazovemo u $koli, neop-
hodno je Skolama kao organizacijama pruziti alate ¢ije koriS¢enje nuzno
menja dotadasnju praksu. Prilikom implementacije MSO u skolama, kre-
iran je niz ovakvih artefakata koji imaju za cilj trajne promene prakse, sa
ciliem da se opravdanost njihovog koris¢enja isproba prvo u pilot Skola-
ma, a onda, ako se pokaZzu uspeSnim, da oni po¢nu da se koriste u svim
Skolama u Srbiji.

Ovakav pristup utemeljen je u sociokulturnoj teoriji Lava Vigotskog i u
radovima, u poslednje vreme veoma uticajnog finskog teoreticara, Urja
Engestroma, koji je sociokulturnu teoriju Vigotskog, uslovno receno, pri-
lagodio za ucenje i promene ljudskih kolektiva i organizacija.

Prema teoriji Vigotskog, kulturni artefakti predstavljaju alate kreirane
u datoj kulturi koji unapreduju viSe mentalne funkcije (npr. pojmovno
misljenje), pri Cemu je sam govor najznacajniji artefakt koji unapreduje
kogniciju (Vigotski, 1977). Govor prolazi kroz razlicite faze koriS¢enja
- od socijalnog, preko egocentricnog govora, odnosno glasnog govora
koji pojedinac usmerava prema sebi, Sto predstavlja prelaznu fazu ka us-
postavljanju zrelog unutrasnjeg govora koji trajno menja intelektualno
funkcionisanje. Na taj nacin, ono $to je bilo spoljasnje, odnosno socijalno,
putem znaka, menja unutrasnje, psihicko, restrukturisuéi ga. Jedan od
daljih pravaca razvoja kulturno-istorijske teorije Lava Vigotskog, jedinicu
analize sa pojedinca pomera na kolektive i organizacije, Sto je u projekt-
nom kontekstu koji ima za cilj promenu i unapredenje rada Skole veoma
vazno, s obzirom na to da ovakav pristup, koji je razvio Engestrom, po-
drazumeva da se organizaciona praksa mora menjati putem tzv. orga-
nizacionih artefakta koji remete dotadasnje funkcionisanje organizacije, u
ovom slucaju, skole (Engestrom, 1987; 2000; 2001). Kreirani alat, odnos-
no artefakt ima onaj znacaj za jednu organizaciju, u ovom slucaju skolu,
kao Sto govor, odnosno znak, ima za razvoj intelektualnih funkcija deteta.
Engestromova teorija aktivnosti, ako se primeni na Skolski kontekst, na
taj nacin nastavnicku praksu shvata kao nerazdvojnu od Skolskih praksi,
koje su opet, povezane sa odlukama u okviru obrazovnih politika koje se
donose na visem nivou, kao i obrazovnih praksi drugih zemalja'?.

12 Teorija aktivnosti pociva na nekoliko principa. Prvi i najvazniji jeste da je jedinica analize
ljudskog ponasanja i razli¢itih praksi sistem, odnosno odredeni kolektiv koji je usmeren
ka odredenom objektu (npr. u slucaju Skole ka obrazovanju ucenika), Cija je aktivnost
posredovana razli¢itim artefaktima (npr. planovima, nastavnim metodama, udzbenicima),
kao i da je isti sistem podlozan mreZi uticaja drugih sistema (npr. univerziteta koji obrazuju
nastavnike, institucija koji su donosioci odluka, istrazivackih institucija, pa i nastavnih
praksi iz drugih zemalja). Podela rada i polifonija unutar sistema (nastavnici razlicitih
percepcija i stavova, razlic¢itih kompetencija i motivacija) je drugi vazan princip. Istori¢nost
predstavlja tre¢i princip (setimo se praksi kaznjavanja koje su postojale u obrazovnom
sistemu - prut, klecanje na kukuruzu, koje su sa promenama drustvene strukture bivale
transformisane). Cetvrti, moZda kljuéni princip za one koji se bave promenama $kole, jeste
da je kontradikcija i tenzija uslov promene sistema - ¢esto novi alat ili objekat koji se unese
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Prvi alat unet u sistem sa idejom da unese promenu u okviru modela za
sprecavanje osipanje jeste Instrument za identifikaciju uc¢enika pod rizikom
od osipanja. Primena ovog alata podrazumeva uspostavljanje komunikacije
unutar Skole u kojoj sve odeljenske stareSine zapocinju proces razmisljanja
o ucenicima i dejstvu faktora rizika od osipanja i o svojim procenama oba-
veStavaju tim za prevenciju osipanja, $to podrazumeva da se 1) uspostavlja
mreza horizontalne razmene izmedu nastavnika i 2) nastavnici usmerava-
ju ka procenjivanju ucenika ne samo u Skolskom kontekstu ucionice, vec¢
u sociokulturnom kontekstu, koji podrazumeva razliCite porodi¢ne, licne,
obrazovne i prakse posredovane vrednostima vrsnjaka i roditelja.

Drugi alat predstavljaju instrumenti koji su imali za cilj da zapo¢nu di-
jalog sa ucenicima pod rizikom od osipanja o temama o kojima se uobi-
¢ajeno ne razgovara u Skoli. Ovi instrumenti su imali za cilj da ispitaju
stavove ucenika o $koli, nivo njihove motivisanosti kao i njihovog opaza-
nja o tome kako ih percipiraju nastavnici. Na ovaj nacin, primena ovih in-
strumenata je imala za cilj da olaksa kreiranje preventivnih mera u okvi-
ru [PPO-a i da omoguci dvosmernu komunikaciju izmedu ucenika i na-
stavnika. Uzimajuci u obzir asimetriju moc¢i izmedu ucenika i nastavnika,
ovi instrumenti su predstavljali povod za razgovor ucenika pod rizikom
od osipanja i stru¢nih saradnika u skoli i ¢lanova TPO, o tome kako se
oni osecaju u Skolskom kontekstu i kako odredeni nastavnici doprinose
njihovom osecanju dobrobiti, motivisanosti i oCekivanja koja sami pred
sebe postavljaju.

Trec¢i alat predstavlja obrazac za Individualni plan prevencije osipanja
(IPPO) (Prilog 5). Ovaj obrazac ne treba posmatrati kao administrativnu
obavezu. On je kreiran sa ciljem da nastavnike i stru¢ne saradnike koji
pruzaju dodatnu podrsku detetu usmeri ka detaljnom upoznavanju svih
porodi¢nih, li¢nih, obrazovnih, vrednosnih i vr$njackih aspekata funkci-
onisanja ucenika pod rizikom, koji mogu uticati na u¢enikovo prekidanje
Skolovanja, ali ¢ije poznavanje takode moZe unaprediti motivaciju uceni-
ka i nivo njegovih obrazovnih postignuca i aspiracija. U kreiranju mera
podrske, povezanih sa ovim obrascem, traZi se individualizacija podrske,
odnosno usmeravanje ka specificnostima ucenika i konteksta u kome se
razvija i uci u $to vecoj meri, cime mere podrske postaju efektivnije.

Cetvrti artefakt predstavlja novi model dopunske nastave, koji nastoji da
interakciju izmedu ucenika i nastavnika ucini takvom da nastavnicima
postane jasno kako je ova interakcija uslovljena Sirim kontekstualnim i
organizacionim faktorima, uz preciznu identifikaciju potreba ucenika za
vrstom dodatne podrske.

u organizaciju (npr. nova tehnologija) stvara kontradiktornost sa dotadasnjim praksama i
rutinama. Peti princip predstavlja mogucnost prosirene promene svakog sistema koja se
odvija na osnovu dugih, kvalitativnih transformacija. Uvek su odredeni pojedinci ti koji,
dovodedi u pitanje uspostavljene norme, kreiraju sistemsku promenu, promenu $kole ili
obrazovnu reformu (Engestrom, 2001).
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4. Evaluacija efektivnosti modela za sprecavanje osipanja:
metodologija

Istrazivacki dizajn. Evaluacija efektivnosti MSO zasniva se na kvazi-
eksperimentalnom nacrtu (pretest-posttest dizajn bez kontrolne grupe,
odnosno nacrt prekinutih vremenskih serija sa viSe merenja pre, tokom
i nakon sprovodenja intervencije). Kako bi se u vremenskoj dimenziji bo-
lje identifikovali efekti primene modela na promenu zavisnih varijabli,
odnosno indikatore, podaci su uzimani iz Skola i za prethodne tri Skolske
godine u odnosu na pocetak implementacije MSO. Na taj nacin se u vecoj
meri obezbeduje da se efekti intervencije i eventualne promene na zavi-
snim varijablama, odnosno indikatorima, sa ve¢om pouzdano$¢u mogu
pripisati efektima intervencije, u ovom sluc¢aju modelu za sprecavanje
osipanja. Iz istog razloga, izvrSeno je i merenje nakon jedne godine od
pocetka sprovodenja MSO. Prvo ispitivanje i sakupljanje podataka bilo
je pocetkom Skolske 2014/15. godine, kada su prikupljeni i podaci za
prethodne tri Skolske godine. Drugo ispitivanje i sakupljanje podataka je
sprovedeno pocetkom Skolske 2015/16. godine, dok je trece i poslednje
ispitivanje i sakupljanje podataka sprovedeno pocetkom 2016/17. godi-
ne. Metodologija se zasniva na kvantitativnoj i kvalitativnoj analizi.

Uzorak $kola za pilotiranje modela. Prilikom odlucivanja o $kolama
koje Ce biti ukljucene u projekat, na osnovu zvani¢nih podataka Republi-
ke Srbije, kreirani su jedinstveni kompozitni skorovi rizika od osipanja
za svaku opstinu u Srbiji. Na osnovu kompozitnih skorova rizika od osi-
panja (v. Prilog 1), izabrano je 30 lokalnih samouprava za koje se pretpo-
stavlja da imaju visok broj ucenika koji su pod najve¢im rizikom od osi-
panja i raspisan je konkurs za Skole koje se nalaze u izabranim lokalnim
samoupravama.

Uz pomo¢ ovog kompozitnog skora, na koji su u razli¢itom stepenu vaz-
nosti uticali indeks razvoja opstine, udeo romske populacije u ukupnoj
populaciji opstine, broj ucenika i broj skola, obuhvat predskolskim obra-
zovanjem i obuhvat pripremnim pred$kolskim programom, omoguceno
je da dodatna podrska bude upucena onim opStinama u kojima su uce-
nici u najvecoj meri pod rizikom od osipanja. Izabrane su najugrozenije
opstine kako bi im se pruzila podrska u vidu Skolskih grantova, jer je
1) njima pomo¢ najpotrebnija i 2) ukoliko se sprovodenje modela kroz
monitoring i evaluaciju pokaZze kao uspesno u smanjenju stope osipanja,
ovo znaci da ¢e model biti uspeSan u spre€avanju osipanja i u drugim
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opsStinama koje su manje ugroZene. Zbog ovoga je moguce zakljucivati o
uspesnosti MSO na osnovu pilotiranja u deset skola, jer je model kreiran
u skladu sa moguc¢nostima sistema i pilotiran u uslovima koji predstav-
ljaju najveci izazow.

0d 90 prijavljenih 8kola, radna grupa koja je obuhvatila predstavnike
UNICEF-a, Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja (MPNTR) i
Centra za obrazovne politike (COP), a prema dogovorenim i javno objav-
ljenim kriterijumima, izabrala je 10 skola, od ¢ega 4 osnovne i 6 srednjih
strucnih Skola iz 7 opStina.

Kriterijumi za konacan izbor $kola su uzimali u obzir broj u¢enika koji su
pod rizikom od osipanja (romske ucenike veoma loSeg materijalnog sta-
nja, ucenike izbeglice i interno raseljena lica, u¢enike koji dolaze iz poro-
dica koje primaju neki vid socijalne pomoc¢i, broj u¢enika u hraniteljskim
porodicama, broj ucenika putnika, broj uc¢enika koji Zive u nekomplet-
nim porodicama), kapacitet za izvodenje projekta ljudskih resursa u sko-
li, motivisanost zaposlenih u Skoli da ucestvuju u projektu i iskustvo u
saradnji sa lokalnim partnerima, pri ¢emu su broj uc¢enika pod rizikom
od osipanja i motivisanost zaposlenih bili najznacajniji kriterijumi prili-
kom donoS$enja odluke o kona¢nom izboru $kola za pilotiranje modela.

Ucenici koji su procenjivani instrumentom za identifikaciju u¢enika
pod rizikom od osipanja. S obzirom na ugrozZenost i siromastvo u
opsStinama na pocetku sprovodenja projekta, odlu¢eno je da odeljen-
jske stareSine popune instrument za svakog ucenika kome predaju. In-
strument za identifikaciju ucenika pod rizikom od osipanja popunile su
odeljenjske staresine za svakog ucenika u svih 10 Skola. Instrument za
ucenike prvog razreda srednjih Skola je popunjen na kraju tromesecja,
nakon Sto su odeljenjske stareSine imale dovoljno vremena da upoznaju
ucenike i da ucenici zabeleZe prva postignuca. Za uc¢enike mladih razre-
da u osnovnim Skolama, instrument je popunjavan samo za one ucenike
za koje utitelji unapred smatraju da postoji rizik od osipanjal3. Na taj
nacin, dobijeni su podaci za 5884 ucenika na osnovu Cega je izracunat
kompozitni indeks rizika za svakog ucenika iz ovih 10 skola kao i intenz-
itet pojedinacnih faktora rizika od osipanja koji deluju u pilot Skolama.

Kvantitativno istraZivanje pre sprovodenja projekta, nakon i tokom
sprovodenja projekta (pretest, posttest i istrazivanja u medufazi).
Kvantitativno istraZivanje nastoji da Skolske promene, koje MSO nastoji da
proizvede, identifikuje na osnovu vaZznih indikatora (zavisnih varijabli) koji
se mogu pratiti na osnovu dostupnih skolskih podataka. Ti indikatori su:

13 Na osnovu postojecih studija i istrazivanja, zaklju¢eno je da su ucenici pod rizikom od
osipanja u mladim razredima osnovne Skole lako prepoznatljivi jer je rizik od osipanja
u prvim razredima osnovne $kole manji i da se ucenici koji su pod rizikom izdvajaju po
potrebi za dodatnom podrskom.
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smanjenje stope osipanja,
smanjenje izostajanja ucenika (apsentizam),
rast ucenickih postignuca i

BN e

smanjenje ponavljanja razreda.

Ovo su zavisne varijable u kvantitativnom istraZivanju i ovi indikatori ko-
respondiraju sa indikatorima za pracenje stanja u obrazovanju Naciona-
Inog prosvetnog saveta, ali su i prilagodeni potrebama projekta kako bi
preciznije pratili Zeljeno smanjenje rizika od osipanja i smanjenje samog
osipanja. Ovi podaci su prikupljani na osnovu skolskog upitnika (Prilog
6).1* U medufazi, nakon jedne godine implementacije MSO u $kolama,
prikupljani su podaci o stopi osipanja za svaku Skolu.

Na osnovu ovog $kolskog upitnika o proceni zatecenog i krajnjeg
stanja dobijen je prikaz stanja koje procenjuju indikatori rizika od
osipanja. Podaci dobijeni na osnovu ovog upitnika daju sliku o Skoli u
celini (njenim najvaznijim karakteristikama kao $to su broj ucenika iz
osetljivih grupa, prose¢na ocena po razredima, stopa izostajanja, stopa
osipanja, ponavljanje razreda) i, pored toga, daju opis aktivnosti koje
Skola ve¢ sprovodi, vaznih za sprecavanje osipanja (dosadasnje skolske
prakse usmerene ka spreCavanju osipanja, saradnja sa lokalnom zajed-
nicom, saradnja sa roditeljima, prakse u vezi sa dopunskom nastavom,
dodatna podrska ucenicima i vannastavne aktivnosti koje skola orga-
nizuje itd.).

Za dodatne analize i prikaz stanja u Skolama, koris¢eni su podaci sa
instrumenta (aplikacije) za identifikaciju u¢enika pod rizikom od
osipanja (koji su popunjavale odeljenjske staresine za svakog ucenika i
koji se zasniva na objektivnim podacima koje poseduje nastavnik u kom-
binaciji sa subjektivnim procenama nastavnika). Ovi podaci su najvise
koriS¢eni kao dodatni resurs za pruzanje podrske ucenicima pod rizi-
kom i kao jedan od nacina za evaluaciju efektivnosti mera individualne
podrske ucenicima. Sto se ti¢e identifikacije pojedina¢nih uéenika pod
rizikom od osipanja, nakon prikupljenih podataka uz pomo¢, za tu svrhu,
posebno kreiranog instrumenta uradena je tzv. analiza grupisanja (kla-
ster analiza) uz pomo¢ koje je napravljena ,tipologija” faktora rizika od
osipanja koji deluju na ucenika. Ona je omogucila da se prikaze po ¢emu
se sve ove grupe faktora rizika mogu razlikovati, odnosno, analiza grupi-
sanja je odgovorila na pitanje da li postoje razliciti tipovi dejstva faktora
rizika od osipanja i koje su njihove karakteristike. Nalazi ove analize su

14 U prilogu je prikazan Skolski upitnik za procenu pocetnog stanja za osnovne $kole, nesto
izmenjene verzije su kori$¢enje za procenu zavrs$nog stanja, kao i za prikupljanje podataka
od srednjih struc¢nih Skola.
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posebno vazni kao pocetna tacka za dalje individualizovanje i prilagoda-
vanje individualnih planova prevencije osipanja (IPPO).

Kada su ucenici identifikovani kao ucenici pod rizikom od osipanja, za
njih je izradivan IPPO. Pre pruzanja mera podrske, ovi uCenici su ispitani
posebnim instrumentima po izboru Skole. Indikatori (stopa osipanja,
apsentizam, postignuca, stopa ponavljanja razreda) su beleZeni i za ove
ucenike kako bi se posebno proverila efektivnost individualnih mera po-
drske. Ova analiza je prikazana u posebnom poglavlju, nakon glavne kvan-
titativne analize koja se odnosi na podatke o svim ucenicima iz pilot Skola.

Kvalitativno istrazivanje (pretest, posttest, medufaza). lako je sma-
njenje osipanja krajnji cilj kreiranja MSO, ciljevi pilotiranja ovog modela
su, pored pruzanja blagovremene i prilagodene podrske deci pod rizi-
kom od osipanja, bili promena S$kole u pravcu vece inkluzivnosti koja po-
drazumeva prilagodeniju nastavu, vecu participaciju ucenika i roditelja
i povecanje dobrobiti uc¢enika. U skladu sa tim, pored spomenutih kvan-
titativnih indikatora, sprovodene su fokus grupe sa ucenicima, nastav-
nicima i roditeljima pre i posle sprovodenja projekta kako bi se mogli
pratiti procesni indikatori Koji ukazuju na uspesnost modela u kreiranju
razlicitih aspekata promena Skolskih praksi. Osnovni cilj pra¢enja pro-
cesnih indikatora jeste da se zabeleZe oni podaci koje je na drugi nacin,
kvantitativno, veoma teSko prikupiti i da se moZe zakljucivati o razlika-
ma izmedu Skola u uspesnosti u sprovodenju MSO, kako bi se na kraju
dobio $to realisti¢niji okvir za pruZanje preporuka.

Kreirani su namenski vodici za polu-strukturisani intervju (primer jed-
nog vodica u Prilogu 7) koji su obuhvatili razli¢ite aspekte Skolskog Zi-
vota i njegovog funkcionisanja. To su bile slede¢e teme: osecanje dobro-
biti i prihvacenost ucenika u skoli, kvalitet nastave i ocenjivanja i dodatna
podrska, funkcionisanje dopunske nastave, osipanje i dosada$nje $kolske
prakse i novouspostavljene Skolske prakse na smanjenju osipanja, ukljuci-
vanje roditelja i ucenika u Zivot skole i saradnja sa lokalnom zajednicom.

Fokus grupe sa ucenicima, nastavnicima i roditeljima, odnosno kvalita-
tivni deo istrazivanja zateCenog stanja u pilot S$kolama, sprovedene su
kako bi se stekla potpunija slika o stanju u Skolama i njihovim uobicaje-
nim praksama koje se odnose na razli¢ite aspekte Skolskog zZivota, od ko-
jih je sprecavanje osipanja ispitivano kao jedna od praksi. Takode, tako
se stekla slika o ,Skolskoj kulturi” i Skolskim procesima u svakoj od pilot
Skola. Ovaj deo istrazivanja je posebno vazan jer svi ispitivani aspekti
Skolskog Zivota mogu da utiCu na nacin na koji ¢e mere za spreCavanje
osipanja biti implementirane u Skolsku praksu. Takode, Skolski kontekst
je uslovljen Sirim sociokulturnim obrascima i na nivou skole deluju mno-
gi medusobno isprepletani faktori koji mogu da uticu na nacin na to kako
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spoljasnja intervencija menja zivot, klimu i kulturu skole. Ova isprepleta-
nost, mnostvo i sloZenost faktora koji deluju na skolu su dovoljni razlozi
da se u evaluaciji efektivnosti sprovedenih mera za sprecavanje osipa-
nja mora posegnuti i za kvalitativnom analizom. Takode, nepoznavanje
konkretnih prilika u skoli, odnosno neinformisanost o ,Zivotu skole” i
tumacenje onoga Sto se deSava u Skoli kroz univerzalni obrazac, moZe da
osiromasi perspektivu posmatraca i dovede do toga da se zakljucci sve-
du iskljucivo na one opste zakljucke i zajednicke za sve skole, a na ustrb
lokalnih i kontekstualnih specifi¢nosti. U isto vreme, treba imati u vidu
da Skole predstavljaju institucije centralizovanog obrazovnog sistema
koji odreduje pravila za sve skole odredenog tipa, ali i da razlicite Skole
neretko funkcioniSu u razli¢itim uslovima prvenstveno zbog ekonomske,
kulturne i regionalne specifi¢nosti njihovog konteksta.

U kontekstu modela, tj. mera i aktivnosti za sprecavanje osipanja koje
se sprovode u okviru ovog projekta - obe perspektive su vazne - jedna
koja posmatra uspeSnost modela na nivou svih deset Skola i garantuje
njegovu potencijalnu primenjivost u drugim skolama, i druga, koja svaku
Skolu posmatra ponaosob i rezultate uspeSnosti ostvarivanja modela tu-
maci u specificnom kontekstu svake Skole.

Zbog svega toga, najvedi deo kvalitativne analize ¢e svaku Skolu analizi-
rati ponaosob na osnovu nekoliko relevantnih aspekata Skolskog Zivota
koji su vazni za osipanje i sprovodenje MSO, a koji su u nekim aspekti-
ma oslonjeni na Standarde kvaliteta rada vaspitno-obrazovnih ustanova
u relevantnim oblastima. Tako se obezbeduje da se kvantitativni rezul-
tati za svaku Skolu tumace u Sirem kontekstu koji na adekvatan nacin
predstavlja skolske specifi¢nosti jer one mogu uticati na uspesnost im-
plementacije MSO.

Ucesnici fokus grupa. Odrzano je 30 fokus grupa za studiju o pocet-
nom stanju i isto toliko za zavrsnu studiju nakon dvogodisnje implemen-
tacije MSO (ukupno 60 fokus grupa). U svakoj Skoli su odrzane po tri
fokus grupe, pre i nakon sprovodenja projekta jedna sa ucenicima, jed-
na sa roditeljima i jedna fokus grupa sa Skolskim osobljem, pre i nakon
sprovodenja projekta. Odnosno, tokom oktobra i novembra 2014. godi-
ne organizovano je ukupno 30 fokus grupa u svih 10 pilot skola. U junu
2016. godine sprovedeno je ponovno ispitivanje kroz 30 fokus grupa sa
ucenicima, roditeljima i nastavnicima u svih 10 skola (po tri fokus grupe
sa svim grupama ispitanika u svakoj Skoli). Vodici za fokus grupe su pri-
lagodeni svakoj fokus grupi sa razli¢itim ucesnicima i zasnivaju se na in-
dikatorima rizika od osipanja, ali ispituju i niz drugih aspekata Skolskog
zZivota koji su vazni kako bi se videlo koliko MSO menja skolsku kulturu i
Skolske prakse, nadovezujuci se na upitnik o proceni zateCenog stanja u
Skoli. Ukupan uzorak za fokus grupe je ¢inio:
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Pocetne fokus grupe Zavrsne fokus grupe
- procena zatecenog stanja - procena stanja po zavrsetku projekta
Ucesnici Broj ucesnika Ucesnici Broj ucesnika
Ucenici 116 Ucenici 111
Roditelji 83 Roditelji 94
Nastavnici 106 Nastavnici 110

Tabela 5. Ucesnici fokus grupa

Ucesnici za pocetne fokus grupe su birani tako da predstave Sto je mogu-
Ce reprezentativniji uzorak ucenika, roditelja i nastavnika na nivou Skole
(sa zahtevom da u fokus grupu udu ucesnici razlic¢ite etnicke pripadnosti,
ucenici razlicitih obrazovnih profila u srednjim stru¢nim $kolama, rodite-
lji razlic¢itih zanimanja i razli¢itog socio-ekonomskog statusa, nastavnici
koji predaju u razli¢itim razredima i u razli¢itim obrazovnim profilima).
Ovaj nacin izbora ucesnika je izvrSen u skladu sa specificnosc¢u teme, kako
bi ucesnici bili dovoljno informisani o njoj i mogli da sagledaju prakse
Skole iz razlic¢itih perspektiva. UCesnici za zavrsnu fokus grupu su birani
po istom principu, s tim $to je u odnosnu na prethodne ispitanike, svakoj
fokus grupi prikljuc¢eno i nekoliko novih predstavnika. U tekstu koji sledi
prikazane su karakteristike ucesnika u zavrsnim fokus grupama, a struk-
tura ispitanika je bila veoma sli¢na ovoj i u pocetnim fokus grupama.

Dodatni izvori podataka. Dodatni izvori podataka kojima se pristupi-
lo kako bi se povecala verodostojnost okvira za monitoring i evaluaciju
modela, jesu narativni izveStaji mentora koji su iz svoje perspektive opi-
sivali stanje u Skolama, Skolske aktivnosti i nacin sprovodenja aktivnosti
iz modela, zatim periodi¢na ispitivanja Tima za prevenciju osipanja, kao
i podaci sa spoljasnjeg vrednovanja pre i nakon sprovodenja projekta.

Ogranicenja i prednosti koriS¢ene metodologije. Vazno je ukazati i na
neka ogranicenja koja se odnose na celu studiju, odnosno na njene nala-
ze. Prvo, treba imati u vidu razliku izmedu podataka koji su prikupljeni
putem fokus grupa i mentorskih izvestaja, sa jedne strane, i podataka pri-
kupljenih putem razlicitih upitnika sa druge strane. Dok prvi, u najvecoj
meri, predstavljaju percepcije ucesnika te su tako po svojoj prirodi su-
bjektivni, drugi predstavljaju ¢injenice i u tom smislu ih moZemo smatrati
objektivnim jer se odnose na podatke Skole i ne zavise od procena razli-
citih aktera. Ovo se iz drugog ugla moZe posmatrati kao prednost jer se
istovremeno procenjuje i proces promene i njeni efekti i krajnji rezultati.

Drugo, pristrasno uzorkovanje koje je koris¢eno u ovoj studiji (izbor naj-
ugroZenijih Skola i provera efektivnosti MSO u sredinama gde ga je naj-
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teZe sprovesti) donekle onemogucava uobicajeno koriSc¢enje statisticke
greske i uopsStavanje na opStoj populaciji pod uobic¢ajenim kriterijumi-
ma. Upravo suprotno, i mali efekti u promeni stanja koje procenjuju indi-
katori bi trebalo da budu jos veci u opstoj populaciji Skola. Iz druge per-
spektive, ovakvo ogranic¢enje se moZe posmatrati i kao prednost u osigu-
ravanju kvaliteta i sprovodljivosti preporucenih obrazovnih politika.

Trece, percepcije ucenika, roditelja i nastavnika predstavljene u ovoj stu-
diji predstavljaju percepcije samo onih predstavnika ovih grupa koji su
ucestvovali u fokus grupama i ne znaci da isto misle svi ucenici, roditelji
ili nastavnici u datoj $koli.

Cetvrto ograni¢enje jeste odsustvo kontrolne grupe $kola. Ovo je nado-
mesc¢eno time Sto su se podaci pre intervencije prikupljali za duzi period
nego Sto bi to bio slucaj u klasicnom eksperimentalnom nacrtu. IstraZivac-
kontrolna grupa, zbog javljanja sistematskih uzroka na nivou celokupnog
obrazovnog sistema koji su pre svega negativno uticali na stanje koje pro-
cenjuju kvantitativni indikatori. To su, pre svega situacija sa poplavama u
Srbiji na pocetku projekta, Strajkovi prosvetnih radnika i izbeglicka kriza
koja je uticala na vecu stopu izostajanja ucenika iz osetljivih grupa.

Peto, i mozda najznacajnije za Citanje ove studije, odnosi se na donesene
zakljucke. Ovo istrazivanje je konceptualizovano kao istrazivanje kojim
se ispituje efektivnost MSO za sprecavanje osipanja u deset $kola u ko-
jima je on implementiran, Skole su uzimane u obzir kao osnovna ,jedi-
nica” analize, ali treba izbe¢i sve vrste poredenja medu Skolama jer ova
studija nije zamisljena kao komparativna studija, vec je glavni cilj studije
bio ispitivanje efektivnosti ovog modela.

Svi zakljucci i naucene lekcije u zavrsnim delovima studije odnose se na
sve Skole i sluze kao osnova za preporuke koje bi se mogle odnositi na
ceo sistem obrazovanja u Srbiji, posebno ako imamo u vidu nameru da
se MSO odnosi na obrazovni sistem u celini i da je ovaj model implemen-
tiran u Skolama koje rade u tezim uslovima nego prosecna Skola u Srbiji.
Konacno, svi zakljucci i interpretacije, kao i moguce greske, u ovoj studiji
predstavljaju iskljuc¢ivo odgovornost istrazivaca.

Anonimnost i etika. Prilikom prikupljanja, obrade i publikovanja po-
dataka poStovana je anonimnost svih ucCesnika u istrazivanju (ucenika,
roditelja, zaposlenih u Skolama). Konkretnije, fokus grupni intervjui su
sprovedeni u skladu sa nacionalnim standardima, odnosno zvani¢nim
standardima Drustva psihologa Srbije koji su uskladeni sa medunarod-
nim etickim standardima,Sto znaci da su ucesnici fokus grupa bili upo-
znati sa ciljevima istrazivanja, temama koje su u fokusu, principima do-
brovoljnog uces¢a kao i Cinjenicom da njihova imena nece biti poznata i
vidljiva nikome osim samim istraZiva¢ima. Sto se ti¢e sekundarnih poda-
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taka, podaci iz individualnih planova prevencije osipanja su bili ,kodira-
ni“, odnosno zasticeni tako Sto su istrazivaci od Skola dobijali spomenute
individualne planove u kojima je, umesto imena i prezimena ucenika,
stajao broj. VaZno je napomenuti i to da su svi podaci prikupljeni u sa-
radnji sa Skolama i da su roditelji, u svim situacijama gde je postojala po-
treba za tim, bili upoznati sa svim relevantnim informacijama i dalisvoju
pisanu saglasnost (informisana saglasnost). Sekundarni podaci koje Sko-
la ve¢ prikuplja i upotrebljava, prema zakonskim propisima, su se takode
anonimno koristili. Svi podaci koji su publikovani su agregirani na nivou
Skola, odnosno na nivou ucenika, roditelja i zaposlenih u Skoli uopste, te
je anonimnost i u tom pogledu sacuvana.

Pre prikupljanja podataka, sprovedene su konsultacije i diskusije izmedu
COP-a i UNICEF-a u cilju osiguranja uskladenosti metodologije prikuplja-
nja podataka sa nacionalnim zakonodavstvom inacionalnimi meduna-
rodnim etickim standardima u oblasti istraZivanja koja podrazumevaju
korisc¢enje licnih podataka. Istrazivaci iz COP-a, koji su prikupili podatke
i oblikovali istrazivanje, su clanovi Drustva istrazivaca u obrazovanju u
Srbiji. Takode, odrzane su konsultacije sa predstavnicima kancelarijePo-
verenika za informacije od javnog znacaja i zaStitu podataka o li¢nosti,
kako bi se osigurala primena zvanic¢nih pravila i procedura.
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5. Evaluacija efektivnosti modela za spre€avanje osipanja:
rezultati

U ovom poglavlju bi¢e prikazani rezultati kvantitativne analize koji se od-
nose na pracenje Cetiri klju¢na indikatora koji govore o efektivnosti MSO.

5.1. Stopa osipanja

Rezultati pokazuju da je u proseku, kada posmatramo svih deset pilot
Skola, doslo do znacajnog smanjenja stope osipanja u odnosu na stanje
pre zapocinjanja intervencije. Kada uporedimo podatke za tri prethodne
godine pre pocetka sprovodenja projekta (Skolska 2011/12, 2012/13. i
2013/14. godina), u proseku je Skolovanje prekidao 221 ucenik u jed-
noj Skolskoj godini. Na kraju projekta, nakon dve godine sprovodenja, u
poslednjoj skolskoj godini je Skolu napustilo 75 ucenika. Ovo znaci da je
osipanje nakon sprovodenja projekta viSe nego prepolovljeno, odnosno
smanjeno za 66,1% u svim pilot Skolama.

Stopa osipanja u pilot Skolama
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Grafikon 2. Stopa osipanja u pilot Skolama
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Kao Sto se moze videti iz grafikona 2, primetne su varijacije u stopama
osipanja za Skolske godine pre sprovodenja projekta (2011/12,2012/13.
i 2013/14), ali je takode primetan pad stopa osipanja nakon jedne godi-
ne (2014/15) i nakon dve godine sprovodenja projekta (2015/16). Ovi
podaci jasno govore da model uspeva da znacajno smanji, odnosno pre-
polovi osipanje i u osnovnim i u srednjim stru¢nim Skolama.

Smanjenje osipanja po razredima u srednjim
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Grafikon 3. Smanjenje osipanja po razredima u srednjim struchim Skolama

Kao Sto se moze videti na grafikonu 3, na osnovu uprosecenih podataka
za tri godine pre pocetka sprovodenja projekta i na osnovu podataka iz
zavrsne godine sprovodenja projekta, model je bio najefektivniji tamo
gde je osipanje bilo najvece, a to je u prvom razredu srednjih stru¢nih
Skola, kada se ucenici u najve¢oj meri adaptiraju na novu sredinu. Ovo
je posledica uputstva skolama koje je u skladu sa rezultatima studije o
zate¢enom stanju. Ove Skole su dobile podatak da je osipanje najvece u
prvom razredu i da posebnu paznju i podrsku treba pruZiti ovim ucenici-
ma. Verovatno je da je to dovelo do najveteg smanjenja osipanja u prvom
i u drugom razredu, jer se individualna podrska ucenicima zapoceta u
prvom razredu nastavila i u drugom razredu.
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Smanjenje osipanja po razredima u osnovnim Skolama
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Grafikon 4. Smanjenje osipanja po razredima u osnovnim Skolama

Kao i u prethodnom sluc¢aju sa srednjim stru¢nim Skolama, na osnovu re-
zultata studije o zateCenom stanju, osipanje u osnovnim $kolama je bilo
najvece pri prelasku ucenika na predmetnu nastavu (peti i Sesti razred).
Skole su bile upoznate kroz sprovodenje modela za sprec¢avanje osipanja
sa ovim podatkom i posebnu pazZnju su usmerile ka pruZanju podrske
uCenicima u ovom periodu skolovanja, Sto je rezultiralo i najvecom efek-
tivno$¢u intervencije za ove ucenike (Grafikon 4).

Osipanje ucenika sa Individualnim planovima prevencije osipanja (IPPO).
U osnovnim $kolama je izradeno ukupno 139 IPPO-ova, a od ovih uce-
nika napustilo je Skolu samo njih 5 (3,5%). Imaju¢i na umu da su ovo
ucenici pod veoma visokim rizikom od osipanja, koji Zive u uslovima ek-
stremnog siromastva na koje se nadovezuju raznovrsni drugi problemi,
ovo se moZe smatrati veoma ohrabrujué¢im podatkom koji ukazuje na to
koliko je skola zapravo sposobna da preventivno deluje na faktore rizika
za koje se uobicajeno misli da na njih ne moze da deluje i da prevazilaze
njene kapacitete.

U srednjim Skolama je izradeno tokom dve godine ukupno 311 IPPO-ova.
0d ovih 311 ucenika, za 70 ucenika Skole su procenile da su oni, zahva-
ljujudi pruzenoj podrsci, izasli iz rizika od napustanja $kolovanja. Samo
20 ucenika od ovih 311 ucenika kojima je pruZana individualna podrs-
ka je napustilo Skolu (6,4%). Ukupno, imajuci u vidu sve pilot Skole, to-
kom dve Skolske godine je izradeno 450 IPPO-ova, a 25 ovih ucenika
je napustilo skolu (5,5%). Ovaj podatak se moZe tumaciti vrlo visokom
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efektivno$c¢u individualnih mera podrske, imajuéi u vidu veoma tesku si-
tuaciju u kojoj se nalaze ucenici za koje se izradivao IPPO. Treba naglasiti
da, u uslovima kada srednja $kola nije obavezna, ovakav pristup ne samo
da treba preporuciti, ve¢ se moZe smatrati da je on neophodan kada je
u pitanju sprecavanje osipanja. Takode, iz ovih podataka se moZe izvu-
¢i zakljucak da se u mnogo vecoj meri osipaju oni ucenici na koje Skola
nije obracala paznju, odnosno, ucenici koji nisu pri prvom ispitivanju bili
pod rizikom od osipanja prema procenama nastavnika - ovi ucenici ¢ine
78% ucenika koji su se osuli.

Ovo znaci da je neophodno ¢eS¢e primenjivati instrument za identifika-
ciju ili pojacati horizontalnu razmenu izmedu nastavnika u Skoli koja se
odnosi na probleme sa kojima se ucenici susre¢u. Neophodno je CeSce se
informisati o samim ucenicima unutar skole, jer je, sudeci prema izve-
Staju Skola o ovim ucenicima koji su napustili $kolu, na njih neocekivano
poceo da deluje neki od rizika od osipanja (npr. iznenadna nezaposle-
nost roditelja, maloletnicka trudnoca, i sl.).

5.2. Skolsko postignuce

Podaci pokazuju da implementacija modela nije doprinela opStem rastu
postignuca ucenika u srednjim stru¢nim Skolama, ¢ak su prosecne ocene
na kraju Skolske 2015/16. zanemarljivo niZe nego pre sprovodenja pro-
jekta u srednjim stru¢nim Skolama. Ovo moZe biti posledica toga Sto su
se negativne prakse ponavljanja razreda i izvodenja ucenika na popravni
ispit promenile, pa to kroz veci broj dovoljnih ocena obara opsti prosek,
a moZe biti i posledica manje stope osipanja, s tim Sto ucenici koji su
pre u ve¢oj meri napustali Skolu imaju niZe ocene, Sto negativno utice na
opsti prosek.

Medutim, efekat implementacije modela vidljiv je u skolskim postignuci-
ma ucenika u osnovnim Skolama.

Tacnije, pozitivne promene u Skolskom postignu¢u u osnovnim Skolama
su znatno vidljivije, a narocito u periodu prelaska na predmetnu nasta-
vy, u kojoj su stope osipanja najviSe. Ovo moze ukazivati na vecu spre-
mnost nastavnika u osnovnim $kolama da izadu u susret ucenicima, da
viSe individualizuju nastavu i pruze dodatnu podrsku. Ovaj podatak je
ohrabruju¢i, imajudi u vidu da u ovom periodu ucenici u najvecoj meri
formiraju akademsku samopercepciju, osecanje samoefikasnosti u skol-
skom kontekstu kao i akademski pojam o sebi, za ¢ije formiranje veliku
vaznost ima dozivljeni Skolski uspeh i javna povratna informacija, kao
Sto je to Skolska ocena.
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Skolski uspeh pre i posle implementacije modela za
sprecavanje osipanja u osnovnim Skolama
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Grafikon 5. Skolski uspeh pre i posle implementacije modela za sprecavanje
osipanja u osnovnim Skolama

Ovde je vazno naglasiti i to da sam model nije bio direktno usmeren na
povecavanje Skolskih postignuca, ve¢ na sprecavanje osipanja, mada je u
sebi sadrzao i vaZne komponente usmerene na jac¢anje individualizovane
i diferencirane nastave, kao i nov model dopunske nastave sa ¢ijom se
implementacijom zapocelo tek na kraju projekta, Sto zbog kratkog vre-
mena nije moglo da ima pun efekat.

5.3. Stopa izostanaka (apsentizam)

Zbog razlicitih praksi pravdanja ¢asova u razli¢itim Skolama, kao mera
izostajanja (apsentizam) sa ¢asova uzet je zbir opravdanih i neopravda-
nih izostanaka po uceniku, imajuéi u vidu da faktori kao $to su bolesti i
drugi razlozi za opravdana odsustva deluju u sli¢noj razmeri u svim $ko-
lama. Razlike u apsentizmu izmedu Skola mogu ukazivati na druge fak-
tore koji deluju na vece izostajanje (anksioznost, problemati¢na pona-
Sanja, neprihvacenosti od strane vrSnjaka, niska postignuca, itd.) i uka-
zuju na vedi rizik od napustanja Skolovanja. Kako bi se proverile prakse
pravdanja ¢asova, analizirani su podaci i o neopravdanim izostancima
ucenika. U srednjim stru¢nim Skolama, neopravdani izostanci se ne razli-
kuju mnogo po razredima i u proseku nigde ne prelaze 17 neopravdanih
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po uceniku u jednoj Skolskoj godini, ali nigde nisu ni manji od 10 neo-
pravdanih po uceniku iz svakog razreda, osim u PHS ,Dr Porde Radi¢” iz
Kraljeva, sto ukazuje na to da se u srednjim Skolama broj neopravdanih
zaustavlja pred kriterijumom koji opisuje tezu povredu obaveza ucenika.
U osnovnim $kolama, situacija je ne$to drugacija. Sve $kole, osim 0S ,Jo-
van Jovanovi¢ Zmaj” iz Surdulice, imaju veoma nizak broj neopravdanih
izostanaka po uceniku. U osnovnoj skoli iz Surdulice, €iji ucenici u vecoj
meri odlaze u inostranstvo zarad privremenih poslova njihovih porodi-
ca, beleze se veoma veliki broj neopravdanih izostanaka u svim razredi-
ma (i do 70 po uceniku), osim u osmom razredu.

Podaci pokazuju da je doslo do velikog smanjena izostajanja po uceni-
ku u srednjim stru¢nim skolama, Sto se sa velikom verovatno¢om moze
pripisati razli¢itim komponentama modela za sprecavanje osipanja koje
su nastojale da povecaju redovnost (vrsnjacka podrska, informisanje o
izostajanju, ukljucivanje roditelja, mere podrske uceniku, itd.). Trend
izostajanja po razredima je slican i pre i posle sprovodenja modela (npr.
najmanje u prvoj godini srednje Skole). Posmatrano u celini, izostajanje
po glavi ucenika je iznosilo 117 Casova godiSnje da bi se nakon projekta
smanjilo na 83 izostanka godiSnje po uceniku (smanjenje od 30%).

Ukupni izostanci po uceniku u srednjim stru¢nim skolama
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Grafikon 6. Ukupni izostanci (opravdani i neopravdani) po uceniku u skolskoj
godini pre i posle sprovodenja modela u srednjim stru¢nim skolama (2013/14. i
2015/16)
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Grafikon 7. Ukupni izostanci (opravdani i neopravdani) po uceniku u $kolskoj
godini pre i posle sprovodenja modela u osnovnim skolama (2013/14. i 2015/16)

Medutim, kada se pogledaju podaci za osnovne $kole, vidi se da je broj
opravdanih izostanaka po uceniku porastao nakon sprovodenja modela
za sprecavanje osipanja. Detaljnija analiza pokazuje da su ovakvi rezul-
tati posledica prakse da se romskim ucenicima pravdaju izostanci koje
su napravili tokom boravka sa svojom porodicoma u inostranstvu. Kada
se iz analize izostavi jedna Skola u kojoj je naizraZenija ovakva praksa,
dobijaju se drugaciji rezultati (Grafikon 8), ali treba imati na umu da je, i
u drugim Skolama, niz porodica napustio zemlju, prema izvestajima TPO,
Skolskih mentora i projektnog tima. Uprkos tome, vidljiv je pad stope
izostajanja po uceniku pre i nakon zavrSetka implementacije modela za
sprecavanje osipanja (sa 77 izostanaka po uceniku, na 68 izostanaka po
ucCeniku - smanjenje od 11,6%) iako je ovo smanjenje manje nego oce-
kivano, imaju¢i u vidu izmenjene i nepredvidene okolnosti. Kada upore-
dimo stanje u jednoj Skoli sa znatno manjim brojem ucenika iz porodi-
ca koje mogu biti trazioci azila, smanjenje stope izostajanja u ovoj Skoli
iznosi 31%, Sto je sli¢na stopa kao u srednjim stru¢nim skolama.
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Korigovane stope izostajanja po u¢eniku u osnovnim skolama
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Grafikon 8. Korigovane stope izostajanja po uceniku u osnovnim skolama

5.4. Stopa ponavljanja razreda

Prakse ponavljanja razrada negativno utiCcu na ucenicka postignuca
(Hattie, 2009) i snizavaju samopouzdanje ucenika i njegovo osecanje
samoefikasnosti. Stopa ponavljanja razreda u svih 10 Skola pre pocetka
sprovodenja projekta iznosila je 2,1%. Na kraju projekta, ukupna stopa
ponavljanja razreda je iznosila 1,7%, Sto je znacajno smanjenje. U pro-
seku, pre pocetka projekta, razred je ponavljalo 162 ucenika, dok je na
kraju projekta razred ponavljalo, u svih deset skola, 125 ucenika, Sto je
smanjenje od skoro 23%.
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Grafikon 9. Stope ponavljanja razreda pre i posle sprovodenja projekta

Ono Sto je vazan podatak jeste da je vetina Skola smanjila stope ponav-
ljanja razreda u odnosu na stope ponavljanja koja su bile prisutne pre
pocetka sprovodenja projekta, u relativno pravilnom trendu. Stopa po-
navljanja razreda je povecana u cCetiri Skole, ali u dve Skole ova stopa po-
navljanja se moZe pre pripisati statistickoj gresci, odnosno uobi¢ajenom
varijabilitetu medu generacijama, nego nekom sistematskom uzroku.
Stopa ponavljanja razreda u jednoj struc¢noj skoli je povecana, ali je to
posledica gotovo potpunog odsustva ponavljanja razreda pre pocetka
projekta (u zavrsnoj godini sprovodenja projekta ponavljao je jedan uce-
nik), dok je druga srednja struc¢na Skola takode povecala stopu ponavlja-
nja za jednog ucenika. U dve Skole je stvarno doslo do povecavanja stope
osipanja usled sistematskih faktora. Jedna srednja stru¢na Skola izveSta-
va o veoma vecoj stopi ponavljanja razreda nego pre, uprkos ucestvova-
nju u projetku, sto u toj Skoli tumace nefleksibilno$¢u odredenog broja
nastavnika, nespremnoscu da pruze dodatnu podrsku uc¢enicima, nekom
vrstom otpora kod odredenog broja nastavnika, kao i zbog generacijskih
specificnosti koje su bile evidentne jos na pocetku skolske godine. Jedna
osnovna Skola je dramati¢no povecala stopu ponavljanja razreda i to je
Skola za koju se moze rec¢i da je najmanje bila uspesSna u implementaciji
modela za spreCavanje osipanja.
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6. Analiza karakteristika ucenika pod rizikom od osipanja

6.1. Instrument za procenu rizika, faktori rizika i indeks rizika
od osipanja

Kao Sto je navedeno u uvodnom delu, odeljenjske stareSine su procenji-
vale za sve ucenika iz svog odeljenja na kom od pet nivoa rizika od osipa-
nja (u okviru sedam faktora rizika) se nalaze. Nivoi rizika predstavljaju
kvalitativne opise razlicitih u¢enika na svakom od faktora rizika na osno-
vu istrazivacke, Skolske i psiholosko-pedagoske prakse strucne sluzbe u
radu u skolama u Srbiji i na osnovu domacih i stranih istrazivanja. Nivo
1 predstavlja najvece dejstvo faktora rizika od osipanja, dok nivo 5 pred-
stavlja najmanji intenzitet faktora rizika. Na osnovu pripadnosti ucenika
odredenom nivou, racunat je indeks rizika od osipanja za svakog uceni-
ka. Nivoi su kreirani tako da budu diskriminativniji za ucenike pod ve¢im
rizikom od osipanja, odnosno na nizem delu skale (za detaljan opis ni-
voa videti Prilog 4). Ti nivoi su ponderisani tako da ponderi geometrijski
opadaju prilikom izracunavanja dejstva pojedinacnog faktora rizika, pri
¢emu ucenik moze pripadati samo jednom nivou faktora rizika, tako da
na drugim nivoima istog faktora rizika ima skor 0:

1*nivo_1 + 0,8*nivo_2 + 0,6*nivo_3 + 0,1*nivo_4 + 0*nivo_5 = dejstvo fak-
tora rizika.

Zatim su dejstva faktora rizika razli€ito ponderisana za ucenike osnov-
nih i srednjih struc¢nih skola kako bi se dobio indeks rizika od osipanja
za svakog ucenika.

Za ucenike osnovnih Skola, indeks rizika je racunat kao:

IR= 0,3*Socioekonomski status ucenika+0,2*Apsentizam+0,1*Skolsko posti-
gnuce+0,1*Ponasanje+0,15*Koriscenje socijalne pomoci+0,1*Prihvacenost
u skoli+0,05*Drugi faktori rizika.

Dok je za ucenike srednjih skola, indeks rizika racunat kao:

IR=0,25*Socioekonomskistatusucenika+0,2*Apsentizam+0,1*Skolsko posti-
gnuce+0,1*Ponasanje+0,1*Koris¢enje socijalne pomoci+0,1*Prihvacenost u
skoli+0,15*Drugi faktori rizika.

Uticaj socio-ekonomskog statusa kod ucenika srednjih struc¢nih Skola na
indeks rizika je u izvesnoj meri smanjen, jer su ovi ucenici stigli do sred-
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nje Skole u kojoj dejstvo drugih faktora rizika postaje snaZnije, a kriti¢no
dejstvo veoma niskog socio-ekonomskog statusa koji dovodi do smanje-
nog upisivanja srednje skole je proslo.

Intenzitet rizika na razlicitim faktorima

Prihvacenost u skoli ‘

Ponasenje l

Koriséenje socijalne pomoci |

Apsentizam '

Skolsko postignuce I

Socioekonomski status ‘

Drugi faktori rizika |

Grafikon 10. Intenzitet rizika na svim faktorima rizika na celokupnom uzorku
ucenika (N=5884)

Ponderisani na ovaj nacin, faktori mogu kreirati indeks rizika koji se kre-
¢e u rasponu od 0 do 1, odnosno od 0 do 100, gde indeks rizika 100
predstavlja maksimalno dejstvo svih faktora rizika na ucenika. Ako je in-
deks rizika veci od 60, to znaci da je ucenik pod veoma visokim rizikom
od osipanja, dok indeks nizi od 30 predstavlja ucenika koji nije pod rizi-
kom od osipanja.

Zbog medusobne isprepletanosti faktora rizika i njihove medusobne ko-
reliranosti, Cesto se deSava da uz snazno dejstvo jednog faktora rizika,
zajedno sa njim, deluje i drugi faktor rizika koji nije prepoznat. Zbog
toga, ucenik za koga je odeljenjski stareSina procenio da kod njega neki
faktor rizika deluje u najizrazenijoj meri (nivo 1), posmatra se kao uce-
nik koji ima indeks rizika veci od 60 iako to ne mora da bude slucaj.

Kada posmatramo intenzitet faktora rizika na celokupnom uzorku uceni-
ka (N=5884), vidimo da je on najveci (niZi skor govori o veéem dejstvu
faktora rizika) za socio-ekonomski status (3,69), a najmanji za (ne)pri-
hvacenost u skoli (4,71) (Grafikon 10).

6.1.1. Distribucija indeksa rizika na celom uzorku
Karakteristike distribucije indeksa rizika na celokupnom uzorku uceni-

ka govore da je distribucija pomerena u desno (pozitivan skjunis), Sto
je i bio cilj kada su se kreirali nivoi rizika. Distribucija je leptokurtic¢na,
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odnosno ,zasiljena”, o ¢emu govori pozitivan kurtozis. Kada pogleda-
mo distribuciju indeksa rizika po percentilima, vidimo da vrednost 90.
percentila iznosi 46, Sto znaci da samo 10% ucenika ima indeks rizika
iznad ove vrednosti. Unapred odreden indeks rizika od 60 veoma preci-
zno obuhvata 5% ucenika (N=309) koji su pod veoma visokim rizikom
od osipanja. Kolmogorov-Smirnov test normalne raspodele (Z=12,37;
p<0,000) ukazuje na to da distribucija odstupa od normalne distribucije,
Sto je Zeljeni ishod kreiranog instrumenta za identifikaciju ucenika pod
rizikom od osipanja.

Wudleles ke — Uz dretain oe Percentil indeksa rizika Skor indeksa rizika

distribucije

N 5884 40 percentil 6
Aritmeticka sredina 18,38 50 percentil 11
St. devijacija 18,94 60 percentil 17
Skjunis 1,42 70 percentil 24
St. greska za skujins 0,032 80 percentil 32
Kurtozis 1,71 90 percentil 46
St. greska za kurtozis 0,064 95 percentil 59

Tabela 6. Karakteristike distribucije indeksa rizika

Broj ucenika sa odredenim indeksom rizika

1400

1271
1200
1000

800

600

Broj ucenika

400 359

287
184 186
200
96
0

15
A
18 21 16
U a2, 0,2, e e rmaeasonsss

4 8 12 16 20 24 28 32 36 40 44 48 52 56 60 64 68 72 76 80 84 88 92 96 100

0
Skor na indeksu rizika

B Broj ucenika sa odredenim indeksom rizika

Grafikon 11. Ucestalost za indeks rizika (broj ucenika koji ima odredeni skor
rizika od osipanja) (nisu prikazani brojevi za svaku ucestalost)
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Kada uzmemo u obzir sve karakteristike distribucije, vidimo da je in-
strument za identifikaciju ucenika pod rizikom vrlo jasno postigao svoj
cilj - da bude veoma osetljiv i da veoma dobro izdvoji ucenike koji imaju
povecan rizik od prekidanja Skolovanja.

Instrument postiZe veoma dobru diskriminativnost na desnom odsecku
normalne raspodele - tamo gde je rizik od osipanja najvisi, a pri tom je
ekonomican i jednostavan za zadavanje. On uspeva da medu ucenicima
pod rizikom od osipanja napravi fine razlike o tome koji faktori rizika
deluju na njih.

Kada pogledamo distribuciju verovatnoca, vidimo da je distribucija sa in-
deksa rizika zapravo odsecak desne strane normalne distribucije, Sto go-
vori o tome da se postiglo ono Sto se htelo - da instrument bude veoma
osetljiv za veoma mali broj ucenika koji se nalaze na desnom kraju ose,
odnosno pod visokim rizikom od osipanja i da se moZe odrediti kojim
ucCenicima je neophodna hitna podrska kako ne bi prekinuli $kolovanje.

Indeks rizika
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0,015

0,01

Raspodeljenja verovatnoda

0,005

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Indeks rizika
Grafikon 12. Raspodeljena verovatnoca indeksa rizika

Uz pomo¢ kreiranih nivoa i aplikacije (instrumenta za identifikaciju)
identifikuju se ucenici kojima je najneophodnija dodatna podrska. Pored
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toga, individualizovana podrska, koja je Cesto ogranicena zbog manjka
resursa, usmerava se na ucenike kojima je najpotrebnija. Takode, ucenici
se uspesSno mogu razlikovati po tome koji faktori rizika i u kom intenzi-
tetu na njih deluju, sve u cilju Sto vece podrske koja bi bila prilagodenija
njihovim potrebama. Analiza grupisanja na kraju ove studije ¢e pruziti
odgovor o tome koji spletovi faktora rizika deluju zajedno i da li je mogu-
¢e napraviti opste smernice za razli¢ite vrste individualizovane podrske
koju pri samoj primeni i upotrebi treba jo§ dodatno individualizovati.

6.1.2. Analiza faktora rizika i indeksa rizika po polu

Kada poredimo indeks rizika po polu, on je nesto veéi za ucenike nego
za ucenice (19,61 naspram 17,73), ali ova razlika je veoma mala kada
se posmatra velicina efekta. Neparametrijski testovi za utvrdivanje ra-
zlike na nekoj osobini izmedu dve grupe ispitanika pokazuju da postoje
statisti¢cki znacajne razlike (Kruskal-Walis!> x?=18,31; p<0,001) na in-
deksu rizika. MoZe se reci da su ucenici i ucenice pod sli¢nim rizikom od
osipanja, ali da u€enici imaju minimalno vec¢i rizik od osipanja.

Kada se posmatraju razlike na pojedinacnim faktorima rizika, ucenice
imaju veca postignuca (Kruskal-Walis x?=31,24; p<0,001), manje proble-
ma u ponasanju (Kruskal-Walis x?=82,38; p<0,001), manji apsentizam
(Kruskal-Walis x?=8,995; p<0,001) i prihvacenije su od strane vrsnjaka
(imaju manje problema sa vr$njackim nasiljem) (Kruskal-Walis x?15,26;
p<0,001) a razlike ne postoje u socio-ekonomskom statusu i koriS¢enju
socijalne pomoc¢i, dok je u dejstvu drugih faktora rizika (traumatska i ne-
gativna iskustva i dr.) prisutna razlika u korist devojcica (Kruskal-Walis
x?=4,5; p<0,05). Ali kada se pogledaju veli¢ine efekta, one su jako male
(m? nigde ne prelazi 0,01 osim za probleme u ponasanju gde iznosi n?
0,02). To znaci da je dejstvo faktora rizika minimalno intenzivnije na de-
cake, osim u slucajevima koji se odnose na druge faktore rizika kojima
su izloZenije devojcice (ovaj nivo obuhvata i maloletnicku trudnocu).
Kada se rizik od osipanja definisSe Sire, odnosno kada se kao ucenici koji
su pod visokim rizikom od osipanja oznace oni koji imaju indeks rizi-
ka veci od 60 i/ili makar jednu jedinicu (nivo 1) na svih sedam faktora
rizika, rezultati pokazuju da postoje razlike po polu. Kada posmatramo
samo ucenike koji su pod rizikom od osipanja, rezultati pokazuju da je
veci udeo ucenika pod visokim rizikom od osipanja muskog pola (59%)
(x2=12,45; p<0,01; Cramer’s V=0,05). Razlike postoje, ali su veoma male.

15 Kori$¢ene su neparametrijske metode s obzirom da varijabla indeks rizika odstupa od
normalne distribucije.
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6.1.3. Razlike izmedu Skola na svim faktorima rizika i na indeksu
rizika

Razlike u delovanju faktora rizika se u maloj meri mogu objasniti utica-
jem Skole. Odnosno, faktori rizika od osipanja u slicnom intenzitetu i raz-
meru deluju relativno slicno u svim pilot $kolama. Ipak, razlike izmedu
Skola postoje. Sve $kole (i osnovne i srednje) su posmatrane zajedno jer
faktori rizika deluju na ucenike koji mogu biti prisutni i u osnovnim i u
srednjim Skolama, samo u razlic¢itoj meri. Ovo ¢e biti detaljnije objasnje-
no u poglavlju koje se bavi analizom grupisanja.

Kada se faktori rizika posmatraju odvojeno, Skole se statisticki znacaj-
no razlikuju po svim zavisnim varijablama. Najvece razlike izmedu $kola
su prisutne kod skolskog postignuca (1?=0,09), socio-ekonomskog sta-
tusa (n?=0,04) i apsentizma (n?=0,03), a najmanje za druge faktore rizika
(n?=0,01). Sve ove velic¢ine efekata su male.

0S ,Ljupée Spanac” iz Bele Palanke i OS ,Jovan Jovanovi¢ Zmaj” iz Sur-
dulice se izdvajaju u odnosu na ostale $kole iz uzorka po procenjenom
socio-ekonomskom statusu ucenika. Ove dve Skole imaju najnizi proce-
njeni socio-ekonomski status od svih pilot $kola (OS ,Ljupce Spanac” -
3,31; 0S ,Jovan Jovanovi¢ Zmaj” - 3,29; nivo 3 predstavlja ucenika ¢ija
porodica Zivi na liniji siromastva). NajviSi prosefan procenjeni socio-
ekonomski status imaju ucenici iz Tehnicke Skole ,23. maj” iz Panceva
(4,0) (nivo 4 predstavlja ucenika prosetnog socio-ekonomskog statusa).
0S ,Jovan Jovanovi¢ Zmaj” iz Surdulice se izdvaja i po veéem broju uéeni-
ka koji ispunjavaju uslove da budu korisnici socijalne pomodi, ali to svoje
pravo ne ostvaruju iz bilo kog razloga (3,87) (nivo 3 - ucenik ispunjava
uslove i jeste korisnik socijalne pomoc¢i; nivo 4 - ucenik je bio korisnik
socijalne pomodi, ali viSe ne postoji potreba da bude korisnik). Kao Sto
je ve¢ naglaseno, apsentizam je najizrazeniji kod srednjih struc¢nih Skola
i za sve strucne Skole apsentizam se krece oko nivoa 4 (prosecan ucenik
izostaje sa 5% do 10% ukupnog fonda ¢asova). Apsentizam je, prema
proceni odeljenjskih stare$ina, ne$to manje izrazen kod PHS ,Dr Porde
Radi¢” iz Kraljeva (4,53).

Politehnicka Skola iz Kragujevca se izdvaja po nizim postignu¢ima u od-
nosu na ostale Skole (3,38). Ovo je vidljivo i kada se pogleda prosecan
uspeh na kraju godine u odnosu na ostale $kole iz uzorka.

Podaci o ponasanju ukazuju da u proseku, ucenici vrlo retko pokazu-
ju probleme u ponasanju. Jedino se u 0S ,Bratstvo jedinstvo” iz Vrbasa
prosecna ocena odeljenjskih stareSina na ovom faktoru rizika priblizava
nivou 4, Sto ukazuje na to da je veliki broj u€enika nekada pokazivao, u
vrlo kratkom vremenskom periodu, problematicno ponasanje).
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Posmatrajuci (ne)prihvacenost ucenika u skoli od strane drugih ucenika,
vidimo da je ovo faktor koji ima najslabije dejstvo u svim Skolama.
Najizrazeniji je u OS ,Jovan Jovanovi¢ Zmaj” iz Surdulice (4,46). Drugi
faktori rizikal® jesu grupa faktora koja obuhvata razli¢ita negativna
iskustva sa mogu¢im uticajem na prekidanje Skolovanja, od najtezih,
kao Sto su zlostavljanje i zanemarivanje, izbeglistvo i doZivljena trauma
pa do maloletnicke trudnoce i ponavljanja razreda. Njihovo dejstvo je
ocekivano slabo izrazeno u svim Skolama. Najizrazenije je u Srednjoj
stru¢noj $koli u Vrbasu (4,37) i u TS Vladi¢in Han (4,37) (nivo 4 - ,fak-
tori rizika su delovali u nekom periodu Zivota ucenika, ali u sadaSnjem
trenutku ne deluju”).

Faktori rizika u osnovnim skolama

m 03 ,,Jovan Jovanovi¢ Zmaj”, Surdulica m 0$,Bratstvo jedinstvo”, Vrbas
m 0S ,Branko Radi¢evi¢”, Vladi¢in Han 08, Ljupée Spanac”, Bela Palanka
5,0
45
4,0
315 l
3,0
Socioekonomski  Apsentizam Skolsko Ponasanje Koriséenje  Prihvaéenost u Drugi faktori
status ucenika postignuce socijalne Skoli rizika
pomoci

Grafikon 13a. Intenzitet faktora rizika u pilot osnovnim skolama (manji broj
ukazuje na vece dejstvo faktora rizika)

16 Termin ,drugi faktori rizika” ne podrazumeva da su ovi faktori manje vazni ili da je njihov
uticaj na ucenika manji, naprotiv. Oni su nazvani ovako jer nastavnici samo pretpostavljaju
da ovi faktori deluju, oni zadiru u intimu ucenika i vrlo Cesto se moze desiti da nastavnik
ima odredena saznanja o uceniku, ali da ona nisu dovoljno precizna da bi mogao jasno da
ih saopsti.
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Faktori rizika u srednjim struc¢nim skolama

B PHS ,Dr Dorde Radi¢”, Kraljevo M Politehnicka skola, Kragujevac TUS ,Toza Dragovi¢”, Kragujevac
75 ,,23. maj”, Pancevo SSS 4. juli”, Vrbas Tehnicka $kola, Vladi¢in Han
5,0
4,5
4,0
3’S II I
3,0 I
Socioekonomski Apsentizam Skolsko Ponasanje Koris¢enje  Prihvacenost u  Drugi faktori
status ucenika postignuce socijalne Skoli rizika
pomoci

Grafikon 13b. Intenzitet faktora rizika u pilot srednjim stru¢nim Skolama (manyji
broj ukazuje na vece dejstvo faktora rizika)

6.1.4. Poredenje skola po prosecnom indeksu rizika

Kako indeks rizika ne prati normalnu distribuciju, za poredenje Skola po
indeksu rizika koriS¢en je Kruskal-Wallis-ov test. Ovaj test pokazuje da
se Skole statisticki znacajno razlikuju po indeksu rizika (x°=175,8; df=9;
p<0,00; n2=0,03), ali velic¢ina efekta je mala. Ovo govori da se Skole razli-
kuju po indeksu rizika, ali u maloj meri.

Veoma siromasne sredine, sa velikim brojem ucenika romske nacional-
nosti i velikim brojem korisnika socijalne pomoc¢i, ¢ine da Skole sa ovih
podrudja imaju najveéi prosecni indeks rizika od osipanja - 0S ,Ljupce
Spanac” iz Bele Palanke i Tehni¢ka $kola iz Vladi¢inog Hana.

Bolja mera rizika od osipanja za poredenje Skola jeste procenat ucenika
koji su pod veoma visokim rizikom od osipanja. Koriste¢i neSto blazu meru
i meru Sireg opsega za identifikaciju ucenika pod rizikom tako Sto se kao
ucenik pod rizikom od osipanja uzima ucenik koji ima indeks rizika veci ili
jednak 60 i/ili jednu jedinicu u bilo kom od sedam faktora rizika, dobijamo
rezultate koji pokazuju da u 0S ,Jovan Jovanovi¢ Zmaj” postoji 42% uceni-
ka pod visokim rizikom od osipanja. Razlike izmedu skola po broju uceni-
ka identifikovanih na ovaj nacin (x2= 140,61, p<0,001; Cramer’s V=0,16;
9=0,16; p<0,001) pokazuju da postoji mali do srednji efekat Skole. Ovo zna-
Ci da postoje razlike izmedu $kola po broju ucenika pod rizikom od osipanja.
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kriterijum)

08§ ,,Branko Radi¢evi¢”, Vladi¢in Han I 7%
15 ,23. maj”, Pantevo 12%
PHS ,,Dr Dorde Radi¢”, Kraljevo 14%
08, Ljupce Spanac”, Bela Palanka IEEEEEEm——— 17%

08 ,Bratstvo jedinstvo”, Vrbas I 20%

588 4. juli”, Vrbas 20%
Politehnicka skola, Kragujevac 22%
TUS , Toza Dragovi¢”, Kragujevac 23%
Tehnicka skola, Vladi¢in Han 36%

03 ,Jovan Jovanovi¢ Zmaj”, Surdulica I 42%

0% 5% 10% 15% 20% 25%  30%  35%  40%  45%

Grafikon 14. Procenat ucenika pod visokim rizikom od osipanja po Skolama
(kao ucenik pod rizikom od osipanja uzima se onaj ucenik koji ima indeks rizika
veci ili jednak 60, ili je taj rizik manji od 60, ali ucenik ima jedinicu na bilo
kom faktoru rizika, odnosno najveci intenzitet delovanja bilo kog pojedinacnog
faktora rizika)

Vidimo da u vecini pilot Skola postoje veliki procenti ucenika na koje po-
jedini faktori rizika deluju u najve¢em intenzitetu.

Procenat uéenika pod rizikom od osipanja (manje osetljiv

kriterijum)
75 ,23. maj”, Pantevo 1%
PHS ,Dr Dorde Radi¢”, Kraljevo 2%
Politehnicka skola, Kragujevac 3%

08 ,Branko Radicevi¢”, Vladi¢in Han IS 5%

TUS ,Toza Dragovi¢”, Kragujevac 5%
$sS 4. juli”, Vrbas 6%
Tehnicka skola, Vladic¢in Han 8%

03 ,Ljupée Spanac”, Bela Palanka S 0%
0§ ,Bratstvo jedinstvo”, Vrbas I 12%

0§ ,Jovan Jovanovié Zmaj”, Surdulica I 17%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Grafikon 15. Procenat ucenika pod visokim rizikom od osipanja po $kolama (kao
ucenik pod visokim rizikom od osipanja uzima se onaj ucenik koji ima indeks
rizika veci od 60 ili 60)
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Sa druge strane, kada posmatramo da li se pilot $kole razlikuju po udelu
ucenika pod visokim rizikom od osipanja, pri cemu se kao ucenik pod
rizikom od osipanja uzima onaj ucenik koji ima samo indeks rizika ve¢i
od 60, a pri tome se ne gleda da li na uc¢enika deluje bilo koji od sedam
faktora rizika u najve¢em intenzitetu (nivo 1) kao u prethodnom slucaju,

vidimo da postoje znacajne razlike izmedu skola ():é = 146,5, p<0,001;
Cramer’s V=0,16; ¢=0,16; p<0,001) i efekti malog do srednjeg intenzi-
teta, Sto znaci da razlike izmedu $kola po procentu ucenika pod visokim
rizikom od osipanja postoje i da ih obavezno treba uzeti u obzir. Broj
ucenika pod rizikom od osipanja zapravo govori da su Skole dobro bira-
ne da udu u uzorak i da je selekciona procedura bila takva da skole koje
imaju visok broj u¢enika pod rizikom od osipanja udu u pilot skole.

0S ,Jovan Jovanovi¢ Zmaj” iz Surdulice ima 17% ucenika koji imaju skor
na indeksu rizika ve¢i od 60, Sto je podatak koji je vrlo zabrinjavajuci.
Takode, procenat od 12% uéenika pod visokim rizikom od osipanja u 0S
,Bratstvo jedinstvo” iz Vrbasa jeste veoma visok u odnosu na ocekivanja.
Najmanji procenti u¢enika pod visokim rizikom od osipanja su zabele-
zeni u TS ,23. maj” iz Panceva (1%), u PHS ,Dr Porde Radi¢” iz Kraljeva
(2%) i u Politehnickoj Skoli iz Kragujevca (3%).
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7. Analiza grupisanja uticaja faktora rizika koji deluju na
osipanje ucenika

Analiza grupisanjal” ima za cilj da za odreden broj varijabli (u ovom
slucaju, to su faktori rizika od osipanja), pronade grupe razlic¢itih kombi-
nacija njihovih dejstava i spletove uticaja tako da se ispitanici iz razlic¢itih
grupa Sto viSe razlikuju prema tome koje kombinacije faktora rizika de-
luju na njih a da unutar svoje grupe budu medusobno Sto sli¢niji prema
dejstvu tih istih faktora rizika.

Jednostavnije receno, analiza grupisanja nam omogucava da na osnovu
matematickih procedura pronademo razlicite ,tipove” i ,kombinacije”
delovanja faktora rizika od osipanja koji deluju na ucenike. Na osnovu
toga, u stanju smo da uocimo pravilnosti u izloZenosti ucenika odrede-
nim faktorima rizika i napravimo jednu tipologiju dejstva faktora rizika
od osipanja.

Ovakva analiza moZe nam omoguciti da prilikom dizajniranja mera po-
drske negujemo S$to individualizovaniji pristup koji je podeSen prema
specifi¢cnim dejstvima faktora rizika i uzima u obzir kombinacije i nacine
njihovog delovanja.

Kako bi se dobila detaljnija i preciznija slika ovih razli¢itih kombinacija
faktora rizika od osipanja, uradena je analiza grupisanja gde je uzorak
¢inilo 988 ucenika koji su pod visokim rizikom od osipanja - odnosno,
imaju indeks rizika ve¢i ili jednak 60 i/ili na njih deluje makar jedan fak-
tor rizika od osipanja u najjacem intenzitetu (imaju makar jednu jedini-
cu na jednom od sedam faktora rizika od osipanja).

Analiza grupisanja sa sedam grupa se pokazala kao najinterpretabilnija’®.

17 S obzirom na velik broj ispitanika, kori$¢ena je K-klaster analiza kao varijanta analize
grupisanja (klaster analize) koja unapred odreduje broj kategorija na novoj kategorisucoj
varijabli. K-klaster analiza definiSe unapred odreden broj centroida, a potom svaki slucaj,
tj. svakog ispitanika na osnovu euklidske distance kategoriSe dok se ne dode do optimalnog
reSenja, pri cemu se centroidi iterativno pomeraju kako bi resenje bilo $to bolje (tj. dok se
ne minimizuje varijabilnost unutar klastera a ne maksimizuje izmedu klastera).

18 Proveravanje ovog broja klastera daje rezultate koje ukazuje da je broj klastera
funkcionalan izrazen kroz F koli¢cnik na multivarijantnoj analizi varijanse (F=162,
p<0,001, Wilk’s A=0,014, partial n?=0,51). Klasteri veoma dobro razlikuju ucenike na koje
deluju razliciti faktori rizika od osipanja, o ¢emu govori postojanje snaznog efekta grupne
pripadnosti (objasnjenja polovina varijanse na varijablama faktora rizika). Ova analiza je
kori$c¢ena samo za proveru klastera i zbog toga se F ne moZe uzimati za druge potrebe (jer
nisu ispunjeni uslovi za sprovodenje ove analize za svrhe zakljucivanja).
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Grupe faktora rizika od osipanja se tabelarno mogu prikazati ovako:

Redni broj grupe faktora rizika Faktori rizika od osipanja (izolovani ili u

od osipanja kombinaciji)
Prva grupa Izolovan uticaj traumatskog ili negativnog iskustva
Druga grupa Uticaj sirlomavétva u kqmpinaciji sa n?.redovnim
pohadanjem $kole i niskim postignu¢ima
Uticaj siromastva u kombinaciji sa problemima
Treca grupa u ponasanju i niskom prihvaéenos¢u od strane
vrinjaka
Cetvrta grupa Izolovan uticaj siromastva

Uticaj traumatskog ili negativnog iskustva u
Peta grupa kombinaciji sa neredovnim pohadanjem skole i
niskim postignué¢ima

Udruzeno delovanje svih faktora rizika (najvisi rizik

Sesta grupa od osipanja)

Sedma grupa Izolovan uticaj niskih postignuca

Tabela 7. Grupe faktora rizika od osipanja
Interpretacija grupisanja razlic¢itih faktora rizika od osipanja.

Kombinacija faktora rizika, ozna¢ena kao sedma grupa, utice na najveci
broj ucenika (N=253) pod rizikom od osipanja. U okviru ove grupe fak-
tor niskih postignuca izdvaja se kao snazniji dok su ostali faktori pro-
seCnog intenziteta. Sveukupni indeks rizika od osipanja je najniZi za ovu
grupu faktora rizika. Ovakva kombinacija faktora rizika, u kojima domi-
niraju izolovana niska postignuca, moze ukazivati na ozbiljne probleme u
ucenju, na probleme sa motivacijom, na nedostatak razvijenih strategija
ucenja i/ili na nisko vrednovanje obrazovanja.

Faktori rizika od osipanja
(5 = najslabiji uticaj;

Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa

1 = najsnazniji uticaj) - - - * 5 0 /
Socioekonomski status 298 | 2,48 | 197 | 2,30 | 3,53 1,98 | 3,88
Apsentizam 4,13 | 1,30 | 3,32 | 443 | 2,19 | 1,37 | 343
Skolsko postignuce 3,80 | 2,50 | 3,19 | 4,09 | 2,33 1,42 1,43
Ponasanje 4,56 | 439 | 2,70 | 4,72 | 2,28 | 1,83 | 4,04
Koriscenje socijalne pomoci 3,79 | 3,15 | 2,33 | 1,21 | 4,50 | 2,05 | 472
Prihvacenost 4,31 | 434 | 3,02 | 476 | 3,88 | 236 | 4,73
Drugi faktori rizika 1,18 | 3,59 | 3,17 | 4,65 1,60 1,68 | 4,59

108 | 161 | 125 | 112 134 95 253

Tabela 8. Aritmeticke sredine za svaki faktor rizika za svaku kombinaciju (grupu)
faktora rizika
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Sesta grupa faktora podrazumeva takvu kombinaciju faktora rizika od
osipanja u kojoj svi faktori rizika veoma snazno vrsSe svoj uticaj. Ovakav
nacin delovanja faktora rizika utice na najmanji broj ucenika pod rizi-
kom od osipanja (N=95). Izrazen je uticaj siromastva, apsentizam je vi-
sok a postignuca niska. Prisutni su problemi u ponasanju koji verovatno
povlace i nisku prihvaéenost od strane vrsnjaka. Prisutna su traumatska
ili druga negativna iskustva (nizak skor na drugim faktorima rizika). Sve-
ukupni indeks rizika od osipanja je najvisi za ovu grupu faktora rizika
(IR=80). Svi faktori rizika deluju veoma snaZnim intenzitetom.

Indeks rizika po grupama faktora rizika od osipanja

Izolovan uticaj niskih postignuca 27
Izolovan uticaj siromastva

Izolovan uticaj traumatskog ili negativnog iskustva
Uticaj traumatskog ili negativnog iskustva u kombinaciji
sa neredovnim pohadanjem $kole i niskim postignuc¢ima

Uticaj siromastva u kombinaciji sa neredovnim
pohadanjem Skole i niskim postignué¢ima

Uticaj siromastva u kombinaciji sa problemima u
ponasanju i niskom prihvaéenoséu od strane vrsnjaka

UdruzZeno delovanje svih faktora rizika

10 20 30 40 50 60 70 80 90

o

M Indeks rizika od osipanja
Grafikon 16. Indeks rizika od osipanja za razli¢ite grupe faktora rizika

Peta grupa faktora predstavlja kombinaciju faktora rizika u kojoj je pri-
sutno dejstvo traumatskih ili drugih negativnih iskustava, Sto najvero-
vatnije povlaci i aktivaciju faktora rizika koji se odnose na visok apsenti-
zam i niska postignuca. Ova kombinacija faktora rizika vrsi uticaj na 134
ucCenika (N=134). Za ovu grupu (kombinaciju) faktora rizika se moZe po-
staviti pitanje o tome da li je moguce da je doZivljeno negativno iskustvo/
trauma moglo imati uticaj i na aktiviranje uticaja drugih faktora rizika
koji se odnose na postignuce, ponasanje i apsentizam.

Cetvrta grupa faktora zapravo predstavlja snazniji uticaj siromastva
dok su ostali faktori rizika manje-vise na nivou proseka. Ova kombinaci-
ja faktora rizika utice na znacajan broj uc¢enika (N=112). Izolovani uticaj
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siromastva kod ove grupe (kombinacije) faktora rizika ,ne udruzuje se”
sa neredovnoS$¢u pohadanja nastave, niskim postignu¢ima, neprihvace-
nos$¢u u Skoli, pri ¢emu treba imati u vidu da je kod ove grupe izraZen
faktor rizika koji se odnosi na nekoris¢enje socijalne pomo¢i iako za to
postoje uslovi. Ova grupa faktora rizika moZe se opisati kao izolovani uti-
caj siromastva.

Treca grupa faktora rizika predstavlja (N=125) kombinaciju siromastva,
problema u ponasanju i niske prihva¢enosti u Skoli dok je uticaj niske
redovnosti i niskih postignu¢a manji. U ovoj kombinacija faktora rizika,
siromastvo, zajedno sa problemima u ponasanju i prihvaéenoséu u okviru
skole moZe u velikom broju sluc¢ajeva dovesti do osipanja iako ne postoje
toliko izraZen uticaj pove¢anog apsentizma i niskih postignuca.

Druga grupa faktora rizika predstavlja kombinaciju veoma izraZenog
siromastva, alarmantno visokog apsentizma i niskih postignuca (nedo-
voljne ocene iz viSe predmeta). Ova kombinacija faktora rizika vrsi uticaj
na 161 ucenika. Za ovu grupu faktora rizika se moZe postaviti pitanje da
li veoma izraZeno siromastvo u ovom slucaju ,aktivira” i delovanje i apsen-
tizma i niskih postignuéa kao faktora rizika.

Prva grupa faktora rizika (N=108) predstavlja takvu kombinaciju fak-
tora rizika u kojoj se izdvaja izolovano prisustvo negativnog ili traumat-
skog iskustva dok su ostali faktori rizika u okviru prosecnih intenziteta.
Ova grupa rizika se moZe opisati kao takva da je u njoj najizraZenije dej-
stvo doZivijene traume ili negativnog iskustva bez udruZenosti sa ostalim
faktorima rizika.

7.1. Prikaz analize grupisanja po Skolama

Skole se veoma razlikuju po tome koja grupa (kombinacija) faktora rizi-
ka od osipanja je najrasprostranjenija u njima.

0S ,Jovan Jovanovi¢ Zmaj” iz Surdulice ima najzastupljeniju kombinaciju
faktora rizika iz trece grupe faktora rizika, a nema zastupljenu sedmu
grupu faktora rizika koja se odnosi na veoma niska postignuca. Takode,
slabo je zastupljena peta grupa faktora rizika (1%; n=1).
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Faktori
rizika od
osipanja

i njihovo
dejstvo na
ucenike
0S ,Jovan
Jovanovié¢
Zmaj”,
Surdulica

0S , Bratstvo
jedinstvo”,
Vrbas

0S , Branko
Radicevic”,
Vladi¢in Han
9§ LLjupce
Spanac’,
Bela Palanka
PHS ,Dr
Porde
Radic¢”,
Kraljevo
Politehnicka
Skola,
Kragujevac
TUS ,Toza
Dragovic”,
Kragujevac

TS ,23. maj’”,
Pancevo

SSS 4. juli’,
Vrbas

Tehnicka
Skola,
Vladi¢in Han

Tabela 9. Procenti ucenika iz svake grupe faktora rizika na ucenicima pod
rizikom od osipanja u pilot $kolama (od ukupnog broja ucenika pod visokim
rizikom od osipanja)

0S ,Bratsvo jedinstvo” iz Vrbasa nema zastupljenu grupu faktora rizika
koja ukazuje na veoma niska postignuc¢a (grupa 7) a u ovoj $koli najza-
stupljenija je trec¢a grupa faktora rizika od osipanja (28%; n=7).

0S ,Branko Raditevi¢” iz Vladi¢inog Hana ima veoma zastupljenu 6. grupu
faktora (43,5%, n=10) kao i 3. grupu faktora (26,1%, n=6). Dejstvo svih
faktora rizika od osipanja je prisutno kod velikog broja ucenika ove Skole.
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0S ,Ljupée Spanac” iz Bele Palanke ima najzastupljeniju drugu grupu
faktora rizika od osiupanja (30,4%, n=17), tre¢u (21,4%, n=12) i Sestu
grupu faktora rizika (26,8%, n=15).

PHS ,Dr Porde Radi¢” iz Kraljeva ima najzastupljeniju sedmu grupu faktora
rizika od osipanja (57, 5%, n=50) kao i petu grupu faktora (19,5%, n=17).

Politehnicka Skola iz Kragujevca ima najzastupljeniju sedmu grupu fak-
tora rizika od osipanja (50,2%, n=108), petu (13,5%, n=29) i trecu grupu
faktora rizika (11,2%, n=24).

TUS ,Toza Dragovi¢” iz Kragujevca ima najzastupljeniju ¢etvrtu grupu
faktora (22,4%, n=30), kao i drugu grupu (17,9%, n=24).

TS ,23. maj” iz Pan¢eva ima najzastupljeniju petu grupu faktora (28,1%,
n=25), kao i prvu grupu faktora rizika od osipanja (24,7%, n=22).

Sli¢na je situacija i kod SSS ,4. jul” iz Vrbasa - peta grupa (21%, n=22) i
prva grupa faktora (19%, n=20) su najzastupljenije.

Tehnicka Skola iz Vladi¢inog Hana ima najzastupljeniju drugu grupu fak-
tora (29,5%, n=46) i sedmu grupu faktora rizika (22,4%, n=35), ali ima
zastupljene i sve ostale grupe faktora rizika od osipanja.

Za svaku grupu faktora rizika mogu se formulisati okvirne preporuke u
kom pravcu treba da se razvija IPPO kako bi se zdruzeno dejstvo fakto-
ra Sto viSe predupredilo. Ove preporuke je potrebno dalje razradivati i
usavrsavati, ali neke od primera preporuka (koris¢ene tokom projekta)
mozZete videti u Prilogu 8.

7.2. Analiza postojanja ,segregacije” ucenika pod rizikom od
osipanja po odeljenjima

Analiza postojanja grupisanja ucenika sa visokim rizikom od osipanja po
odeljenjima zapravo poredi da li se odeljenja unutar jedne Skole drasti¢no
razlikuju po indeksima rizika od osipanja. Ako je efekat odeljenja veliki na
indeks rizika, to ne mora nuzno znaciti da se unutar skole ucenici pod rizi-
kom od osipanja namerno ,segregiSu” u posebna odeljenja, ve¢ je moguce
da postoji sistemski faktor koji uti¢e na to da se ucenici pod ve¢im rizikom
grupisu u razlicita odeljenja. Na primer, moguce je da pojedine obrazovne
profile u stru¢nim Skolama upisuju ucenici nizeg socio-ekonomskog statu-
sa. Ipak, i ovo znaci da treba razmotriti postojanje dubljih drustvenih cini-
laca koji uticu da ucenici pod visokim rizikom od osipanja upisuju odrede-
ne profile koji su verovatno povezani sa ostajanjem ,u krugu siromastva”.

Veliki uticaj odeljenja na indeks rizika u osnovnoj skoli moze ukazivati na
postojanje neke vrste grupisanja ucenika pod rizikom u odeljenja. Grupi-
sanje ucenika pod rizikom od osipanja u ista odeljenja povecava njihov
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rizik od napustanja $kolovanja. Skole, kao i odeljenja sa veéim brojem
ucenika sa nizim postignu¢ima ili odeljenja u kojima postoji neka vrsta
segregisanja ucenika po razli¢itim kriterijumima, usporavaju napredova-
nje ucenika i negativno deluju na sve obrazovne ishode (Hanushek, Kain
i Rivkin, 2009). U kontekstu projekta, veoma je vazno imati u studiji o
zateCenom stanju Skola i informaciju da li na pocetku sprovodenja pro-
jekta deluju ovakvi faktori koji mogu smanjiti uspesnost implementacije
modela za sprecavanje osipanja u pilot Skolama.

Srednje strucne Skole su prikazane redom, od skola sa visokim uticajem
odeljenja na indeks rizika ka onim bez tog uticaja.

Politehnicka Skola, Kragujevac. Velic¢ina efekta (Kruskal-Walis x*=432;
p<0,001; n?=0,37) odeljenja na indeks rizika ukazuje na to da se ucenici
u razlic¢itim odeljenjima veoma razlikuju po indeksu rizika. U ovoj skoli
postoje veoma snazni uticaji koji u¢enike pod rizikom od osipanja grupisu
zajedno. TrogodiSnje profile kao Sto su vozac¢ motornog vozila, tehnicar
drumskog saobracaja i operater masinske obrade upisuju ucenici koji su
pod vecim rizikom od osipanja (odeljenja III . i III,).

Indeks rizika - Politehnicka Skola u Kragujevcu

Sva odeljenja u Politehnickoj skoli
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Grafikon 17. Indeks rizika po odeljenjima u Politehnickoj skoli
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Tehnicka Skola, Vladi¢in Han. Velic¢ina efekta (Kruskal-Walis x*=199;
p<0,001; n?=0,33) odeljenja na indeks rizika ukazuje na to da se uce-
nici u razli¢itim odeljenjima veoma razlikuju po indeksu rizika. U ovoj
Skoli postoje veoma snaZzni uticaji koji ucenike pod rizikom od osipanja
grupisu zajedno. Odeljenja sa najvec¢im rizikom od osipanja su odeljenja
trogodisnjih profila (II, - autoelektricar i I, - automehanicar) dok je II,
odeljenje cetvorogodisnjeg profila (tehnicar za robotiku), sa dosta uceni-
ka romske nacionalnosti iz siromasnih sredina.

TUS ,Toza Dragovi¢”, Kragujevac. Veli¢ina efekta (Kruskal-Walis
x*=208; p<0,001; n?=0,29). odeljenja na indeks rizika ukazuje na to da se
ucenici u razli¢itim odeljenjima razlikuju po indeksu rizika. U ovoj $koli
postoje snazni uticaji koji u€enike pod rizikom od osipanja grupisu za-
jedno. Odeljenja sa najvisim rizikom od osipanja su odeljenja obrazov-
nog profila ugostiteljski tehnicar i kuvar, koje upisuju ucenici sa niZim
postignucima iz osnovne skole.

SSS ,4. jul”, Vrbas. Veli¢ina efekta (Kruskal-Walis x?=228; p<0,001;
1n%=0,37) odeljenja na indeks rizika ukazuje da se ucenici u razli¢itim
odeljenjima veoma razlikuju po indeksu rizika, odnosno da u ovoj skoli
postoje veoma snazni uticaji koji ucenike pod rizikom od osipanja gru-
piSu zajedno. Odeljenja sa viSim rizikom od osipanja su odeljenja trogo-
disnjih profila (prehrambeni tehnicar, vozac). Ovi uticaji su manji nego u
prethodne dve Skole.

PHS ,,Dr Porde Radi¢”, Kraljevo. Veli¢ina efekta (Kruskal-Walis x?=142;
p<0,001; n?=0,20) odeljenja na indeks rizika ukazuje da se ucenici u ra-
zlicitim odeljenjima razlikuju po indeksu rizika, odnosno da u ovoj sko-
li postoje umereni uticaji koji uc¢enike pod rizikom od osipanja grupisu
zajedno. Ovi uticaji su manji nego u prethodnim skolama. Odeljenje koje
ima najvisi rizik od osipanja (II.) je kombinovano odeljenje trogodisnjih
profila (mesar, pekar, cveéar) dok je sledece odeljenje pod rizikom ode-
lienje tehnicara hortikulture (IL,), Sto je cetvorogodisnji profil koji upisu-
ju ucenici sa najniZim postignuc¢ima iz osnovne Skole.

TS ,23. maj”, Panéevo. U ovoj $koli su veli¢ine efekta odeljenja na in-
deks rizika umerene (Kruskal-Walis x?=142; p<0,001; 1?=0,20). U ovoj
Skoli postoje umereni uticaji koji u€enike pod rizikom od osipanja grupi-
Su zajedno. Treba pazljivo razmotriti Skolske prakse i uticaje koji deluju.
Ovi uticaji su manji nego u prethodnim Skolama.

7.3. Analiza grupisanja u osnovnim Skolama

Za osnovne Skole su poredeni samo stariji razredi jer su samo u njima
odeljenjske stareSine popunile instrument za identifikaciju za sve uceni-
ke, dok su u niZim razredima instrument popunjavali samo za one uceni-
ke za koje pretpostavljaju da su pod visokim rizikom od osipanja.
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Analiza pokazuje da ne postoji nikakav efekat odeljenja na indeks rizika,
ni u jednoj od osnovnih pilot Skola, odnosno da sva odeljenja imaju sli-
¢an prosecan indeks rizika od osipanja. Nema razlike ni u broju uéenika
pod visokim rizikom u mladim razredima ni u jednoj od osnovnih skola.

7.4. ZakljuCak analize grupisanja ucenika pod rizikom od
osipanja po odeljenjima

Odeljenja se u srednjim stru¢nim $kolama razlikuju po indeksu rizika, ali
ove razlike nisu posledica ,segregacije” ili nekog drugog slicnog faktora,
ve¢ Cinjenice da trogodiSnje profile upisuju ucenici pod veéim rizikom
od osipanja. Efekti odeljenjske pripadnosti su veéi u ve¢im Skolama i u
Skolama sa viSe obrazovnih profila (trogodisnjih i cetvorogodisnjih), kao
Sto je Politehnicka Skola u Kragujevcu ili u Skolama u kojima postoje pro-
fili koji vaze kao takvi da ih upisuju manje uspesni ucenici (npr. tehnicar
drumskog saobracaja u TS Vladi¢in Han). Ovo se odnosi i na ostale sred-
nje strucne skole u kojima postoje trogodisnji profili koje upisuju ucenici
sa nizim brojem upisnih bodova.

U osnovnim $kolama ne postoje efekti odeljenja na indeks rizika, odno-
sno, odeljenja se ne razlikuju medusobno po indeksu rizika u dovoljnoj
meri koja bi bila dovoljna da se zakljuci da postoji nekakvo sistematsko
grupisanje ucenika pod rizikom u izdvojena odeljenja. Ogranicenje ovog
zakljucka je Cinjenica da je analiza radena samo na odeljenjima starijih
razreda osnovne Skole zbog nacina popunjavanja instrumenta za identi-
fikaciju u mladim razredima.
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8. Analiza sprovodenja individualnih planova prevencije
osipanja (IPPO)

Ukupno je identifikovano 994 ucenika pod rizikom od osipanja po ma-
nje osetljivom kriterijumu, Sto ¢ini 14% od ukupne populacije ucenika
u Skolama (7138 ucenika u 10 skola). Po osetljivijem kriterijumu, koji
identifikuje uc¢enike pod veoma velikim rizikom od osipanja, identifiko-
van je 291 ucenik, Sto ¢ini 4% ukupne populacije ucenika iz pilot Skola.
Uradeno je 359 Individualnih planova prevencije osipanja (IPPO) za uce-
nike pod visokim rizikom, ¢ime su obuhvaceni i svi ucenici (291) pod
veoma visokim rizikom od osipanja na samom pocetku projekta. Za neke
ucenike prestala je potreba da se IPPO sprovodi, ali je on poceo da se
sprovodi za neke druge ucenike. Ukupno je IPPO izraden za 450 ucenika
tokom dvogodiSnjeg trajanja projekta. Ovi planovi su revidirani svaka tri
meseca. U analizu su usli podaci iz planova nakon prve i druge revizije.

Cilj analize IPPO-ova. Cilj ove analize jeste da, na osnovu kvantitativ-
nih pokazatelja, pruzi interpretaciju o tome zaSto su se IPPO-ovi poka-
zali kao efektivni. Od 450 ucenika za koje je raden IPPO osulo se samo
njih 25, Sto ¢ini 5% ucenika za koje je raden IPPO. Imaju¢i u vidu da su
ovi ucenici pod veoma visokim rizikom od osipanja, da na njih u vecini
slucajeva deluju svi ili skoro svi faktori rizika od osipanja (a cesto je in-
tenzivno dejstvo makar jednog faktora dovoljno da do osipanja dode),
ovakvi rezultati govore da Skola moze da preventivno utice i na dejstvo
onih faktora za koje se obi¢no misli da na njih ne moze da utice - veoma
izraZeno siromastvo, rana trudnoc¢a i udaja, ozbiljni problemi u porodici i
ozbiljni problemi u ponasanju i ovo je veoma ohrabrujuci podatak.

Da bi bilo moguce ponuditi valjanu interpretaciju efektivnosti IPPO-ova,
bilo je neophodno kvalitativne podatke koji se odnose na planirane mere
i aktivnosti na odreden nacin ,pretociti” u kvantitativne. Treba imati na
umu da je ova kategorizacija radena od strane psihologa i stru¢njaka za
obrazovanje (tim COP-a i studenti master studija psihologije) i da je sva-
ki psiholog bio detaljno upoznat sa svakim IPPO-om.

Unutar ovih planova, situacija i nacin dejstva faktora rizika detaljno su
opisani, i na taj nacin, pored kvantitativnih pokazatelja na osnovu In-
strumenta za identifikaciju ucenika pod rizikom od osipanja koji su po-
punjavale odeljenjske stareSine za svakog ucenika, dobijeni su narativni
podaci o svakom detetu. Individualne price i narativi, konteksti u kojima
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ucCenici uce i razvijaju se, veoma se razlikuju od ucenika do ucenika, i
Cesto su dodatni podaci postali poznati Skolama kroz rad na IPPO-u. Ove
price su u najve¢em broju slucajeva veoma potresne, a ako bi se morale
iskazati jednom recenicom, one govore o tome kako siromas$tvo razara
ne samo uslove za ucenje, ve¢ i normalne odnose unutar porodice.

Zbog obima IPP0O-ova, veoma je teSko sprovesti kvalitativnu analizu, jer
njihov kvalitet moZe veoma varirati, a bez detaljnog poznavanja konkret-
nog ucenika nije ni moguée proceniti kvalitet IPPO-a. Takode, formalni
aspekti [PPO-a ne garantuju kvalitet samih aktivnosti koje se sprovode
sa ucenicima, i obratno. Ono $to je najvazniji podatak koji govori o efek-
tivnosti ove mere jeste veoma niska stopa osipanja ovih ucenika, imajuci
u vidu veoma teske uslove u kojima zZive i u kojima se razvijaju. Ipak,
moguce je, na osnovu svih dostupni podataka unutar IPPO-a, sprovesti
nekoliko analiza koje ukazuju na to da li se i kako mere podrske razliku-
ju u zavisnosti od karakteristika ucenika.

Kategorizacija podataka IPPO-a u kvantitativne podatke. Prva vr-
sta kategorizacije mera iz IPPO odnosila se na odredivanje vrste podrske
koju IPPO sadrZi, sa ciljem da se opiSe koliko je koja vrsta podrske zastu-
pljena u svakom IPPO-u. Strucni tim je svaku od mera koju su nastavnici
naveli u IPPO-u kao meru prevencije osipanja ocenjivao po tome da li
je u pitanju a) mera podrske u ucenju u okviru redovnog casa, b) mera
podrske van redovnog casa, c) mera iz oblasti socijalne podrske (rad na
povecavanju dobrobiti i prihvacenosti ucenika, npr. ukljucivanje ucenika
u vannastavne aktivnosti) ili d) materijalna podrska. Potom je prebrojan
broj mera iz svake od navedenih kategorija. U retkim situacijama, kada je
bilo dvoumljenja da li se odredena mera podrske moZe nadi u viSe kate-
gorija, ona je navedena kao deo tih kategorija.

Druga kategorizacija se odnosila na identifikovanje izvora podrske. Za
svaki IPPO posmatrano je da li u sebi sadrzi podrsku koju pruzaju na-
stavnici, podrsku stru¢ne sluzbe, podrSku vrsnjaka, podrsku roditelja i
podrsku neke spoljne institucije - bez obzira na obim podrske.

Poslednja stavka u analizi IPPO-ova bila je kreirana mera kvaliteta [PPO-
a na osnovu misljenja ¢lanova stru¢nog tima. Ova ocena je prosek ocene
od 1 do 10 na osnovu tri Kkriterijuma: a) uskladenost mera sa specific-
nostima ucenika, u onoj meri u kojoj to dozvoljavaju dostupni podaci u
okviru IPPO-a, b) stepen konkretizacije predloZenih mera i c) izvodlji-
vost mera. Ovaj podatak nema za cilj da pruzi konacan sud o kvalitetu
[PPO-va, ve¢ da bude okvirni oslonac za mere za dalje unapredenje IP-
P0-ova i njihovoj implementaciji u obrazovni sistem.

Dodatni podaci za uéenike sa IPPO-om. Skolama je savetovano da, za
svakog ucenika za koga se izradivao IPPO, stru¢ni saradnik primeni in-
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strumente koji su se odnosili na ose¢anje dobrobiti ucenika, uc¢enicku
procenu koliko nastavnici od njih imaju visoka ocekivanja i na njihove
stavove prema $koli i ucenju. Ovi instrumenti nisu imali za cilj toliko da
budu sredstvo na osnovu koga ¢e se evaluirati IPPO, mada mogu i u tom
aspektu biti od znacajne pomod¢i, ve¢ su imali za cilj da budu alat koji ¢e
zapoceti komunikaciju izmedu ucenika pod rizikom i Skole, o tome kako
se ucenik osec¢a u $koli i kakav ima odnos sa pojedinim nastavnicima.

Osecanje dobrobiti i prihvaéenosti predstavlja osecanje ucenika u Skoli
koje se odnosi na prihvatajucu i podrzavajucu klimu koju Skola podstice.
Ovo je jedan od vaznih aspekata koji omogucava i pruza pogodno okru-
7enje za ucenje. Skola koja podsti¢e dobrobit uéenika pogoduje rastu i
razvoju ucenika i predstavlja jedan od vaznih elemenata praéenja spro-
vodenja inkluzivnog obrazovanja u Srbiji. Instrument predstavlja skra-
¢enu i adaptiranu verziju instrumenta za merenje dobrobiti iz Okvira
za pracenje inkluzivnog obrazovanja (Kovacs Cerovi¢, Joki¢ i Jovanovig,
2014; Pavlovi¢ Babi¢, Jovanovic i Jovanovi¢, 2014).

Visoka ocekivanja nastavnika od svih ucenika meri percepcije uc¢enika o
tome da li nastavnici veruju da oni mogu da napreduju uz pomo¢ ako se
trude, da li od nastavnika dobijaju dovoljno podsticaja za napredak i da
li nastavnici uspevaju u dovoljnoj meri da ih motivisu za Skolsko ucenje
i pohadanje Skole. I ovaj instrument predstavlja skracenu i prilagodenu
verziju instrumenta za merenje visokih oc¢ekivanja i Okvira za pracenje
inkluzivnog obrazovanja u Srbijil®.

Instrument SAAS-R (School Attitude Assessment Survey — Revisited) se
sastoji od 35 stavki koje su pokazale dobre metrijske karakteristike na
srpskom uzorku za celu skalu («=0,88) i za pojedinacne skale (McCoach
i Siegle, 2003; Jovanovi¢, 2011). Instrument, izmedu ostalog, meri aka-
demsku samopercepciju, motivaciju i samoregulaciju i procenu ciljeva
u Skolskom kontekstu. Akademska samopercepcija odnosi se na stavo-
ve koje ucenik ima prema vlastitim intelektualnim sposobnostima (npr.
,Brzo uc¢im nove stvari u skoli.”). Deo je opSteg uverenja o sopstvenoj
vrednosti, ali se odnosi na percipirane akademske vestine, poverenje u
vlasititu kompetentnost u Skolskom kontekstu. Motivacija i samoregula-
cija predstavlja dimenziju koja govori u kojoj su meri ucenici motivisani
da ulaZu sistematican, posvecen i koncentrisan napor u Skolske zadatke.
Ova dimenzija se moZe opisati i kao sklonost da se koriste metakognitiv-
ne strategije, samoupravljanje i samoregulisano ucenje (,Koristim razli-
Cite strategije prilikom ucenja novog gradiva.”; ,Mnogo truda ulazem u
svoj Skolski rad.”). Procena ciljeva predstavlja dimenziju koja meri do-
Zivljenu vaznost dobrih ocena i uspeha u Skoli za ucenika i procenu u

19 http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2014/10/0kvir-za-pracenje-
inkluzivnog-obrazovanja-u-Srbiji.pdf
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kojoj meri dobre ocene predstavljaju vaZzan cilj za ucenika i za njegovu
budu¢nost (,Veoma je vazno imati dobre ocene.”; ,Uspeh u skoli je vazan
za moje buduce ciljeve u karijeri.”).

Rezultati. Postoji blaga negativna korelacija izmedu oseéanja dobrobiti
ucenika i indeksa rizika od osipanja (r=-0,206; p<0,01). Ovi podaci se
odnose na podatke pre revizije IPPO-ova, odnosno na stanje pre nego Sto
se krenulo u realizaciju mera prevencije. Ovaj podatak uglavnom moze
ukazivati na to da Skole, pre pocetka sprovodenja mera, nisu aktivno
radile na osetanju prihvacenosti u€enika i pruZanju podrske. U perio-
du pre pocetka projekta, najugroZeniji ucenici su se najlosije osecali u
Skoli. Ovo je narocito vazno, jer treba imati na umu da bi ova negativna
korelacija bila znatno ve¢a da su podaci prikupljani za sve ucenike (tzv.
restrikcija ranga).

Postoji umerena do snazna korelacija izmedu rizika od osipanja i broja
mera podrske u okviru IPPO-a (r=0,423; p<0,01). Ovo je sa druge strane
podatak koji ohrabruje i koji ukazuje na to da su se Skole, kada su se
upoznale sa razli¢itim podacima o uceniku, o ¢emu su i nastavnici izve-
Stavali na fokus grupama, potrudile da povecéaju obim podrske onim uce-
nicima kojima je najpotrebnija.

Korelacija broja mera podrske i indeksa rizika
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Grafikon 18. Korelacija izmedu broja mera podrske u IPPO-u i rizika od osipanja
ucenika
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Sledeca analiza govori pozitivno u prilog tome da Skole prilagodavaju vr-
stu podrske u zavisnosti koje kombinacije faktora rizika deluju. Sve razlike
su statisticki znacajne (p<0,01). Najveci broj mera razlicitih vrsta podrske
je prisutan za ucenike 6. grupe, na koje intenzivno deluju svi faktori rizika.

Materijalna podrska je veca za grupu 3 u kojoj je nizak socio-ekonomski sta-
tus povezan sa neprihvacenosc¢u i problemima u ponasanju. Dopunska nasta-
va je takode najzastupljenija za ovu grupu, verovatno zato $to se kroz dopun-
sku nastavu nastoje resiti ovi problemi sa ponasanjem i prihva¢enoscu.

Podrska u ucenju tokom redovnog ¢asa veoma je dobro povezana sa potre-
bama - tamo gde je rizik od napustanja najveci (grupa 6) i gde se ucenikovo
samopouzdanje i odnos prema $koli mora najhitnije jacati i gde je Skolski
neuspeh glavni faktor rizika od osipanja (grupa 7). Socijalna podrska naj-
veca je tamo gde je najpotrebnija (grupa 6) i neSto veca tamo gde postoji
izolovani uticaj siromastva (grupa 4). lako se materijalnom podrskom ne
reSava sve probleme, vazno je obezbediti najosnovnije uslove za dete u vidu
materijalne podrske kako bi proces u¢enja mogao nesmetano da se odvija.

1zolovan uticaj niskih postignuca

UdruZeno delovanje svih faktora rizika

Uticaj traumatskog ili negativnog iskustva u kombinaciji
sa neredovnim pohadanjem skole i niskim postignuc¢ima

I1zolovan uticaj siromastva

Uticaj siromastva u kombinaciji sa problemima u
ponasanju i niskom prihvaceno$céu od strane vr$njaka

Uticaj siromastva u kombinaciji sa neredovnim
pohadanjem skole i niskim postignu¢ima

Izolovan uticaj traumatskog ili negativnog iskustva
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Grafikon 19. Vrste podrske u zavisnosti od kombinacije faktora rizika
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Bez obzira na grupu (kombinaciju) rizika koji deluju na ucenika, izvori
podrske (nastavnici, roditelji, ucenici, druge institucije) u sprovodenju
mera iz IPPO-a, ostaju isti, Sto moZe ukazivati na to da Skolski resursi
jesu zapravo iscrpljeni sa tri do Cetiri izvora podrske (podrska od stra-
ne nastavnika, roditelja, u¢enika i drugih institucija) (Grafikon 19). Izvor
podrske je vedi za Cetvrtu grupu u kojoj postoji izolovan rizik siromas-
tva. Kao Sto je vec reCeno, broj mera podrske je najvedi za najugroZenije
ucenike (grupa 6) (Grafikon 20)

Broj mera podrske i izvori podrSke u odnosu na grupe faktora
rizika

Izolovan uticaj niskih postignuca

Udruzeno delovanje svih faktora rizika

Uticaj traumatskog ili negativnog iskustva u kombinaciji
sa neredovnim pohadanjem $kole i niskim postignu¢ima

Izolovan uticaj siromastva

Uticaj siromastva u kombinaciji sa problemima u
ponasanju i niskom prihvacenosc¢u od strane vr$njaka

Uticaj siromastva u kombinaciji sa neredovnim
pohadanjem skole i niskim postignué¢ima

Izolovan uticaj traumatskog ili negativnog iskustva

it

0,00 2,00 4,00 6,00 800 10,00 12,00 14,00 16,00

M Izvori podrske M Ukupan broj mera podrske

Grafikon 20. Broj mera i izvori podrske za razli¢itije kombinacije faktora rizika

U proseku, jedan IPPO sadrZi neSto viSe od 9 razli¢itih mera podrske
(AS=9,21), sto na prvi pogled moze izgledati nedovoljno, ali ako se te
mere adekvatno usmerene ka potrebama ucenika za dodatnom podrs-
kom, one mogu biti efektivne. Medutim, [PPO-ovi se veoma razlikuju po
broju mera (visoke standardne devijacije, kao mera stepena razlikova-
nja IPPO-ova, oznacena je crvenom linijom na grafikonu 21. Ovo znaci da
broj mera podrske varira ¢ak od 3 do 15 mera po IPPO-u za dve treéine
ucenika
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Najzastupljenija mera u IPPO-ovima odnosi se na podrsku ucenja van re-
dovnog casa koja, izmedu ostalog, obuhvata plansko pohadanje dopun-
ske nastave, vr$njacku podrsku u ucenju kod kuce ili u Skoli, dodatnu
podrsku nastavnika u pripremi ucenika za odredene predmete, izrade
planova ucenja i osnazivanje motivacionih aspekata rada u Skoli u vezi sa
pojedinim predmetima.

Razli¢iti vidovi podrske u okviru IPPO-a

Ukupan broj razli¢itih mera podrske

Materijalna podrska

Socijalna podrska

Podrska u oblasti uéenja van redovnog Casa

Vrsta podrske

FH”'

Podrska u oblasti u¢enja na redovnom casu

01 2 3 45 6 7 8 9 10111213 14 1516

Broj mera u IPPO-u

Grafikon 21. Karakteristike IPPO-ova za sve ucenike

Takode je prisutna i podrska u oblasti u¢enja na redovnom casu, koja se
sastoji u individualizaciji nastave, prilagodeno ocenjivanje i ispitivanje
ucenika, uz davanje dosta socio-emotivne podrske od strane nastavnika.
Materijalna podrska je najslabije zastupljena zbog smanjenih kapaciteta
Skola u ovom aspektu, ali je i ona prisutna, Sto znaci da, u proseku, sko-
la uspeva da i materijalno pomogne uceniku u zadovoljavanju osnovnih
potreba (odeca, obuca, besplatni obrok, Skolski pribor i udZbenici). Vec¢a
standardna devijacija u okviru socijalne podrske govori da neke Skole
nisu u tolikoj meri radile na povecanju osecanja prihvacenosti ucenika
i njegovoj dobrobiti kroz planirane aktivnosti. Dodatna analiza treba da
pokaze da li je ovo slucaj u srednjim struc¢nim Skolama gde ima ve¢i broj
ucenika sa niskim postignu¢ima kao dominantnim faktorom rizika.

Podatak koji zabrinjava i koji svakako predstavlja otezavaju¢i faktor u
sprovodenju IPPO-ova jeste Cinjenica da je u dosadasnjem toku obrazova-
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nja, 26% ucenika za koje se izradivao IPPO ve¢ ponavljalo razred. Rezultati
velikih meta-analitickih studija u obrazovanju pokazuju da ponavljanje ra-
zreda ima negativne efekte na postignuca ucenika (Hattie, 2009).

Sto se ti¢e izvora podrske koji sprovode razli¢ite mere podrske u IPPO-
ovima (Grafikon 22), nastavnici i strucni saradnici u Skolama su najcesci
izvor podrske za ucenike pod veoma visokim rizikom od osipanja. Na-
stavnici su bili izvor podrske u 94,3% IPPO-ova, stru¢ni saradnici u 86%
IPPO-ova. Vrsnjacka podrska je takode bila veoma zastupljena, dok su
roditelji i druge institucije (npr. lokalna NVO ili Centar za socijalni rad)
bili manje zastupljeni nego Sto bi se moglo ocekivati. U proseku, svaki
IPPO u sebi obuhvata 3,5 razliCitih izvora podrske.

Prisutnost razlicitih izvora podrske u IPPO-ovima

Podrska od spoljne institucije
Podrska od strucne sluzbe
Podrska od roditelja

Podrska od vrinjaka

Razliciti izvori podrske

Podrska od nastavnika

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
% IPPO-ova

M Nije prisutna M Prisutna

Grafikon 22. Izvori podrske u IPPO-ovima

U tabeli 9. nalaze se korelacije svih varijabli iz IPPO-a ucenika. Treba
imati na umu da sve postojece korelacije predstavljaju korelacije na vrlo
selektovanom uzorku ispitanika (ucenici pod najvec¢im rizikom od osipa-
nja) i da bi one bile znatno vece da ovi podaci postoje na celokupnoj po-
pulaciji u¢enika iz pilot Skola. Uprkos tome, postojanje nemalih korelaci-
ja govori u prilog diskriminativnosti instrumenta za identifikaciju, koji je
procenjivao rizik od osipanja, kao i relevantnost izabranih instrumenata
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za dodatnu procenu uéenika pod rizikom (SAAS-R, Visoka ocekivanja na-
stavnika i Osecanje dobrobiti).

Broj mera u okviru IPPO-a je u visokoj korelaciji sa ocenom kvaliteta
[PPO-a, Sto moZe da znaci da nastavnici koji su motivisaniji da pruze
podrsku uceniku koja se ogleda u broju planiranih mera, te iste mere
osmisljavaju tako da ih mogu realizovati, da budu dovoljno konkretne i
u skladu sa stvarnim potrebama ucenika (ove tri stvari ¢ine procenjivani
kvalitet [IPPO-a).

Kvalitet IPPO-a nije u korelaciji sa indeksom rizika, Sto verovatno znaci
da ¢e motivisani nastavnici pruziti kvalitetnu podrsku svakom od uceni-
ka pod rizikom, bez obzira na stepen njegove ugrozenosti. U prilog ovoj
interpretaciji govori to Sto se ucenici ¢iji je kvalitet IPPO-a veci, zapravo
ucenici koji se u Skoli osecaju bolje i imaju vecu motivaciju za skolsko
ucenje. Ovo moze ukazivati na vaZnost Skolskih faktora u prevenciji osi-
panja. Nastavnici i stru¢na sluzba, motivisana da pruZzi podrsku uceniku,
i pre sprovodenja projekta stvarala je nesto pogodniju klimu koja se ma-
nifestuje kroz vece osecanje dobrobiti ucenika i njegovu motivisanost.

Na osnovu izvestaja stru¢nih saradnika, postoje veoma visoke korelacije
izmedu osecanja dobrobiti, motivacije ucenika za skolsko ucenje, stavova
ucenika prema nastavnicima i $koli, kao i visokim ocekivanjima nastav-
nika. Ovaj podatak nam govori o tome da $kole u kojima nastavnici imaju
visoka ocekivanja od svih ucenika u pogledu postignuca, koje ¢ine da se
uCenici u njima osec¢aju prihvaceno, istovremeno i razvijaju pozitivan od-
nos kod uc¢enika prema ucenju, prema $koli i nastavnicima. Ovi podaci su
u skladu sa hipotezom da su $kole dobrim delom odgovorne i za motiva-
ciju ucenika i da na nju mogu dosta da uticu te da motivacija, iako direk-
tno povezana sa samim ucenikom, nije dispozicionalna osobina, kakvom
je neki nastavnici dozivljavaju.
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8.1. Rezultati pracenja efektivnosti projekta za ucenike pod
individualnim merama podrske

Pre analize ovih podataka, neophodno je napomenuti da je jedino bilo
moguce podatke uzeti kada je projekat ve¢ poceo, odnosno nakon jed-
nog polugodista sprovodenja projekta. To se dogodilo zato Sto se najveci
broj mera podrske odnosio na ucenike prve godine srednjih Skola, sama
izrada IPPO-a je krenula sa malim zaka$njenjem u odnosu na pocletak
projekta, a sam fokus unutar projekta je bio na efektivnom i efikasnom
pruzanju podrske a ne na prikupljanju podataka. Ovo nam zapravo go-
vori da ovi podaci prikazuju neSto manje efekte nego da su podaci za
ove ucenike prikupljani pre bilo kakvog pruzanja podrske, odnosno pre
pocetka projekta.

Apsentizam. Kada se posmatra ukupan broj izostanaka u svih deset
Skola u polugodistu po broju ucenika, taj broj je pre projekta iznosio 101
izostanak a posle projekta 75 izostanaka (opravdani i neopravdani izo-
stanci uzeti zajedno). Posmatrajuéi podatke o izostancima ucenika koji
su bili pod merama individualizovane podrske, vidimo nesto $to nije bilo
ocekivano i Sto je na prvi pogled iznenadujuce - broj opravdanih izosta-
naka za ucenike pod IPPO-om porastao je nakon sprovodenja projekta
(sa 109 izostanaka u prvom polugodiStu po uceniku u skolskoj 2014 /15.
na 152 izostanka u drugom polugodistu 2015/16), dok je broj neoprav-
danih izostanaka ostao sli¢an. Prema izvestajima Skola, ovo je posledica
toga Sto je znatno veci broj ucenika napustio mesto boravka, usled izbe-
glicke krize koja je izbila za vreme trajanja projekta i, u najve¢em broju
slucajeva, zatraZio azil u inostranstvu. Stoga je izvrSena dodatna analiza
koja je poredila izostanke za one ucenike koji nisu napustili mesto bo-
ravka. Kada pogledamo te podatke, broj opravdanih izostanaka je ostao
slican, dok se broj neopravdanih izostanaka znacajno smanjio usled
sprovodenja projekta (sa 41 izostanak po polugodistu na 18 izostana-
ka) (Grafikon 23). Mnogi od ovih ucenika izostaju vise zbog sezonskog
rada sa svojim porodicama ili iz drugih razloga (pomo¢ u porodici i sl.),
pa zbog toga izostaju viSe nego Sto je to slucaj sa prosec¢nim ucenikom.
Smanjenje neopravdanih izostanaka zapravo govori o efektima individu-
alizovanih mera podrske i uspostavljenom poverenju izmedu Skole i uce-
nika, dok nesmanjen broj opravdanih izostanaka govori o uticaju siste-
matskih faktora poput siromastva na pohadanje skole (sezonski radovi,
pomo¢ u porodici, i sL.).
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]

Broj neopravdanih izostanaka po uceniku Broj opravdanih izostanaka po uceniku

[ Izostanci svih u¢enika ukljucujuci, i u¢enike koji su privremeno napustili $kolu za vreme migrantske krize - prvo
polugodiste 2014/15.

[ Izostanci svih ucenika ukljucujuci, i u¢enike koji su privremeno napustili Skolu za vreme migrantske krize - drugo
polugodiste 2015/16.

Izostanci samo onih ucenika koji nisu priviemeno napustili Skolu za vreme migrantske krize - drugo polugodiste
2015/16.

Grafikon 23. Promene u izostajanju ucenika pod individualnim merama podrske
pre i nakon sprovodenja projekta

Skolski uspeh uéenika pod IPPO-om se takode pobolj$ao kada se upo-
redi prvo polugodiSte i poslednje polugodiSte tokom sprovodenja pro-
jekta. Na kraju prvog polugodista 2014/15, prosecan uspeh je bio vrlo
nizak (1,29) da bi na kraju bio visi (1,91). Mada su oba uspeha izuzetno
niska, primetan je napredak.

Stopa ponavljanja razreda. Sto se ti¢e stope ponavljanja razreda, ona
je bila izuzetno visoka za ove u¢enike pre sprovodenja projekta. Cak je
26,2% ovih ucenika ponavljalo razred. Na kraju projekta, 2,35% ucenika
ponavlja razred, dok je na popravni oboreno 17,7% ovih ucenika. lako
je neSto manja nego na pocetku projekta, stopa sa kojom se uclenici Sa-
lju na popravni ispit je veoma velika. Zbog spomenute izbeglicke krize
i povec¢anog traZenja prava na azil, 7,7% ucenika je ostalo neocenjeno,
od ukupno 14,4% ucenika iz ove grupe koji su, u duZem vremenskom
periodu, napustali svoje mesto boravka. Jedna ucenica je izgubila pravo
na redovno Skolovanje.
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9. Kvalitativna analiza: kako je izgledala Skolska promena?

Kao Sto je ve¢ napomenuto u delu koji se odnosi na metodologiju istra-
Zivanja, ovde prikazana analiza kvalitativnih podataka se zasniva na
uporedivanju stanja pre i posle implementacije Modela. Promena skole
merena je pomocu izabranih aspekata, koji su izabrani kao relevantni
indikatori koji govore o skolskoj promeni, a podaci su prikupljeni kroz
narative u€enika, nastavnika i roditelja. Vazno je naglasiti da, iako je pro-
jekat imao za cilj menjanje skolske kulture, nije ni postajala ambicija da
se utice na sve aspekte.

Namera je da se, predstavljanjem rezultata koji slede u ovom poglavlju,
pored identifikacije tacaka u kojima se napredovalo, ukaze i na opstu si-
tuaciju u Skolama u Srbiji iz siromasnijih podrucja, te da se ukaZe i na
pojedine oblasti kojima moze i treba da se bavi neka buduca inicijativa.
Takode, rezultati kvalitativne analize mogu ukazati i na neke opsSte smer-
nice za buduce obrazovne politike.

Fokus grupe sprovedene pre pocetka implementacije Modela imale su
za cilj da ispitaju pocCetno stanje i bile su prvenstveno deskriptivnog ka-
raktera, dok je analiza prikazana u tekstu koji sledi, viSe analitickog ka-
raktera, poredi zavrsno stanje sa pocetnim. Treba istaci i to da se, iako
se analiza zasniva na poredenju sa pocetnim stanjem, zbog preglednosti
rezultata i jasnijeg ukazivanja na promene, nije iSlo na detaljan opis po-
cetnog stanja, ve¢ se radije opisivala promena ili njen nedostatak.

Aspekti koji su se razmatrali su sledeci:

e osecanje dobrobiti i prihvacenost ucenika u skoli,

e kvalitet nastave i ocenjivanja, visoka ocekivanja nastavnika i dodatna podrska,
e funkcionisanje dopunske nastave,

¢ osipanje i dosadasnje skolske prakse na smanjenju osipanja,

¢ ukljucivanje roditelja i u¢enika u Zivot skole i

e saradnja sa lokalnom zajednicom.

Ovi aspekti Skolskog funkcionisanja su izabrani za kvalitativnu analizu jer:

1) neki od aspekata podrazumevaju aktivnosti koje ¢e biti unaprediva-
ne modelom za sprecavanje osipanja i na osnovu pracenja stanja na
ovim aspektima se moze pratiti uspesnost sprovodenja modela;

2) drugi od aspekata zZivota Skole mogu da uticu na to koliko ¢e biti
s1ako” implementirati model u Skoli, odnosno govore o faktorima
koji mogu uticati na uspesnost implementacije modela.
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9.1. Rezultati analize odgovora dobijenih tokom fokus grupa

Za razliku od prethodnih rezultata koji su nastali u okviru istrazivanja,
u kojima je skola sluzila kao ,jedinica analize”, rezultati predstavljeni u
ovom delu studije nastali su na osnovu sledece analiticke logike - prvo
su za svaku pojedina¢nu Skolu sintetizovani i generalizovani odgovori
svake grupe ucesnika (roditelji, ucenici, nastavnici) u okviru svake od is-
pitivanih oblasti (osecanje dobrobiti i prihva¢enost ucenika u skoli; oce-
njivanje, kvalitet nastave, visoka ocekivanja, dodatna podrska; osipanje;
dopunska nastava; uklju¢enost roditelja i u¢enika u Zivot skole i saradnja
sa lokalnom samoupravom i lokalnim institucijama i organizacijama),
nakon cCega se pristupilo objedinjavanju odgovora svake od grupa uce-
snika iz svih 10 Skola u okviru jedne ispitivane oblasti (npr. zakljuc¢ak na-
stao na osnovu misljenja, percepcija i stavova svih ucenika, svake od Sko-
la kada je u pitanju ocenjivanje). Takode, gde god je bilo moguce ukazati
na neku specifi¢nost, pre svega kada je u pitanju dobra praksa, ukazivalo
se na konkretnu skola na koju se ta specificnost odnosi.

To znaci da prikaz rezultata koji sledi predstavlja sazet prikaz mnogo de-
taljnije analize koja obuhvata konkretne iskaze sa fokus grupa i u znat-
noj meri sadrZi detaljnije elaborirane sadrZaje. Ovakav, ,zbirni”, prikaz
ima za cilj laksSe pracenje i razumevanje promena koje su se desile u pi-
lot skolama i izbegavanje dupliranja sadrzaja, koje je neminovno kada se
istim grupama ispitanika postavljaju ista pitanja u okviru istog ili veoma
slicnog konteksta.

Ipak, kako bi se situacija u odredenoj meri konkretizovala i na jednom
mestu sistematicno predstavili rezultati analize odgovora dobijenih to-
kom fokus grupa, zakljucci o napretku svake od $kola su ukratko opisani
u Prilogu 3.

9.1.1. Osecanje dobrobiti i prihvacenost ucenika u Skoli

Kada se uopste izjave svih intervjuisanih roditelja, moZze se zakljuciti da
u devet od deset Skola vlada pozitivna atmosfera i da se ucenici osecaju
dobro i dobrodoslo, i takvi roditeljski stavovi predstavljau pomak u od-
nosu na stavove i percepcije iznete u periodu pre sprovodenja projek-
ta. Prema rec¢ima roditelja, ucenici su postali mnogo zadovoljniji Skolom
i svojim aktivnostima u njoj, oseéaju je vise kao ,svoje mesto” na koje
mogu da uticu i gde i oni sami doprinose donoSenju, a kasnije i postova-
nju pravila.

Vazno je istaci da se u tri Skole (dve osnovne i jednoj srednjoj strucnoj)
posebno istice pristup rukovodstva Skole koji karakteriSe podsticanje
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ucCenika da se slobodno obrate bilo kom ¢lanu kolektiva ura¢unavajuéi
i direktora, te da se u ovim Skolama neguje ,porodicni odnos” izmedu
ucenika i nastavnika. U dve Skole roditelji eksplicitno izvestavaju da se
u prethodne dve godine poboljsala komunikacija izmedu direktora i ro-
ditelja s jedne, i direktora i nastavnika, s druge strane, a kao posebno
dobar primer promene koju u $kolu moZe da donese usmerenost upra-
ve Skole na dobrobit ucenika treba ista¢i osnovnu $kolu ,Bratstvo jedin-
stvo” iz Vrbasa.

Roditelji isti¢u novu Skolsku praksu za koji smatraju da dodatno dopri-
nosi osecanju dobrobiti ucenika, a to je da u situacijama kada $kola ima
svoju internet stranicu na njoj javno pohvaljuju svoje ucenike, Sto je no-
vitet u odnosu na pocetno stanje.

SuStinski, mozZe se zakljuciti da na svim zavrSnim fokus grupama, rodi-
telji naglasavaju da se osecanje dobrobiti ucenika dodatno poboljsalo i
da se diskriminacija, tamo gde je postojala, vidno smanjila, jer su i na-
stavnici i ucenici postali svesniji diskriminatornih praksi, te svojim de-
lovanjem uticali na njeno smanjenje. U tom smislu, posebno treba istaci
jedan primer gde su kroz aktivnosti vr$njackog tima (organizovanje Fo-
rum teatra), na Koje su pozivani i roditelji, u€enici bili upuc¢ivani kako da
prepoznaju i kako da se izbore protiv diskriminacije.

Ucenici, u osam od deset $kola, smatraju da se svi ucenici osecaju do-
brodoslo u svojim Skolama, za razliku od rezultata prvih fokus grupa iz
Studije o zatecenom stanju kada su ucenici sedam Skola bili jednoglasni
u stavu da se ne osecaju svi podjednako dobro u skolama. Ono $to je jo$
znacajnije je Cinjenica da, za razliku od perioda pre dve godine, kada su
ucenici polovine Skola mislili da postoji snazna diskriminacija od strane
pojedinih nastavnika na etnickoj osnovi, sada su ucenici tih istih Skola
podelili utisak da se ucenici svih nacionalnosti i socijalnog miljea oseca-
ju podjednako dobro i dobrodoslo u svojim Skolama. Takode, za razliku
od pre dve godine, kada je u sedam $kola bilo reci i o vr$njackom nasilju,
ucenici su sada o vrS$njackom nasilju govorili kao o sporadi¢nim slucaje-
vima. Uglavnom su svi uenici zadovoljni komunikacijom koju imaju sa
nastavnicima i osec¢aju da u svemu mogu da racunaju na podrsku zapo-
slenih u skoli, a pre svega na podrsku stru¢nih saradnika.

Ipak, u€enici i dalje smatraju da postoje i izuzeci, na primer, kada se ose-
¢aj dobrobiti ucenika smanjuje usled zadirkivanja drugih ucenika; deo
ucenika izvestava da razli¢it odnos pojedinih nastavnika prema pojedi-
nim ucenicima jos$ uvek postoji i da je osnov za tu razliku nekada mate-
rijalno stanje, nekada disciplina, nekada etnicka pripadnost, a najcesce
akademska postignuca. U jednoj Skoli je stanje nepromenjeno - i dalje se
navode primeri ponizavanja ucenika od strane nastavnika.
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U dve Skole, za razliku od misljenja opisanih u Studiji o zateCenom sta-
nju na osnovu kojih je zakljuceno da u skolama postoji veliko vrsnjacko
neprihvatanje ucenika iz marginalizovanih grupa, sada ucenici tih Skola
smatraju da toga nema, te da ucenici ne odbacuju jedni druge uprkos
postojanju medusobnih razlika.

Takode, vazno je istaci i to da su mnogi odgovori ucenika, uc¢esnika fokus
grupa, oslikavali njive razlicite percepcije, koje, pak, zavise od nivoa nji-
hove ukljucenosti u Zivot Skole - ucenici koji su ¢lanovi ucenickog parla-
menta i vr$njackog tima pozitivnije ocenjuju ose¢anje dobrobiti ucenika
i Skolsku atmosferu.

Veliki pomak u svim Skolama je ucinjen kada je u pitanju osecaj bezbed-
nosti - sada svi ucenici, iz svih $kola, potvrduju da se ose¢aju bezbedno
u Skoli, dok su u Studiji o zateCenom stanju ucenici vecine skola izricito
navodili da se ne osecaju u potpunosti bezbedno u skoli.

Kao i pre dve godine kada su za potrebe Studije o zateCenom stanju ra-
dene prve fokus grupe, misljenja nastavnika o $kolskoj atmosferi se ra-
zlikuju i variraju od veoma pozitivnih do misljenja po kome atmosfera
nije ni dobra ni loSa.

U grupi nastavnika koji vide napredak u odnosu na stanje pre sprovode-
nja projekta javljaju se misljenja da su danas u njihovim Skolama romski
ucenici, ali i svi oni koji se po bilo ¢emu razlikuju od vecine, prihvacéeniji,
te da je tome doprinelo ,osetljivije” i primerenije ponasanje samih na-
stavnika. Ovakvi stavovi nastavnika predstavljaju promenu u odnosu na
Studiju o zatecenom stanju, kada su nastavnici u velikoj vec¢ini negirali
da postoji bilo kakvo odvajanje ucenika iz marginalizovanih grupa i da
se oni osecaju prihvaéeno i ukljuceno, $to je, medutim, bilo u potpunoj
suprotnosti sa tadasnjim stavovima ucenika. U tom smislu, i imajuci u
vidu da sada ucenici smatraju da se odnos nastavnika prema ucenicima
promenio na bolje, ovu promenu stavova nastavnika mozemo tumaciti
kao posledicu obuka koje su pohadali, $to je doprinelo veéoj osetljivosti
nastavnika i steCenim znanjima o tome kako da prepoznaju diskrimina-
torno ponasanje i situacije. To potvrduju i odgovori ucesnika svih fokus
grupa, a posebno ucenika i roditelja, ¢iji je zakljuc¢ak da je doSlo do sma-
njenja diskriminacije i odvajanja u¢enika iz marginalizovanih grupa.

Kada je u pitanju odnos nastavnika i roditelja, nastavnici Sest $kola isti¢u
da imaju dobru komunikaciju, kao i da njihove Skole imaju posebno ra-
zumevanje za roditelje niZeg obrazovnog i socio-ekonomskog statusa, jer
shvataju sve izazove sa kojima se roditelji iz ove grupe susrecu.

Danas, pored uceni¢kog parlamenta, koji je razli¢ito funkcionisao i bio
prepoznat u razli¢itim Skolama, u devet od deset $kola dobro funkcionise
i vrSnjacki tim. Nastavnici smatraju da je veoma vazno $to su kroz pro-
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jekat osnivani vr$njacki timovi, a posebno je vaZno to Sto vrSnjacki tim
ne samo da informise druge ucenike o vrednostima koje Skola promo-
viSe, o odredenim pravilima ponaSanja, o svojoj ulozi i moguénostima,
organizaciji razlicitih akcija, tribina, dogadaja, ve¢ Cesto sluzi i kao grupa
kojoj se ucenici mogu obratiti ukoliko imaju problem sa drugim ucenici-
ma, nastavnicima, u ucenju i slicno. U takvim slucajevima vrsnjacki tim
usmerava ucenike na sluzbe ili pojedince koji mogu biti od pomod¢i. Na
taj nacin, po recima nastavnika, ucenici su postali ,resurs” kog zaposleni
u Skoli ranije nisu bili svesni a najcesci oblici vr$njacke podrske su po-
mo¢ u ucenju ili pomo¢ u socijalizaciji.

Ipak, deo nastavnika i dalje ne prepoznaje ,pretnju” koju donosi vrsnjac-
ko zadirkivanje, koje je i tokom prethodnih fokus grupa ocenjivano kao
,normalno”.

Dobar primer $kole u kojoj vlada dobra atmosfera i medusobno poStovanje
ucenika, nastavnika i roditelja je OS ,Branko Radicevi¢” iz Vladi¢inog Hana.

9.1.2. Ocenjivanje, kvalitet nastave, visoka ocekivanja, dodatna
podrska

Danas, svi ucesnici fokus grupa - uc€enici, nastavnici i roditelji - u veli-
koj vecini S$kola smatraju da u svim Skolama postoji pravi¢no ocenjivanje,
Sto je mnogo pozitivnije od nalaza sa prvih fokus grupa kada se ukazi-
valo na razlicite kriterijume ocenjivanja u odnosu na to da li je ucenik
percipiran kao ,,dobar dak” ili ne, u odnosu na ucenikov socio-ekonomski
status ili zanimanje kojim se uc¢enikov roditelj bavi.

Nastavnici svih Skola tvrde da nastavu i ocenjivanje prilagodavaju uce-
nicima koji su pod rizikom od osipanja, i smatraju da polako uvidaju
pravi znacaj individualizacije i diferencijacije i za druge ucenike kojima
je ona potrebna. Nakon dve godine sprovodenja projekta i saradnje sa
kolegama, nastavnici su shvatili Sta i na koji nac¢in moZe da se individua-
lizuje, da individualizacija ne znaci smanjenje gradiva nego da se ona od-
nosi na mnogo drugih mera, od pohvala, zajednickog rada u odeljenju, do
formativnog ocenjivanja i tome sli¢no. Veliki deo nastavnika istice da su
im u poboljsanju praksi ocenjivanja znacajno doprineli seminari koji su
pohadali u okviru projekta. Takode, nastavnici su, u najve¢em broju, ra-
nije smatrali da se uCenici ocenjuju na osnovu znanja koje pokazu, te da
imaju puno prilika da poprave ocene, ne uzimajuéi u obzir to da nemaju
svi ucenici iste pocCetne uslove kojima svima obezbeduju podjednake sa-
sne za ucenje i Skolski uspeh. Danas se, kod najveceg broja nastavnika u
svim $kolama, nacin i ucestalost ocenjivanja prilagodava tamo gde je za-
Kljuceno da za tim ima potrebe, a posebno kada je to predvideno aktiv-
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nostima u IPPO-u. Ucenicima za koje je to predvideno IPPO-om se davala
druga Sansa, ocenjivanje je bilo u potpunosti individualizovano, ocena je
koriS¢ena i kao motivaciono sredstvo kroz koju se nagradivao ucenikov
trud, a ne samo znanje, a sve u cilju motivisanja u€enika da ostvari veca
postignucéa za zavr$nu ocenu iz pojedinih predmeta.

Ucenici svih Skola uglavnom misle da je danas ocenjivanje u njihovim
Skolama pravic¢no i, za razliku od nalaza prve fokus grupe, ucenici sma-
traju da nema razlike u odnosima nastavnika prema ucenicima na osno-
vu ucenickog socio-ekonomskog statusa. Ipak, kada su u pitanju stavovi
pojedinih ucenika, treba naglasiti da oni isticu da ima sporadic¢nih trenu-
taka kada smatraju da neki ucenici dobijaju bolje ocene za manje nauce-
nog gradiva. U tom kontekstu treba imati u vidu da su se u okviru pro-
jekta sprovodili IPPO-ovi koji su medu merama imali individualizovane
ishode i standarde ucenja, kao i da su nastavnici govorili o pozitivnim
efektima obuka o diferencijaciji i individualizaciji i primeni naucenog,
Sto moze biti uzrok za takvu tvrdnju ucenika (,,neki ucenici dobijaju bo-
lje ocene za manje naucenog gradiva”), narocito zbog zajednickog stava
svih ucesnika fokus grupa da je u Skoli pravi¢no ocenjivanje.

Za razliku od pre dve godine, roditelji su sada u mnogo manjoj meri
izrazili svoje nezadovoljstvo ocenjivanjem u Skoli i posebno pohvaljuju
sve brojnije prilike koje ucenici imaju da poprave ocene. Zaklju¢ak o na-
pretku tokom dve godine bi bio jo$ pozitivniji da jedan deo roditelja u
svakoj od skola jos uvek ne smatra da u Skolama u koje idu njihova deca
ocene nisu merilo znanja i da su u ocenjivanju privilegovani ucenici koji
dolaze iz porodica viSeg socijalnog i materijalnog statusa.

Ucenici imaju razlicite stavove u vezi sa kvalitetom nastave u svakoj od
Skola. Jedan deo ucenika misli da je kvalitet nastave dobar i zadovoljni
su nastavom u svojim Skolama, dok se drugi deo ucenika sa tim ne slaze
jer smatra da nastavnici nemaju ista oc¢ekivanja od svih uc¢enika. Ovakav
nalaz bio je najc¢es¢i u srednjim Skolama u kojima ucenici misle da pona-
Sanje nastavnika zavisi od smera koji pohadaju, odnosno da nastavnici
imaju mnogo nize kriterijume za ucenike koji pohadaju trogodisnje pro-
file zbog toga Sto se, po njihovim recima, ti u€enici obrazuju za profile
nize , drustvene vrednosti”.

Svi ucenici pohvaljuju vrsnjacke timove koji su oformljeni u svakoj od
skola, kao veliku i vaznu novinu ustanovljenu tokom sprovodenja pro-
jekta. Ucenici polovine Skola ukljucenih u projekat misle da su njihove
Skole neuporedivo visSe aktivne u pogledu ukljucivanja u¢enika u posled-
nje dve godine, a velika veéina navodi da se nastava kod pojedinih na-
stavnika poboljsala u prethodne dve godine jer viSe koriste raCunare i
prezentacije na ¢asu.
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Nastavnici u najve¢em broju, kao i pre pocetka projekta, smatraju da je
kvalitet nastave u njihovoj $koli zadovoljavajuci i da se oni prilagodavaju
potrebama ucenika. Najveci broj nastavnika smatra da koristi razne naci-
ne da nastavu ucini zanimljivijom (uglavnom uvodenjem multimedijalnih
sadrzaja), da se trudi oko ucenika i da se prilagodava njihovim potreba-
ma. Pored toga, nastavnici isticu i kako su im seminari pomogli da uvide
znaclaj efekata koje na uCenika ima primena metoda prilagodavanja i di-
ferencijacije u nastavi, te da ih, zahvaljuju¢i tome, mnogo viSe koriste. Ta-
kode istiCu da je popunjavanje instrumenta za identifikaciju ucenika pod
rizikom od osipanja posebno skrenulo paznju na ucenike i njihove potre-
be i da je narodita vrednost obrazaca $to je u njima ostao ,pisani trag” o
tome. Ve¢ina nastavnika svih Skola misli da svi ucenici mogu da ostva-
re uspeh, odnosno potvrduje da ima visoka ocekivanja od svih ucenika.
Smatra da se maksimalno posvecuje ucenicima kojima je potrebna dodat-
na podrska. Ipak, deo nastavnika u tri Skole smatra da postoje i ucenici
koji , koriste” situaciju kada se nastava prilagodava za odredenog ucenika,
tako $to ocekuju da nastavnik i na njih primeni iste kriterijume, iako, po
misljenju nastavnika, oni nemaju stvarnu potrebu za tim.

U okviru projekta, svi nastavnici su pohadali obuke ¢iji je cilj unaprede-
nje kvaliteta nastave, ali se misljenje o Korisnosti ovih obuka razlikuje, i
to viSe unutar grupe nastavnika u pojedinacnoj skoli, nego poredeci sko-
lu sa Skolom. Dok neki nastavnici smatraju da su im spomenute obuke
bile veoma korisne, manji deo njih misli da su vezbe sa obuka besmi-
slene jer degradiraju nastavnike (,,oni sve to ve¢ znaju”). U tri Skole, deo
nastavnika inkluziju jo$ uvek iskljucivo povezuje sa Skolovanjem ucenika
sa smetnjama u razvoju i invaliditetom. Konkretnije, ovakva zapazanja
pokrecu i mnoga nova pitanja koja nisu predmet ove studije, ali su sva-
kako vaZna za obrazovanje u Srbiji.

Roditelji kvalitet nastave u Sest Skola i dalje ocenjuju kao nedovoljan i
misle da pristup nastavnika samom nastavnom procesu treba da se pro-
meni i unapredi. Oni bi unapredili i pristup ucenicima, jer njihove dece
uglavnom kaZu da im je u Skoli dosadno. Ne sumnjaju u znanje nastavni-
ka kada je u pitanju njihov predmet, ali sumnjaju u metodicki deo rada
i smatraju da se to direktno reflektuje na zainteresovanost ucenika za
predmet. U ostalim Skolama roditelji su zadovoljni kvalitetom nastave uz
napomenu da uvek postoji prostor za unapredenje. Vazno je istaci i to
da se u svakoj od Skola roditelji navodili pojedinacne ,svetle” primere
nastavnika i kvalitetnih ¢asova, a posebno je zanimljivo konstatovati da
je zajednicki imenitelj svih tih primera bila moguénost aktivnog ukljuci-
vanja ucenika.

Sto se dodatne podrske tice, veéina ispitivanih roditelja zna za postojanje
[0P-a, ali nije upucéena u sadrzaj, svrhu, namenu i mogucnosti koris¢enja
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I0P-a, te u najvecem broju navodi da se IOP-i koriste samo za ucenike
sa smetnjama u razvoju i invaliditetom, Sto je blaga razlika u odnosu na
rezultate prve fokus grupe kada roditelji nisu ni znali za postojanje IOP-a
ili bilo kog vida individualizacije.

Nastavnici i u€enici u najvecem broju misle da je napredak, u odnosu na
pre dve godine kada je projekat pocinjao, to Sto su ucenici upoznati sa tim
da Skole nude razlic¢itu vrstu podrske (od podrske u uc¢enju do psiho-so-
cijalne podrske, iako razvijenost odredene vrste podrske zavisi od Skole
do skole) i to Sto se sada ucenici slobodnije obracaju nastavnicima kada
imaju problem i Sto su uvereniji da ¢e zahtevanu pomo¢ i podrsku dobiti.

Od konkretnih primera dodatne podrske skola siroma$nim ucenicima
treba istaci praksu $kola da nastavnici iz licnih prihoda prikupljaju sred-
stva za pomo¢ ucenicima. Tako je, na primer, Tehnic¢ka Skola iz Vladici-
nog Hana navela da se Skola trudi da, sporadi¢no, obezbedi ucenicima
besplante obroke iz li¢cnih prihoda nastavnika. Politehnicka $kola iz Kra-
gujevca takode obroke obezbeduje iz licnih prihoda nastavnika, koji to
prikupljanje sredstava nazivaju ,profesorski fond”. Ucenici imaju i mo-
guénost da koriste dacku kantinu i pekaru koja je u vlasnistvu skole. Po-
red ove Skole i Tehnicka $kola ,23. maj” iz Panéeva poseduje pekaru tako
da omogucava ucenicima da imaju besplatne obroke. Ostale Skole su na-
vele da im pomo¢ pruZaju njihove lokalne samouprave. OS ,Branko Ra-
dicevi¢” iz Vladicinog Hana je navela da postoji 50 ucenika koji poticu iz
materijalno neobezbedenih porodica, i da im ta sredstva za finansiranje
obezbeduje lokalna samouprava. 0S ,Jovan Jovanovi¢ Zmaj” iz Surdulice
pored lokalne samouprave povremeno pomaZzu i privatni preduzetnici.

Primer velike diversifikacije mera podrske vidi se u 0S ,Bratstvo jedin-
stvo” iz Vrbasa, koja je veoma napredovala u odnosu na stanje pre pocet-
ka sprovodenja projekta. Takode, ova Skola je uvela praksu da dva puta
nedeljno ucenici koji imaju losije materijalne i porodi¢ne uslove mogu da
koriste jedan kabinet za ¢itanje, rad na ra¢unaru, izradu domacih zadata-
ka itd., Sto se pokazalo kao veoma znacajno za ucenike.

Takode, i 0S ,Jovan Jovanovi¢ Zmaj” iz Surdulice moZe da posluzi kao pri-
mer kako se jedna veoma dobra $kola moze unaprediti uces¢em u pro-
jektu koji je jac¢a u oblasti pruzanja dodatne podrske ucenicima iz oset-
ljivih grupa. Atmosfera u Skoli je zaista prijatna i utisak je da se ucenici u
ovoj $koli osecaju izuzetno dobro. Cesto se moglo ¢uti kako svi uesnici
hvale psihologa, a roditelji i nastavnici i pedagoskog asistenta. Zanimlji-
vo je primetiti, s obzirom na to da je utisak sa ostalih fokus grupa da se
pedagoski asistent veoma zalaze oko dece, da ucenici pre sprovodenja
projekta uglavnom nisu znali da odgovore na pitanje Sta radi pedagoski
asistent. Ova situacija dramati¢no se promenila na kraju projekta kada
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su svi ucenici bili upoznati sa aktivnostima i podrskom koju pruza peda-
goski asistent.

9.1.3. Prakse sprecavanja osipanja

Za razliku od situacije pre pocetka projekta, kada su predstavnici svih
fokus grupa razloge osipanja uglavnom videli u neaktivnosti i manj-
ku motivacije ucenika i nezainteresovanosti roditelja, danas je situacija
bitno drugacija - uz izuzetak malobrojnih pojedinaca u svakoj od grupa
ucCesnika u okviru svake Skole, svi preostali ucesnici jasno prepoznaju
siromastvo kao glavni uzrok odustajanja od Skolovanja. Odnosno, svi
se slazu da Skolu najces¢e napustaju ucenici koji potic¢u iz depriviranih
sredina, porodica sa jednim roditeljem i porodica koje nisu korisnice
socijalne pomoci, iako imaju pravo na nju. Pored toga, prepoznaje se i
zanemarivanje u porodici. Predstavnici nastavnika posebno ukazuju da
su medu faktorima rizika od osipanja neretko prisutni i poremecaji u po-
nasanju usled zlostavljanja i zanemarivanja u porodici.

Prema prikupljenim podacima/percepcijama ucesnika ne moZe se na-
praviti razlika izmedu osnovnih i srednjih skola.

Roditelji su, danas, posebno svesni da su klju¢ni faktori koji uticu na
osipanje losi porodic¢ni uslovi i socio-ekonomski status ucenika (odno-
sno nedostatak sredstava za kupovinu udZbenika, uZinu, ode¢u i obucéu
i kad su deca prinudena da rade kako bi izdrzavali porodicu), ali navode
i to da postoje primeri roditeljske nezainteresovanosti i nebrige kada je
u pitanju obrazovanje dece. U svakoj od skola su navodeni primeri brige
nastavnika oko ucenika koji su izostajali, a koji su, poSto im je posvecena
posebna paznja u proteklom periodu, ponovo dobili motivaciju za po-
hadanje Skole i ucenje. Kao jos jedan razlog za osipanje roditelji navode
Cinjenicu da pohadanje srednje Skole nije obavezno i da to deca znaju i
ne Zele da idu u Skolu.

Ucenici su veoma svesni uticaja loSeg materijalnog stanja na obrazovna
postignuéa. Mnogo su svesniji i podrske koju oni mogu da pruZe svojim
vrsnjacima pod rizikom od osipanja, $to je mnogo jasnije izraZeno u od-
nosu na nalaze Studije o zateCenom stanju. Sami navode da su ucenici
u protekloj godini aktivniji i angaZovaniji u Skoli, da viSe pomaZzu dru-
gim ucenicima u ucenju, ali i da je vise Skolskih aktivnosti u kojima uce-
stvuju, a €iji je cilj pomo¢ ucenicima koji nemaju dovoljno materijalnih
sredstava za Skolski pribor i udzbenike. Svako od ucenika navodi barem
jednu osobu kojoj moze da se obrati ako sazna da neko Zeli da napusti
Skolu, $to je bitno razli¢ito od nalaza od pre dve godine kada veéina nije
bila sigurna kome bi se obratila, a joS manje da li bi bila saslusana i da li
bi skola reagovala.
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Svi ispitivani nastavnici u osam skola i veliki deo nastavnika u preostale
dve smatraju da je jedan od najces¢ih i najvaznijih razloga za osipanje
ucenika nedovoljno vrednovanje obrazovanja i nedostatak podrske u po-
rodici, kao i socijalni status roditelja. Smatraju da Skola radi sve S$to je
u njenoj moc¢i da pomogne ucenicima. Deo nastavnika navodi primere
prilagodavanja nastave kao mere koja je preventivno uticala na osipanje
ucenika, a deo nastavnika ukazuje na obezbedenu materijalnu pomoc.
Mere koje nastavnici preduzimaju u svim $kolama treba da deluju i vas-
pitno, ucenici se animiraju raznim aktivnostima tokom Skolske godine,
psiholosko-pedagoska sluzba ima znacajnu ulogu u osam od deset Skola
(razgovor sa decom, roditeljima, saradnja sa svim ukljuenim stranama),
a najcesce se pokrecu mere tako Sto odeljenjski stareSina stupa u kon-
takt sa psihologom i pedagogom i poziva roditelje. Svi nastavnici kon-
statuju da ucenici i sami traze da porazgovaraju sa nekim kada imaju
probleme, te da osecaj stida nije viSe prepreka da se obrate za pomoc¢
(Sto je u skladu sa izjavama ucenika). Smatraju da se o samom osipanju
mnogo visSe razgovara, da nastavnici razgovaraju na odeljenskim vec¢ima
na tu temu, znaju za ucenike koji imaju individualne planove prevencije
osipanja i svi smatraju da su ti planovi korisni, iako nisu svi nastavnici
ucesnici fokus grupa bili direktno ukljuceni u njihovu izradu i ostvari-
vanje. Jedna nastavnica navodi primer dvoje ucenika za koje zna da su
imali IPPO-ve i za koje je primeceno da su ove sSkolske godine mnogo
bolji u nastavi. Utisak je da nastavnici imaju manje osec¢aja nemoc¢i kada
je u pitanju sprecavanje osipanja, nego u periodu pre pocetka projekta.
Kao direktne promene proistekle iz projekta nastavnici navode formira-
nje vr$njackog tima, znacaj obuka koje su pohadali, upoznavanje sa kori-
S¢enje instrumenta za identifikaciju ucenika u riziku od osipanja koji ih
je ,naveo da viSe razmisljaju o u¢enicima”.

Ipak, bilo na osnovu odgovora nastavnika ucesnika fokus grupa ili na
osnovu misljenja njihovih kolega koja su ucesnici fokus grupa iznosili,
moZe se zakljuciti da u svim Skolama jos uvek postoje nastavnici koji ne
zalaze dublje u razloge osipanja, ve¢ uopstavaju maanifestacije razlicitog
ponasanja ucenika, pa tako kao faktore osipanja navode ucenicku lenjost,
nezainteresovanost i ,navike iz osnovne $kole”, smatrajuc¢i da ucenici ne-
maju radne navike i ne postuju svoje obaveze kada je u pitanju ucenje.
Po miSljenju jednog dela nastavnika, ucenici napustaju Skolu jer nisu
motivisani, postoji nezainteresovanost ucenika, te svi se slazu da to do-
lazi iz porodice, da nedostatak podrske iz porodice utice na stavove dece
koja napustaju skolu. Nazalost, ovo znaci da, iako je nedostatak podrske
iz porodice vazan faktor koji utice na osipanje ucenika, deo nastavnika
jos uvek ne prepoznaje da je nevrednovanje obrazovanja i nezaintereso-
vanost roditelja posledica mnogobrojnih faktora, na $ta nastavnici mogu
da uti¢u uspostavljanjem kvalitetne saradnje sa roditeljima.
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Takode, na osnovu izjava jednog dela nastavnika, kao izazov definisano
je to Sto su pojedini nastavnici doziveli kao licni neuspeh kada nekoliko
ucenika nije uspelo da poboljsa uspeh ili ostane u skoli, bez obzira na to
Sto su nastavnici ulozili mnogo truda. Ovakvi slucajevi delovali su de-
motiviSuce na nastavnike, pa su nastavnici poceli da preispituju smisao
[PPO-va i ulaganja vremena i truda u prevenciju osipanja kod pojedinih
ucenika na koje deluje veliki broj faktora rizika.

Treba napomenuti i to da su predstavnici svih deset Skola navodili da
primenjuju standardnu, zakonima propisanu proceduru ukoliko se pri-
meti da je ucenik pod rizikom od napustanja Skolovanja - kada se uoci
da ucenik ne pohada Skolu odeljenjski staresina obavestava roditelje/
staratelje pisanim putem o problemu i poziva ih na razgovor. Skole koje
imaju pedagoskog asistenta su navele da ukoliko se roditelji/staratelji
ucenika koji ne dolaze u skolu ne odazovu pozivu, pedagoski asistent po-
secCuje porodicu ulenika najavljeno ili nenajavljeno. Nakon posete, poja-
¢ano se prati redovnost dolaska tog ucenika u skolu, njegovo ponasanje
i svakodnevno mu se pruza pomo¢ u vidu savetodavnih razgovora sa
odeljenjskim stareSinom, pedagogom, psihologom i predmetnim nastav-
nicima. Preduzimaju se i mere koje ¢e podsti¢i ucenika da se ukljuci u
vannastavne aktivnosti, ucenicki parlament, skolske sekcije itd. Tako se
u SSS ,4. juli” u Vrbasu, pored ostalih aktivnosti, odrzavaju radionice na
¢asovima Gradanskog vaspitanja koje imaju za cilj da pomognu ucenici-
ma koji su pod rizikom od napustanja Skolovanja. U delu Skola redovno
se primenjuju i mere koje se ti¢u humanitarnih akcija u vidu besplatne
uzine, nabavke udzbenika, odece, obuce i besplatnih ekskurzija i matu-
ra. Politehnicka Skola iz Kragujevca navodi i konkretne primere kada se
siromas$nim ucenicima pruza pomo¢ u vidu kupovine mesecne karte za
prevoz, obezbedivanja mesecne uzine, sakupljanja udzbenika, besplatne
ekskurzije. Takode, u SSS 4. juli” u Vrbasu i u 0S ,Branko Raditevi¢” u
Vladi¢inom Hanu, nastavnici navode da se, ukoliko postoji rizik od na-
pustanja Skole, a u vezi je sa materijalnim uslovima, skola trudi da obez-
bedi sredstva uz pomo¢ Centra za socijalni rad i lokalne samouprave za
uzinu, Skolski pribora itd.

Primetan je napredak i u broju mera koje skole preduzimaju u slucajevi-
ma osipanja, u odnosu na Studiju o zateCenom stanju.

Medu pobrojanim aktivnostima koje Skole preduzimaju kada su u pi-
tanju prevencija i reagovanje u slucajevima osipanja, na prvom mestu
su IPPO-vi i saradnja sa roditeljima. Nastavnici su jednoglasni da im je
instrument za identifikaciju pomogao da imaju jasan pregled ,situacije”
za svakog od ucenika. Takode, deo skola je bio ukljucen u projekte koji
su usmereni na povezivanje trziSta rada i Skole, pa su angaZzman $kole
u okviru ostvarivanja intenzivnije radne prakse i pove¢ana mogucénost
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zaposljavanja po zavrsetku Skolovanja motivisali mnoge ucenike, poseb-
no trogodisnjih profila, ne samo da se upiSu u te skole, ve¢ i da zavrse
Skolovanje.

9.1.4. Dopunska nastava

Roditelji u svim Skolama se u vecini slaZu oko toga da se dopunska na-
stava danas redovno odrzava i da daje dobre rezultate, oni su upuceniji
u organizaciju dopunske nastave u odnosu na nalaze od pre dve godine.
Ipak, deo roditelja istiCe i to da se deSava da je nastavnik taj koji se ne
pojavi na dopunskoj nastavi, iako je zakazana. Roditelji pri sprovodenju
dopunske nastave vide problem i u niskoj motivaciji i Zelji ucenika da je
pohadaju. Oni smatraju da bi se taj problem resSio tako Sto bi pohadanje
dopunske nastave postalo obavezno, te bi podrazumevalo iste sankcije
(neopravdane izostanke) kao u okviru redovne nastave.

Ono Sto je, takode, promena u odnosu na rezultate prvih fokus grupa je
da roditelji u velikom broju slucajeva sada smatraju da ucenici koji idu
na dopunsku nastavu nisu oznaceni kao neuspesni, ni od nastavnika ni
od vrsnjaka. Takode, roditelji znaju za slucajeve u kojima se ¢asovi do-
punske nastave Koriste i kao ¢asovi na kojima se svim ucenicima omogu-
¢ava da poprave svoje ocene, bilo da su te ocene ,dobre”, pa ucenik Zeli
viSe ili da su negativne. Ovo je takode promena u odnosu na period pre
dve godine kada su roditelji smatrali da je dopunska nastava organizo-
vana iskljucivo za ucenike koji imaju najslabija akademska postignuca.
Sto se ti¢e transparentnosti u organizovanju dopunske nastave, roditelji i
osnovnih i srednjih $§kola se slazu da informacije o organizovanju dopun-
ske nastave treba da budu vidljivije svima, a posebno njima.

Ucenici i dalje, u najve¢em broju, nisu zadovoljni dopunskom nastavom,
a kao razlog za to navode nekoliko primera koji oslikavaju problem u or-
ganizaciji dopunske nastave, ali ne i u njenom kvalitetu. U svakoj od gru-
pa ucenika navodeni su primeri nastavnika kod kojih su svi dobrodosli
na dopunsku nastavu, ali i nastavnika kod kojih dopunsku nastavu mogu
da pohadaju samo ucenici koji imaju niska akademska postignuc¢a. Goto-
vo svi uCenici smatraju da se ucenici koji pohadaju dopunsku nastavu ne
posmatraju kao neuspesni, Sto je velika promena u odnosu na nalaze od
pre dve godine kada su ucenici smatrali da deo ,lo8ijih” u¢enika ne po-
hada dopunsku nastavu zbog sramote. Misljenje ucenika je da na dopun-
skoj nastavi nastavnik ima viSe vremena da im sve pojedinacno objasni i
da pohadanje dopunske nastave daje dobre rezultate. Takode, za razliku
od nalaza prvih fokus grupa, svi ucenici bi pre isli na dopunsku nastavu
nego na privatne ¢asove, jer poznaju nastavnika koji im predaje.
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[ nastavnici, kao roditelji, smatraju da bi trebalo pronaci nacin da do-
punska nastava bude obavezna, narocito za ucenike koji dolaze iz po-
rodica koje nemaju adekvatne uslove za ucenje, i/ili imaju problema sa
uCenjem, te im je neophodna dopunska nastava kako bi uspesSno savla-
dali gradivo. Ovakav stav nastavnika se veoma razlikuje od nalaza dobi-
jenih tokom prvog kruga fokus grupa kada nastavnici u najve¢em broju
nisu uvideli povezanost izmedu razliCitih uslova u kojima ucenici zive i
potrebe za dopunskom nastavom i koji su isticali da dopunska nastava
treba da bude aktivnost koja se sprovodi po potrebi, a ne kontinuirano.
Takode, Skole isti¢u i to da je ,Skolska kreativnost” u izvesnom smislu jo$
uvek zakonski ogranicena (npr. nije im dozvoljeno angazovanje volonte-
ra da sa ucenicima ostvaruju dopunsku nastavu).

Takode, nastavnici isti¢u i to da pitanje organizovanja dopunske nastave
i dalje ostaje izazov (kada ucenici imaju dnevno najmanje Sest ¢asova,
kada Skola ima dvosmenski rad i kada jedan broj u¢enika ima prevoz do
mesta gde Zivi samo u odredeno vreme).

9.1.5. Ukljucenost roditelja i ucenika u Zivot skole

U toku sprovodenja fokus grupa sa ucenicima, nastavnicima i roditeljima
najc¢eSce spominjane aktivnosti koje su oslikavale ukljucenost ucenika i
roditelja u Skolski Zivot su i dalje bile one koje su podrazumevale priku-
pljanje materijalne pomoci, Sto je neSto Sto su ucesnici sa ponosom izno-
sili kao primere dobre prakse. Ovaj nalaz ne iznenaduje imajuci u vidu da
je Studija o zateCenom stanju pokazala da su u svim $kolama najvise za-
stupljeni oni ucenici na koje kao faktor rizika najsnaznije deluje siromas-
tvo, zajedno sa problemima u ponasanju i prihva¢enos¢u ucenika u skoli.

Kao i pre pocetka projekta, nastavnici iz gotovo svih Skola navode da
se saradnja realizuje tako Sto se roditeljima predstavi problem i preuzi-
maju se odgovarajuce mere koje su u najboljem interesu deteta. Takode,
izvestavaju i o tome da je teSko uspostaviti saradnju sa roditeljima koji
su bez posla i u svakodnevnoj borbi za prezivljavanje, $to brigu o obrazo-
vanju njihove dece stavlja u drugi plan, te da je posebno tesko usposta-
viti saradnju sa roditeljima koji ne vrednuju obrazovanje. Ovo se moze
tumaciti kao izvestan napredak, jer pre realizacije projekta u veéini Skola
bio je prisutan stav da roditelji naprosto odbijaju ili nisu zainteresovani
za saradnju.

U isto vreme i roditelji misle da su u dovoljnoj meri ukljuceni u Zivot
Skole, ali i da postoji prostor za unapredenje ove saradnje, te da postoje
primeri potpune isklju¢nosti roditelja, ali pre svega zato Sto ti roditelji
nisu zainteresovani ili, iz razlicitih razloga, ne mogu da budu ukljuceni.
Utisak je da su roditelji u najvecem broju skola mnogo vise ukljuceni u
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Skolski Zivot nego Sto je to bio slucaj pre pocetka projekta, kada su rodi-
telji ucesnici fokus grupa radenih za potrebe Studije o zatecenom stanju
takode bili upuéeni, ali ne i ukljuc¢eni u Skolska deSavanja. Ipak, jedan
deo roditelja navodi da Savet roditelja postoji i radi u njihovoj Skoli, ali
da su kroz njega roditelji samo formalno ukljuceni u rad skole, a sustin-
ski ne ucestvuju u procesima donosenja odluka. U poredenju sa stanjem
pre poletka projekta, utisak je da su roditelji viSe upoznati i sa aktiv-
nostima ucenika, a posebno su zainteresovani i upuceni u vannastavne
aktivnosti koje realizuju vr$njacki timovi.

Ucenici svih Skola smatraju da su roditelji dovoljno ukljuceni u Zivot
Skole, za razliku od nalaza prvih fokus grupa, ali, istovremeno, ne uvi-
daju posebnu vaznost ukljucivanja roditelja u zZivot i rad sSkola. Takode,
za razliku od prvih fokus grupa, utisak je da su ucenici sada mnogo viSe
svesni sopstvene vaznosti u aktivnostima podrske vr$njacima, a isti¢u
i da su se u Skoli povecale mogucnosti za ucestvovanje u Zivotu Skole.
Tokom trajanja projekta, ucenici su bili ukljucCeni u razli¢ite vannastav-
ne aktivnosti, narocito u podrsku u ucenju (ucenici su posebno istakli
situacije kada su oni koji imaju visoka postignuc¢a drugima pomagali da
savladaju gradivo iz matematike). Koliko je ucenicki parlament aktivan i
uvazen zavisi od Skole, ali u tri Skole gde ucenici pokazuju veliko zado-
voljstvo uklju¢enos$c¢u parlamenta u Zivot skole, posebno se istice mogu¢-
nost uticaja na odluke koje se ticu pojedinih aspekata Skolskog Zivota,
a ucenici navode da, u odnosu na stanje pre pocetka projekta, i oni kao
Clanovi parlamenata mnogo bolje rade. Gotovo svim u¢enicima je poznat
angazman vrs$njackog tima.

Tehnicka Skola iz Vladi¢inog Hana i Turisticko-ugostiteljska $kola , Toza
Dragovi¢” su primeri dobro osmisljenih i sprovedenih aktivnosti vr$njac-
kih timova.

9.1.6. Saradnja sa lokalnom samoupravom i lokalnim
institucijama i organizacijama

Sve skole najvisSe saraduju sa Centrom za socijalni rad i MUP-om, a pored
toga veliki broj Skola Cesto istice i saradnju sa Crvenim krstom, sa kojim
organizuje humanitarne akcije. Neke od Skola saraduju i sa lokalnim ne-
vladinim organizacijama, koje im pruZzaju podrsku u vidu raznih radioni-
ca o zdravlju, nenasilju i toleranciji. Tehnicka skola ,23. maj” iz Panceva
istice dobru saradnju sa auto-prevoznikom koji obezbeduje besplatan
prevoz uéenika niskog socio-ekonomskog statusa, a PHS ,Dr Porde Ra-
di¢” iz Kraljeva navodi da ima zadovoljavaju¢u saradnju, pored gore po-
menutih institucija, i sa Grupom za socijalnu inkluziju MPNTR.
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Bez obzira na prethodno spomenute nalaze, nastavnici u najvecem bro-
ju slucajeva saradnju sa institucijama lokalne samouprave ocenjuju kao
osrednju i smatraju da jos uvek postoji prostor za unapredenje saradnje,
Sto je u skladu sa nalazima Studije o zateCenom stanju. Nastavnici su,
pre pocetka projekta, govorili o ,korektnoj” saradnji sa lokalnom zajed-
nicom, za $ta je kao glavni uzrok gotovo uvek navodena finansijska kri-
za u kojoj se nalaze opstine. Takode, smatraju da saradnja sa Centrom
za socijalni rad mora da bude unapredena. Razlika je ipak, primetna u
pojacanom aktivizmu nastavnika u saradnji sa predstavnicima privatnog
sektora kada im je potrebna podrska za organizovanje i sprovodenje hu-
manitarnih akcija u skoli.

Ovde treba istaci i uticaj projekta (svakako, pored drugih angaZzmana
Skole) na promenu Skolskog etosa i stavova nastavnika. Dobar primer
odnosi se na Politehnicku $kolu iz Kragujevca gde se, za razliku od prvih
nalaza kada je bilo primetno da i sami nastavnici imaju ,omalovaZava-
juci” stav prema svojoj Skoli (kolegama i ucenicima), sada stekao utisak
da su nastavnici ponosni na skolu i aktivnosti koje sprovode, a narocito
na saradnju Skole sa razli¢itim lokalnim partnerima, medu kojima su i
poslodavci, pa se moglo Cuti da ,,ovo $to mi (nastavnici i uprava Skole)
radimo i koliko se trudimo nema ni u jednoj gimnaziji”.

Roditelji, kao i u nalazima sa prvih fokus grupa, smatraju da skole do-
bro saraduje sa lokalnim institucijama, a u dve Skole posebno navode
dobru saradnju sa Centrom za socijalni rad u vezi sa nasiljem u porodici
i socijalnim statusom ucenika. Deo roditelja smatra da Skole koje poha-
daju njihova deca saraduju i sa lokalnom samoupravom, $to je promena
u odnosu na rezultate Studije o zateCenom stanju kada na to nije ukazao
nijedan roditelj.

Ucenici su veoma dobro upoznati sa aktivnostima Skole u zajednici, za
razliku od rezultata prvih fokus grupa, i tu je primetna velika razlika u
odnosu na rezultate Studije o zateCenom stanju. Za razliku od prethod-
nih izjava kada su ucenici samo sporadicno navodili primere saradnje ili
aktivnosti koje Skola sprovodi, oni sada isti¢u da znaju da se organizuju
posete razli¢itim institucijama i organizacijama, da se Skola na razlicite
nacine predstavlja u zajednici, da saraduje sa institucijama kulture, kao
Sto su muzeji i bioskopi. Odnosno, ucenici u najvecem broju smatraju da
je Skola u poslednje dve godine mnogo aktivnija u lokalnoj zajednici.

Ucenici posebno cene kada nastavnici iniciraju saradnju sa lokalnim in-
stitucijama i u aktivnosti ukljucuju i njih, a ucenici Politehnicke Skole iz
Kragujevca su posebno istakli primer kada je jedna ucenica postala ¢la-
nica Centra za obrazovanje i odrzivi razvoj zahvaljujuci nastavniku bi-
ologije, navodec¢i da su u Skolu dolazili i volonteri koji su predstavljali
programe volonterizma za mlade, Sto im je bilo znac¢ajno i zanimljivo.
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9.2. Dodatni izvori podataka: mentorski izvesStaji, intervjui sa
¢lanovima TPO, podaci sa ponovljenog spoljasnjeg vrednovanja

Zahvaljuju¢i redovno pripremanim mentorskim izveStajima, omogucen je
sistematican uvid u odnos izmedu Skola i mentora i vidljiva je konkretna
podrska koju su mentori pruzali Skolama u dvogodiSnjem periodu. Zaklju-
¢ak iz mentorskih izvestaja je da su tokom prve godine sprovodenja projek-
ta Skolama najznacajnije bile instrukcije mentora i podrska u sprovodenju
aktivnosti, dok je u drugoj godini projekta, kada su skole postale samostal-
nije u sprovodenju projektnih aktivnosti, najveéi znacaj imala povratna in-
formacija mentora. Takode, osim informacija koje se odnose na prethodni
period, mentorski izvestaji su bili izvor i za sagledavanje buducih aktivnosti
i mera koje su mentori planirali u svojim Skolama. Tako su planirane regio-
nalne obuke koje su se odnosile na osnazivanje Skola u sprovodenju indivi-
dualizovane i diferencirane nastave i formativnog ocenjivanja. Zahvaljujuci
mentorskim izveStajima, kreirane su i smernice za individualizovane mere
podrske u okviru IPPO-ova kao i obuka za sprovodenje i planiranje akcio-
nih planova vrsnjacke podrske uz pomo¢ nastavnika.

Intervjui sa ¢lanovima TPO, koje je obavila spoljasnja evaluatorka pro-
jekta Leticija Antonovic, pokazali su veliko zadovoljstvo Skola projektom
i planove da i dalje koriste instrumente za identifikaciju ucenika pod ri-
zikom od osipanja, kao i sam IPPO obrazac. Za njega su ¢lanovi TPO rekli
da je zahtevan, ali da je najkorisniji u pruzanju pomoc¢i detetu i da bi bilo
poZeljno da se ovaj obrazac integriSe u postojeci obrazac za IOP.

Kako bi se dodatno utvrdila efektivnost modela za sprecavanje osipanja,
nezavisno od tima koji je bio zaduZen za njegovu implementaciju, an-
gazovani su eksterni evaluatori i prosvetni savetnici da, nakon sprovo-
denja projekta, procene koliko su $kole napredovale u tri oblasti: oblast
3. Postignuca ucenika, oblast 4. Dodatna podrska ucenicima i oblast 5.
Etos. Podaci sa spoljasnjeg vrednovanja, sprovednog na kraju projekta u
Sest skola, uporedivani su sa ocenama na izabranim standardima koje je
Skola dobila na prethodnom spoljasnjem vrednovanju (pre sprovodenja
projekta). Cetiri $kole nisu u¢estvovale u spoljasnjem vrednovanju, pa su
njihove rezultate eksterni evaluatori uporedivali sa podacima iz Studije
o pocetnom stanju, koju je izradio Centar za obrazovne politike.

Na osnovu dodatnog spoljasnjeg vrednovanja, primetno je da je Model za
spreCavanje osipanja doprineo napredovanju u ostvarivanju svih obrazov-
nih standarda iz tri oblasti Standarda kvaliteta rada vaspitno-obrazovnih
ustanova. Ove tri oblasti su izabrane za dodatnu procenu jer su aktivnosti
u okviru Modela za sprecavanje osipanja najviSe povezani sa standardima
iz ovih oblasti. Najvedi efekti prisutni su kod standarda iz oblasti 4. koja
se odnosi na pruzanje dodatne podrske ucenicima, cemu je sigurno do-
prinelo razvijanje Sistema rane identifikacije i intervencije koja se odnosi
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na ucenike pod rizikom od osipanja, kao najvaZnije komponente Modela
za spre¢avanje osipanja. Sto se ti¢e oblasti 5. Etos, Model je imao najvise
efekta na poboljSanje saradnje i organizaciju rada nastavnika, kao i na pro-
movisanje ucenickih rezultata, dok je Model je manje uticao na povecanje
bezbednosti skolskog okruZenja i uredenje Skolskog ambijenta.

Ne postoji Skola koja nije napredovala bar na tri standarda iz spomenute
tri oblasti (Tabela 11). Osam Skola je ostvarilo napredak na polovini ili
na viSe od pola posmatranih standarda. Najmanje je napredovala skola
koja je i na drugim kvantitativnim indikatorima ostvarila najmanji na-
predak, i vazno je reci da je to Skola koja je od svih pilot $kola imala
najmanje ostvarene standarde kvaliteta pre pocetka sprovodenja projek-
ta. Samo jedna Skola, na jednom standardu, pokazala je nazadovanje. U
Politehnickoj skoli, nazadovanje je primeceno za standard Kkoji se odnosi
na podsticanje li¢nih, socijalnih i profesionalnih kompetencija ucenika,
pre svega zbog nesto slabijeg funkcionisanja vannastavnih aktivnosti i
sekcija. Razlog je uglavnom to $to su nastavnici koji su ¢lanovi TPO bili
angazovani i u vodenju ovih sekcija pre pocetka projekta, ali je ¢injenica
da participacija u ovim sekcijama nije na najbolji nacin pribliZena uceni-
cima pod rizikom, jer neki od njih zadrzavaju uvrezeno misljenje da su te
sekcije mahom namenjen uspesnim dacima.

[ako je i u prethodnoj evaluaciji ostvarila sve standarde sa najviSom oce-
nom, PHS ,Dr Porde Radi¢” iz Kraljeva je tokom spolja$njg vrednovanja
dodatno napredovala u odnosu na stanje pre sprovodenja projekta, i to
na svim standardima, narocito u pojedinim aspektima rada, kao Sto su:
efikasnost i efektivnost dopunske nastave, podrska darovitim ucenicima,
osnazivanje kapaciteta nastavnika u osmisljavanju i realizaciji indivi-
dualizovanih obrazovnih planova (IOP 1 i 2) i uopsSte razvoj inkluzivne
kulture, efektivno delovanje na verbalno nasilje u pogledu ,etiketiranja”
ucenika usled socijalnih razlika i na pospesivanje inkluzivne klime unu-
tar odeljenja i izmedu ucenika mladih i starijih razreda.

Takode, za 0S ,Ljupce Spanac” iz Bele Palanke, primetan je odreden napre-
dak za pojedine standarda, iako je on Cesto veoma mali tako da nije moguce
i kvantitativno povecati ocenu, prema izvesStajima eksternih evaluatora.

Imajudi u vidu gore navedeno, moZze se tvrditi da podaci sa spoljasnjeg
vrednovanja pokazuju da metodologija koja je razvijena u okviru projek-
ta za evaluaciju efektivnosti Modela za sprecavanje osipanja jeste valid-
na i da sami podaci verodostojno prikazuju stepen efektivnosti modela,
usled velikog podudaranja sa nalazima spoljasnjeg vrednovanja, i u po-
Cetnoj tacki koja se odnosila na izradu Studije poCetnog stanja i nakon
dvogodiSnje implementacije Modela za sprecCavanje osipanja. U svim
Skolama, Model je efektivan, s tim Sto bolje rezultate prikazuje u skolama
koje su ve¢ imale nes$to ostvarenije standarde kvaliteta u trenutku kada
je zapocela implementacije modela.
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10. Zakljucci i naucene lekcije

Promena stanja koja se meri kvantitativnim indikatorima nakon dvogo-
disnje implementacije Modela za sprecavanje osipanja pokazuje da
je on efektivan u sprecavanju osipanja, ali da, istovremeno, utice i
na druge vazne aspekte Skolskog funkcionisanja koji se odnose na
celu skolu, a ne samo na ucenike pod rizikom od osipanja. Oblasti
Skolskog etosa i oblast koja se odnosi na dodatnu podrsku ucenicima
iz Standarda kvaliteta rada vaspitno-obrazovnih ustanova znacajno su
unapredene prema ponovnim procenama eksternih evaluatora. Jedan od
Kljucnih zakljucaka jeste da Model u sebi nosi potencijal za prome-
nu Skole, i to u pravcu stvaranja participativne, otvorenije i inkluzivni-
je Skole, ili, kako su to rekli neki roditelji i nastavnici, Model doprinosi
stvaranju ,$kole drusStvene brige” u kojoj svi nastavnici i ucenici
imaju razvijenije ose¢anje dobrobiti.

Rezultati kvantitativne analize pokazuju da je Model za sprecavanje osi-
panja smanjio osipanje u najugroZenijim $kolama u Srbiji za 66%.
Takode, treba uzeti u obzir da je samo 5,5% ucenika sa IPPO-om pre-
kinulo Skolovanje, iako su to ucenici koji zZive u izuzetno teskim uslo-
vima i Cesto, pored velikog siromaStva, imaju i druge probleme (npr.
disfunkcionalne porodice, neprihvatanje od strane vrsnjaka, problemi u
ponasanju). Pored toga, sve zakonske regulative nisu jasno usmerene ka
sprecavanju osipanja - na primer, ¢injenica je da srednja Skola u Srbiji
nije obavezna. Ovim je pokazano da Skola moZe da uti¢e na dubinske
i sistematske faktore rizika od osipanja koji izlaze iz usko shvace-
nog opsega delovanja skole (npr. siromastvo) i da moZe da pomogne
najugrozenijim ucenicima da ostanu u obrazovnom sistemu i pozitivno
utice na njihovu buduénost. Sistem za ranu identifikaciju i reagovanje
predstavlja najvaZniju i najuspesniju komponentu Modela, sudeci
po analizi efekata Modela za ucenike za koje je izradivan IPPO i njega bi
trebalo proSiriti na ostale Skole u sistemu.

lako skolsko postignuce nije povecano u srednjim strucnim Skolama
koje su ucestvovale u projektu, Skolsko postignuce jeste povecano u
periodu prelaska sa razredne na predmetnu nastvu kod ucenika
osnovnih $kola, sto je period kada je rizik od osipanja vec¢i za ucenike
sa visokim rizikom od osipanja. Ovo govori da Model uspeva da jednim
delom utice na pruzanje dodatne podrske u ucenju ucenicima sa nizim
postignu¢ima. O ovome govore i smanjenje stope ponavljanja razreda
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(za 23%). Stopa izostajanja u srednjim stru¢nim Skolama je smanje-
na za oko 30%, dok je slicno smanjenje izostajanja zabeleZeno i u os-
novnim $kolama, ali posle korekcije za one ucenike ¢ije su porodice na-
pustile svoje mesto boravka. Ovaj nalaz ukazuje da pored toga Sto Model
utiCe na samo sprecavanje osipanja, takode utiCe i na smanjenje rizika
od osipanja.

Rezultati kvalitativne analize, pre svega, pokazuju da je implementacija
modela dovela do promene etosa unutar $kole. Skole smatraju da je
promena Skolske kulture posledica i projektne strukture u kojoj ¢lanovi
TPO stiCu znanja i razvijaju vestine koje se potom Sire kroz skolu kapi-
larno, obuhvataju¢i svakog nastavnika, a sa druge strane, Skolska klima
je pocela da se menja i ,0dozdo na gore”, osnaZivanjem i ukljuc¢ivanjem
ucenika koji su, uz podrsku osnaZenih nastavnika, poceli intenzivno da
uti¢u na vrsnjake, da Sire inkluzivne vrednosti, da uti¢u na izgled Skole,
da uti¢u na odredene Skolske politike i procedure, kao i da u vecoj meri
angazuju roditelje da se aktivnije ukljuce u Zivot skole.

Na osnovu narativa nastavnika i u¢enika, model ima mo¢, uz podrsku na-
stavnika i Skola, ne samo da pomogne pojedinacnim ucenicima, ve¢ i da
promeni samu Skolu, ¢ine¢i je prijatnim mestom gde se svi dobro oseca-
ju i gde svi postizu bolje obrazovne rezultate. Nazalost, deo nastavnika
i dalje ne prepoznaje ,pretnju” vrsnjackog zadirkivanja, koje se jos uvek
ocenjuje kao ,normalna”, a deo nastavnika jo$ uvek pokazuje veliki otpor
prema inkluzivnom obrazovanju.

Ukljucivanje roditelja u Zivot Skole bilo je prilicno bezuspesno kada su
samo nastavnici pokretali inicijative za ucesce roditelja u razli¢itim ak-
tivnostima, a onda se participacija roditelja naglo popravila kada su uce-
nici poceli da pozivaju svoje roditelje da se ukljuce u aktivnosti koje se
organizuju na nivou Skole i ¢iji je cilj, u najve¢em broju slucajeva, bila
prevenciju diskriminacije ili pruZanje dodatne podrske. Ipak, primetno
je da deo roditelja i nastavnika jo$ uvek ne prepoznaje da neukljucivanje
pojedinih roditelja nije isklju¢ivo pitanje njihove volje, ve¢ da na ucesce
u Skolskom Zivotu uti¢u mnogi drugi faktori.

Vannastavne i vr$njacke aktivnosti su se pokazale kao vazna kompo-
nenta modela koja omoguéava da ucenici pod rizikom povrate svo-
ju popularnost, odnosno status u vr$njackoj grupi. Kroz vannastav-
ne aktivnosti ucenici pod rizikom postaju prihvaceniji od strane svojih
vrsnjaka, Sto utice na njihovo osecanje dobrobiti u Skoli. Prema recima
nastavnika, implementacija modela, zajedno sa radom na IPPO-ovima,
dovela je i do ,omeksavanja” klime u Skoli u pravcu pruzanja dodatne
podrske svim ucenicima. Stvoreni su zajednicKi ciljevi i vizija Skole
koju zaposleni dele. Pocela je da se menja svest nastavnika o tome
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»Sta su poZeljne prakse”. Medutim, pojedini ¢lanovi TPO govore o na-
stavnicima na koje nisu mogli da uticu i koji i dalje smatraju da je ponav-
ljanje i obaranje ucenika na popravni nesto $to ,pomaze” uceniku, iako
razliciti rezultati istraZivanja u obrazovanju iz razli¢itih zemalja, pokazu-
ju potpuno suprotno.

Potvrdena je i efektivnosti dopunske nastave ukoliko se ona orga-
nizuje tako da su na ovoj nastavi dobrodosli svi ucenici i ukoliko se
ucenici koji je pohadaju ne posmatraju kao neuspesni. Ipak, podrska
za izmenu dopunske nastave mora biti sistemska, jer je utisak da uspes-
na implementacija dopunske nastave u organizacionom smislu zahteva
i promenu samog izvodenja nastave koja se trenutno sprovodi u okviru
kruto uspostavljenog rasporeda ¢asova.

Veliki broj ucenika je tokom projekta napustio $kolu kako bi traZio azil u
inostranstvu ili se zbog sezonskih poslova selio unutar prostora Republi-
ke Srbije. Ipak, najces¢i ishod ovakvih migracija bio je povratak ucenika i
njihovih porodica u mati¢nu sredinu, nakon dosta propustenog Skolskog
gradiva i velikog broja izostanaka, $to je dovodilo da izrade IPPO-a u
odsustvu ucenika zarad pripreme njihove uspesne reintegracije. To
je dalo dobre rezultate.

Saradnja na nivou lokalne zajednice je veoma vazna kako bi se dodatna
podrska ucenicima lakSe realizovala, narocito u onim slucajevima gde je
neophodno obezbediti materijalnu podrsku ili prevoz. Poseban proble-
ma u vezi sa obezbedivanjem prevoza jeste Cinjenica da srednja Skola
nije obavezna, pa Cesto opstine izbegavaju da podrze ucenike pod ovim
izgovorom.

Rezultati su pokazali da su za osipanje od klju¢nog znacaja tzv. ,tranzici-
oni periodi”, to je prelazak na predmetnu nastavu u osnovnoj skoli i prva
godina srednje Skole, te je neophodno jacati podrsku ucenicima u ovim
periodima Skolovanja. Za Skole su bile veoma znacajni sastanci na
kojima su razmenjivali svoja iskustva, primere dobre prakse i iza-
zove. Ovo je unapredilo implementaciju Modela za sprecavanje osipanja.

Treba napomenuti i to da regulacioni okvir koji se odnosi na priku-
pljanje podataka RZS i drugih institucija prilikom prelaska deteta
iz jedne u drugu $kolu ne postoji. S jedne strane, iako u obrazovnom
sistemu postoji obavezan dokument -prevodnica, na osnovu kojeg se
moze utvrditi da li je ucenik upisao skolu sa zakasnjenjem ili doSao iz
druge Skole, a mati¢na Skola ucenika moze saznati da li je u€enik napu-
stio Skolovanje ili samo promenio $kolu, mehanizam prevodnice i podaci
koji mogu proistedi iz njega se ne koriste dovoljno niti na adekvatan na-
¢in. To znaci da u praksi postoje Skole koje ,,ne brisu” iz evidencije uceni-
ke koji iz raznih razloga napuste Skolu ($to ne mora nuzno biti napusta-
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nje Skolovanja), te se jedan ucenik u obrazovnoj statistici moze pojaviti
vise puta. U isto vreme, imajuci u vidu da RSZ statistika koristi metodo-
logiju kojom se zavrsSavanje Skole ,meri” tako $to se poredi broj upisanih
i ucenika koji su zavrsili odredenu Skolu, postoje Skole koje beleze stope
zavrSavanja koje su viSe od 100% jer su se u te Skole naknadno upisiva-
li ucenici, usled internih migracija i preseljenja, pa je broj ucenika koji
zavrSavaju Skolu na kraju veci od pocetnog broja prilikom upisa u prvi
razred. Sve to znaci da trenutno koriS¢ena metodologija prikupljanja po-
dataka nije u potpunosti primerena svrsi - dobijanju preciznih podataka
koji bi lako mogli da se koriste za donoSenje odluka u obrazovanju.

Kada su u pitanju naucene lekcije, vazan je uvid da je neophodno ce-
S¢e koristiti instrument za identifikaciju ucenika pod rizikom, te da je
opsSte informacije o ucenicima (npr. informacije o socio-ekonomskom
statusu ucenika, promenama u motivaciji, postignu¢ima i ponasanju po-
jedinih ucenika), kao i informacije o uc¢enicima za koje se realizuju mere
na osnovu individualnih planova prevencije osipanja (npr. da li neke od
mera koje se sprovode daju dobre rezultate, da li se neke mere pokazuju
kao mere bez efekta itd.) potrebno ceSc¢e razmenjivati na stru¢nim veci-
ma i pedagoskim kolegijumima.

Jedna od prednosti koje su nastavnici i spoljni evaluatori projekta pri-
metili kao vazan faktor uspesSnosti projekta jeste sama fleksibilnost mo-
dela koji daje samo opSti okvir i smernice aktivnosti, a $kole dalje same
razraduju aktivnosti i njihovu konkretizaciju prema svojim potrebama i
specificnostima.

Treba imati u vidu da i jedan broj ucenika napusta svoju mati¢nu sredinu,
najcesce zbog radnih migracija roditelja ili trazenja azila u zemljama EU.
Odnosno, iskustvo ukazuje na to da deca, nakon Sto provedu izvesno vre-
me van obrazovnog sistema, teSko polazu razredne ispite i Cesto ponav-
ljaju razred, te da nakon ponovljenog razreda najces¢e napustaju skolu.
Ovakav nalaz je od izuzetne vazZnosti jer u Srbiji ne postoji povezanost
izmedu Skola i Skolskih uprava kojima Skole pripadaju kada je u pitanju
obezbedivanje kontinuiteta obrazovanja dece u riziku od napustanja sko-
lovanja, a koja napustaju mesto boravka u okviru internih migracija.

Skolama je potrebna podrska sistema za uspostavljanje fleksibilnijeg
modela dopunske nastave, koji bi vremenski, kadrovski i pedagoski bio
prilagodeniji potrebama ucenika. Ovo znaci da bi bilo poZeljno da ne
bude nuZno da dopunsku nastavu drzi isti nastavnik koji drzi redovnu
nastavu, da se vr$njacka podrska moze odigravati i za vreme dopunske
nastave, kao i da se termin odrzavanja dopunske nastave uskladi sa op-
Stinskim prevozom, kao i da bude moguce da dopunska nastava ne bude
izvodena samo kao poslednji ¢as ili tzv. ,pretcas”.
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NajviSe osipanja u pilot Skolama (30 ucenica) dogodio se zbog rane trud-
noce ili udaje. Iako su sve Skole intenzivno radile da obezbede podrsku
porodice ovim ucenicima za nastavak $kolovanja, osipanje se dogadalo
najc¢es¢e u onim slucajevima kada Skola nije uspevala da tu podrsku u
potpunosti obezbedi. Primeri dobre prakse koje $kole navode usmereni
su uglavnom na ka onom ¢lanu porodice koji u njoj ima najveci uticaj.
Ako se takva intervencija sprovede, do osipanja nije dolazilo. U drugim,
neuspesnim pokus$ajima Skola da sprece osipanje, $kola Cesto nije imala
ove informacije, Sto pripisuje nedostatku vremena da se sa ucenicom iz-
gradi odnos poverenja. Zapravo, od kvaliteta odnosa sa ovim uCenicama
zavisila je i moguc¢nost Skole da obezbedi podrsku porodice za nastavak
Skolovanja. Zato su ucenice kojima se desila trudnoca za vreme trajanja
podrske u okviru IPPO-a, znatno rede napustale skolovanje. Ovakav za-
klju¢ak podrZavaju podaci iz srednjih stru¢nih $kola u kojima preovlada-
vaju ucenice i njihove smanjene stope osipanja.

Ovaj nalaz ukazuje na to da bi Skole trebale da prilikom popunjavanja
instrumenata za identifikaciju ucenika pod rizikom i u osmisljavanju in-
dividualizovanih mera podrske holisticki pristupaju uceniku, uz potpu-
no uvazavanje i poznavanje konkretnog konteksta u kome ucenik Zivi.
Na primer, ako je identifikacija valjano uradena, onda tesko moze da se
kaze da su rane udaje iznenadenje, posebno ako imamo u vidu poveza-
nost ranih udaja sa siromastvom i kulturne obrasce odredenih etnickih i
drustvenih grupa gde se rana udaja i materinstvo posmatraju u pozitiv-
nom svetlu (romska populacija, seosko stanovnistvo itd.), te moguénost
delovanja ovog faktora rizika treba imati u vidu prilikom razvoja IPPO.

Jedan od sistemskih problema koji je bio uzrok nekoliko slucajeva pre-
kidanja Skolovanja (3) jeste neuspeh opstine da obezbedi finansiranje
prevoza veoma siromasnim uéenicima. Skolske inicijative da se ovo pita-
nje resi nisu urodile plodom i deSavalo se da zbog toga ucenici prekinu
Skolovanje. Svi ovi slucajevi odnose se na ucenike srednjih skola jer po
zakonu srednja skola nije obavezna i to ne obavezuje opstinu da uceniku
obezbedi finansiranje prevoza.

Nije svuda nivo rizika od osipanja ucenika podjednako prisutan i visok.
Pod najvisim rizikom su ucenici koji idu u $kole koje su u najsiromasni-
jim sredinama. Dodatno, pod ve¢im su rizikom ucenici u srednjim $kola-
ma, narocito u onim koje imaju i trogodiSnje profile.

Prelazak iz osnovne u srednju Skolu je, za neke grupe ucenika, izuzet-
no osetljiv i rizican period kada je osipanje u pitanju. Nazalost, Skole jo$
uvek ne prepoznaju u potpunosti vaznost pruzanja sistemske podrske u
ovom periodu. Odnosno, osnovne $kole ne vide svoju ulogu u motivisa-
nju ucenika da nastave obrazovanje nakon $to zavrSe osnovno, a srednje
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Skole ocekuju da su ucenici ve¢ u osnovnim $kolama upoznati sa tim Sta
se od obrazovnih profila nudi u datoj lokalnoj zajednici, kakve su Sanse
ucenika za zaposljavanje po zavrSetku odredene srednje Skole itd. Ovo
je posebno vazno jer, ako zavrsi samo osnovnu $kolu, mlada osoba ima
smanjenu mogucénost zaposljavanja i manje Sanse za izlazak iz zacaranog
kruga siromastva.

Projektno iskustvo kaZe da je neophodno posvetiti posebnu paznju
obezbedivanju osnovnih uslova za pohadanje $kole. Zato je potrebno do-
datno finansirati ugrozZene skole, odnosno lokalne samouprave u kojima
se te Skole nalaze, kako bi se obezbedilo da svi uCenici iz ovih Skola koji
su prepoznati kao ucenici pod visokim rizikom od osipanja imaju obez-
bedeno sledece: materijalnu podrsku sistema socijalne zastite usmerene
na izdatke u vezi sa obrazovanjem (udzbenike, pribor itd), materijalnu
podrsku sistema socijalne zaStite za zadovoljavanje osnovnih potreba
(obrok u 8koli, odec¢a i obuc¢a ukoliko je potrebno), besplatan prevoz za
ucenike pod rizikom od osipanja od strane lokalne samouprave (ovo je
narocito vazno za ucenike srednjih struc¢nih skola s obzirom da zakon ne
obavezuje lokalne samouprave da pokriju troskove prevoza jer pohada-
nje srednje Skole nije obavezno), bolje usmeren sistem stipendiranja i
druge mere iz sistema socijalne zastite i drugih sistema, koje su znacajne
za redovno pohadanje Skole.

Ukoliko Skola primenjuje preporuceni model za sprecavanje osipanja,
svakako je usmerena da razmatra i reSava nedostatke u vezi sa materijal-
nim statusom porodice iz koje ucenik dolazi i zadovoljavanjem bazicnih
potreba ucenika. Medutim, nisu sve $kole u mogu¢nosti da obezbede po-
drsku i aktivno uces¢e nadleznih aktera, te prevencija osipanja treba da
bude sistemski uvedena kao obaveza i drugih aktera na lokalnom nivou,
a ne samo Skole.

Uspostavljanje horizontalne mreze skola i razmena iskustva i primera
dobre prakse izmedu skola kada je sprecavanje osipanja ucenika u pi-
tanju (ali i za druga pitanja), je izuzetno vazna, ali nedostajuca karika u
naSem sistema.
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11. Preporuke za obrazovne politike

Preporuke za obrazovne politike poti¢u iz rezultata primene projek-
ta Sprecavanje osipanja ucenika iz obrazovnog sistema Republike Srbije
i evaluacije efektivnosti modela za sprecavanje osipanja implementira-
nog u pilot Skolama koje su ucestvovale u spomenutom projektu. One se,
pre svega, zasnivaju na rezultatima opisanim u ovoj studiji i iskustvima
steCenim tokom sprovodenja projekta - a odnose na nivo sistema, nivo
Skole i nivo lokalne samouprave.

Preporuke na nivou sistema

Primeniti u svim Skolama razvijen Model za sprecavanje osipanja
koji je isproban u ovom projektu. S obzirom na to da rezultati projekta
govore da je primena ovog modela dala rezultate u svim Skolama, naj-
vaznija preporuka je da taj model u celosti treba primeniti u svim $kola-
ma u Srbiji radi sprecavanja osipanja ucenika. To se moze uciniti dono-
Senjem posebnog pravnog akta koji bi se odnosio na prevenciju osipanja,
ali i izmenom i dopunom postojeceg Pravilnika o dodatnoj obrazovnoj,
zdravstvenoj i socijalnoj podrsci detetu i u¢eniku. 20

Slede posebne preporuke koje treba uvaziti pri formulisanju zakonske,
odnosno podzakonske regulative, koje ¢e obavezati sve Skole da prime-
njuju Model za sprecavanje osipanja.

Sistem za ranu identifikaciju i reagovanje je najkompleksniji deo Mo-
dela. Da bi se pravilno primenio, potrebno je da odeljenjske staresine u
Skolama kontinuirano i redovno procenjuju rizik od osipanja (pri-
menom testiranog Instrumenta za identifikaciju uc¢enika pod rizi-
kom od osipanja), najmanje ¢etiri puta u toku $kolske godine. Skolske
timove treba restrukturirati kako ucenici pod rizikom ne bi bili ,ispu-
Steni” ili ,nevidljivi” (npr. proSirivanjem nadleZnosti tima za inkluzivno
obrazovanje, osnivanjem tima za sprecavanje osipanja ili na neki drugi
nacin Kkoji bi obuhvatio aktivno bavljenje Skole sprec¢avanjem osipanja).
Obuku koja je nastala tokom projekta i direktno je povezana za spre-
Cavanje osipanja i primenu Modela treba akreditovati na listi obuka
Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja jer ¢e se time obez-
bediti obuka za zaposlene u Skolama za kompetentno pruzanje podrske
ucCenicima koja su u riziku od osipanja.

20 Sluzbeni glasnik RS, br. 63/10.
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Alat koji je u toku projekta bio usmeren prevashodno na sprecavanje osi-
panja, IPPO, treba povezati sa postoje¢im individualno obrazovnim pla-
nom (IOP) - nephodno je integrisati sve aspekte podrske uc¢enicima
iz IPPO-a i IOP-a u jedinstven dokument. Sustinski je vazZno primeniti
nacelo ,jedno dete - jedan plan” jer je projektno iskustvo pokazalo da
je primena IPPO veoma efikasna u sprecavanju osipanja iako su mere u

.....

Kako je izraZeni apsentizam jedan od najznacajnih prediktora osipanja
ucenika, neophodno je obezbediti posebnu obrazovnu podrsku ucenici-
ma Ciji su roditelji radni migranti, odnosno razviti posebne mere podrs-
ke ucenicima cije porodice ¢esto menjaju mesto boravka i koji ne
znaju jezik na kome se odvija nastava. Za one ucenike koji privreme-
no napustaju skolu zarad sezonskih migracija unutar Srbije, neophodno
je obezbediti saradnju Skola i Skolskih uprava kako bi oni privremeno
pohadali Skolu u mestu u koje su migrirali, bez administrativnih
prepreka i sa izrazenom fleksibilno$¢u sistema. Svi napori u ovom
smeru treba da budu sprovedeni pod nacelom da se mora proceniti situ-
acija i primeniti odluka koja je u najboljem interesu konkretnog ucenika.
U sklopu ovih mera vazno je prepoznati i druge razloge izrazenog apsen-
tizma kod ucenika (npr. zbog dugotrajne bolesti, ili zbog drugih razloga),
a jedan deo mera tih mera se mora odnositi na ostvarivanje kompenza-
tornog rada kako bi se nadoknadilo propusteno gradivo.

Vrsnjacka podrska, kao resurs koji je nedovoljno iskoriS¢en u skolama,
treba da postane obavezni deo Skolske borbe protiv osipanja ucenika.
Takode, treba ojacati ulogu ucenickog parlamenta omogucéavaju¢i mu
veci uticaj pri donosenju skolskih odluka (npr. daju¢i mu pravo glasa).

Rekonceptualizacija dopunske nastave u Skolama podrazumeva da
Skole budu fleksibilnije u sprovodenju i organizaciji dopunske nastave.
U projekte se pokazalo da sadasnji nacin sprovodenja i organizacije do-
punske nastave ne izlazi u susret stvarnim potrebama ucenika niti do-
punska nastava ispunjava svoju osnovnu svrhu, ali i da bi Skole mogle da
koriste i nove koncepte u sprovodenju dopunske nastave: ukljucivanje
volontera, izmesStanje ¢asova dopunske nastave van Skole (npr. klubovi
za domace zadatke u okviru lokalne zajednice),

Saradnja sa roditeljima se ne razvija u pravcu ostvarivanja sustinske
medusobne saradnje (na nivou Skole postoje posebne preporuke za sa-
radnju sa roditeljima). Na sistemskom nivou se mogu razraditi nacini za
doslednije sprovodenje propisa.

Jacanje kapaciteta zaposlenih i menjanje Skolske kulture je vazno po-
drzati na sistemskom nivou kroz dopunu standarda kvaliteta rada Skola
kako bi u spolja$njem vrednovanju bili praceni i indikatori u vezi sa
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osipanjem ucenika. Takode, Skolske uprave treba relevantnim obukama
osnaziti tako da mogu uspesnije da prate promene i Skolske aktivnosti na
sprecavanju osipanja, ali i da pruZe ve¢u podrsku nastavnicima.

Tokom sprovodenja projekta uocene su potrebe za formulisanjem po-
sebnih preporuka na nivou sistema:

Ucenice koje dolaze iz romske populacije su prepoznate kao grupa
koja je pod izrazito visokim rizikom od osipanja i rizikom da ne nasta-
vi obrazovanje po zavrSetku jednog (najc¢eSce prvog) ciklusa obrazova-
nja. lako odredene afirmativne mere ve¢ postoje, neophodno je razviti
sistem dodatne podrske uc¢enicama iz romske populacije i u sluc¢ajevima
ranog ulaska u brak i maloletnickih trudnoca.

Prikupljanje i obradivanje relevantnih podataka je izuzetno vazno
u sprecavanju osipanja. Podaci treba da sluze prikupljanju podataka za
javne politike, ali i politke na nivou Skole. Kada razmisljamo o pravhom
okviru i njegovim potencijalnim izmenama i/ili boljoj implementaciji ve¢
postojeceg okvira koji se bavi spreCavanjem odustajanja od Skolovanja,
vazno je reci da bi legislativa trebalo da obuhvati nekoliko vaznih aspe-
kata koji trenutno nedostaju u naSem sistemu.

Uvodenje obaveznog sistema pracenja od pocetka sistemske prime-
ne mera je neophodno kako bi se pratila efektivnost uvedenih mera. Po-
Zeljno da se sprovede pracenje osipanja na nacionalnom nivou i prikazu
rezultati ciljanih mera kako bi se proverila njihova efektivnost. Rezultati
monitoringa treba da usmere unapredivanje sistemskih mera.

Uvodenjem obaveze prikupljanja dodatnih podataka, kao Sto su po-
daci o skolskom uspehu i broju opravdanih i neopravdanih izostanaka,
izuzetno su vazni jer mogu predstavljati ,signalne lampice” na osnovu
kojih bi preventivni sistem mogao veoma uspesno da deluje, imajuci na
umu da se osipanje moZe predvideti. Nepostojanje ovakve evidencije
predstavlja problem i za pracenje i kreiranje adekvatnih intervencija za
ucenike koji se vracaju u obrazovni sistem nakon dugih perioda odsu-
stvovanja (npr. usled migracija siromasnih romskih porodica u inostran-
stvo zarad rada na odredeno vreme).

To Sto joS uvek ne postoji zakonom predvideni Jedinstveni informacio-
ni sistem prosvete (JISP) onemogucava efektivniji i efikasniji nacin pra-
¢enjea ucenika prilikom premestanja iz jedne u drugu skolu, pri cemu bi
svako dete moglo da se identifikuje na osnovu jedinstvenog obrazovnog
broja koji bi omogucio i pracenje obrazovnog puta ucenika, narocito onih
pod rizikom od osipanja i bolje obezbedivanje dodatne podrske. Ovo se
narocito odnosi na decu koja su premestana iz jedne u drugu Skolu iz
disciplinskih ili drugih razloga, $to joS uvek predstavlja zastarele i pro-
blemati¢ne prakse naseg obrazovnog sistema.
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Sistemskim sprecavanjem praksi koje negativno uti¢u na smanjenje
stope osipanja treba otezati ili onemoguciti ponavljanje razreda. Pre-
veliko oslanjanje na ovaj mehanizam zapravo onemogucéava pomeranje
paznje na pruzanje podrske uceniku u skoli tako Sto prebacuje svu odgo-
vornost za neuspeh na ucenika, a ne na veoma teske okolnosti i ,zacarani
krug siromastva”. Treba aktivno sprecavati i druge prakse koje su nega-
tivne i neefikasne za smanjivanje stope ucenika, kao $to su diskriminaci-
ja od strane nastavnika i ucenika, preterano disciplinovanje ucenika itd.

Razvijanje i odrzavanje meduresorne saradnje u sprecavanju osi-
panja je preduslov da se adekvatno usmete mere za sprecavanje
osipanja. Dugoro¢no sistemsko sprefavanja osipanja je nemoguce bez
razvijene interresorne saradnje. Sistem obrazovanja ne moze samostal-
no da spreci osipanje ucenika niti razlozi za osipanje ucenika leZe isklju-
¢ivo u obrazovnom sistemu. Potrebno je razviti protokole o saradnji sa
relevantnim ministarstvima koji bi se ,preslikali” i na nivo lokalne
samouprave, ukljucujuc¢i uspostavljanje vertikalne i horizontalne sa-
radnje, jasnije odredivanje nadleznosti i procedura kao i Zeljene ishode.
NajvaZznije je ¢vrsto uspostaviti obaveze i procedure saradnje. Narocito
je znaCajna saradnja resora prosvete, omladine i sporta, socijalne poli-
tike, zdravlja i finansija. Pored toga, ne treba iskljuciti ni uspostavljanje
saradnje sa privrednim sektorom. Pored protokola kao operativnog do-
kumenta, moglo bi se pristupiti i izradi strateSkog dokumenta i prateceg
akcionog plana na nivou viSe ministarstava, uz ukljucivanje partnera iz
drugih sektora (civilni sektor, privredni sektor, nivo lokalne samoupra-
ve). Ovakav napor bi doprineo obezbedivanju jasne koordinacije i merlji-
vih pokazatelja promene. Takode, ako sve ovo postane prioritet nekoliko
sektora, lakSe bi se obezbedilo finansiranje aktivnosti.

S obzirom na to da su finansijska sredstva posebno osetljivo pitanje, po-
trebno je razmotriti uvodenje ,per capita” finansiranja. Finansiranjem
,po uceniku” umesto po odeljenju, mogle bi se ostvariti ustede u okviru
sredstava usmerenih na obrazovni sistema i tim sredstvima podrzati Sko-
le i lokalne samouoprave koje se srecu sa izuzetno teSkom situacijom pri
obezbedivanju sredstava kao Sto su troskovi za prevoz ucenika. Imajuci
u vidu da srednje obrazovanje jos uvek nije obavezno te da nema zakon-
ske obaveze za obezbedivanje svih uslova za pohadanje srednjeg obrazo-
vanja, potrebno je razmotriti dodatno finansiranje narocito ,ugroZenih”
Skola. Jedan od nacina za obezbedivanje dodatnih sredstava je pripema
posebnog ugovora izmedu resornog ministarstva, lokalne samouprave i
same Skole, kojim bi se postavili ciljevi i Zeljeni rezultati u vezi sa spreca-
vanjem osipanja. Moguce je uvesti i mehanizam nagradnog finansiranja
u slucaju postizanja postavljenih rezultata, odnosno napraviti ,formulu”
po kojoj bi se dodatno finansirale $kole koje su veoma uspes$ne u sma-
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njenju stope osipanja ucenika, ali i mehanizam dodele donacija male
vrednosti za $kole iz siromasnih opsStina Koje razvijaju inovativne nacine
sprecavanja osipanja. S tim je povezana i potreba da se razviju mehaniz-
mi za podrsku deci iz osetljivih grupa da nastave Skolovanje. Tamo
gde takve mere ve¢ postoje (npr. ¢l, 35. Zakona o osnovnom obrazovanju
i vaspitanju, Sluzbeni glasnik RS, br. 55/2013), treba nastaviti sa promo-
visanjem vaZnost njihove dosledne primene.

Potrebno je i pokrenuti dugoro¢nu kampanju za promociju znacaja
obrazovanja kao pokretaca ekonomskog razvoja, socijalnog ukljucivanja
i smanjenja siromastva, narocito imajuc¢i u vidu potencijalni znacaj koje
ima sticanje viseg nivoa obrazovanja za osetljive drustvene grupe. Ta-
kode, vazno je promovisati primere dobrih praksi i uspesnih Skola kroz
konkurse, nagrade i medijske promocije.

Narocita paznja bi se mogla posvetiti povezivanju Skola koje su u istoj
lokalnoj samoupravi, ali i tome da kroz razli¢ite forme horizontalnog
uCenja bude omogucena razmena iskustava nastavnika u vezi sa kom-
petencijama za individualizaciju i diferencijaciju nastave i ocenjivanje.
Pored toga, skole koje su ucestvovale u projektu, mogle bi biti mentorske
Skole ili ,model Skole” drugim Skolama koje tek pocinju sa sveobuhvat-
nim aktivnostima na spre€avanju osipanja.

Preporuke na nivou Skole

Projekat se pre svega bavio intervencijama na nivou skole, te su detaljne
smernice o tome na koji nacin skole mogu da sprecavaju osipanje su pre-
toCene u Prirucnik za Skole za planiranje, sprovodenje i pracenje mera za
sprecavanje osipanja ucenika. Ovaj prirucnik sadrzi detaljno upustvo o
tome kako da Skola pristupi sprecavanju osipanja, opisujuci svaki korak.
Treba ga kao znacajan oslonac $to vise promovisati medu $kolama u
Srbiji zato sto moZe da posluzi znacajan oslonac za skolske aktivno-
sti namenjene sprecavanju osipanja.

Takode, Sistem za ranu identifikaciju i reagovanje, kao najkomplek-
sniji deo Modela, pripremljen je tako da Skole mogu lako da ga prime-
ne na osnovu pratece obuke i predloZenih instrumenata i alata. Ono Sto
je izazovno kod primene ovog sistema je obezbedivanje ukljucivanja
cele Skole u sprecavanje osipanja, kako bi se postigao neophodan nivo
zajednicCke vizije i posvecenosti. Zbog toga treba posvetiti posebnu pa-
Znju razvijanju svesti o odgovornosti svih zaposlenih u Skolama za us-
pesno zavrsavanje Skolovanja svakog ucenika.

Kada Skola po¢ne primenu celokupnog Modela, potrebno je pripremiti
Skolske dokumente koji utemeljuju i usmeravaju mere i aktivnosti za
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spreCavanje osipanja i ugraditi ih u relevantna postojeca skolska doku-
menta (npr. integracija akcionog plana za sprecavanje osipanja u Skolski
razvojni plan). Sastavni deo Skolskih dokumenata treba da bude prace-
nje podataka o u¢enicima u vezi sa sprecavanjem osipanja, ali i pra-
¢enje efektivnosti sprovedenih aktivnosti, odnosno rezultata spreca-
vanja osipanja. Podaci koji se prate na nivou $kole moraju biti komple-
mentarni sa podacima na nacionalnom nivou.

[ako treba cela Skola da bude uklju¢ena u ove aktivnosti, koordinacija
sprecavanja osipanja treba da bude poverena timu posebno zaduze-
nom za sprecavanje osipanja ili dodelom novih nadleZnosti postoje¢em
timu (npr. timu za inkluzivno obrazovanje) ili odredivanjem osoba (ovo
narocito vazi za ,manje” Skole) koje ¢e se baviti koordinacijom spreca-
vanja osipanja, odnosno pove¢anom primenom donetih planova na ni-
vou Skole. Ukoliko se oformi tim za spre€avanje osipanja, svaki €lan tima
moZe biti mentor drugim nastavnicima u Skoli kako bi se Sto efikasnije
ukljucio celi kolektiv.

Primena Instrumenta za identifikaciju ucenika pod rizikom od osi-
panja je obavezna nekoliko puta u toku s$kolske godine. Projektno
iskustvo savetuje da je potrebno primeniti Instrument cetiri puta u toku
Skolske godine. Ova praksa ¢e osposobiti zaposlene u $koli da prepozna-
ju i identifikuju znake rizika od osipanja ucenika i specificne potrebe
ucenika, ali i da pravilno i pravovremeno reaguju u skladu sa ustanovlje-
nim Skolskim procedurama.

Za sve ucenike koji su identifikovani kao ucenici pod visokim rizikom od
osipanja treba izraditi i primenjivati plan za sprovodenje mera za
pojedinacne ucenike cCija ¢e se efektivnost pratiti na mese¢nom ni-
vou, i u skladu sa procenom uspesnosti taj plan redovno revidirati
(u projektu korisc¢eni IPPO treba integrisati u jedan dokument sa posto-
je¢im IOP - videti preporuke za nivo sistema). Kako su kombinacije fak-
tora rizika koje deluju na pojedinacne ucenike veoma slicne, moguce je
razmisljati o opStim smernicama za podrsku koji mogu biti od pomoci
za dalje individualizovanje specifi¢nijih mera podrske, u skladu sa poseb-
nos¢u i karakteristikama svakog pojedina¢nog ucenika. Imajuéi u vidu
razli¢ito zdruZeno dejstvo pojedinacnih faktora rizika unutar grupa, mere
podrske koje predupreduju dejstvo pojedinacnih faktora mogu se kreirati
u vecoj meri holisti¢ki i tako da budu osetljivije na $iri kontekst.?1

Dodatnu paznju je potrebno usmeriti na izgradnju saradnje izmedu za-
poslenih u Skoli koji rade u razli¢itim ciklusima obrazovanja (npr. sarad-

21 Detaljnije o individualnoj podrsci uceniku mozete procitati u publikaciji Prirucnik za sko-
le - planiranje, sprovodenje i pracenje mera za sprecavanje osipanja ucenika iz obrazovnog
sistema
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nja nastavnika iz drugog ciklusa osnovnog obrazovanja sa nastavnicima
iz srednje Skole ili uciteljima, obezbedivanje ciljanog karijernog vodenja
za ucenike pod visokim rizikom od osipanja) kako bi pruzili adekvatnu
podrsku tokom prelaska ucenika u slede¢i obrazovni ciklus.

Pored toga, Skola mora razviti i pruziti adekvatan odgovor za podrs-
ku onim ucenicima koji su tokom duZeg perioda izostajali iz Sko-
le iz razloga kao Sto su radne migracije roditelja, bolest ucenika i slicno
(misli se pre svega na kompenzatorne aktivnosti). Apsentizam je snaZan
prediktor rizika od osipanja ucenika i pojava apsentizma se mora pravo-
vremeno uociti i na nju treba adekvatno reagovati.

Potrebno je razvijati programe vannastavnih i vanskolskih aktiv-
nosti koji bi ukljucivali i ucenike iz osetljivih grupa, a narocito one pod
visokim rizikom od osipanja, podsticu¢i duZi boravak u Skoli (npr. kroz
organizovanje umetnickih i sportskih sekcija). Posebnu treba razvijati
samopouzdanje kod ucenika pod rizikom od osipanja.

Skola ne moZe sve sama, ali $kola i nije sama. Vazno je razviti saradnju
sa drugim institucijama i organizacijama iz lokalne zajednice, na-
roCito sa onima koji imaju programe za rad sa decom iz osetljivih grupa.
Skole treba i da pokrene dijalog sa lokalnim akterima o odgovornostima
svih aktera za osipanje ucenika.

Vrsnjacka podrska treba da postane resurs koji skola neguje i ojacava,
jer se vr$njacka podrska pokazala kao saveznik od neprocenjive vredno-
sti u sprecavanju osipanja.

Rekonceptualizacija dopunske nastave u Skolama podrazumeva da
Skole na drugacije nacine organizuju i sprovode dopunsku nastavu. Pro-
jektno iskustvo pokazuje da dosadasnji nacin sprovodenje dopunske na-
stava ne ispunjava svoju svrhu. Dopunska nastava se koristi kao mehani-
zam za ,neuspeSne” ucenike, a trebalo bi da bude mehanizam za preve-
niranje neuspeha koji se koristi za sve ucenike.

Neophodno je organizovati dopunsku nastavu tako da bude fleksibilnija
u organizacionom smislu (npr. ne zakazivati je za 7. ¢as ako je poznato
da ucenici ne mogu da dodu na dopunsku nastava jer nemaju autobu-
ski prevoz za povratak kuc¢u). U skladu sa propisima (videti preporuke
za nivo sistema), Skole mogu da koriste i nove nacine sprovodenja do-
punske nastave: ukljuc¢ivanje volontera, organizovanje klubova za izradu
domacih zadataka koje mogu da vode razlic¢iti nastavnici ili ucenici, or-
ganizovanje dopunske nastave tako da jedan predmetni nastavnik drzi
dopunsku i u¢enicima kojima ne drZzi redovnu nastavu itd. Treba imati u
vidu da odredeni pristup koji nije dao rezultate u redovnoj nastavi najve-
rovatnije nece dati rezultate ni u dopunskoj nastavi, te da nacin, metode
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i oblici rada na dopunskoj nastavi treba bitno da se razlikuju od onih
korisc¢enih u redovnoj nastavi na kojoj se ucenik pokazao kao neuspesan.

Narocitu paznju treba obratiti na razvijanje osetljivosti nastavnika za
rad sa roditeljima koji dolaze iz osetljivih grupa, jer projektno isku-
stvo kazuje da nastavnici ne prilagodavaju u dovoljnoj meri pristup pri
ukljucivanju tih roditelja. Da bi se adekvatno ukljucili svi roditelji, mora-
ju se poznavati razlozi za odredeno ponasanje roditelja. Na primer, na-
vodna ,nezainteresovanost” roditelja je Cesta u opisima nastavnika kada
su u pitanju neke grupe roditelja. U vecini slucajeva se ispostavilo da se
ne radi o sustinskoj nezainteresovanosti roditelja za dobrobit deteta, ve¢
o drugim preprekama koje sprecavaju roditelje da se ukljuce (na primer
veliki egzistencijalni problemi, nerazumevanje znacaja obrazovanja za
opStu dobrobit itd.). Stoga je vazno na nivou Skole razviti drugacije na-
Cine pristupa odredenim grupama roditelja, a posebno je vazno imati u
vidu nalaz koji ukazuje na to da se roditelji ¢eS¢e ukljucuju u skolski Zi-
vot i aktivnosti ako ih direktno pozovu njihova deca.

Pored toga, treba razvijati kulturu isticanja dobrih strana ucenika (ne
propustati moguc¢nosti da se ucenici pohvale) prilikom razgovora sa ro-
diteljima, ali treba uvesti i stalnu praksu posecivanja porodica ucenika.

Ucenike pod rizikom od osipanja je potrebno osnazivati pre samog izbo-
ra srednje Skole putem karijernog vodenja i savetovanja koje bi trebalo
prilagoditi u¢enicima iz marginalizovanih grupa, a potrebno je i jacati i
obezbedivati saradnju cele porodice za nastavak $kolovanja.

Jacanje kapaciteta zaposlenih i menjanje Skolske kulture je neizo-
stavni deo sprecavanja osipanja. Vazno je raditi i na podizanju svesti svih
zaposlenih u Skoli o odgovornosti Skole i njenoj neprikosnovenoj ulozi
u obrazovanju svakog deteta. Stru¢no usavrsavanje je neophodno za us-
pesno sprecavanje osipanja, ali ono ne podrazumeva samo obuke o ovoj
temi za nastavnike — na sprecavanje osipanja utice rad na €asu, narocito
kvalitetna individualizacija i diferencijacija nastave. S druge strane, in-
kluzivna kultura je proces u kome $kola mora kontinuirano da radi i ¢iji
je jedan aspekt i spreCavanje osipanja. To znaci da se posao zaposlenih u
Skolama ne zavrsSava u ucionici, ve¢ da se na sprecavanju osipanja i stva-
ranju inkluzivne kulture radi i na Skolskom odmoru, na vannastavnim
aktivnostima, na izletu itd.

Razvijanje Skolskog etosa podrazumeva i izbegavanje praksi koje nega-
tivno utiCu na smanjenje stope osipanja (ponavljanje razreda, preterano
disciplinovanje ucenika, diskriminacija itd).

Treba raditi i na povezivanju sa drugim $kolama u raznim aspektima (od
zajednickog stru¢nog usavrS$avanja, preko razmene iskustava i dobrih
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praksi, do uspostavljanja saradnje izmedu vr$njackih timova itd.). Sko-
le iz projekta mogu posluziti kao ,model skole” za sprecavanje osipanja,
narocito one koje su postigle najbolje rezultate.

Preporuke na nivou lokalne samouprave

Sistemsko ukljucivanje nivoa lokalne samouprave i intervencije iz lokal-
ne zajednice u spreCavanje osipanja nisu bili fokus ovog projekta. Ipak,
s obzirom na znacaj lokalne zajednice i povezasnost sa Skolom, nekoliko
preporuka odnosi se i na nivo lokalne samouprave.

[ako su u projektu postignuti odli¢ni rezultati, mnoge intervencije $ko-
la ne moze efikasno da sprovede bez saradnje sa drugim institucijama
i organizacijama. Imajué¢i u vidu da je siromaStvo jedan od najceS¢ih
uzroka osipanja ucenika, odnosno najsnaznijih faktora rizika, pravovre-
meno i adekvatno reagovanje Skole olaksali bi protokole saradnje koji
bi obezbedili jedinstveno razumevanje fenomena osipanja ucenika
i vaZznosti njegovog reSavanja za razvoj cele zajednice sa predstavni-
cima centra za socijalni rad, lokalne samouprave, doma zdravlja, opStin-
ske biblioteke, Crvenog krsta, kancelarije za mlade i drugih ustanova i
organizacija.

Kao i u drugim slucajevima kada zakonska resenja i moguc¢nosti postoje,
ali se ne sprovode dosledno, tako i veza skole sa lokalnom samoupra-
vom moZe biti formalna i snazna u smislu ispunjenja propisa o upra-
vljanju Skolom (¢l. 53-56. i drugi ¢lanovi Zakona o osnovama sistema
obrazovanja i vaspitanja??), ali da se, na primer, uop$te ne dotice sus-
tinskih pitanja obrazovanja odredenih osetljivih grupa. Program sarad-
nje sa lokalnom samoupravom mozZe biti dobra polazna osnova za
razradivanje mera na nivou lokalne samouprave i cele zajednice
usmerenih na sprecavanje osipanje ucenika, narocito imajuci u vidu
da je program saradnje obavezan i ve¢ propisan deo Skolskih programa
i srednjih i osnovnih Skola (¢l. 27, 47, 58. i drugi ¢lanovi Zakona o os-
novnom obrazovanju i vaspitanju?3, kao i ¢l. 11, 19. i drugi ¢lanovi Zako-
na o srednjem obrazovanju i vaspitanju?4).

Dalje, preporuceni sistem za ranu identifikaciju i reagovanje bi mo-
gao da bude komplementaran sa bazama podataka koje vode centri
za socijalni rad. To znaci da bi se podaci, osim njihovog ,jednosmernog”
kori$¢enja samo za potrebe gradana (npr. potvrde o redovnom pohada-
nju Skolovanja je potrebno podneti kao uslov za neka davanja iz sistema

22 Sluzbeni glasnik RS, br. 72/2009, 52/2011, 55/2013, 35/2015 - autenti¢no tumacenje,
68/20151i 62/2016 - odluka US.

23 Sluzbeni glasnik RS, br. 55/13

24 Sluzbeni glasnik RS, br. 55/13
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socijalne zastite), mogli koristiti i u druge svrhe. Na primer, na nivou lo-
kalne samouprave bi se mogli razmenjivati podaci iz sistema socijalne
zastite i Skole, sa ciljem da se i u $koli na vreme reaguje ukoliko porodica
ucenika ima velikih egzistencijalnih problema, jer e se to svakako odra-
ziti na Skolovanje ucenika.

S obzirom na to da se obezbedivanje prevoza od kuce do skole poka-
zalo kao veoma vazno za ucenike srednjih $kola i kao potencijalni rizik
za odustajanje od Skolovanja, a da pri tom srednje obrazovanje i vaspi-
tanje joS uvek nije obavezno, trebalo bi lokalne samouprave obavezati
da obezbede prevoz ucenicima srednjih $kola ili prona¢i drugi mehani-
zam koji bi problem prevoza reSio makar za ucenike srednjih Skola koji
dolaze iz osetljivih grupa. Naposletku, SROS 2020 predvida da se urade
sve potrebne analize radi utvrdivanja mogu¢nosti i opravdanosti da od
2020. godine bude obavezan upis u srednje obrazovanje nakon osnovne
Skole, kao i ostanak u srednjem obrazovanju do sticanja punoletstva (u
slucaju da srednje obrazovanje nije zavrseno), Sto znaci da ¢e se o ovom
pitanju verovatno ubrzo razgovarati u lokalnim samoupravama.

Sveobuhvatno reSavanje adekvatnog ukljucivanja nivoa lokalne samou-
prave i cele lokalne zajednice u pitanje sprec¢avanja osipanja tek prestoji,
jer treba osmisliti i primeniti posebne intervencije drugih aktera koji ¢e
pomoci skoli u sprecavanju osipanja.
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Prilog 1. Kriterijumi za izbor opStina za Siri uzorak skola

Opstine su izabrane prema formuli za izracunavanje kompozitnog skora
(Y) nakon linearne kompresije varijabli u kojoj opstina koja ima najma-
nju vrednost na kriterijumu (varijabli) dobija vrednost 0 a najvecu vred-
nost na kriterijumu, vrednost 1. Tako transformisani kriterijumi su dalje
ponderisani prema formuli:

Y=0,3*a, + 0,3*%a,+ 0,1*a, + 0,1*a, + 0,1*a_ + 0,1*a,

Indeks razvoja opstine (a,). Ovaj indeks u sebi sadrzi: 1. Materijalni
deo indeksa koji obuhvata ukupnu potrosnju na nivou opstine (troskove
domacinstva, opstinske troskove i potrosnju elektricne energije). Materi-
jalni deo indeksa aproksimira rizike od RNS-a jer ukazuje na opste eko-
nomsko stanje u opstini 2. Nematerijalni deo indeksa razvijenosti koji
se sastoji od dela koji se odnosi na obrazovanje i zdravstvo. On govori o
broju medicinskog osoblja na 1000 stanovnika, stopi mortaliteta novo-
rodencadi i nivou obrazovanosti populacije.

Procenat Roma u opstini (a,). Siromastvo je glavni uzrok osipanja, ali
populacija koja u najvecoj meri ne zavrsava osnovno i srednje Skolova-
nje jesu Romi. Oni Zive u situaciji najveceg siromastva i najverovatnije
je da se osipanje dogada kod ucenika iz romskih porodica. Prema poda-
cima studije MICS (Multiple Indicator Cluster Survey) koji se odnose na
2010. godinu, na uzorku od 1711 romskih domacdinstava, otac porodice
u 68,3% slucajeva ima osnovno obrazovanje, u 23,1% slucajeva srednje i
samo 1% visoko obrazovanje dok 7,6% oCeva nemaju zavrSenu nikakvu
Skolu (MICS, 2011).

Broj ucenika od 0 do 17 godina u opStini (a,) i broj osnovnih i sred-
njih Skola (a,). Ova varijabla je uzeta kao saCinitelj kompozitnog indek-
sa za izbor opStine jer postoje nalazi o tome da rano ucenje veoma po-
zitivno utiCe na kasnije ishode, bilo da se oni posmatraju u kontekstu
vesStina, kompetencija, prihoda, broja sinapsi ili drugim pozitivnim drus-
tvenim ishodima (Heckman, 2000 ; 2008).

Obuhvat predskolskim obrazovanjem ucenika od 0 do 6 godina (a,).
On govori o informisanosti roditelja o postoje¢im resursima za obrazo-

vanje svoje dece jer je ova mera obavezna, a ukazuje i na vrednovanje
obrazovanja u porodici.

Obuhvat pripremnim predskolskim programom (a,) - on govori o
informisanosti roditelja o postoje¢im resursima za obrazovanje svoje
dece jer je ova mera obavezna, kao i o vrednovanju obrazovanja.
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Prilog 2. Zateceno stanje u Skolama: specificnosti $kola,
veli¢ina Skola i struktura ucenika

U ovom poglavlju bi¢e ukratko prikazane specificnosti skola: broj uce-
nika, nastavnika i odeljenja, odnos broja nastavnika prema broju uceni-
ka, kao i polna struktura ucenika u pilot skolama. Na pocetku bi¢e dati
kratki opisi Skola i prikaz nekih njihovih upecatljivih karakteristika. Na
kraju, bi¢e prikazana struktura ucenika koja svedoci o tome da su izabra-
ne Skole koje imaju povecan rizik od osipanja. To su podaci o procentu
ucenika izbeglica i interno raseljenih lica, o procentu ucenika putnika i
korisnika socijalne pomoci, podaci o ucenicima koji dolaze iz nekomplet-
nih i hraniteljskih porodica i broj uc¢enika koji imaju individualne obra-
zovne planove (IOP).

Poljoprivredno-hemijska $kola ,Dr Porde Radi¢” iz Kraljeva je veoma do-
bro opremljena skola (dva racunarska kabineta, svima dostupan internet,
LCD televizori u ucionicama, UcCenicki parlament ima svoj laptop koji kori-
sti u radu, velika biblioteka), i Skola ima mini-pekaru i mini-mlekaru koje
olakSavaju izvodenje prakti¢ne nastave i koriste se i za ishranu ucenika.
Deo nastavnika koristi e-dnevnik. Dosta ucenika nastavlja Skolovanje i
upisuje fakultete. Skola se u lokalnoj zajednici opaZa kao veoma uspe$na.

Tehnicka skola iz Vladi¢inog Hana nalazi se u istoj zgradi sa Gimnazijom.
Skola je veoma lo$e opremljena i siromasna. Veliki broj u¢enika dolazi
iz porodica u kome su oba roditelja izgubila posao, a opSte siromastvo
otezava funkcionisanje Skole. Nastavnici se odric¢u jednog dela primanja
kako bi obezbedili prevoz do Skole za ucenike i udzbenike.

U Politehnickoj skoli iz Kragujevca postoji nasilje. Ovu $kolu upisuju slabi-
ji i siromasniji ucenici koji nisu mogli da upisu drugu skolu (prema pre-
ovladujucoj percepciji u lokalnoj zajednici). U Skoli postoje, u kontekstu
buduceg zaposlenja, perspektivniji obrazovni profili (usmereni na IKT
kompetencije - npr. masinski tehnicar za kompjutersko konstruisanje)
i manje perspektivni obrazovni profili (voza¢ motornog vozila, tehnicar
drumskog saobraca). Skola ima dobru saradnju sa firmom Fijat i drugim
privatnim kompanijama u vezi sa organizovanjem prakse i buduceg za-
poslenja ucenika sa odredenih smerova.

Tehnicka $kola ,23. maj” iz Panceva ima mlad nastavnicki kolektiv. Skola
je relativno dobro opremljena (ra¢unarski kabineti, pekara, laboratorije,
frizerski saloni itd.). Skola se intenzivno angaZuje u saradnji sa lokalnom
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zajednicom na jac¢anju dobrobiti uc¢enika i sa Policijskom upravom Pan-
cevo na suzbijanju rizika Kkoji nosi rasprostranjenost i dostupnost psiho-
aktivnih supstanci u delu grada u kome se nalazi skola.

Srednja strucna skola ,4. jul” iz Vrbasa ima 10 obrazovnih profila iz Cetiri
podruéja rada. Skola je obrazovala kadar za okolne fabrike ¢iji se kapaci-
tet u privatizaciji znac¢ajno smanjio i koje danas zaposljavaju znatno ma-
nje radnika i nisu usmerene na lokalnu zajednicu. Nastavnicki kolektiv je
znatno podmladen i u poslednje vreme u lokalnoj zajednici je prisutno
misljenje da je Skola podigla kvalitet nastave. Ovu srednju skolu upisuju
i uenici sa smetnjama u razvoju i invaliditetom i jednu godinu pohada-
ju nastavu u tzv. ,opservacionim odeljenjima” (,nulto” jedan, ,nulto” dva
itd.) u kojima se nastava zasniva na opservacijama ucenickih sklonosti
da bi se po zavrsetku ,opservacione godine” dalje usmerili ka jednom
od cCetiri trogodisnja profila koje Skola nudi ucenicima sa smetnjama u
razvoju i invaliditetom?5. Ako se ne odlu¢e za nastavak Skolovanja, ovi
ucenici, posle opservacione godine dobijaju diplomu manipulanta u
prehrambenoj proizvodnji ili manipulanta u obradi metala.

Turisticko-ugostiteljska $kola , Toza Dragovi¢” iz Kragujevca je loSe opre-
mljena $kola, $to negativno uti¢e na izvodenje prakti¢ne nastave. Sko-
la je u finansijskim problemima, ima poteSkoce da obezbedi grejanje i
osnovne uslove za rad. Kroz intenzivnu saradnju sa institucijama lokalne
zajednice i saradnju sa nevladinim organizacijama, $kola nastoji da una-
predi poloZaj ucenika u skoli.

Osnovna skola ,Branko Radicevic¢” iz Vladicinog Hana ima dugu tradiciju
i ima veoma vaZno mesto u lokalnoj zajednici. Cinjenica da veliki broj
ucenika iz osetljivih grupa upisuje skolu, podstice skolu da se angazuje u
projektima koji imaju za cilj da unaprede inkluzivno obrazovanje, kao i
da pronalaze nacine za unapredivanje saradnje sa lokalnom zajednicom.
Skola ima tri izdvojena odeljenja. Izrazito siromastvo lokalne zajednice
oteZava obrazovni proces.

Osnovna $kola ,Ljupce Spanac” iz Bela Palanke je jedina $kola u mestu.
Romsko nehigijensko naselje nalazi se odmah uz skolsko dvoriste. Velika
vecina nastavnika putuje do Skole iz Nisa. Infrastruktura u skoli je veoma
zapustena i $kola je veoma lo$e opremljena. Skola je ve¢ ucestvovala u ne-
koliko projekata u vezi sa osnaZivanjem ucenika iz depriviranih sredina.

Osnovna Skola ,Jovan Jovanovi¢ Zmaj” iz Surdulice predstavlja obrazovnu
ustanovu sa najduzom tradicijom u Surdulici, stariji nastavnici uglavnom
predaju u ovoj Skoli za razliku od druge osnovne Skole u kojoj predaju

25 Po dogovoru projektnih partnera, izdvojena, ,specijalna“, odeljenja koja upisuju
ucenici sa smetnjama u razvoju, nece biti u fokusu ovog projekta.
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uglavnom mladi nastavnici. Skola se izdvaja po velikom broju vannastav-
nih i humanitarnih aktivnosti koje organizuje, kao i u¢es¢em u razlicitim
projektima. Skola ima izdvojena odeljenja mladih razreda u obliZnjem
selu (Masurica).

Osnovna $kola , Bratstvo jedinstvo” iz Vrbasa funkcioniSe u maloj sredini,
Sto pozitivno utice na dobre i bliske odnose medu decom i nastavnicima.
Skola ima devet specijalnih odeljenja, a to je posledica pripajanja speci-
jalne $kole osnovnoj $koli. Skola je u¢estvovala u projektima koji su imali
za cilj da unaprede inkluzivnost $kole. Skola intenzivno saraduje sa lo-
kalnom zajednicom u realizaciji brojnih aktivnosti.

Sto se tice veli¢ine $kola, prose¢na veli¢ina osnovne $kole u Srbiji iznosi
511 ucenika, kada se kao osnovne $kole posmatraju samo mati¢na ode-
ljenja (RZS, 2014). Prosecna veliCina srednje Skole u Srbiji iznosi 546
ucenika po istom principu. Poreded¢i veli¢ine pilot Skola sa gore navede-
nim podacima moZemo zakljuciti da je vecina Skola (6) srednje veliCine
(izmedu 400 i 800 ucenika) kako je i prikazano u tabeli 12. Kao veoma
velika Skola moze se okarakterisati Politehnicka skola iz Kragujevca sa
1468 ucenika, dok se kao male $kole mogu okarakterisati OS ,Bratstvo
jedinstvo” iz Vrbasa (237 ucenika) i Tehnicka Skola iz Vladi¢inog Hana
(325 ucenika).

Skola Ukupan k.)roj Ukupa.n broj VBro.j
nastavnika | odeljenja |ucenika

Politehnicka skola, Kragujevac 142 62 1468
Tehnicka Skola ,23. maj”, Pancevo 85 36 875
Turist.iéko-ugostiteljska skola ,Toza Dragovic”, 77 34 793
Kragujevac

Srednja strucna skola ,4. juli”, Vrbas 90 40 746
iigl(j)g‘f(l)vredno hemijska Skola ,Dr Dorde Radi¢”, 71 26 743
Osnovna Skola ,Ljupce Spanac”, Bela Palanka 51 35 722
Osnovna skola , Branko Radicevi¢”, Vladi¢in Han 51 32 665
Osnovna Skola ,Jovan Jovanovi¢ Zmaj”, Surdulica 44 27 564
Tehnicka skola, Vladi¢in Han 51 15 325
Osnovna $kola ,Bratstvo jedinstvo”, Vrbas 35 19 237

Tabela 12. Ukupan broj ucenika, nastavnika i odeljenja u pilot skolama

Studije pokazuju da optimalna veli¢ina Skole ima pozitivan uticaj na po-
stignuc¢a ucenika (od 600 do 800 ucenika po skoli) za razliku od izrazito
velikih i izrazito malih Skola (Hattie, 2009). Male Skole su cesto veoma
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specifi¢ne po populaciji u¢enika koja ih pohadaju, a efektivnost upravlja-
nja moZe biti smanjena zbog neformalnih odnosa i uspostavljene Skolske
klime. Cesto je spolja$nja podrska ovim $kolama uskraéena zbog &inje-
nice da se uloZena sredstva raspodeljuju na mali broj ucenika. Sa dru-
ge strane, veoma velike Skole susrecu se sa teSko¢ama u koordinaciji i
upravljanju jer je neophodno uloziti ve€e napore u upravljanje nego u
$kolama optimalne veli¢ine. Cesto je apsolutan broj u¢enika koji dolaze
iz osetljivih grupa u ovim Skolama veci zbog apsolutne veliine Skole. Pa
tako, iako se i za Tehnic¢ku Skolu ,23. maj” iz Panceva, TUS ,Toza Dra-
govi¢” iz Kragujevca i SSS 4. jul iz Vrbasa moZe reéi da spadaju u red
vecih Skola po broju ucéenika, jedino za Politehnic¢ku Skolu iz Kragujevca
veli€ina Skole jeste jedna od karakteristika koja moZe uticati na imple-
mentaciju modela za sprecavanje osipanja jer je ova $kola veoma velika.
Takode, treba imati u vidu prilikom implementacije modela i tumacenja
krajnjih rezultata da je osnovna $kola iz Vrbasa veoma mala. U svim ovim
slucajevima velic¢ina Skole ne mora biti nesto $to se nuZno odraZava na
uspeSnost implementacije modela, ali moZe imati uticaja te broj ucenika
svakako treba imati u vidu prilikom interpretacije rezultata o efektivno-
sti modela.

Odnos broja ucenika po nastavniku i broja u¢enika po odeljenju nije pro-
porcionalan izmedu $kola. Veliki broj u¢enika po odeljenju ¢esto ne zna-
¢i i veliki broj uc¢enika po nastavniku. Tako na primer, u Skoli koja ima
najvise u¢enika po odeljenju, PHS ,Dr Porde Radi¢” iz Kraljeva, iako po
odeljenju u ovoj Skoli u proseku ima po 28,56 ucenika, na jednog nastav-
nika u ovoj Skoli dolazi 10,56 ucenika, Sto je slucaj i sa drugim srednjim
strucnim Skolama sa manjim brojem ucenika po odeljenju.

Najmanji broj u¢enika po nastavniku imaju dve najmanje $kole, OS ,Brat-
stvo jedinstvo” iz Vrbasa i Tehnicka skola iz Vladi¢inog Hana - manje od
7 ucenika po nastavniku. lako je ubedljivo najveca Skola u uzorku, Poli-
tehnic¢ka Skola iz Kragujevca nema najviSe ucenika po odeljenju (23,68
ucCenika po odeljenju) ni najvise ucenika po nastavniku (10,34 ucenika
po nastavniku). NeSto viSe ucenika po nastavniku imaju osnovne skole
srednje veli¢ine - oS »Jovan Jovanovi¢ Zmaj” iz Surdulice, 0S , Branko Ra-
di¢evi¢” iz Vladi¢inog Hana i OS ,Ljupée Spanac” iz Bele Palanke (12, 13 i
14 ucenika po nastavniku).
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Odnos broja ucenika po odeljenju i broja ucenika po
nastavniku po pilot Skolama
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Grafikon 24. Odnos broja ucenika u odeljenju i broja ucenika po nastavniku u
pilot Skolama

0d ukupno cetiri, polna struktura tri srednje strucne $kole nije ujedna-
¢ena, dok jedino u PHS ,Dr Porde Radi¢” iz Kraljeva postoji ravnoteza
izmedu broja ucenika i ucenica. Polna struktura je ujednacena kod tri
osnovne Skole iz uzorka, a nije ujednacena kod osnovne $kole iz Vrba-
sa u kojoj ima nesto viSe ucenika muskog pola (58%). Tehnicku skolu iz
Panceva upisuje vi$e ucenica (63%), kao i TUS ,Toza Dragovi¢” iz Kra-
gujevca (61% ucenica), dok Politehnicku Skolu iz Kragujevca upisuje
vise ucenika (71%), kao i Tehnicku skolu iz Vladi¢inog Hana (64%). Ovo
se moZe pripisati razli¢itom ponudom obrazovnih profila koje srednje
strucne Skole nude, odnosno zanimanjima koja se i dalje smatraju tra-
dicionalno ,Zenskim zanimanjima” ili ,muskim zanimanjima”. Hemijski,
farmaceutski, poljoprivredni i prehrambeni profili privlace veéi broj uce-
nica dok masinski, inZenjerski i tehnicki profili privlace veéi broj ucenika
(Grafikon 25).
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Polna struktura ucenika po Skolama

T8 ,23. maj”, Pantevo

TUS ,Toza Dragovi¢”, Kragujevac
PHS ,,Dr Dorde Radi¢”, Kraljevo
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08, Ljupée Spanac”, Bela Palanka
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Grafikon 25. Polna struktura ucenika u pilot Skolama

Sto se tice specifi¢nosti u¢enika koji pripadaju grupama koje su izloZenije
riziku od osipanja, pojedine skole se izdvajaju po vec¢em procentu ovih
ucenika. Osnovna Skola iz Bele Palanke, kao opstina sa veoma visokim
procentom stanovniStva romske nacionalnosti i jedina $kola u ovom me-
stu, ima oc¢ekivano visok procenat ucenika romske nacionalnosti (36%).
Visok procenat ucenika romske nacionalnosti ima i osnovna $kola iz Sur-
dulice (27%) i osnovna Skola iz Vladi¢inog Hana, Sto su takode opStine
sa ve¢im udelom stanovni$tva romske nacionalnosti. OS ,Bratstvo je-
dinstvo” iz Vrbasa ima najmanji udeo romskih ucenika od svih osnovnih
Skola u uzorku (10%) kako je i prikazano u Grafikonu 26, pri ¢emu je ova
Skola posebna po tome $to se nalazi u multietnickoj sredini (pripadnici
srpske, crnogorske i madarske nacionalnosti). [ako ova Skola ima naj-
manji broj Roma u svojoj populaciji, to je i dalje 5 puta viSe nego u opstoj
populaciji?®.

Kragujevac i Kraljevo su gradovi koji su prihvatili veoma visok broj in-
terno raseljenih lica pa je stoga i o¢ekivano to $to Skole iz ovog podrucja
imaju veci broj ucenika iz raseljenih porodica. To se odnosi u najvecoj
meri na Politehnicku skolu iz Kragujevca (31% ucenika koji su interno

26 Prema popisu iz 2011. udeo Roma u populaciji jedva prelazi 2% (Popis stanovnistva,
domacdinstava i stanova 2011. U Republici Srbiji, Nacionalna pripadnost, Republicki
Zavod za statistiku, 2013).
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raseljeni) i na PHS ,Dr Porde Radi¢” iz Kraljeva (17%). Ovo se u manjoj
meri odnosi na TUS , Toza Dragovi¢” iz Kragujevca koja ima 3% uéenika
iz interno raseljenih porodica (Grafikon 26). Srednje strucne skole iz Vr-
basa i PancCeva imaju mali udeo interno raseljenih ucenika (1%).

Pored velikog broja interno raseljenih, Politehnicka Skola iz Kragujevca se
izdvaja od ostalih skola i po velikom broju ucenika romske nacionalnosti.

I ove karakteristike Skola treba imati u vidu prilikom tumacenja krajnjih
rezultata koji ¢e govoriti o uspeSnosti implementacije modela za spreca-
vanje osipanja.

Procenat ucenika romske nacionalnosti i u¢enika izbeglica i
interno raseljenih lica

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

36%

27%

31%

16%

13%

10%

17%

229
2% I
|
@ &

4%30, 4% 3%
5% IO% IO% Io% 3% %1% 1%
0% im B_ E. _
< QO » ¥ o O ©
S ) ° L S & S & &
Gl & SEREONEE O S & &>
2 < &0 & S ' & ' X N
o L & @ & & W F S > 2
2y N Nl o 2 & RN P N S
& AS 2© Y X & N &Y 0y
N & >’ @ 3° o> 5 S LY <
o S & S e & < PSS
& S & N S @ W &
R 0 & © <& % © o0
LV & 28 & < oo kS
&° . \o“ \ ( O N Q
&

B % ucenika romske nacionalnosti W % ucenika izbeglica i interno raseljenih lica

Grafikon 26. Procenat ucenika romske nacionalnosti i u¢enika izbeglica i interno
raseljenih lica u $koli

Kada pogledamo podatke koji govore o tome koji procenat ucenika do-
lazi iz porodica koje koriste neki vid socijalne pomodi, ovaj procenat
nije dramati¢no visok jedino u PHS ,Dr Porde Radi¢” iz Kraljeva (4%). U
svim ostalim $kolama ovaj procenat je veoma visok, a u TS Vladi¢in Han
ovaj procenat iznosi ¢ak 64%. Polovina ucenika iz Bele Palanke koristi
neki vid socijalne pomo¢i, dok je udeo ovih uc¢enika u osnovnim Skolama
iz Surdulice i Vladi¢inog Hana blizu polovine.

Ucenici koji putuju do Skole su najzastupljeniji u srednjim strucnim
Skolama - ovaj procenat je izrazito visok kod svih srednjih strucnih skola
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(vecinska populacija u¢enika su ucenici koji prelaze put duzi od 4 km u
jednom smeru od kuce do $kole?”) dok je kod srednje stru¢ne $kole iz Vr-
basa ovaj procenat niZi u odnosu na ostale srednje stru¢ne Skole iz uzorka
(20%). Ovo se moZe tumaciti time Sto je mreZa srednjih stru¢nih Skola
manje razgranata od mreZe osnovnih Skola, kao i da, verovatno, u velikom
broju slucajeva, srednje strucne skole pohadaju ucenici iz okolnih mesta,
kao i iz seoskih i prigradskih podru¢ja. TUS ,Toza Dragovi¢” iz Kragujevca
pohada 82% uéenika putnika, TS ,23. maj” iz Pan¢eva 72% uéenika putni-
ka, PHS ,Dr Porde Radi¢” Kraljevo 72% uéenika putnika dok Politehni¢ku
Skolu iz Kragujevca pohada 51% ucenika putnika (Grafikon 27.).

Procenat ucenika korisnika socijalne pomodi i ucenika putnika
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Grafikon 27. Procenat ucenika korisnika socijalne pomo¢i i ucenika putnika u
pilot skolama

U Srbiji, prema popisu iz 2011. udeo jednoroditeljskih porodica u uku-
pnom broju porodica iznosi 17,3% (RZS, 2013c). Od ukupnog broja jed-
noroditeljskih porodica, 79% ovih porodica ¢ine majke sa decom. Skole
iz uzorka ne odstupaju znacajno od proseka po udelu nekompletnih po-
rodica medu Skolskom populacijom ucenika. U $Skolama iz manjih sredi-
na, udeo nekompletnih porodica je manji, Sto prati geografski trend da
su razvodi redi u demografski manjim sredinama.

27 S obzirom na to da srednja $kola nije obavezna, ni opStine nisu obavezne, iako ima
dosta onih koji to rade, da plate i obezbede prevoz uc¢enicima putnicima, koji putuju
do Skole duZe od 4km, za razliku od osnovnih Skola gde su opstine po zakonu duzne
da obezbede prevoz ucenicima putnicima.
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Osim Sto se izdvaja po velic¢ini i po visokom broju ucenika romske naci-
onalnosti i uc¢enika interno raseljenih lica, Politehnic¢ka skola iz Kragu-
jevca je Skola koja ima najvisi udeo ucenika koji dolaze iz nekompletnih
porodica (21%).

Takode, oko jedne petine ucenika iz nekompletnih porodica imaju i obe Sko-
le iz Vrbasa, strucna skola iz Panceva i TUS ,Toza Dragovi¢” iz Kragujevca.

Za razliku od ostalih osnovnih $kola, OS ,Bratstvo jedinstvo” iz Vrbasa
ima veci procenat ucenika iz nekompletnih porodica (21%). Ve¢i udeo
ucenika iz nekompletnih porodica pohada srednje stru¢ne Skole nego
Sto je to slucaj sa osnovnim Skolama. Vrlo je verovatno da su u pitanju
ekonomski razlozi koji uticu na to da ucenici iz nekompletnih porodica
upisuju Skolu koja ¢e ih u kraéem vremenskom roku dovesti do mogu¢-
nosti zaposlenja.

Srednja strucna Skola iz Vrbasa ima najveci procenat ucenika koji zive u
hraniteljskim porodicama i/ili nemaju roditelje (3%) u odnosu na druge
Skole (Grafikon 28).

Procenat ucenika iz nekompletnih porodica i onih koji zive bez
roditelja ili u hraniteljskim porodicama
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Grafikon 28. Procenat ucenika iz nekompletnih porodica i iz hraniteljskih
porodica ili koji Zive bez roditelja
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Procenat ucenika koji pohadaju nastavu po
individualizovanom planu i programu
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Grafikon 29. Procenat ucenika koji pohadaju nastavu po individualnom
obrazovnom planu (IOP 1 i IOP 2) u pilot Skolama

Podaci govore da u 0S ,Bratstvo jedinstvo” iz Vrbasa postoji mnogo ve¢i
broj ucenika koji nastavu pohadaju po individualnom obrazovnom pla-
nu sa prilagodenim programom bez izmenjenih standarda postignuca
(IOP 1) i po individualnom obrazovnom planu po izmenjenom pro-
gramu sa izmenjenim standardima postignuca (IOP 2), nego Sto se moze
ocekivati na osnovu incidencija odredenih poremecaja i smetnji u raz-
voju u populaciji u€enika. Ova Skola ima 4,4% ucenika sa [OP-om 1 i ¢ak
9,3% ucenika sa IOP-om 2. Razlog je to Sto ova osnovna $kola ima sedam
specijalnih odeljenja Sto je posledica spajanja sa lokalnom specijalnom
Skolom. Procenti ucenika koji nastavu pohadaju po individualizova-
nom planu u ostalim Skolama ne odstupaju od ocekivane incidencije
odredenih poremecaja i smetnji u razvoju u populaciji u¢enika?8,

28 Veoma je tesko dati precizne incidencije i prevalencije razvojnih poremecaja jer one
zavise od nacina klasifikacije i dijagnostikovanja (npr. DSM naspram ICD klasifikaciji).
Prema ICD-10 (Medunarodnoj Klasifikaciji bolesti i srodnih zdravstvenih problema
- http://apps.who.int/classifications/icd10/browse/), koja se koristi u Engleskoj, u
kategorije od F70 do F89, kod kojih skoro svi ucenici koji pohadaju redovno $kolo-
vanje imaju potrebe za individualizovanom nastavom, 2,46% devojcica i 4% ucenika
na uzrastu od 7 do 15 godina ima lakse teskoce u ucenju (learning disabilities), dok
0,4% devojcica i 0,6% decaka ima izrazene teSkoce u ucenju (Emerson i sar, 2011).
Sa druge strane, u SAD, gde se koristi DSM Kklasifikacija, prema razli¢itim istraziva-
njima, negde oko 5% ucenika ima potrebu za intenzivhom dodatnom podrSkom u
obrazovanju usled izrazenih teskoc¢a u ucenju (Pierangelo & Guliani, 2005).
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Prilog 3. Sumarna analiza odgovora dobijenih tokom
fokus grupa po Skolama

U ovom prilogu su sazeto dati, na osnovu detaljnije kvalitativne anali-
ze, prikazi klju¢nih aspekta Skolskog Zivota za svaku Skolu, vaznih za
uspeSnu implementaciju modela. SaZeti opisi predstavljaju zakljucke
uporedne analize narativa ucenika, roditelja i Skolskog osoblja, odnosno
kvalitativnih podataka prikupljenih tokom prvih fokus grupa (za potrebe
Studije o zateCenom stanju) i zavrsnih fokus grupa (za potrebe Zavrsne
studije). Svi zakljucci, stoga, predstavljaju viSestruku i sloZenu sliku ono-
ga Sto se deSava u Skoli i ne pretenduju da pruze jedinstven i objektivan
sud, ve¢ da priblize atmosferu u Skoli, pokusaju da u najkra¢em obliku
opisu zivot Skole i objedine perspektive ucesnika.

Takode, iako je veoma teSko do¢i do objektivnog referentnog okvira koji
na ovaj nacin moZe oceniti razliCite aspekte Skolskog funkcionisanja u
razlicitim skolama, ponudeni okvir koji se u vidu tabele nalazi na kraju
analize napretka po Skolama ne nastoji da bude objektivan, ve¢ da pruzi
odredenu pomo¢ u razumevanju promena koje su se ostvarile (ili nisu)
u pilot Skolama i bude od informacione vrednosti pri analizi primene
Modela za spreCavanje osipanja u razliCitim Skolama i analizi razli¢itih
rezultata koje su Skole postigle.

Uprkos tome $to nije u potpunosti moguce i uobicajeno uopstavati re-
zultate kvalitativne analize, jer cilj svakog kvalitativnog ispitivanja jeste
da pomogne u dolaZenju do Sto detaljnijeg opisa i dubljeg razumevanja
fenomena koji se istrazuje, radi preglednosti i lakSe ocene uspesnosti im-
plementacije Modela u razlic¢itim Skolama, svaki aspekt u svakoj Skoli je
obeleZen bojom kojom se oznacava raspon - od pogorsanja (crvena boja),
nepromenjog statusa (narandzasta boja), preko malog poboljSanja (sve-
tlozelena boja) do znatnog poboljSanja (tamnozelena boja) - (Tabela 13).

PHS .Dr Porde Radié¢”, Kraljevo

Osecanje dobrobiti ucenika u Skoli. U odnosu na stanje pre pocetka
projekta kada je bilo indicija da u mladim razredima postoji vrsnjacko
nasilje, danas o tome viSe ne izveStava ni jedna ispitivana grupa. Spo-
radi¢ni sluCajevi se uspesno reSavaju na nivou uprave Skole i strucne
sluzbe, o ¢emu izvestavaju svi akteri, a narocito roditelji i ucenici. Svi se
slazu o tome da u Skoli vlada veoma dobra atmosfera medu nastavni-
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cima i upravom S$kole. Osecanje dobrobiti ucenika u 8koli je vise nego
zadovoljavajuce.

Visoka ocekivanja nastavnika od svih ucenika. Postoji napredak kada
su u pitanju uverenja nastavnika da svi u€enici mogu da postignu visoka
postignuca. Grupa nastavnika koja je pre dve godine glasno tvrdila da je
ulenicki napredak ogranicen njihovim predznanjem, sposobnostima i uslo-
vima u kojima uce, danas viSe paznje obraca na aktivnosti kojima se kod
onih ucenika iz depriviranih sredina neutraliSe negativan uticaj tih uslova.

Kvalitet nastave, ocenjivanje, dodatna podrska. Postoji velika osetlji-
vost nastavnika za specifi¢nosti u€enika i dodatna podrska veoma dobro
funkcionise u $koli, ali je joS uvek prisutna Zelja nastavnika da unaprede
svoju kompetenciju za pruzanje dodatne podrske. Skola je imala viso-
ka ocekivanja od projekta, u vezi sa podizanjem kapaciteta nastavnika
pruzanjem konkretnih smernica, koraka i resenja. Kako projekat nije bio
tako koncipiran, pa su nastavnici ,ostali bez reSenja za najvece izazove”,
sti¢e se utisak da su nastavnici procenili da je dobit Skole od projekta
mala. Njihovo nezadovoljstvo zbog neuspeha u zadrZavanju nekoliko
ucenika u skoli obojilo je atmosferu u kojoj se cela fokus grupa odvijala.
Sa druge strane, nastavnici su istakli da su mehanimi, znanje i alati koje
su usvojili kroz projekat bili naro¢ito znacajni u radu sa ucenicima pod
rizikom, koji su u prvom ili drugom razredu i ¢ija motivacija za Skolova-
nje nije potpuno opala.

U skoli se zadrzao pristup roditeljima koji podrazumeva intenzivan kon-
takt, unapredene su prakse ocenjivanja iako i dalje dominira sumativ-
no ocenjivanje, ali je utisak da se povecao broj prilika koje se uc¢enicima
pruzaju da odgovaraju i poprave ocene te su tako nastavnici uspeli da
redukuju anksioznost ucenika.

Dopunska nastava. Organizovanje dopunske nastave je joS uvek veoma
teSko, s obzirom na to da veliki broj ucenika Zivi u delovima grada ili u
naseljima izvan grada gde prevoz nije lako organizovati i nije uvek dostu-
pan. Na dopunsku nastavu se najceS¢e dolazi kako bi se utvrdilo gradivo
ili razjasnilo ono $to je nejasno, i to pred kontrolne zadatke. OpSti utisak
na osnovu izjava ucenika je da ucenici koji pohadaju dopunsku nastavu
nisu stigmatizovani i da sve ¢eS¢e na dopunsku nastavu dolaze i uspesni
ucenici koji bi nesto da nauce za najvisu ocenu. Roditelji vide dopunsku
nastavu kao koristan resurs, ali nisu upuceni u to kako izgleda ta nastava,
niti mogu da sude o njenom kvalitetu. Nastavnicka ocCekivanja od projekta
u pogledu podizanja kapaciteta za dopunsku nastavu nisu ispunjena jer
su ocekivali konkretne korake i uputstva o tome Sta raditi i u kojoj situa-
ciji, Sto nije bilo predvideno ciljevima ovih radionica. U tom smislu opsti
utisak je da se na unapredivanju dopunske nastave u skladu sa felksibil-
nim modelom (razradenim kroz dve radionice) nije dodatno radilo.
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Prakse sprec¢avanja osipanja. Skola na sve nacine, prvenstveno kroz
razgovore sa ucenicima i roditeljima, nastoji da ucenike zadrZzi u skoli
- ovakva situacija je bila i na pocetku projektu. Na kraju projekta, na-
stavnici kazu da je projekat donekle legitimisao procedure koje su veé
primenjivali sa ciljem prevencije osipanja. Kazu da svi ucenici identi-
fikovani kroz EWIS kao ucenici pod rizikom jesu upravo oni koje su i
oni sami identifikovali kao ucenike kojima je potrebna podrska kako bi
ostali u Skoli. U ovim aktivnostima najviSe su se angaZovali direktorka
i struc¢na sluzba. Nastavnici traze i podrsku od vrs$njaka, naj¢esée u do-
menu podrske u ucenju (tokom ili van €asa) i izradi domacih zadataka.
Takode, ucenici su uglavnom upoznati sa projektom i upuceni su u feno-
men osipanja. Neki od ucenika su angazovani u vr$njackom timu i oni
takode imaju vaznu ulogu u komunikaciji izmedu nastavnika i ucenika
- npr. prilikom omoguc¢avanja dodatnih prilika za odgovaranje, poprav-
ljanje ocena itd.

UKkljucivanje roditelja. Nastavnici su mnogo viSe truda ulagali u sarad-
nju sa roditejima tokom projekta nego pre, medutim, nisu previse zado-
voljni rezultatima, odnosno nisu svi roditelji jednako saradivali.

Ukljucivanje vrsnjaka. Ucenicki parlament i dalje veoma snaZno utice
na razlicite aspekte rada u skoli (uredenost, organizacija nastave i prak-
se, pravila ponasanja). Deluje autonomno i Skola mu je omogucila sred-
stva za rad. Od osnivanja, tokom trajanja projekta, sve viSe jac¢a vrSnjacki
tim koji aktivno radi na unapredivanju atmosfere u skoli, odnosu izmedu
ucenika i odnosu izmedu ucenika i nastavnika. Vrsnjacki tim komunicira
sa ucenicima kroz radionice, prezentacije i druStvene mreZe, pa ucenici
mogu da izaberu kada i kako ¢e kontaktirati vrinjacki tim. Clanovi vrs-
njackog tima ve¢ sada pripremaju ucenike koji ¢e ih zameniti na mestu
vrsnjackih mentora kada oni zavrse Skolovanje, Sto je jos jedan od poka-
zatelja ozbiljnostti ove inicijative unutar Skole.

Saradnja sa lokalnom zajednicom. Za razliku od pocetnog stanja kada
se saradnja sa lokalnom zajednicom svodila na obavljanje stru¢ne prak-
se u preduzeima, danas sve grupe ispitanika izveStavaju o saradnji sa
mnogim drugim lokalnim institucijama i organizacijama, a posebno isti-
cu veliki ugled Skole u lokalnoj zajednici.

Tehnicka Skola, Vladi¢in Han

Osecanje dobrobiti ucenika u $koli. Ucenici se u $koli uglavnom ose-
¢aju dobro i prihvaceno i jednoglasno izjavljuju da je atmosfera medu
uCenicima i izmedu ucenika i nastavnika pozitivna, iako je primetno da
veoma izraZeno siromastvo u celoj opStini negativno utiCe na oseéanje
dobrobiti u¢enika u skoli. Na diskriminaciju na etnickoj osnovi o kojoj su



Prilog 3. Sumarna analiza odgovora dobijenih tokom fokus grupa po Skolama 157

izvestavali svi uCesnici pre dve godine, ali i u€estalo nasilje unutar Skole,
viSe ne ukuzuje niko od ispitivanih ucesnika.

Visoka ocekivanja nastavnika od svih ucenika. Za razliku od prve fo-
kus grupe, prilikom koje su ucenici rekli da su pojedini nastavnici strozi
prema siromasnim ucenicima, utisak je da su se u poslednje vreme na-
stavnici promenili, te da imaju viSe razumevanja za sve ucenike. Nastav-
nici i dalju smatraju da svi ucenici ne mogu da postignu visoka postignu-
¢a, ali svi veruju da uz ulaganje i trud mogu da napreduju.

Kvalitet nastave, ocenjivanje, dodatna podrska. Kvalitet nastave veo-
ma varira. Negde se nastava svodi na diktiranje, a negde postoji razvije-
na dodatna podrska i nastavnici u tim slucajevima intenzivno individua-
lizuju nastavu kako bi uc¢enici nadoknadili propusteno. I dalje su prisutni
sniZeni kriterijumi ocenjivanja.

Dopunska nastava. Dopunska nastava je otvorena za sve, ali na osno-
vu oblika rada, metoda i sadrzaja izgleda kao redovan c¢as. Nekada sluzi
i za dodatno ispitivanje. Ne postoji stigmatizovanje ucenika koji idu na
dopunsku, u smislu da su neuspes$ni, ve¢ su to najceSc¢e ucenici koji Zele
vecu ocenu i na taj dodatni angazman i ucenici i nastavnici reaguju pozi-
tivno. Problem sa pohadanjem dopunske od strane ucenika putnika je i
dalje prisutan. Nije obezbeden prevoz sa sva okolna mesta. Ucenici sma-
traju da se nastavnici viSe posvecuju ucenicima na dopunskoj nastavi, a
odgovori pojedinih nastavnika ukazuju na to da nastavnici smatraju da
je dopunska i dalje pre svega za neuspesne ucenike.

Prakse sprecavanja osipanja. Kod nastavnika je registrovan veliki po-
mak u razumevanju inkluzivnog obrazovanja i suStine mera koje ono
predvida. Svi su se slozili o tome da je projekat podigao svest u celom
kolektivu o neophodnosti zadrzavanja ucenika u $koli i da su, u skladu sa
tim, u Skoli zaZivele adekvatne prakse, za koje smatraju da ¢e se sprovo-
diti i po zavrSetku projekta. I ucenici, i nastavnici, i roditelji su posebno
zadovoljni radom pedagosko-psiholoske sluzbe kada je u pitanju preven-
cija osipanja.

Ukljucivanje roditelja. Na pocetku projekta ukljucenost roditelja je bila
zabrinjavajuce loSa i u ovom aspektu se vidi blagi napredak. Ipak, osim
Sto danas roditelji hvale saradnju sa Skolom, ne znaju na koji nacin bi
mogli da se ukljuce u zivot i rad skole, a u nacelu bi se odazvali na poziv
da se ukljuce u razlic¢ite aktivnosti.

Ukljucivanje vrsnjaka. Ucenicki parlament je aktivan, i u odnosu na
period pre dve godine utisak je da intenzivnije radi iako jo$ uvek nema
uticaj na donosSenje odluka na nivou Skole. Svi ispitanici znaju da je u
poslednjih pola godina u $koli aktivan i vrénjacki tim. Clanovi vrinjackog
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tima su predstavnici svih razreda u $koli, birani su na osnovu toga Sto su
to dobri daci, motivisani i ,nemaju straha, i da ih slusaju drugi ucenici”.
Oni pruZzaju podrsku u ucenju vrSnjacima iz razreda, za koju svi prisutni
na fokus grupi sa ucenicima kazu da im mnogo znaci. Vr$njacki tim je
do sada organizovao razlicite akcije koje su za cilj imale smanjenje nasi-
lja u skoli, povezao se sa Kancelarijom za mlade, i$li su na Sajam tehni-
ke u Beograd, napravili su prezentaciju $kole na youtube-u itd. Ovaj tim
sustinski podrzava svoje vrsnjake u suocCavanju sa razli¢itim izazovima.
Ucenici su veoma zadovoljni $to vr$njacki tim ima svoju prostoriju u Sko-
li, u kojoj mogu da uce i rade.

Saradnja sa lokalnom zajednicom. Saradnja sa lokalnom samoupra-
vom, dobra i ranije, sad je jo$ bolja, s obzirom na to da je pomo¢nik
predsednika opstine ¢lan TPO-a. Saradnja sa Centrom za socijalni rad je i
dalje losa, skola ne dobija odgovore kada im se obrati. U prethodnom pe-
riodu intenzivirana je saradnja sa kulturnim centrom posto je u okviru
projekta organizovana zajednicka predstava sa drugom Skolom iz Vladi-
¢inog Hana, 0S ,Branko Radi¢evi¢”, u¢esnicom u projektu. Kancelarija za
mlade podstice aktivizam mladih i tesno saraduje sa Skolom.

Politehnicka Skola, Kragujevac

Osecanje dobrobiti ucenika u $koli. Roditelji smatraju da se svi uce-
nici dobro osecaju u skoli, ali da uvek ima situacija koje Cine da se neki
ucenici ne osecaju dobrodoslo i narusavaju atmosferu u skoli i primecu-
ju pozitivne pomake u odnosu nastavnika prema ucenicima koje tuma-
Ce povecanim uceS¢em Skole u razli¢itim projektima u okviru kojih su
nastavnici pohadali razli¢ite obuke. UCenici su u odnosu na perido od
pre dve godine promenili misljenje i danas ne smatraju da su u odnosu
sa nastavnicima u povlas¢enom poloZaju oni koji su ,viSeg” socio-eko-
nomskog statusa (prilikom ocenjivanja i pravdanja ¢asova). Nastavnici
su jednoglasni u oceni da se ucenici osecaju dobro u Skoli i smatraju da
je primena IPPO-a veoma doprinela unapredenju osecaja dobrobiti uce-
nika u skoli.

Visoka ocekivanja nastavnika od svih ucenika. Ucenici smatraju da
nastavnici ne posvecuju podjednaku paZnju svakom uceniku, ve¢ da vise
rade sa ucenicima koji imaju bolje ocene, ali smatraju i da nema razlike
u ponasanju nastavnika prema ucenicima koji su slabijeg socio-ekonom-
skog statusa. To je razlika u odnosu na Studiju o zateCenom stanju, kada
su ucenici naglasavali da su nastavnici popustljiviji prema ucenicima koji
dolaze iz bogatijih porodica. Deo nastavnika i dalje ima omalovazavajuci
stav prema ucenicima koji pohadaju trogodisnje profile.

Kvalitet nastave, ocenjivanje, dodatna podrska. Ucenici, za razliku od
rezultata prvih fokus grupa kada su davali izri¢ito negativne odgovore o
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kvalitetu nastave, sada tvrde da kvalitet nastave zavisi od nastavnika - ima
dobrih, ali i loSih primera. Tokom prvih fokus grupa roditelji nisu imali
konkretno misljenje o kvalitetu nastave u skoli. Sada su roditelji zadovoljni
nastavom i poznate su im prakse individualizacije nastave, ali im i dalje
nije poznato Sta su IOP ili IPPO. Roditelj koji je predsednik Saveta rodite-
lja kaZe da misli, na osnovu razgovora sa drugim roditeljima u Savetu, da
se nastava u poslednje vreme dosta poboljsala i smatra da je to rezultat
projekata koji se sprovode u $koli i obuka koje su nastavnici pohadali. Uti-
sak je da je Skola napredovala u odnosu na stanje na pocetku projekta, ali
da je veli¢ina Skole i brojnost nastavnika, te posledi¢no i raznolikost na-
stavnickih praksi i nemogu¢nost obucavanja i ukljuCenosti svih nastavnika
istovremeno u projektne aktivnosti, i dalje izazov koji dodatno onemogu-
¢ava jedinstvenu ocenu rezultata i efekata projekta. U isto vreme i iz istog
razloga, tesSko je uopStavati rezultate u oblasti kvaliteta nastave i dodatne
podrske, te je moguce cuti kako se neki nastavnici veoma trude i intenziv-
no i kontinuirano ukljucuju ucenike u razlicite nastavne aktivnosti, dok ih
drugi i dalje ignoriSu kao aktivne subjekte nastave i svoju nastavu zasniva-
ju na zastarelim nastavnim metodama (npr. isklju¢ivo na diktiranju).

Dopunska nastava. Ono $to je promena u odnosu na rezultate prvih
fokus grupa je da roditelji sada smatraju da ucenici koji idu na dopun-
sku nastavu nisu oznaceni kao neuspesni, a i u€enici imaju mnogo manje
negativan stav prema dopunskoj nastavi. Nastavnici ove Skole su danas
mnogo viSe usresredeni na poboljSanje kvaliteta dopunske nastave, za
razliku od prethodnog perioda kada su bili fokusirani na kritike u vezi sa
organizacijom dopunske nastave. Nastavnici isti¢u da u Skoli i dalje po-
stoji veliki broj ucenika putnika i da to predstavlja problem u adekvatnoj
organizaciji dopunske nastave.

Prakse sprecavanja osipanja. Za razliku od brojnih primera osipanja
ucenika koji su bili navodeni tokom fokus grupa na pocetku projekta,
sada je primetno da ni nastavnici ni roditelji, a ni ucenici ne mogu da
navedu konkretne primere kada je ucenik napustio Skolu, Sto se moze
tumaciti time da se broj sluc¢ajeva osipanja znacajno smanjio, Sto poka-
zuju i podaci kvantitativnog dela studije. Takode, utisak je da su ucenici
sada, ipak, viSe upuceni u angazovanost skole kada je u pitanju sprecava-
nje osipanja, bududi da u Studiji o zateCenom stanju nije bilo jasnog pre-
poznavanja faktora osipanja od strane ucenika niti su mogli da navedu
primere aktivnosti koje ostvaruje $kola u cilju prevencije osipanja.

Jedan deo nastavnika je unapredio svoje vesStine i sposobnosti za prepo-
znavanje potreba ucenika, te i razumevanje faktora koji uticu na osipanje
ucenika. Takode, nastavnici navode da usled smanjenja ucenika koji po-
hadaju srednje stru¢ne skole, oni ,moraju da se bore” za svakog ucenika,
Sto govori o tome da nastavnici u potpunosti uvaZavaju drustveni i obra-
zovni kontekst u kome se $kola nalazi i radi.
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Utisak je da je Skola promenila diskurs u kom je funkcionisala i da je
promena primetna u celoj Skoli. Takode, povecana je i svest nastavnika o
osipanju i njihovoj ulozi.

UKljucivanje roditelja. Za razliku od prethodne procene u kojoj je bio
vidljiv ne ba$ pozitivan stav prema saradnji sa roditeljima, pa i samom
Savetu roditelja, sada je taj utisak prilicno drugadiji i pozitivniji, a moze
se zakljuciti i da je Savet roditelja veoma ukljucen i upucen u rad skole.
Nastavnici posebno navode primere pozitivne prakse kada struc¢na sluz-
ba razvija dokument koji sadrzi mere usmerene na smanjenje izostajanja
ucenika iz Skole. Ovaj dokument potpisuju roditelj i skola, te se u tom
smislu navodi kao primer dobre saradnju sa roditeljima.

Ukljucivanje vr$njaka. Poredeci stanje pre pocetka projekta, utisak je
da su roditelji viSe upoznati sa aktivnostima ucenika, a posebno su za-
interesovani i upuceni u vannastavne aktivnosti koje realizuje vrsnjacki
tim - edukacija, alumni klub, itd. Za razliku od prvih fokus grupa, utisak
je da su ucenici sada mnogo viSe svesni sopstvene vaznosti u aktivnosti-
ma podrske vrSnjacima, a istiCu i da su se u Skoli povecale moguénosti
da ucestvuju u zivotu $kole. UcCenicki parlament je i dalje aktivan i zado-
voljni su koliko mogu da uti¢u na donosenje odluka. Nastavnici se slazu
da su ucenici aktivni, postuju se odluke koje donese ucenicki parlament.
Kao primer odluka na koju su uticali, u¢enici isticu da su produzili od-
mor u Skoli kako bi svi mogli da odu do pekare, Sto je ranije bio uzrok
kasnjenje na casove.

Saradnja sa lokalnom zajednicom. Za razliku od nalaza Studije o zate-
¢enom stanju kada je akcenat roditelja bio na aktivnostima koje se odno-
se na zaposlenje ucenika, sada navode razli¢ite primere koji prevazilaze
prakse skole u oblasti ukljucivanja ucenika u trziste rada - osim kompa-
nija koje su ,prijatelji skole”, Skola mnogo saraduje sa razli¢itim institu-
cijama - sportski klubovima i kulturnim institucijama. Lokalna samou-
prava je u Skolske aktivnosti ukljuena preko projekta Biznis centra, Sto
je takode novost u odnosu na rezultate prvih fokus grupa. Zbog novog
smera koji je uveden prosirila se saradnja sa srodnim slovenackim $ko-
lama sa kojima se organizuje razmena ucenika, Sto je takode podrzano
od strane lokalne samouprave. Saradnja sa Crvenim krstom i Zavodom
za zastitu zdravlja su, takode, primeri dobre saradnje ove Skole. Ipak, sa-
radnja sa Centrom za socijalni rad mora da bude unapredena.

TS ..23. maj”, Pancevo

Osecanje dobrobiti ucenika u $koli. Roditelji, za razliku od nalaza pr-
vih fokus grupa kada su se misljenja roditelja o otvorenosti Skole i pri-
hvacenosti ucenika dosta razlikovala, sada smatraju da je atmosfera do-
bra i pozitivna. Ono Sto je iznenadenje u odnosu na prvu fokus grupu
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je da ucenici uglavnom daju odri¢an odgovor na pitanje da li se svaki
ucenik osec¢a dobrodoslo, dok su u Studiji o zateCenom stanju navodili
da se svi ucenici osecaju prihvacenim, i ovo je nalaz koji se verovatno
i sli¢nih fenomena koji narusavaju osecanje dobrobiti te da su otvoreniji
da o tome pricaju. Medutim, veliki pomak ucinjen kada je u pitanju ose-
¢aj bezbednosti — sada svi ucenici potvrduju da se osecaju bezbedno u
Skoli, dok su u Studiji o zate¢enom stanju izricito naveli da se ne osecaju
bezbedno u skoli i da su neke od njih verbalno i fizicko napadalo drugi
ucenici, Sto sada nije slucaj. Nastavnici, za razliku od ocene koju su izneli
pre dve godine da u $koli vlada apatija medu ucenicima, sada smatraju
da se ucenici osecaju pozitivno, opusteno, bezbedno, da u skoli vlada po-
zitivna atmosfera kao i da je komunikacija i atmosfera medu nastavnici-
ma dobra.

Visoka ocekivanja nastavnika od svih ucenika. Ucenici i roditelji ne
misle da svi nastavnici, ve¢ jedan deo njih, smatra da svi ucenici mogu
da napreduju, Sto je stav koji je provejavao i u Studiji o zateCenom sta-
nju, kada su ucenici govorili o tome da samo pojedini nastavnici imaju
visoka ocekivanja od ucenika. Isto tako, uenici tvrde da se nastavnici
ne prilagodavaju individualnim potrebama ucenika, te da najviSe paznje
posvecuju najboljim ucenicima. U tom smislu, nema promene kada su u
pitanju ocCekivanja nastavnika od ucenika.

Kvalitet nastave, ocenjivanje, dodatna podrska. Sto se kvaliteta na-
stave tice, primetna je razlika u stavovima i misljenjima nastavnika koja
se odrazava i na njihovu praksu. Oni koji imaju kraci radni staz se lakse
prilagodavaju promenama koje se odnose na primenu inkluzivne obra-
zovne prakse, dok kod nastavnika koji predaju preko 20 godina i dalje
postoji otpor prema promenama. [z istog razloga je teSko doneti opste
zakljucke o kvalitetu nastave. Bududi da nastavnici govore o visokom ni-
vou individualizacije i diferencijacije nastave, a da ucenici to prepozna-
ju iskljuc¢ivo u okviru dopunske nastave, moguce je da to praksa koja se
sprovodi van redovne nastave, Sto svakako treba promeniti i uvrstiti je
u redovnu nastavu. Takode, u ovoj $koli nije primetan ve¢i napredak u
razumevanju inkluzivnog obrazovanja, $to je bila napomena u Studiji o
zateCenom stanju.

Deo roditelja zna da postoje I0P-i, Sto je napredak u odnosu na prvu fo-
kus grupu kada roditelji nisu bili upoznati sa tim Sta je IOP i Sta znaci
individualizacija nastave.

Zakljucak je da skola treba da unapredi kvalitet nastave, ali i atmosferu
u Skoli - velika je podeljenost nastavnika oko ocene znacaja obuka koje
su pohadali, a postoji i izrazito negativan odnos dela nastavnika prema
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ucenicima sa smetnjama u razvoju i invaliditetom pobija izjave o dobroj
atmosferi. Takode, postoji velika razliku u stavovima nastavnika i uceni-
ka u vezi sa prilagodavanjem nastave - nastavnici smatraju da je nastava
u njihovoj Skoli veoma individualiyovana, dok ucenici misle suprotno.
Pored toga, vazno je ista¢i da kvantitativni deo studije pokazuje da su
najveci faktori rizika koji deluju u Skoli oni koji se odnose na niska posti-
gnuca ucenika, Sto direktno govori o kvalitetu nastave.

Dopunska nastava. Dopunska nastava je i dalje slabo posecena, ali da-
nas na dopunsku nastavu ne idu samo ucenici sa slabijim ocenama, ve¢
i oni koji hoc¢e da poprave i dobiju najbolju ocenu. Uc¢enici dopunsku na-
stavu opisuju kao ,reprizu” ve¢ odrzanog casa, na kojoj nastavnik iznova
prica ,na svoj nacin”, a ne ,na njihov nacdin” da bi razumeli $ta im nije
jasno. Takode, utisak je da ne shvataju svi nastavnici vaznost i svrhu do-
punske nastave za ucenike koji su pod rizikom od osipanja, te ne vide
znacaj koji dopunska nastava moZze da ima za ucenike koji su, iz razlic¢itih
razloga, izostajali iz Skole u duZem periodu.

Prakse sprecavanja osipanja. Roditelji ne prepoznaju uticaj faktora
osipanja i ulogu koju skola ima u sprecavanju osipanja ucenika, te je pita-
nje da li u ovom trenutku uopste mogu biti oslonac za promenu $kolske
prakse i kulture. Primetan je napredak u broju mera koje Skola preduzi-
ma u slucajevima osipanja, u odnosu na Studiju o zatecenom stanju, ali je
utisak da nastavnici i dalje ne vide svoju odgovornost za osecaj dobrobiti
u Skoli i razvijanje motivacije za ucCenje i pohadanje nastave, pa samim
tim ni za osipanje. Takode, iako je nedostatak podrske iz porodice va-
zan faktor koji utiCe na osipanje ucenika, nastavnici ne prepoznaju da je
nisko vrednovanje obrazovanja i nezainteresovanost roditelja posledica
mnogobrojnih faktora, na Sta nastavnici mogu da uti¢u uspostavljanjem
kvalitetne saradnje sa roditeljima.

Kao novitet u skolskoj praksi u¢enici navode Kutak za ucenike, koji ko-
riste, izmedu ostalog, za vannastavne aktivnosti (kutak za ucenike je na-
stao kao rezultat sprovodenja projekta i ima za cilj da obezbedi prostor
koji prevazilazi standardno okruzenje iz ucionice i uc¢enici mogu da kori-
ste taj prostor za razliCite nastavne i vannastavne aktivnosti).

Ukljucivanje roditelja. Utisak roditelja je da je danas $kola otvorenija u
komunikaciji sa njima, ali da je isti nivo suStinske ukljuc¢enosti roditelja.
Nastavnici misle da su roditelji dovoljno upucéeni i ukljuceni u rad skole,
te da Skola ne treba dodatno da se angazuje kako bi ukljucila roditelje,
Sto je velika promena u stavu u odnosu na rezultate prve fokus grupe,
kada su nastavnici izrazavali miSljenja o veoma niskom nivou ukljuciva-
nja roditelja. Ovu promenu nastavnici tumace kao posledicu osves¢iva-
nja roditelja o tome da je njihovo ukljuc¢ivanje vazno za njih, ali i vece
otvorenosti Skole koja je usledila sa novim rukovodstvom.
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UKkljucivanje vrsnjaka. Ucenicki parlament postoji, ali jos uvek ne funk-
cioniSe u punom kapacitetu. Povremeno utice na odluke kao $to je orga-
nizacija maturske veceri i izbor odredista za ekskurziju. Roditelji misle da
ucenicki parlament dobro radi u Skoli, u€estvovali su u radionicama, ali je
realizacija njihovih ideja slaba. Roditeljima su uglavnom poznate sport-
ske vannastavne aktivnosti. Ucenicima nije poznato da li u skoli postoji
organizovani tim vrsnjaka, ali su im poznati primeri podrSke u ucenju,
koja prevazilazi okvire neformalne i spontane podrske izmedu grupa uce-
nika koje se druZze, a znaju i za mentorku skole koja je snagaZzovana kao
podrska kroz projekat. Kao Sto su pokazali rezultati sa prve fokus grupe,
nastavnici su i dalje zadovoljni nivoom participacije ucenika u Zivotu $ko-
le i aktivnostima uceni¢kog parlamenta, a jedan nastavnik primecuje da
su ove Skolske godine mnogo Ces¢i sastanci ucenickog parlamenta.

Saradnja sa lokalnom zajednicom. Ucenici su delimi¢no upoznati sa
aktivnostima skole i njenom povezanoS$cu sa lokalnom zajednicom, Sto je
nepromenjeno u odnosu na nalaz prve fokus grupe, ali u odnosu na pret-
hodni period, izgleda kao da ucenici imaju viSe informacija o aktivnosti-
ma koje se sprovode van skole. Ipak, niko od ucenika ne zna za primere
saradnje kroz koje je $kola obezbedila neki vid pomo¢i za ucenike. Sto
se saradnje sa preduzecima ticCe, Skola u okviru blok nastave organizuje
praksu za ucenike kod poslodavaca kroz sklapanje ugovora sa preduze-
¢ima, Sto povecava moguénost ucenika da se zaposle kod tih poslodavaca
po zavrsetku Skolovanja, a to je i pokazalo dosadasnje iskustvo. Nastav-
nici, za razliku od nalaza prve fokus grupe, ne smatraju da su nemoc¢ni da
pokrenu saradnju sa lokalnim institucijama.

SSS 4. jul”, Vrbas

Osecanje dobrobiti ucenika u Skoli. Roditelji i dalje izraZavaju po-
drsku skoli i hvale sve Skolske aktivnosti. Kao i pre dve godine, roditelji
smatraju da su svi ucenici dobrodosli u skoli, da ne postoji diskriminaci-
ja, niti izdvajanje ucenika po bilo kom osnovu. Nastavnici su zadovoljni
atmosferom u $koli i smatraju da u mnogim aspektima postaje sve bolja,
kao i da je osec¢anje dobrobiti u¢enika u $koli na zadovoljavaju¢em nivou.
Nazalost, svi ucenici su se slozili o tome da postoje ucenici koji se ne ose-
¢aju dobrodoslo. Kao uzrok navode vrsnjacko nasilje i u toj oblasti nije
ucinjen napredak u odnosu na stanje pre projekta. Ovi nalazi upucuju na
to da ucenici u ve¢oj meri nego pre dve godine prepoznaju vrsnjacko na-
za uocavanje i prepoznavanje nasilja i spremnijim da ga okarakterisu kao
nesto neprihvatljivo. Ovo moze ukazivati na to da su ucenici osnazeni da
pric¢aju o nasilju, Sto je prvi korak ka njegovoj prevenciji. Ipak, ucenici
smatraju da se u poslednje vreme atmosfera u $koli menja na bolje, zbog
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vrsnjackog tima, rada pedagosko-psiholoske sluzbe, novog rukovodstva
Skole i Cinjenice da sve bolji daci upisuju ovu Skolu.

Visoka ocekivanja nastavnika od svih ucenika. Nastavnici i dalje iska-
zuju stav da veruju da svi uc¢enici mogu da napreduju, Sto je u saglasnosti
sa miSljenjima roditelja koji smatraju da nastavnici misle da svi mogu da
ostvare odreden napredak i uspeh, ali da to ipak najvise zavisi od deteta.
Ucenici smatraju da gotovo svi nastavnici ho¢e da pomognu i trude se da
objasne ucenicima ono $to im ne bude jasno, ali postoji nekoliko nastav-
nika koji ucenike oslovljavaju pogrdnim nazivima, Sto je takode nepro-
menjen stav u odnosu na period od pre dve godine.

Kvalitet nastave, ocenjivanje, dodatna podrska. Nastavnici dele uti-
sak sa pocetka projekta da su prema svima ravnopravni i pravi¢ni. Me-
dutim, za razliku od pocetnog stanja, kada su nastavnici imali stava da su
dacka prava velika, a da je njima kao nastavnicima suzen prostor za de-
lovanje, ovom prilikom su govorili o tome da je u poslednje vreme sazre-
la svest o potrebi da svakog uc¢enika posmatraju kao individuu i da treba
da uskladuju nastavni proces u odnosu na taj stav. Pored toga, ono Sto se
promenilo, po njihovom misljenju, jeste da su zahvaljujuéi projektu do-
bili vise uvida u strukturu ucenika i postali svesniji da njihovu skolu po-
hada veliki broj ucenika iz depriviranih sredina, pa su pojacali saradnju
sa roditeljima i Centrom za socijalni rad i izraduju IPPO-ve, $to smatraju
bitnim pomakom. Roditelji su, kao i ranije, zadovoljni kvalitetom nastave
i na¢inom ocenjivanja u $koli. Sto se ocenjivanja ti¢e, uenici smatraju
da u skoli i dalje postoji praksa da razlic¢iti nastavnici imaju razlicite kri-
terijume i postoje pojedinacne prituzbe da romski ucenici dobijaju nize
ocene i kada zasluZuju viSe ocene.

Dopunska nastava. Roditelji, u odnosu na stanje na pocetku projekta,
imaju utisak da se dopunska nastava CesSc¢e odrzava, ali uCenici smatraju
da dopunska nije popularna. Nastavnici, u poslednje vreme, vode racuna
o tome da svaki put obaveste roditelje o odrZavanju dopunske nastave,
zbog Cega, smatraju, i deca u vecoj meri dolaze. U slucajevima kada dete
ne moze da dode na dopunsku nastavu, nastavnici smatraju da im izlaze
na adekvatan nacin u susret: izrade im materijale koje mogu da ponesu
kuéi, a i u€enici pomazu jedni drugima. Uz pomo¢ ovog projekta opre-
mljena je biblioteka pa su primetni primeri u kojma nastavnici koriste
te resurse, poput situacije kada je nastavnica informatike, u saradnji sa
nastavnicom srpskog jezika, inicirala pripremanje zidnih novina na ¢a-
sovima informatike, Sto je narocito uticalo na timski rad ucenika, ali i
saradnju nastavnika.

Prakse sprecavanja osipanja. Projekat je u velikoj meri doprineo da
nastavnici steknu znanja o uzrocima napustanja Skolovanja i iskazu po-
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trebu da zadrZe u Skoli ucenika koji su pod rizikom. Svi se slaZu da su
mere Koje su sprovodili tokom projekta dovele do dobrih rezultata i oCe-
kuju da ¢e mnoge mere koristiti i poSto se projekat zavrsi. Kod jednog
dela nastavnika jo$ uvek postoji otpor prema inkluzivnom obrazovanju,
a potrebno je i unaprediti prakse individualizacije i diferencijacije nasta-
ve u Skoli. Nastavnici smatraju da je velika stvar to Sto se sada ucenicima
u okviru Skole sprema uZina. Ulenici primecuju da u poslednje vreme
zaposleni u Skoli ulaZu dodatni napor i posebnu paZnju posvecuju onima
koji vise izostaju i nisu motivisani da idu u Skolu. Za razliku od stanja na
pocetku projekta, roditelji su viSe upoznati sa fenomenom osipanja uce-
nika i slu¢ajevima osipanja, a neki od njih su imali iskustvo da se njihova
deca, uz adekvatnu podrsku, ponovo mogu motivisati za ucenje i nasta-
vak redovnog Skolovanja.

UKkljucivanje roditelja. Postoji prostor za vecu ukljucenost roditelja u
rad Skole, ali se postavlja pitanje da li kod njih postoji adekvatna motiva-
cija za to, s obzirom na utisak da su optereceni finansijskim problemima
i nezaposlenoscu. Svi ucenici se slazu u tome da roditelji nisu dovoljno
ukljuceni i upuceni u rad Skole i voleli bi da se to promeni. Za razliku
od stanja na pocetku projekta, gde su nastavnici uglavnom izvestavali o
nezainteresovanosti roditelja za saradnju, sada su fokus prebacili na po-
stupke koje oni sprovode kako bi ovu saradnju poboljsali: ne postoji samo
jedan sat u danu, ili samo odredeni dan kad se primaju roditelji, nego su
oni dobrodosli u bilo koje doba dana, a nastavnici se njima prilagodavaju
i obavestavaju roditelje ¢im se nasluti neki problem kod ucenika.

Ukljucivanje vrsnjaka. Ucenicki parlament i dalje nije sustinski uklju-
¢en u procese odlucivanja u skoli. Ipak, svi ucesnici fokus grupa su upo-
znati sa tim da sada, zahvaljujuci projektu, u Skoli postoji vrsnjacki tim i
znaju da je njihov zadatak da, pored pruzanja podrske u ucenju drugim
ucenicima, pomognu da se svi ucenici u Skoli osec¢aju dobrodoslim. Uce-
nici smatraju da je zadatak vrSnjackog tima da ,jaci ucenik (¢lan vr$njac-
kog tima) Stiti slabijeg”, Sto isti¢u kao izuzetno pozitivno.

Saradnja sa lokalnom zajednicom. Odrzana je dobra saradnja sa razli-
Citim institucijama (Centar za socijalni rad, policija, Dom zdravlja) kao i sa
Kancelarijom za mlade i sa lokalnom samoupravom koja podrzava razli-
Cite vannastavne aktivnosti i radionice. Postoji prostor da se unapredi sa-
radnja sa razlic¢itim privednim subjektima radi realizacije ucenicke prakse.

TUS ,Toza Dragovi¢”, Kragujevac

Osecanje dobrobiti u¢enika u Skoli. Roditelji misle da se deca, uglav-
nom, dobro osecaju u Skoli i isti¢u da je najveci problem u prvoj godi-
ni kada deca treba da se uklope u novu sredinu, ali isti¢u i da postoji
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diskriminacija medu ucenicima. Ucenici iznose slicna zapazanja, Sto je
bio slucaj i na pocetku projekta. Smatraju da se ne osecaju svi ucenici
dobrodoslo i da nije svim ucenicima lepo u skoli. Tvrde da su nastavnici
jednaki prema svim ucenicima, odnosno da ne prave razlike na osnovu
socio-ekonomskog statusa ili etnicke pripadnosti, a sami ucenici se ose-
¢aju bezbedno u $koli - ovakvo stanje je zabeleZeno i na kraju i na pocet-
ku projekta. Ipak, ucenici izjavljuju da je primetno koliko se Skola kroz
vreme unapreduje - Skola je sve aktivnija prilikom reSavanja razlic¢itih
problema i ima sve bolju reputaciju u lokalnoj zajednici. Nastavnici isti¢u
da je vazna promena, nastala u toku projekta, njihovo organizovanije de-
lovanje u vezi sa osipanjam i drugacije razumevanje fenomena. To povla-
Ci za sobom bolju saradnju u kolektivu, $to je primetno i u poboljsanju
atmosfere u $koli.

Visoka ocekivanja nastavnika od svih ucenika. Prema misljenju rodite-
lja, nastavnici veruju da svi uc¢enici mogu da napreduju, ali da na to utice
mnogo faktora - porodica, pubertet, uklapanje u novu sredinu. Nastavnici
i dalje nemaju visoka ocekivanja od svih ucenika, ali veruju da svaki uce-
nik moZe da ostvari napredak. UCenici smatraju da se nastavnici do razli-
kuju po ovim ocekivanjima i isticu primere onih koji veruju u moguénost
napretka svakog ucenika, ali i primere onih koji nemaju ta uverenja.

Kvalitet nastave, ocenjivanje, dodatna podrska. Na pocetku projekta,
dominantan stav ucenika i roditelja je bio da nastavnici vrlo ¢esto kori-
ste diktiranje, ¢ime su svi oni bili nezadovoljni. Danas se svi ispitanici
slazu da je kvalitet nastave zadovoljavajuci. Roditelji smatraju da nastav-
nici pravedno ocenjuju. Uc€enici su na pocetku projekta smatrali da na-
stavnici ponekad imaju miljenike da bi, u fokus grupi na zavrSetku pro-
jekta, ucenici smatrali da to nije viSe slucaj. Isticu otvorenost nastavnika
za pruzanje razlicitih vrsta podrske — u redovnoj nastavi, na dopunskoj
nastavi, Ceste prilike za popravljanje ocene i sl. U¢enici hvale nastavnika
fizike zbog toga Sto uspostavlja dobru disciplinu u odeljenju, ima zani-
mljiva predavanja i poStuje svakog ucenika podjednako. Roditelji za Ciju
decu je izraden IPPO su bili zadovoljne podrskom koju su deca dobila.
Nastavnici, i dalje, kao najveci problem navode to Sto ucenici upisuju
Skolu sa razli¢itim nivoom predznanja. Neki nastavnici su pohadali se-
minare i obuke o IOP-u i protiv diskriminacije i smatraju da su oni dali
dobre rezultate. U isto vreme, na kraju projekta, nastavnici izveStavaju
da su projektne aktivnosti umnogome doprinele njihovim kapacitetima
za individualizaciju i diferencijaciju nastave.

Dopunska nastava. Roditelji su uglavnom upoznati sa dopunskom na-
stavom, mada je bilo i onih koji ne znaju da se ona odrZava - ovo je bio
slucaj i na pocetku i na kraju projekta. Ucenici su na pocetku projekta
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istakli da se dopunska nastava organizuje ukoliko ima dosta loSih ocena,
dok na kraju projekta govore kako dopunska nastava predstavlja redov-
nu priliku za nadoknadivanje gradiva i unapredivanje znanja. Smatraju
da dopunska nastava daje rezultate i da se nastavnik na dopunskoj na-
stavi prilagodava svima pojedinacno. Kazu da je u skoli normalno da se
ide na dopunsku nastavu i da se ucenici ne ismevaju zbog toga. Ovakvo
miSljenje je vladalo i na pocetku i na kraju projekta. Ucenici misle da je
podrska drugih ucenika nekad korisnija od dopunske nastave. Ipak, na-
stavnici navode da je i dalje velika prepreka to Sto nema adekvatnog ter-
mina kada bi svi ucenici koji Zele da pohadaju dopunsku nastavu mogli
da dodu. KaZu da velike napore ulaZu da se dopunska nastava organizuje
tako da se uklopi sa lokalnim prevozom. Nastavnici kazu da organizuju
dopunsku nastavu i na inicijativu ucenika, odnosno kada to ucenici za-
traZe, bez obzira da li je to planirano ili ne.

Prakse sprecavanja osipanja. Roditelji jo§S uvek ne razumeju sustinu
osipanja, ali su ucCenici, na kraju projekta, upoznati sa tim da su u pret-
hodnim godinama odredeni ucenici dobijali dodatnu podrsku. Ucenici
smatraju da nekim ucenicima podrska moZe pomoci i rado bi je pruzili.
Nastavnici su na pocetku projekta smatrali da ucenici najviSe napusta-
ju Skolu zbog toga Sto se tesko prilagodavaju novoj sredini, te da se
deSava najviSe u prvoj godini. U skladu sa tim su i planirali podrsku
ucenicima u prvoj godini, gde su insistirali ne samo na podrsci u uc¢enju
vec i na podrsci od strane vrsnjaka i psiho-socijalnu podrsku. Takode,
navode da i dalje nastavljaju da ulazu napore da pomognu ucenicima
loSeg materijalnog statusa oko transporta do Skole i obroka tokom
Skolskog dana.

Ukljucivanje roditelja. Roditelji procenjuju da je njihovo ucesce u Zi-
votu Skole ograniceno zbog materijalne situacije u kojima roditelji Zive
- Cesto rade viSe poslova i ne mogu uvek da priuste prevoz kojim bi
dosli do skole. Smatraju da je podrska odeljenjskog stareSine i komuni-
kacija telefonom sa njim, ono Sto im najviSe znaci i $to osigurava da je
njihovo misljenje uvazeno. Ucenicima ni sada nisu poznate aktivnosti
u kojima su ukljuceni roditelji. Nastavnici isticu da se sve odeljenjske
stareSine trude da na bilo koji na¢in dodu do roditelja i da budu u kon-
taktu sa njima kako bi ih redovno informisali o svemu Sto se tice njiho-
vog deteta.

Ukljucivanje vrsnjaka. Na kraju, kao i na pocetku projekta, nastavnici
su zadovoljni radom ucenickog parlamenta i navode da organizuju razne
sportske aktivnosti - turnir u odbojci, u fudbalu. Takode, isticu vrs$njacku
podrsku kao neizostavan mehanizam koji daje rezultate — napredak uce-
nika, veca kohezija u odeljenju i sl. Smatraju da vrlo Cesto sami ucenici
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bolje uvidaju sta je drugim ucenicima potrebno kao podrska i u kojim
oblastima. Ucenici navode da su ukljuceni u aktivnosti humanitarnog ka-
raktera ili pohadanje radionica, tribina itd.

Saradnja sa lokalnom zajednicom. Najve¢e promene se zapaZaju kod
saradnje izmedu nastavnika i stalnog iniciranja saradnje sa lokalnim in-
stitucijama, a sa ciljem obezbedivanja materijalne podrske, ali i uslova za
prakti¢nu nastavu. Ucenici osecaju i primecuju ovu promenu. U Skoli se
i dalje organizuju razlicite edukativne radionice u saradnji sa loklanim
institucijama, a nastavljena je i dobra saradnja sa Crvenim krstom. Na-
stavnica koja predaje dizajn istice da Skola u poslednje vreme sve CeSce
saraduje sa lokalnim institucijama u vezi sa pruzanja usluga grafickog
dizajna.

0S .Branko Radiéevi¢”, Vladi¢in Han

Osecanje dobrobiti u¢enika u s$koli. I na kraju projekta roditelji se sla-
Zu sa tim da se ucenici dobro osecaju u skoli. Smatraju da se u skoli ne
desava diskriminacija na osnovu nacionalne pripadnosti ili materijalnog
statusa. Navode da su pedagoski asistent i stru¢na sluzba najzasluzniji za
ovakvu atmosferu. Takode, roditelji navode da su odeljenjske stareSine
u stalnoj komunikaciji sa njima i da im je to vazno. Ovakva misljenja se
poklapaju sa misljenjima ucenika, ali na osnovu ponasanja i negodova-
nja pojedinih ucesnika ove fokus grupe bi se mogao doneti u potpunosti
suprotan zakljucak. Nastavnici tvrde da se u Skoli, i na pocetku i na kra-
ju projekta, promoviSe poStovanje i uvazavanje razli¢itosti (pre svega, u
odnosu na SES i nacionalnu pripadnost) i solidarnost (kroz prikupljanje
Skolskog pribora, novcanih sredstava, odece, aktivnosti vrSnjackog tima
koje su uglavnom informativnog karaktera).

Visoka ocekivanja nastavnika od svih ucenika. Najveci broj ucesnika
svih fokus grupa slaze se da nastavnici u najve¢em broju imaju visoka
ocekivanja od svih ucenika, ,veruju” u njih i u njihove moguénosti, sto je
isti stav kao i onaj iznet pre dve godine.

Kvalitet nastave, ocenjivanje, dodatna podrska. Roditelji navode da
pojedini nastavnici od njih oCekuju da svojoj deci pomazu kod kuce u
ucenju, a da nisu ni svesni da oni njima ne mogu pomo¢i jer se deSava da
ni sami ne znaju gradivo. Ucenici se viSe ne Zale na ocenjivanje, a takode
nisu navodili ni primere diskriminacije kao Sto je to bio slucaj na pocet-
ku projekta (npr. uCenik kojeg nastavnik favorizuje dobije reSen kontrol-
ni zadatak unapred). Opsti utisak je da ucenici nisu previse zadovoljni
nastavom jer su je Cesto opisivali kao dosadnu i beskorisnu kod vecine
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nastavnika. Nastavnici smatraju da ocenjuju i znanje i napredak uceni-
ka. Pedagoski asistent jo$ uvek intenzivno radi sa svim ucenicima kojima
je pomo¢ potrebna. Nastavnici navode da su se tokom trajanja projekta
viSe angaZovali na pruzanju dodatne podrske ucenicima kojima je po-
trebna, pre svega u smislu zajednickog planiranja podrske i konsultacija
tokom tog procesa. Takode, nastavnici viSe ukljucuju ucenike u planira-
nje i realizaciju nastave i testova nego pre. Roditelji su upoznati sa tim da
nastavnici i u€enici prikupljaju finansijska sredstva za pomo¢ ugrozenim
uCenicima - najc¢eS¢e za besplatne ekskurzije, kao i da se Skola trudi da
kada god moZe nabavi pakete odece i obuce. Takode, roditelji koji se ce-
sto sele u inostranstvo navode da se sada pojedini nastavnici trude da
pomognu ucenicima da nandoknade gradivo, ali da i dalje ima i onih koji
ih osuduju i koji nisu zainteresovani da pomognu.

Dopunska nastava. Roditelji smatraju da dopunska nastava moZe biti
korisna, ali da vrlo Cesto ucenici ne mogu da prate ni ono Sto se radi na
dopunskoj nastavi te da tu nije bilo znacajnijih pomaka, Sto se slaze i
sa miSljenjima ucenika. Oni smatraju da dopunska nastava organizuje iz
svih predmeta i opaZaju da im pomaZe, ali je ucenici uglavnhom pohadaju
pred pismene zadatke ili ukoliko su zbog bolesti neSto propustili, a ne
redovno. Ucenici smatraju da dopunska nastava nije samo za loSe uceni-
ke. Ucenici kaZu i da nastavnici nagraduju redovno pohadanje dopunske
nastave. Danas, nastavnici ¢e$¢e dozvoljavaju da se dopunska nastava
iskoristi za popravljanje ocena, a pojedini nastavnici sada ukljucuju vrs-
njake kojima predmet ,ide od ruke” u dopunsku nastavu kako bi mogli
da pomognu drugim ucenicima. KaZu da vrsnjaci neretko znaju bolje da
procene ono Sto manje uspes$ni u€enici mogu da nauce i ¢esto umeju da
im to pribliZe bolje nego sami nastavnici. Nastavnici, za razliku od uceni-
ka i roditelja, ne navode da i pedagoSka asistentkinja odrZava dopunsku
nastavu za pojedine ucenike.

Prakse sprecavanja osipanja. Problem i dalje predstavljaju odlasci u
inostranstvo romskih ucenika. U odnosu na pocetno stanje kada su se
prakse za spreCavanje osipanja svodile na individualne razgovore i spo-
radi¢ne kuéne posete, danas su procedure spre€avanja osipanja mnogo
razlicitije, a pored identifikacije u¢enika pod rizikom od osipanja i izrade
individualnih obrazovnih planova, saradnja sa srednjom skolom je osi-
gurana da bi se preveniralo osipanje u prelaznom periodu. Nastavnici
primecuju da imaju veliku dobit od zajednickog organizovanog delova-
nja u vezi sa prevencijom osipanja - drugacije gledaju na ucenike koji
su pod rizikom od osipanja, sada lakse sagledavaju njihovu celokupnu
situaciju i potencijalne uzroke osipanja. Smatraju da postiZu mnogo vece
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efekte kada udruZeno planiraju i pruzaju podrsku. Deca nekoliko rodi-
telja romske nacionalnosti su primila dodatnu podrsku kroz IPPO. Ovi
roditelji navode da je podrska koju su njihovi ucenici dobili bila veoma
znacajna. Pedagoska asistentkinja, iako nezamenjiva podrska za veliki
broj ucenika i nastavnika, opterecena je zadacima i poslovima za koje
Cesto nastavnici nisu dovoljno zainteresovani (npr. dopunska nastava).

Ukljucivanje roditelja. Roditelji saopstavaju da su nastavnici spremni
da ih prime kada dodu u Skolu, ali nekoliko roditelja Roma istice da se
ponekad osecaju loSe kada nastavnici ocekuju da oni svojoj deci pomazu
oko domacih zadataka, jer oni to zapravo ne mogu. Ovaj nalaz se ne razli-
kuje od dobijenih nalaza pre dve godine. Vecini roditelja ostaje nejasno
na koji sve nacin mogu pomoci svojoj deci da ostanu u $koli i da napre-
duju. Pored toga, roditelji ne izjavljuju da su sami inicirali neke promene
u Skoli, Sto takode nije poznato ni u€enicima. Nastavnici u pogledu uklju-
Cenosti roditelja ne iznose vece razlike u misljenju na pocetku i na kraju
projekta: zainteresovanost roditelja za skolu se smanjuje sa uzrastom, pa
tako u osmom razredu svega njih nekoliko dolazi na roditeljske sastanke.
Siromastvo je i dalje veliki problem sa kojim se suocavaju porodice. U
pogledu izrade i sprovodenja IPPO-va, pojedini roditelji su bili aktivniji i
ukljucenji nego do sada, Sto se moZe smatrati pomakom.

Ukljucivanje vrs$njaka. Ucenici se ukljucuju u Zivot skole kroz ucenicki
parlament i vr$njacki tim, medutim, Cini se da se ucenicki parlament naj-
ceS¢e bavi pitanjima poput organizacije vannasatavnih i humanitarnih
aktivnosti. Clanice vrinjackog tima isti¢u da su aktivnosti informisanja
o vaznosti antidiskriminacije doprinele unapredenju osecaja dobrobiti
ucenika u Skoli, ali se stice utisak da vr$njacki tim osim informisanja o
vrednostima koje Skola promovise nema vec¢u ulogu i jo$ ne uziva potpu-
no poverenje svih ucenika Skole. Nastavnici izveStavaju o tone da uceni-
ke sada cesce ukljucuju i u planiranje nastave i u izradu testova i provera
znanja a narocito kada je u pitanju planiranje nastave za ucenike koji se
skoluju po IOP-u ili IPPO-u.

Saradnja sa lokalnom zajednicom. Iako roditelji i ucenici nemaju uti-
sak da je saradnja Skole sa lokalnim institucijama vidno poboljsana to-
kom trajanja projekta, ukazujucée na to da su humanitarne akcije lokalnih
donatora usmerenih ka skoli postojale i ranije, nastavnici izjavljuju da
je poboljsana saradnja sa srednjom skolom (koja je takode u projektu),
da su sada ucenici bolje upoznati sa razli¢itim obrazovnim profilima ove
strucne $kole i imaju jasniju sliku $ta im ta Skola moZe pruziti u nastavku
Skolovanja. Ucenicke izjave se poklapaju sa ovakvim utiskom nastavnika
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- ucCenici kazu da su upoznati sa moguc¢nostima da nastave svoje Skolo-
vanje nakon zavrSetka Skole.

oS .Ljupce §panac". Bela Palanka

Osecanje dobrobiti u¢enika u Skoli. Razgovor sa roditeljima je poka-
zao da oni smatraju da u skoli jo§ uvek postoji odredena diskriminacija
medu ucenicima, zasnovana na socijalnom statusu i materijalnom stanju.
LoSiji tretman siromasnih ucenika (srpske ili romske nacionalnosti) od
strane nastavnika primecuje vecina prisutnih roditelja. To je potvrdeno
i u fokus grupama sa ucenicima. Pored toga, nazivanje odredenje grupe
dece ,divljaci” od strane roditelja i stav da njima nije mesto u skoli govo-
ri o tome da diskriminatorni stavovi postoje i medu roditeljima. Nastav-
nici i pre i posle sprovodenja projekta ne uvidaju raznovrsnost faktora
koji mogu da uti¢u na ucenikovo ucenje, odnosno najveci problem vide u
nedostatku motivacije samog ucenika, losoj disciplini i izostajanju sa ¢a-
sova. Ovakvi nalazi pokazuju da u prethodnom periodu nije doslo do su-
Stinske promene klime u $koli, koja je jos uvek nepovoljnija za odredene
grupe ucenike u odnosu na ostale, te je ovaj na ovom aspektu Skolskog
zivota trebalo raditi i ubuduce.

Visoka ocekivanja nastavnika od svih uc¢enika. Nastavnici izveStava-
ju o visokim ocekivanjima od svih ucenika. Ipak, u isto vreme, smatraju
da sposobnosti, porodica iz koje poticu i nasledni faktori odreduju us-
peh u skoli, uz ogradu da ucenici mogu da napreduju u izvesnoj meri uz
adekvatnu podrsku, ali da je to jako tesko. Takode, izvestavaju i o nepo-
stojanju diskriminacije na ¢asuovima. Medutim, jedan broj nastavnika,
govorec¢i o ,mnogo lak$im zadacima” koje zadaju ucenicima kojima je po-
trebna podrska, u kombinaciji sa prethodnim izjavama, dovodi u sumnju
prethodni iskaz o tome da svi imaju visoka ocekivanja od ucenika. Poje-
dini roditelji joS uvek izveStavaju o tome da neke nastavnike ne zanimaju
postignuca ucenika.

Kvalitet nastave, ocenjivanje, dodatna podrska. Roditelji smatraju da
je vecina nastavnika posvecena samo boljim ucenicima, dok su ovi koji
zaostaju u postignu¢ima zanemareni, dok neki ucenici izveStavaju da po-
jedini ucenici u Skoli imaju povlaséen status i da im se poklanjaju ocene.
Nastavnici kao svoj ustupak vide to Sto najavljuju kontrolne zadatke, sto
pripremaju ucenike za odgovaranje i obavestavaju ih kada ¢e biti ispi-
tivanje. Na zavrSetku projekta, nastavnici iznose misljenje da su ulozili
znacajan trud u poboljsanje kvaliteta nastave (koriS¢enje inovatnivnih
tehnologija), podrZavanje i ohrabrivanje ucenika (¢eS¢e pohvale), stvara-
nje prilika za uc€enje (¢es¢e odrzavanje dopunske nastave) i popravljanje

v vz

ocene (Cesce prilike za popravljanje ocena), kao i pobosljanje saradnje sa
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roditeljima (CeSc¢e pozivanje roditelja u Skolu). Ipak, ¢ini se da je stav na-
stavnika prema IPPO-vima slican stavu prema IOP-u sa pocetka studije.
Na ove planove se gleda kao na administrativnu duZnost, i ¢ini se da se
nastavnici ne oslanjaju dovoljno na sadrzaje planova i pedagoski profil
kada planiranju pruzanje dodatne podrske. Nakon dve godine sprovode-
nja projekta u skoli, ucenici i dalje izveStavaju o tome da odredeni uce-
nici imaju privilegovan status u Skoli, da im se ocene poklanjaju i sli¢no
(obicno su to ucenici koji su u na neki nacin povezani sa nastavnicima).
Projekat nije uticao na promenu u ocenjivanju. Dodatna podrska, visoka
ocekivanja i osecanje prihvacenosti i dalje su veoma naruseni u ovoj $ko-
li, sudedi po izjavama ucenika. Ne prikupljaju se knjige, ve¢ siromasni-
ja deca uzimaju knjige iz biblioteke. Ponavljanje razreda je, zahvaljujuci
projektu, nesto rede, a u Skoli je pocCelo i da se na ponavljanje gleda kao
na nepoZeljnu praksu.

Dopunska nastava. Na kraju projekta, nastavnici izveStavaju o tome kako
dopunska nastava i dalje nema efekta na ucenike, odnosno kako su ucenici
i dalje nezainteresovani da dolaze na dopunsku nastavu i pored toga Sto
ceSce bivaju pozivani. Pohadanje dopunske nastave (bez obzira na to da li
se ucenje desilo na dopunskom c¢asu ili nije) nastavnici neretko nagraduju
viSom ocenom. Ucenici tvrde da se u poslednje vreme dopunska nastava
redovnije odrzava, ali da i dalje li¢i na redovni cas (svodi se na ponavljanje
onoga Sto se radilo na ¢asu). Zanimljivo je i da je ovo jedina Skola u kojoj
bi roditelji privatnim ¢asovima drugog nastavnika dali prednost u odnosu
na dopunsku nastavu koju organizuje $kola, Sto moze ukazivati na to da
roditelji ne vide odgovornost nastavnika za ucenje ucenika.

Prakse sprecavanja osipanja. U slucaju veceg broja izostanaka, $kolski
pedagog i psiholog Salju pozive roditeljima da dodu u skolu, a delimi¢no
su unapredene sveukupne prakse osipanja. Roditelji ne znaju da u skoli
postoji Tim za prevenciju osipanja, a ni uc¢enicima nije poznato da Sko-
la ima razradene procedure reagovanja u slucaju da primete da je neko
dete pod rizikom od napustanja Skole. Takode, na osnovu fokus grupe sa
nastavnicima stice se utisak da nastavnicki kolektiv ne funkcioniSe kao
tim i da ne deli isto ili slicno videnje fenomena osipanja i neuspeha -
dok je jedan deo nastavnika zna¢ajno unapredio svoja znanja o vaznosti
sprecavanja osipanja i primenjuje razliCite mere da bi sprecio osipanje, u
Skoli postoji deo nastavnika koji nisu napredovali u odnosu na pocetno
stanje kada su smatrali da ,ko nece da ide u $kolu, nece” i da se tu ne
moze niSta uciniti. Takode, ¢ini se da deo nastavnika na osipanje gleda
kao na fenomen koji nije (nuzno) u opsegu njihovog posla. Pored toga,
Skoli je ponudeno ucesée u projektu koji se bavi pruzanjem pomoc¢i u
izradi domacih zdataka ucenicima iz osetljivih grupa. Skola je prihvati-
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la ucesce, ali tek po okoncanju ovog projekta, jer kako tvrde, ,ne Zele
da se mesaju aktivnosti dva projekta”. Na osnovu toga, stiCe se utisak da
Skola nije uspostavila zajednicku viziju i misiju, orijentisanu na pruzanje
dodatne podrske i sprecavanje osipanja. Kao pozitivan pomak, na kraju
sprovodenja projekta, moZe se navesti to da nastavnici isticu sistem za
ranu identifikaciju i reagovanje napustanja skolovanja kao koristan alat
koji ¢e nastaviti da koriste.

Ukljucivanje roditelja. Savet roditelja postoji i radi u skolj, ali su kroz
njega roditelji samo formalno ukljuceni u rad skole, a sustinski ne uce-
stvuju u procesima donosenja odluka. U $koli postoji dan otvorenih vra-
ta, individualni i roditeljski sastanci, a njih roditelji ne posec¢uju redovno.
Kroz razgovoro provejava breme teSke materijalne situacije koju dele ro-
ditelji i odsustvo njihove sustinske upucenosti u ono Sto se deSava u $ko-
li. Na kraju sprovodenja projekta, nastavnici iznose da je saradnja sa ro-
diteljima bolja, pre svega zato Sto ih oni sami ¢eS¢e pozivaju na saradnju.

UKljucivanje vrsnjaka. Ucenicki parlament ne radi. Ucenici izveStavaju
da je ucenicki parlament imao prve sednice u prosloj godini, od kada oni
idu u ovu skoluy, i da se tu uglavnom pricalo o organizaciji vannastavnih
aktivnosti (npr. nabavka lopte), ali da im izgleda da se sednice nece dalje
odrzavati i da nemaju podrsku za rad. Nekoliko roditelja zna da postoji
ucenicki parlament ali, kao ni pre dve godine, kada nisu znali u kojoj je
meri on aktivan niti su bili upoznati sa bilo kojim aktivnostima uceni-
ka (osim sanacije poplava), niko od roditelja ni sada nije bio upoznat sa
njegovim radom. Takode, roditelji nemaju saznanja o tome da li u skoli
sada postoji vrSnjacki tim. Ne postoje nikakve vrSnjacke aktivnosti na
nivou $kole, osim kada nastavnik kaze nekom uceniku ,hajde mu malo
pomozi”, bez preciziranja nacina ili vrste pomo¢i. Nastavnici saradnju sa
ucCenicima vide kao zadovoljavaju¢u kroz angaZovanje pojedinaca u hu-
manitarnim aktivnostima.

Saradnja sa lokalnom zajednicom. Nastavnici misle da, bez obzira na
angazovanje u projektu, ne postoji saradnja sa lokalnom zajednicom.
Romski koordinator, prema rec¢ima nastavnika, je osoba koja samo po-
seCuje seminare i koristi privilegije, a niSta ne doprinosi zajednici niti se
bavi romskim ucenicima. [zvestavaju o tome da im nije poznato da skola
intenzivnije saraduje sa lokalnim institucijama nego na pocetku projek-
ta. Svi smatraju da bi saradnja sa Centrom za socijalni rad mogla da se
unapredi, da bi ova institucija u saradnji sa opStinom trebalo da ispita ko
je kakvog materijalnog stanja i da zajedno pomognu onim ucenicima kod
kojih je to uzrok nepohadanja $kole, a Skola da se ukljuci u onim slucaje-
vima kada je nedostatak motivacije uzrok nezainteresovanosti za Skolu.
Zanimljivo je da je praksa ove Skole da u saradnji sa opStinom obezbedu-
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je mesecne karte za prevoz talentovanim ucenicima, a ne onim ucenici-
ma Koji za ovom vrstom podrske imaju najvise potrebe. Opsti je zaklju-
¢ak da projekat nije podstakao bolju saradnju sa lokalnom zajednicom.

0S ,Jovan Jovanovi¢ Zmaj”, Surdulica

Osecanje dobrobiti ucenika u skoli. Na kraju sprovodenja projekta,
ucCenici izveStavaju o tome da se dosta toga uradilo, uracunavajudi i nji-
hove aktivnosti, da se poboljsa klimu u $koli i da visSe gotovo i ne posto-
ji nikakvo verbalno, a jo§ manje fizicko nasilje, pa ¢ak ni u vidu zadir-
kivanja. Smatraju da je glavni uzrok tome Sto su nastavnici ,dali moc¢”
odredenim ucenicima da nametnu i promoviSu vrednosti jednakosti i
medusobnog postovanja unutar $kole. Prema rec¢ima roditelja, ucenici su
u poslednje dve godine postali mnogo zadovoljniji Skolom i svojim aktiv-
nostima u njoj, osecaju je visSe kao ,svoje mesto” na koje mogu da uticu i
gde i oni sami ureduju i poStuju pravila.

Visoka ocekivanja nastavnika od svih ucenika. Ucenici navode da na-
stavnici u vecoj meri izlaze u susret pojedinim ucenicima, pruzajuéi im
dodatne prilike za odgovaranje i viSe ih ohrabruju da mogu da postignu
visoke ocene. U takvom stavu nastavnika ne vide nikakav problem, na-
protiv, takvo ponaSanje smatraju veoma pozitivnim. Nastavnici su pro-
menili odnos prema siromasnoj deci viSe veruju¢i u to da i ona mogu da
postignu uspeh. I dalje smatraju da je najveca prepreka za ostvarivanje
uspeha to $to neki ucenici odsustvuju iz skole i po nekoliko nedelja zbog
privremenog rada u inostranstvu.

Kvalitet nastave, ocenjivanje, dodatna podrska. Ako uzmemo u obzir
da su nastavnici ti koji su najdetaljnije davali informacije o kvalitetu nasta-
ve, te informacije treba uzeti sa rezervom i kao subjektivne. Treba nagla-
siti da je mali broj nastavnika pre projekta prosao kroz obuke i da je pro-
jekat ovaj aspekt znacajno unapredio. Utisak je da su roditelji delimi¢no
upuceni u prakse ocenjivanja, odnosno da ocenjivanje jedino procenjuju
time da li su zadovoljni ocenama svoje dece, pa i to misljenje treba uzeti sa
rezervom. Ipak, na kraju projekta, unapredeno je shavatanje vaznosti oce-
njivanja kao formativnog i vaznog motivacionog faktora, a ovoj vaznoj pro-
meni izvesStavaju i ucenici i roditelji. Ovo ne znaci da se Kriterijumi ocenji-
vanja razlikuju od ucenika do ucéenika, ve¢ da formativna procena zajedno
sa sumativnom moZe da bude vrsta podrske koja ¢e voditi u¢enika ka ve-
¢em postignucu. Odeljenjske stareSine su upoznate sa socio-ekonomskim
statusom ucenika, a Skola ima pedagoskog asistenta koji odlazi na teren i
posecuje porodice. Kada su u pitanju ucenici sa niskim socio-ekonomskim
statusom, nastavnici navode da su se njihova postignuca poboljsala, za-
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hvaljuju¢i dodatnoj podrsci koja im se kontinuirano pruZa, pa da to dovodi
do rasta ,popularnosti” tih ucenika unutar skole.

Dopunska nastava. Kao i pre dve godine, dopunska nastava u Skoli
funkcioniSe veoma dobro, dostupna je svima i ucenici kazu da bi uvek
pre i8li na dopunsku nastavu nego na privatne Casove. Ne postoji nika-
kvo stigmatizovanje ili ose¢anje neuspeha kod ucenika koji je pohadaju.
Dopunsku nastavu pohada svako ko Zeli da popravi ocenu. Ona daje ve-
oma dobre rezultate i ucenici napreduju, ali je i dalje problem termin
odrzavanja, odnosno osmi ¢as kada su ucenici ve¢ umorni. Dopunska na-
stava je individualizovana i nastavnici smatraju da je veoma delotvorna.

Prakse sprecavanja osipanja. Na zavr$noj fokus grupi, nastavnici jed-
noglasno govore u tome da su okolnosti u kojima ucenici Zive zapravo
mnogo snazniji faktor postignuca nego Sto su pre mislili. Kroz detaljno
upoznavanje sa u€enicima i njihovim Zivotima, pri pruZanju dodatne po-
drske, pojedini nastavnici izveStavaju da su radikalno promenili svoja
uverenja o pojedinim pedagoskim procesima. Sada uvidaju da je, ono Sto
su pre smatrali da je ,lenjost” ili nedostatak sposobnosti, zapravo posle-
dica vrlo otezanih uslova u kojima se ucenici razvijaju i u¢e. Neki nastav-
nici izveStavaju o tome da su postali svesni kako su nesvesno diskrimi-
nisali pojedine ucenike. Tu promenu uocavaju i ucenici i tvrde da, danas,
nastavnici viSe pazZnje i podrske pruzaju slabijim ucenicima i viSe se tru-
de da ih zadrZe u obrazovanju nego Sto je to pre bio slucaj. VaZzno je istaci
da se na pocetku sprovodenja projekta moglo primeti da roditelji misle
da se projekat vise bavi romskom populacijom nego svim ucenicima, Sto
je razumljivo jer veliki broj roditelja ne povezuje odredene pojave, poput
odlaska u inostranstvo sa siromastvom kao osnovnim uzrokom osipanja.
Na kraju projekta, niko viSe ne govori o romskim ucenicima kao o ne-
koj izdvojenoj grupi ve¢ o svim ucenicima i o drustvenoj brizi koju skola
pruza. Cini se da su roditelji razvili svest o tome da ¢e kola, $to je spre-
mnija da pruzi podr$ku nekome ko je siromasan ili pod drugom vrstom
rizika, biti spremnija da je pruzi i svakom detetu u razli¢itim aspektima
koji se mogu razlikovati od uc¢enika do ucenika.

Ukljucivanje roditelja. Utisak je da je, pre sprovodenja projekta, od sa-
mog nastavnika/ucitelja zavisilo da li ¢e se baviti ukljuc¢ivanjem rodite-
lja, odnosno da nije postojao mehanizam na nivou Skole iako nije bilo
moguce saznati $ta su tacno nastavnici podrazumevali izjavom da su po-
neki roditelji uklju€eni dovoljno, a neki i viSe nego Sto treba (verovatno
misleéi na, po njima, preteran uticaj pojedinih roditelja na sam nastavni
proces, predmet i ocenjivanje, Sto moZe navesti na zaklju¢ak da nastavni-
ci ne smatraju podjednako vaznim sve aspekte roditeljske participacije).
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Na zavr$snim fokus grupama, jasno se uocava da angaZovanje Skole da
ukljuci roditelje nije urodilo narocitim plodom. Roditelji sami izjavljuju
da su dobijali jako kreativne, primamljive i zanimljive predloge od Skole
kako bi mogli da se ukljuce u razliCite smislene i sadrzajne aktivnosti, ali
da jednostavno nemaju vremena, snage ili volje. Tek kada su ih njihova
deca pozvala i veoma insistirala da dodi, prihvatili su, da bi tek po uklju-
¢ivanju u ovakve aktivnosti shvatili koliko je to vazno za skolu, svu decu
i njih same.

Ukljucivanje vrsnjaka. Ucenicki parlament je od samog pocetka projek-
ta bio vrlo aktivan, Sto se moglo videti i po njihovoj upucenosti u desava-
nja i kroz akcije koje organizuju. U Skoli je na pocetku projekta postojala
neka vrsta angazovanja ucenika od strane nastavnika u pomaganju dru-
gim ucenicima u $koli, koja je dodatno obogacena i osnaZena projektnim
aktivnostima usmerenim na rad vr$njackog tima. Medutim, pravu mo¢
ucCenici su dobili tek kada su nastavnici, kroz kreiranje zajednickih akci-
onih planova, zapravo dozvolili da oni uti¢u na razlicite Skolske politike
i procedure, ¢ime su inkluzivne vrednosti koje ucenicki parlament podr-
Zava, zajednicki sa vrsnjackim timom, postale znatno rasprostranjenije,
a diskriminacija smanjena. Na zavrsnoj fokus grupi, ucenici izjavljuju i
da je rad kroz Forum teatar koji se ostvaruje u $koli narocito vaZan, a po-
sebno istiCu pozitivne stavove kada je u pitanju angazovanje vrSnjackog
tima u tome da aktivira sve ucenike u $koli.

Saradnja sa lokalnom zajednicom. Kao i pre pocetka projekta, sarad-
nja sa lokalnim institucijama je dobra, malo je popravljena u odnosu na
pre dve godine, ali se svi slazu da moZe da bude unapredena, posebno
kada je u pitanju saradnja sa Centrom sa socijalni rad, koji se pokazao
kako posebno neefikasan kada je u pitanju podrska romskim ucenicima.
U odnosu na raniji period, $kola intenzivnije saraduje sa romskim orga-
nizacijama koje $kolu podrzavaju obezbedivanjem udZbenika, podrskom
u organizaciji ekskurzije, itd. Nastavnici smatraju da se njihov status u
lokalnoj zajednici znacajno poboljSao, kao i ugled Skole, upravo zato Sto
se ucenici osecaju bolje i prihvacenije u skoli.

0S .Bratstvo jedinstvo”, Vrbas

Osecanje dobrobiti u¢enika u $koli. Roditelji smatraju da u skoli vlada
pozitivna atmosfera i da se ucenici osecaju dobro i dobrodoslo, Sto je
takode nalaz iz Studije o zateCenom stanju, a to danas misle i u¢enici koji
su ranije bili jednoglasni su u stavu da se svi ne osec¢aju podjednako do-
bro u skoli. Za razliku od misljenja opisanih u Studiji o zatecenom stanju
na osnovu kojih je zaklju¢eno da u skoli postoji vr$njacko neprihvatanje
ucenika iz marginalizovanih grupa, sada uCenici smatraju da toga nema,
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te da uCenici ne odbacuju jedni druge uprkos postojanju medusobnih ra-
zlika. UopsSteno govoredi, utisak je da se Skola trudi da prihvati sve uce-
nike i da postoji visok nivo empatije, na celu sa direktorkom koju su svu
ucesnici istakli kao nekoga ko neguje otvoren odnos sa svima.

Visoka ocekivanja nastavnika od svih ucenika. Roditelji misle da na-
stavnici imaju visoka ocekivanja od ucenika, Sto smatra i ve¢ina nastav-
nika i u¢enika. Ovakvi stavovi se mogu posmatrati kao blagi napredak jer
je pre dve godine preovladavao stav da svi ucenici ne mogu podjednako
da napreduju. posebno kod nastavnika.

Kvalitet nastave, ocenjivanje, dodatna podrska. Kao i ranije, ocenjiva-
nje ucenika je adekvatno i ujednaceno. Napredak je vidljiv i u tome Sto
danas sve tri grupe ispitanika smatraju da je nastava u Skoli dobra, iako
uCenici navode problem Ceste promene nastavnika, Sto negativno utiCe na
kvalitet nastave. Nastavnici su postali osvesc¢eniji u pogledu toga Sta indi-
vidualizovan pristup nastavi moze da donese, $to im je pokazala primena
IPPO-va i seminari koje su pohadali. Sto se dodatne podrske tice, ispiti-
vani roditelji znaju za postojanje IOP-a, ali nisu upuceni u sadrzaj, svrhu,
namenu i moguénosti koriS¢enja I0P-a, te u najveéem broju navode da se
I0P-i koriste samo za ucenike sa smetnjama u razvoju i invaliditetom, sto
je blaga razlika u odnosu na rezultate prve fokus grupe kada roditelji nisu
ni znali za postojanje 10P-a ili bilo kog vida individualizacije nastave. Na-
stavnici isticu da je Skola dosta angaZovana kada je u pitanju dodatna po-
drska ucenicima i kao najbolji primer isticu Dobrotvorni bal (za koji tvrde
da ne postoji u drugim skolama u Srbiji), ali i priredbe i sportske aktivno-
sti, Sto je promena u odnosu na nalaze Studije o zateCenom stanju kada
su nastavnici navodili jedino aktivnosti humanitarnog karaktera koje za
cilj imaju pribavljanje materijalne pomoci za ucenike, ali ne i aktivnosti
koje razvijaju kod ucenika osecaj dobrobiti i pripadnosti skoli.

Dopunska nastava. Roditelji su upuceniji u organizaciju dopunske nasta-
ve u odnosu na nalaze prve fokus grupe sa roditeljima, ali ucenici i da-
lje, u najve¢em broju, nisu zadovoljni dopunskom nastavom. Takode, za
razliku od nalaza prvih fokus grupa, svi ucenici bi pre isli na dopunsku
nastavu nego na privatne ¢asove. UCenici istiCu i to da dopunska nastava
dobro funkcioniSe u vecini slucajeva, kod , teskih” predmeta (npr. matema-
tika). Sporadi¢no, neke ucenike je i dalje sramota da dodu na dopusnku iz
pojedinih predmeta, ali se svi slazu da skola radi na prevazilaZenju ovog
problema. Nastavnici isticu da najveéi problema u organizaciji dopunske
nastave prdstavlja to Sto se organizuje kao osmi Cas kada su ucenici umor-
ni. Promenjen je stav nastavnika koji, na osnovu nalaza prvih fokus grupa,
nisu uvideli povezanost izmedu razlicitih uslova u kojima ucenici Zive i po-
trebom za dopunskom nastavom, dok sada tu vezu jasno uvidaju.
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Prakse sprecavanja osipanja. Roditelji su svesni da su kljucni fakto-
ri koji uticu na osipanje losi porodicni uslovi i socio-ekonomski status
ucenika, ali navode i to da postoje primeri roditeljske nezainteresovano-
sti i nebrige kada je u pitanju obrazovanje njihove dece. Ovakvi stavovi
predstavljaju znacajnu promenu u odnosu na stavove roditelja koje su
iskazali tokom fokus grupe realizovane za potrebe procene zateCenog
stanja. Dosadasnje prakse za sprecavanje osipanja koje su se svodile na
kontaktiranje roditelja u¢enika koji je pod rizikom od osipanja i spora-
di¢ne ku¢ne posete u pojedinim slucajevima duZeg odsustvovanja uce-
nika, danas nisu jedine mere koje Skola sprovodi. Naprotiv, paleta mera
koje skola preduzima je raznovrsna i prilagodena ucenicima za koje se
zakljucilo da su u riziku od osipanja.

Ukljucivanje roditelja. Roditelji su viSe upuceni u rad skole i njihova
participacija je povecana, iako se to uglavnom odnosi na one roditelje koji
su u odredenoj meri ve¢ ukljuceni u Zivot Skole. Ipak, smatraju da mogu
da budu visSe ukljuceni. Opsti utisak je da su roditelji mnogo viSe angazo-
vani u radu skole nego Sto je to bio slucaj pre pocetka projekta, kada su
roditelji takode bili upuceni ali ne i ukljuceni u skolska desavanja.

Ukljucivanje vr$njaka. Ucenicki parlament i dalje funkcioniSe u skladu
sa zakonom i predstavnici ovog parlamenta prisustvuju sastanku $kol-
skog odbora, bez prava glasa, ali aktivno iznose stavove ucenika. Uceni-
ci pohvaljuju vrsnjacki tim iako naglasavaju da se niko od ucenika nije
odazvao na njihov poziv da pruze pomo¢ u ucenju, a razlog za to vide u
Cinjenici da je ,,ucenike sramota”, jer postoji bojazan da bi ¢lanovi vr$njac-
kog tima mogli da prenesu drugim ucenicama da neko od ucenika ima
loSe ocene, te da ucenike odbija situacija u kojoj, zbog toga Sto je nova i
neuobicajena za skolu, vide moguénost da ih drugi ucenici zadirkuju.

Saradnja sa lokalnom zajednicom. Skola odrzava ranije uspostavlje-
nu saradnju sa institucijama iz privatnog sektora koje im cesto finansij-
ski pomaZzu. Postoji niz lokalnih inicijativa vannastavnog, edukativnog i
humanitarnog karaktera koje se uspesno ostvaruju (npr. saradnja sa Cr-
venim krstom, lokalnim medijima, nevladinim organizacijama). Postoji
nezadovoljstvo saradnjom sa Centrom za socijalni rad. Takode, tokom
prethodnih fokus grupa cesto su se pojavljivala misljenja o tome da po-
stoji neprihvacenost skole u lokalnoj zajednici zbog velikog broja rom-
skih ucenika. Ovaj problem sada nije bio vidljiv ni na jednoj fokus gru-
pi - naprotiv, ¢ini se da je Skola brojnim i razli¢itim akcijama skrenula
paznju lokalne javnosti i tako neguje status Skole koja pomaze svojim
ucenicima, Sto je njena prednost, a ne mana. Stoga je opsti je utisak da
je Skola postala otvorenija i da je promena u Skolskom etosu doprinela
vecem ukljucivanju svih aktera i njenoj otvorenosti ka zajednici.
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Prilog 6. Upitnik za osnovne Skole za procenu pocetnog
stanja

Upitnik za procenu pocetnog stanja za osnovne $kole

Osnovni podaci o Skoli (podaci se odnose na trenutno stanje)

1 | Ukupan broj nastavnika
2 | Ukupan broj odeljenja
3 | Ukupan broj u¢enika u skoli
Ukupno: M: | Z:
Prvi:
Drugi:
Tredi:
Cetvrti:
4 | Ukupan broj ucenika za svaki razred: Peti:
Sesti:
Sedmi:
Osmi:
5 | Broj uc¢enika romske nacionalnosti Ukupno: |M: |Z:
6 | Broj uCenika izbeglica i interno raseljenih lica
7 | Broj ucenika koji nastavu pohadaju po IOP 1, 10P 2iI0P 3 |IOP 1: | 10P2: | 10P3:
8 Broj ucenika koji Zivi u porodicama koje primaju bilo
koju vrstu pomodi iz sistema socijalne zastite
9 | Broj ucenika koji zivi na udaljenosti preko 2 km od skole
10 | Broj ucenika koji zivi samo sa jednim roditeljem
11 Broj ucenika koji je bez roditelja ili u hraniteljskim
porodicama
Koja je prosecna ocena po razredima na kraju skolske 2015/16. godine za sve
ucenike po razredima?
1 |Drugi razred
2 | Tredirazred
3 | Cetvrti razred
4 | Peti razred
5 |Sesti razred
6 |Sedmi razred
7 | Osmi razred
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Koja je prosecna ocena po razredima na kraju polugodiSta 2015/16. godine za sve

ucenike po razredima?

Drugi razred

Treci razred

Cetvrti razred

Peti razred

Sesti razred

Sedmi razred

N0 | U [N =

Osmi razred

Prvi razred

Koliko ucenika je prekinulo $kolovanje u vasoj skoli u 2014 /15. godini?

Drugi razred

Treci razred

Cetvrti razred

Peti razred

Sesti razred

Sedmi razred

Osmi razred

Prvi razred

Koliko ucenika je prekinulo skolovanje u vasoj skoli u 2015/16. godini?

Drugi razred

Treéi razred

Cetvrti razred

Peti razred

Sesti razred

Sedmi razred

Osmi razred

Molimo vas da navedete razloge zbog kojih su ucenici napustali $kolu (to moze
biti narativni opis od nekoliko recenica), a pored upisite broj uc¢enika koji je iz

tih razloga napustio skolu. Ako ne mozete da podvedete vise ucenika pod jedan

razlog, molimo vas da onda navede sve razloge.

1 Razlog: Broj uc¢enika:

2 Razlog: Broj ucenika:

3 Itd. Broj ucenika:

7 Koji je ukupan broj opravdanih izostanaka koje po jednom razredu u 2014/15. i
" 2015/16. skolskoj godini nacine svi ucenici?

2014/15. |Prvi razred 2015/16. |Prvirazred

2014/15. |Drugi razred 2015/16. |Drugi razred

2014/15. |Tredi razred 2015/16. |Treéi razred

2014/15. |Cetvrti razred 2015/16. |Cetvrti razred

2014/15. |Peti razred 2015/16. |Peti razred

2014/15. |Sesti razred 2015/16. |Sesti razred

2014/15. |Sedmi razred 2015/16. |Sedmi razred

2014/15. |Osmi razred 2015/16. |Osmi razred
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Koji je broj neopravdanih ¢asova koji po jednom razredu u 2014/15 i 2015/16.

Skolskoj godini nacine svi ucenici?

2014/15. |Prvirazred 2015/16. |Prvi razred
2014/15. |Drugi razred 2015/16. |Drugi razred
2014/15. |Tredci razred 2015/16. | Treci razred
2014/15. |Cetvrti razred 2015/16. | Cetvrti razred
2014/15. |[Petirazred 2015/16. |Peti razred
2014/15. |Sesti razred 2015/16. |Sesti razred
2014/15. |Sedmi razred 2015/16. [Sedmi razred
2014/15. |Osmi razred 2015/16. |Osmi razred
Koji je ukupan broj uc¢enika koji su ponavljali razred u prethodnim skolskim
godinama?
1 2014/15.
2015/16.

Opisite pet primera saradnje, ako ih je bilo, koje ste imali u dosadasnjoj praksi sa
institucijama i organizacijama lokalne zajednice u cilju sprecavanja napustanja

skolovanja ucenika. [zaberite one primere koji na najbolji nacin oslikavaju
kvalitet saradnje Skole i ovih institucija/organizacija.

Ul | W[ [

Opisite skolske procedure koje skola primenjuje ako nastavnik ili strucni
saradnik primeti da je ucenik pod rizikom od prekidanja skolovanja sa kojim
nameravate da nastavite i nakon zavrsetka projekta.

Da li $kola saraduje sa roditeljima ucenika koja su pod rizikom od ranog
napustanja Skole? Ako saraduje, opiSite kako i na koji nacin.

Da li skola obezbeduje besplatne obroke siromasnim ucenicima? Ako
obezbeduje, kako to €ini i iz kojih sredstava?

Kako se u Vasoj Skoli odvija dopunska nastava? Ko je pohada i iz kojih razloga?
Kakav odnos prema njoj imaju nastavnici i u€enici? Da li u¢enike koji pohadaju
dopunsku nastavu drugi ucenici i nastavnici doZivljavaju kao neuspesne? Koji su
kriterijumi na osnovu kojih se ucenici uklju¢uju u dopunsku nastavu?

15. Dalije u skoli postoje prakse vrsnjacke podrske?

Koje se sve vannastavne i dodatne aktivnosti ostvaruju u vasoj

18 et
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Prilog 7. Vodic¢ za zavrSnu fokus grupu sa roditeljima

Uvod

Fokus grupe, koje Ce se izvoditi u svakoj od 10 Skola iz projekta, pred-
stavljaju istrazivacku aktivnost koja treba da obezbedi podatke o stanju
u Skoli u vezi sa faktorima koji uti¢u na osipanje nakon dvogodiSnjeg
sprovodenja projekta. Ovi intervjui Ce se izvesti sa tri ciljne grupe: skol-
skim osobljem, roditeljima i u¢enicima, te ¢e na taj nac¢in obezbediti pri-
stup podacima iz razli¢itih perspektiva.

Ovaj tematski vodic se odnosi na grupni intervju sa roditeljima i stara-
teljima.

Cilj fokus grupe

Cilj fokus grupe je da utvrdi poimanja roditelja o svim relevantnim prak-
sama u vezi sa spreCavanjem osipanja unutar $kole i promenama u po-
slednje dve godine u samoj $koli. Pitanja za fokus grupu bi¢e usmerena
ka njihovim saznanjima o kvalitetu nastave, $kolskoj kulturi, klimi, $kol-
skim aktivnostima u oblasti spreCavanja osipanja ucenika, o dopunskoj
nastavi i ocenjivanju, kvalitetu saradnje Skole sa lokalnom zajednicom,
kao i nivou njihove participacije u zZivotu skole.

Sastav fokus grupe

Grupa bi trebalo da se sastoji od najmanje 6, najviSe 10 roditelja ili stara-
telja uCenika iz skole. Sastav ove grupe bi trebalo da bude rodno izbalan-
siran, da ga Cine roditelji/staratelji razli¢itog nivoa obrazovanja i drus-
tvenog statusa, a ukoliko je zajednica etnicki raznovrsna i sastav grupe
bi trebalo da bude takav.

Grupa ne bi trebalo da bude sastavljena samo od clanova savetodavnih
tela ili Saveta roditelja.
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Vodenje sesije

Molimo vas da se prilikom grupnog intervjua trudite da pratite
osnovni protokol za njegovo vodenje.

Predstavite projekat.

Predstavite sebe i svoju ogranizaciju.

Predstavite cilj studije.

Uspostavite pozitivan ton.

Pobrinite se da se da svako ucestvuje. Podstaknite tiSe ¢lanove grupe.
Postavite potpitanje za kompletnije odgovore.

Pratite pitanja i vreme pazljivo - vas je zadatak da ih pratite,
Nemojte se raspravljati sa ucesnicima, ¢ak i ako nisu u pravu. Po-
zabavite se time kasnije ako morate.

Zahvalite se ucesnicima i recite im Sta ¢e deSavati sa dobijenim in-
formacijama.

Pitanja fokus grupe

Pitanja su vrlo Siroko postavljena, posto bismo Zeleli da ispitamo sve
probleme koji ¢e mozda biti spomenuti u izvodenju intervjua. Intervju
bi trebalo da bude viSe razgovor izmedu vas i intervjuisanih. Ako se in-
tervjuisani u odgovori udalji od teme, vratite ga na temu postavljajuci
relevantno pitanje.

Pitanja (po oblastima)

O skolskom etosu:

1.

Kako biste opisali klimu i kulturu koja vlada u $koli? Da li se svi daci
u Skoli osecaju dobrodoslo?

Da li, po vasem misljenju, Skola jednako tretira sve roditelje, bez ob-
zira na njihov drustveni status ili neku drugu razliku?

Da li su, po vasem misljenju, sva deca u skoli prihvacena, bez ob-
zira na njihovo drustveno, etni¢ko poreklo, invalidit (npr. teskoce u
ucenju ili ograni¢enu pokretljivost)? Da li Skola jednako tretira sve
ucenike?

Kakav je nacin upravljanja skolom? Da li je dovoljno demokratski?
Da li, po vasem misljenju, Skola ukljucuje roditelje u Zivot i rad Skole?
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6. Da li postoji mehanizam saradnje sa roditeljima u situacijama od
znacaja za ucenike?

7. Kako se Vase dete oseca u Skoli?

8. Da li se, i ako jeste, kako, klima u skoli promenila u prethodnom perio-
du (prethodni dvogodisnji period)?

O osipanju:

1. Da li ste upoznati sa nekim slucajem napustanja skolovanja u vasoj
Skoli u prethodne dve godine? Ako jeste, koji su bili glavni uzroci
prekidanja Skolovanja?

2. Sta, po vasim saznanjima, $kola preduzima povodom spretavanja
osipanja ucenika?

3. Kome biste se obratili u sluc¢aju da prepoznate da je vase dete, iz bilo
kog razloga, izgubilo interesovanje za Skolu, odnosno da se nalazi
pod rizikom od osipanja? Da li bi vam znacilo da u $koli postoji oso-
blje koje se bavi ba$ tim pitanjem (npr. Tim za prevenciju osipanja)?

4, Sta mislite da je najée$¢i uzrok za napustanje $kolovanja?

5. Da livas je, i ako jeste, kako, Skola ukljucivala u svoj rad na prevenciji

osipanja? Da li se vase razumevanje ovog fenomena promenilo u po-
slednje vreme (prethodni dvogodisnji period)?

O kvalitetu nastave:

Da li ste zadovoljni kvalitetom nastave koje vase dete ima u skoli?
Da li nastavnici veruju da svi ucenici mogu da napreduju i ostvare us-
peh?

Da li ste zadovoljni nacinima ocenjivanja u $koli?

Da li vam je poznat koncept individualizovane nastave (na primer
Individualni obrazovni planovi)?

Da li biste kao roditelj dali saglasnost da se, ukoliko je potrebno,
vaSe dete ukljuci u neku vrstu individualizovane nastave?

Da li ste upoznati sa radom pedagoskih asistenata? Da li znate koja
je njihova uloga u $koli?

Da i se kvalitet nastave popravio u prethodne dve godine? Ako jeste,
na koji nacin?

0 dopunskoj nastavi:

1.

Da li, po vasem misljenju, dopunska nastava u $koli ispunjava svoj
cilj (usvajanje nastavnih sadrzaja koje ucenici nisu savladali tokom
redovne nastave)?
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2.

7.

Kada bi vaSe dete ukazalo na potrebu za dodatnom podrskom u ne-
kom sSkolskom predmetu (npr. matematika), da li biste kao roditelj
svom detetu preporucili da ide na dodatnu nastavu u skoli ili biste
angazovali privatnog nastavnika? Zbog c¢ega?

Da li, po vasem misljenju, postoji povezanost izmedu ucenika koji
pohada dopunsku nastavu i njegovog socio-ekonomskog statusa?
Da li su ucenici koji idu na dopunsku nastavu u ovoj $koli oznaceni
kao neuspesni?

Da li je dopunska nastava u ovoj Skoli resurs koji mogu da koriste svi
ucenici? Bez stigmatizacije?

Da li u¢enici pohadaju dopunsku kada se neuspeh (lo$a ocena) do-
godi ili se ovaj resurs koristi i kao prevencija neuspeha?

Sta se promenilo u izvodenju dopunske nastave u prethodne dve godine?

0 ukljucivanju roditelja i uCenika:

1.

Sta se promenilo u ukljucivanju ucenika i roditelja u Zivot skole u pret-
hodne dve godine?

U kojoj meri su roditelji i ucenici ukljuceni u donosenje odluka u
okviru skole?

Da li mislite da kao roditelji imate odgovornost, pravo i priliku da
ucestvujute u oblikovanju pravila i prakse ove Skole? Da li ste sami
nekad pokusali da se angazujete u radu skole?

Da li, po vaSem misljenju, Skola dovoljno podsti¢e ukljuc¢ivanje ro-
ditelja u njen rad? Koliko je roditelja, po vasSim saznanjima, aktivno
ukljuceno u Zivot Skole?

Koji je, po vaSem misljenju, najbolji nacin da se roditelji ukljuce u
rad skole? Da li biste se odazvali na poziv za aktivnije ukljucivanje
roditelja, kada bi Skola to organizovala?

Da li pomaZete drugim roditeljima u okviru skole kada je obrazova-
nje njihove dece u pitanju?
Na koji nacin se obi¢no informiSete o deSavanjima u $koli?

Da li mislite da je Ucenicki parlament ukljucen u donosenje odluka
u Skoli? Da li smatrate da ucenike treba pitati za njihovo misljenje u
vezi sa nastavom i nastavnim aktivnostima u $koli?

Na koji nacin skola podstice ucenike da se ukljucuju u vannastavne
aktivnosti?
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O saradnji sa lokalnom samoupravom i lokalnim institucijama/organi-
zacijama:

1. Dali ste upoznati sa bilo kojim vidom saradnje koju skola ostvaruje
sa lokalnim institucijama/organizacijama ili preduzec¢ima?

2. Dali vam je saradnja sa lokalnim institucijama/preduzeéima bitan
kriterijum pri upisu deteta u Skolu (npr. srednja skola koja ima do-
bru saradnju sa kompanijama)?

3. Dali ste upoznati sa nekim projektom, sprovedenom u vasoj lokal-
noj zajednici, koji pospesuje njen rad i unapreduje kvalitet nastave?

4. Stalokalna samouprava ¢ini na prevenciji osipanja?

5. Da li je skola unapredila saradnju sa lokalnim institucijama i organi-
zacijama u vezi sa prevencije osipanjom, a i uopste, u prethodne dve
godine? Ako jeste, na koji nacin?
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Prilog 8. Preporuke za pruzanje dodatne podrske
ucenicima pod rizikom od osipanja

Preporuke za osmisljavanje mera podrske za ucenike na koje
utice 1. grupa faktora rizika od osipanja

Prva grupa faktora rizika podrazumeva izolovan uticaj traumatskog ili
negativnog iskustva koje nije udruZeno sa ostalim faktorima rizika. Ima-
juéi u vidu da u ovoj grupi faktora rizika ne postoji uticaj apsentizma
i niskih postignué¢a, a da deluju drugi faktori rizika (npr. maloletnicka
trudnoca, ponavljanje razreda, izbegliStvo, nekompletna porodica, doZiv-
ljena trauma i sl. i njihovo dejstvo na ucenika je snazno i vidljivo), u za-
visnosti od faktora koji deluju treba proceniti da li za u€enike raditi plan
individualizovanih mera kako se ne bi aktivirali dodatni faktori rizika,
npr. apsentizam ili niska postignuéa (npr. kroz reaktivaciju traume i sl).
U slucaju da ima potrebe za individualizovanim merama podrske, saveti
za planiranje podrske su sli¢ni kao saveti za 5. grupu.

Preporuke za osmiSljavanje mera podrske za uCenike na koje
uticCe 2. grupa faktora rizika od osipanja

Druga grupa faktora rizika podrazumeva postojanje uticaja siromastva,
u kombinaciji sa neredovnim pohadanjem Skole i niskim postignuéima.
Preporuke za ovu grupu rizika su razne, od obezbedivanja osnovnih ma-
terijalnih uslova, preko prilagodavanja nastave, do povecavanja redovno-
sti pohadanja nastave:

e Pruziti materijalnu podrsku koliko je to moguce kako bi se poboljsa-
li uslovi u kojima ucenik uci (besplatan obrok u skoli, pribor, udzbe-
nici, prevoz, garderoba).

e Uputiti roditelje u procedure za dobijanje socijalne pomoc¢i (ako
porodica ucenika ispunjava uslove, a nije korisnik) i zdravstvenog
osiguranja.

e Obezbediti sredstava za higijenu porodice i deteta, posteljine, ubru-
sa, pokrivaca, vreca za spavanje.
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Ukoliko ucenici Zive u nehigijenskim naseljima, treba razgovarati sa
nadleZnima o izgradnji kupatila sa viSe tu$ kabina u nehigijenskom
naselju (u saradnji sa ostalim institucijama lokalne zajednice).

Inicirati pokretanje opstinskih donacija za poboljsanje uslova Zivota.
Raditi sa stru¢njacima na socijalnoj integraciji u¢enika.

Preporuke =za povecavanje postignu¢a ucenika kroz
prilagodavanje nastave

Koristiti metode i tehnike interaktivne nastave (diskusije, reSavanje
problema, ekspertske grupe, grupni rad, rad u paru itd.).

Predavati na nacin koji angazuje viSe cula (vizuelno, auditorno, kine-
steticko), uz koris¢enje adekvatnog materijala za ucenje.

Napisati klju¢ne stavke na tabli i dati adekvatan pregled lekcije sa
glavnim pojmovima.

Pomo¢i uceniku da pismeno ili usmeno napravi pregled klju¢nih
stavki.

Pored usmenih dati i pisana uputstva, kako bi u¢enik mogao da ih
kasnije ponovo pogleda.

Davati primere kako bi se pomoglo ucenicima da razumeju gradivo,
postaviti primer na vidno mesto tako da mogu cesto da ga pogledaju.
Obezbediti vr$njacko mentorstvo (npr. odrediti jednog druga koji je
spreman da pomaZe oko domacih zadataka)

Koristiti podvlacenje, saZimanje, izdvajanje za isticanje glavnih ideja
u tekstu.

Podeliti duZa predavanja na krace delove.

Kratko izloziti gradivo uceniku koji je duze izostao iz Skole i dati mu
sazetak gradiva.

Ako se unapred zna da ¢e ucenik izostati iz Skole (npr. period sezon-
skih radova, privremen odlazak iz mesta i sl.), prirediti materijal za
ucenje i dogovoriti se o planu rada sa ucenikom, kao i o nac¢inima
podrske ucenju u tom periodu (npr. razmena informacija izmedu
dve skolske uprave).

Predavati unapred ili naknadno (propustenu) tesku lekciju.
Obezbediti jednostavnije tekstove iz razli¢itih izvora, koji se bave
slicnim temama kao tekstovi iz programa.

Napraviti sa u¢enikom preglede i vodice za ucenje za svako poglavlje.

Napraviti rec¢nik termina i raditi na razumevanju pojmova.
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[zabrati odgovarajuce kompjuterske programe za veZbanje novih ve-
Stina ili za sticanje osnovnih vestina izrade vizuelnih prikaza i dija-
grama za razvijanje i pamcenje koncepata.

Poduciti ucenike strategijama za pamcenje.

Prepoznati uceSce ucenika na ¢asu i u vannastavnim aktivnostima i
nagraditi ga.

Dati dodatno vreme za zavrSavanje zadataka.

Pojednostaviti slozena uputstva, skratiti zadatke podelom na manje
delove.

TraZiti manji broj tacnih odgovora (kvalitet naspram kvantiteta).
Smanjiti domace zadatke, pojednostaviti zadatke, posebno zadatke
koji zahtevaju puno citanja.

Pratiti izradu zadataka koje ucenik reSava svojim tempom (dnevno,
nedeljno, dvonedeljno).

Obezbediti da ucenik dobije jasna, koncizna uputstva za izradu do-
macih zadataka.

Obezbediti dodatna prilagodavanja, npr. obezbediti obuku iz vesStina
i strategija ucenja.

Pratiti, pohvaliti i nagraditi ostvarivanje zadataka na svakom casu.
Dozvoliti kontrolne veZbe i testove sa otvorenim knjigama, beleska-
ma, digitronom itd.

Dozvoliti da ucenik koristiti kontrolne liste, Seme, kartice za podse-
Canje itd.

Obezbediti i usmena ispitivanja ucenika.

Pruziti priliku za usmenu dopunu pisanih zadataka.

Dozvoliti Stampana umesto pisanih slova u izradi zadataka.

Dati testove koji se rade kod kuce.

Praviti Ceste kratke testove umesto retkih i obimnih.

Dozvoliti dodatno vreme za test.

Procitati i objasniti uCeniku pitanja iz testa.

Pisati odgovore na pitanja iz testa umesto ucenika.

[zbegavati pritisak na ucenika u vezi sa vremenom, konkurencijom,
ocenom.

Obezbediti pomo¢ oko organizacije ucenja.

Odrediti jedan sistem za povezivanje beleski i zadataka (napraviti
Seme koje pomazu kada treba primeniti odredeno znanje).
Pripremiti unapred raspored ucenja i izrade domacih zadataka, za-
jedno sa ucenikom.
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Omoguciti uceniku da drzi knjige u skoli i da ima dodatni komplet
kod kuce.

Napraviti sistem nagradivanja za zavrSavanje rada u $koli i domacih
zadataka.

Slati roditeljima dnevne ili nedeljne izveStaje o napredovanju.
Obezbediti da ucenik sedi blizu nastavnika ili pozitivnog uzora.
Stajati blizu ucenika prilikom davanja uputstava ili izlaganja gradiva.
[zbegavati stimulacije koje odvlace paznju (npr. mobilni telefon).
Organizovati viSe radnih grupa u prostoriji.

Redovno davati povratne informacije o uspeSnosti napredovanja u
ucenju.

Raditi na profesionalnoj orijentaciji ucenika.

Informisati ucenike i roditelje o stipendijama i moguéim izvorima
podrske za nastavak obrazovanja.

Podrzati vr$njacke radionice o znacaju obrazovanja.

Obezbediti produZeni boravak za ucenike, koriS¢enje biblioteke kao
resursnog centra i formiranje ucenickog ,kutka” sa moguéno$cu ko-
riS¢enja IKT.

Podrzati razvijanje mobilnih Skolskih timova (,patronaza” ucenja).
Organizovati radionice za ucenike — ucenje ucenja (tehnike, samore-
gulacija - planovi, ciljevi, motivacija, samoocenivanje).

Koristiti dopunsku nastavu kao pripremu za naredne ¢asove.
Posetiti ucenicke domove radi uvida u buducu podrsku.

Obezbediti izradu domacih zadataka u $koli uz pomo¢ vrsnjaka.
Angazovati i pedagoskog asistenta za podrsku u ucenju ukoliko je to
moguce.

Ukljuciti u¢enika u vannastavne i vanskolske aktivnosti.

Preporuke za povecanje redovnosti pohadanja nastave

Razjasniti sa u¢enikom prirodu problema i uzroke izostajanja i do-
govoriti se o nainu promene ponsanja.

Razviti strategije podrske redovnom pohadanju nastave za ucenika
pod rizikom (primeniti ih, pratiti rezultate, po potrebi revidirati) -
beleZenje izostanaka u posebno razvijene formulare koje Skola moze
da izradi i koji mogu da otkriju uzroke izostajanja.

Identifikovati teSkoce koje ucenik ima (neukljucenost, neuspesnost u
postignu¢ima) prilikom prelaska u 5. razred osnovne skole i u 1. ra-
zred srednje Skole, te primeniti posebne mere podrske za ovaj period.
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Obezbediti da se u€enik ose¢a dobrodoslo i prihva¢eno kada je u Skoli.

[skoristiti prisutnost ucenika u skoli za uspesno ukljucivanje u na-
stavu i Skolski Zivot i nadoknadivanje propustenog gradiva, a ne
samo za formalno obezbedivanje ocene.

Dogovoriti se sa u¢enikom o nac¢inu nadoknadivanja propustenog
gradiva i nacinu i vremenu provere znanja.

Uspostaviti Skolske procedure hitnog reagovanja prilikom izostaja-
nja ucenika.

Upoznati uzroke izostajanja i ukloniti ih ako su oni u domenu skole
(strah od neuspeha, strah od slabe ocene, strah od neprihvacenosti i
sL).

Pruziti informacije i podrsku roditeljima da razumeju svrhu indivi-
dualizovanih mera podrske.

Saradivati sa roditeljima na razvoju i sprovodenju podrske, razma-
tranju trenutnih i dugoro¢nih potreba ucenika i raditi na uvidanju
znacaja obrazovanja.

Povezati savete o tome kako povecavati postignuca i savete o tome
kako povecati redovnost pohadanja nastave.

Preporuke za osmiSljavanje mera podrske za ucenike na
koje utice 3. grupa faktora rizika od osipanja

Treca grupa podrazumeva uticaj siromastva u kombinaciji sa problemi-
ma u ponasanju i niskom prihvaéeno$éu. Nakon detaljnog upoznavanja
uCenika, treba utvrditi da li problemati¢no ponasanje poti¢e od neka-
kvog traumatskog ili negativnog iskustva i ako je to slucaj, trebalo bi raz-
motriti i savete u vezi sa 5. grupom faktora rizika. Preporuke:

Pruziti materijalnu podrsku koliko je to moguce (besplatan obrok u
skoli, pribor, udzbenike i ostalo).

Otkloniti uzroke problemati¢nog ponasanja ili smanjiti njihovo dej-
stvo obezbedivanjem odgovarajuéeg okruzenja za ucenje (razgovo-
ri sa roditeljima, ukljucivanje odgovarajucih ustanova za podrsku,
ukljucivanje podrske svih nastavnika i vr$njackih timova).

Pomoc¢i uceniku da koristi strategije za samokontrolu.

Uvoditi pravila ponaSanja zajedno sa ucenicima.

Obezbediti da su pravila u odeljenju jasna i vidljiva.
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e Organizovati savetovanje u kancelariji za mlade, ili drugoj lokalnoj
instituciji i organizaciji.

e Pomodi vrSnjacima da naprave sa ucenikom strategiju promene u
njegovom ponasanju.

e Koristiti pohvale, a izbegavati kazne.

e Nagraditi ucenika koji je unapredio svoje ponasanje.

e Dati posebne privilegije i pozitivne podsticaje i ubrzati njihovu primenu.

e ,Mudro iskoristiti” negativne posledice nekog problemati¢nog pona-
$anja, npr. skretanjem paZnje na moguce negativne ishode, napraviti
dogovor u vezi sa smanjenjem problematicnog ponasanja.

e Dozvoliti kratke odmore izmedu zadataka.

e Podsecati u¢enika da ne prekida rad na zadatku (npr. razli¢itim ne-
verbalnim signalima).

e Jacati ucCenikove jake strane kroz pozitivnu povratnu informaciju,
npr. oceniti tacne odgovore ucenika, a ne njegove greske.

e Omoguciti kretanje po ucionici, vreme kada ucenik ne mora da bude
na svom mestu (npr. poslati ga da izvrsi neki nalog).

e Ignorisati neodgovaraju¢e ponasanje u ucionici ukoliko nije drasti¢-
no van granica dozvoljenog.

e Napraviti ugovor sa ucenikom oko nekog cilja (i po potrebi sa
odeljenjem)3°.

Preporuke za osmisSljavanje mera podrske za ucenike na koje
utiCe 4. grupa faktora rizika od osipanja

Cetvrta grupa faktora rizika podrazumeva izraZen uticaj siromastva. Bu-
du¢i da se radi o ucenicima na koje ne deluju faktori rizika koji se od-
nose na redovnost i postignuca, preporuka je da se za ovu grupu rizika
ne izraduju individualizovane mere podrske. Uz obezbedivanje saradnje
sa lokalnim institucijama i organizacijama radi obezbedivanja socijalne
pomodi i pruzanja drugih vrsta finansijske i materijalne pomo¢i, ono Sto
Skola dodatno moZe da uradi za ove ucenike ogleda se u aktivnostima
koje se sprovode na nivou cele Skole, kao Sto su vr$njacka podrska, sa-
radnja sa roditeljima, ukljucivanje u rekonceptualizovanu dopunsku na-
stavu i druge mere koje se sprovode na nivou skole, a koje su namenjene
svim ucenicima.

36 Preuzeto i prilagodeno iz Zbirka alatki za planiranje individualizovanog
obrazovanja/Vodica kroz resurse za nastavnike (Britanska Kolumbija, 2009).
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Preporuke za osmisSljavanje mera podrske za ucenike na koje
utice 1. grupa faktora rizika od osipanja

Peta grupa faktora rizika podrazumeva delovanje traumatskog ili nega-
tivnog iskustva koje verovatno ,aktivira” i neredovno pohadanje skole i
niska postignuca. Splet faktora rizika iz 5. grupe je takav da treba raditi
na neutralizovanju dejstva traumatskog ili negativnog iskustva i potom
ocCekivati da ¢e to smanjiti faktor rizika koji se odnosi na postignuca u
Skoli. Svako traumatsko ili negativno iskustvo nema isto dejstvo na ra-
zli¢ite ucenike, pa tako treba planirati podrsku u skladu sa psiholosko-
pedagoskim profilom konkretnog ucenika. Treba voditi racuna da se
za vreme pruzanja individualizovane podrske omoguc¢i da ucenik lakse
funkcioniSe u Skoli. Ukoliko postoje negativna iskustva i eventualno po-
stojanje trauma, preporuka je da Skola trazi podrsku ostalih institucija,
najpre Centra za socijalni rad.

Visok apsentizam i niska postignuca su u ovom slucaju najcesc¢e uzroko-
vani nekim traumatskim ili negativnim iskustvima i zato je neophodno
identifikovati o kojim iskustvima je rec i neutralizovati njihovo dejstvo.
Preporuke:

e U saradnji sa u¢enikom identifikovati uzroke izostajanja i loSeg us-
peha.

e Kontaktirati sa relevantnim sluzbama i traziti podrsku od njih (npr.
Centar za socijalni rad).

e Spreciti dalje izlaganje ucenika dejstvu traumatskog i negativnog
iskustva, koliko je to moguce iz pozicije Skole.

e PodrZati ucenika u prevazilaZenju posledica traumatskog i negativ-
nog iskustva tako Sto ¢e se preduzeti mere za jacanje samopouzda-
nja, empatije, promene vrednosti i sl.

e  Otkloniti uzroke problemati¢nog ponasanja ili smanjiti njihovo dej-
stvo obezbedivanjem odgovarajuéeg okruzenja za ucenje (razgovo-
ri sa roditeljima, ukljucivanje odgovarajucih ustanova za podrsku,
ukljucivanje podrske svih nastavnika i vr$njaka volontera)

e Koristiti i preporuke za povecéanje postignuca i redovnosti pohada-
nja nastave iz saveta koji se odnose na 2. grupu faktora rizika.

e UKljuciti uc¢enika u program prevencije nasilja, ukoliko je potrebno.

e Omoguciti sticanje odredenih zdravstvenih kompetencija.

e Uputiti uCenika na radionice iz programa psihosocijalne podrske.

e Uspostaviti i odrzavati kontakt sa uciteljima ili nastavnicima sa pret-
hodnog nivoa obrazovanja.
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Preporuke za osmiSljavanje mera podrske za ucenike na koje
utiCe 6. grupa faktora rizika od osipanja

Sesta grupa podrazumeva udruzeno delovanje svih faktora rizika i uce-
nici koji pripadaju ovoj grupi su pod najveéim rizikom od osipanja. Kako
ovde deluju svi faktori rizika, neophodno je konsultovati sve date savete
i preporuke za izradu i sprovodenje individualizovanih mera. Pri kreira-
nju mera, prioritet treba da imaju one mere koje omogucavaju realizaciju
buduc¢ih mera (npr. ako porodica ucenika nije korisnik socijalne pomod;,
a ispunjava uslove, treba informisati njegove roditelje o procedurama za
dobijanje ove vrste podrske, a takode treba obezbediti, ako je moguce,
elementarne uslove za ucenje - pribor, udzbenike, besplatni obrok). Tre-
ba traziti podrsku lokalne zajednice, alarmirati Skolsko osoblje i obez-
bediti podrsku svih nastavnika kako ucenik ne bi prekinuo Skolovanje.
Ovde je nivo rizika od osipanja najvisi i potrebno je delovati Sto je pre
moguce, pre svega obezbediti osnovne uslove koji u¢eniku nedostaju, a
obezbedivanje ovih uslova povezati sa drugim Skolski merama i sa sa-
mim pohadanjem Skole. Neophodno je ohrabriti u¢enike koji idu na pri-
vremeni boravak u inostranstvo i periodi¢no napustaju Skolu zbog toga
ili zbog razlic¢itih sezonskih radova da ostanu u Skoli i obezbediti uslove
za takav ostanak, ili obezbediti uslove za lakSe vracanje u Skolu kada se
za to steknu uslovi, uz plan nadoknade gradiva, povecavanje osetljivosti
nastavnika i promovisanje znac¢aja obrazovanja.

Preporuke za osmisSljavanje mera podrske za ucenike na koje
utice 7. grupa faktora rizika od osipanja

Grupa 7 podrazumeva snazan uticaj niskih postignuca koja mogu uka-
zivati na teSkoce u ucenju, na probleme sa motivacijom, na nedostatak
razvijenih strategija ucenja i/ili na nisko vrednovanje obrazovanja. Broj
ucCenika pod uticajem ove kombinacije faktora u osnovnim Skolama je
relativno mali i kod njih u osnovnim $kolama najpre treba ispitati da li se
radi o neprepoznatim uzrocima problema u ucenju (npr. disleksija, dis-
grafija, poremecaj paznje i sl.).

Kada su u pitanju ucenici srednjoskolskog uzrasta pod uticajem ove
kombinacije faktora rizika, njihov broj je veliki (u nekim $kolama na sko-
ro polovinu ucenika pod rizikom utice ovakva kombinacija faktora), pa
se moze razmisljati o tome da li je problem u odredenim neadekvatnim
Skolskim praksama koje ,proizvode” ove faktore ili faktori rizika vode
poreklo iz teskoca u ucenju sa kojima se ucenik suocava. Preporuke za
smanjivanje ove grupe faktora rizika su predloZene u savetima koji se
odnose na 2. grupu faktora rizika.
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