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III-PLANIRANIJE

DEFINICIJA 1 ULOGA PLANIRANJA

Planiranje je jedna od pet osnovnih funkcija
menadzmenta

menadZmenta: organizovanje,
rukovodenje,kontrolu i kadrovsku politiku.

‘ Planiranje daje okvir za sve ostale funkcije

Planiranje je proces odredivanja Sta unapred
treba posticii na koji nacin to ostvariti.

Stetnim uticajima rizika i neizvjesnosti.

) ‘ Bez planiranja je ostvarenjeciljevaizlozeno

|U procesu planiranja se polazi od misijei ciljeva
firme.
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CIKLICKI PROCES PLANIRANJA

R D |

Ciklus pocinje predvidanjem trendova razvoja,

hastavlja se preduzimanjem odgovarajucih akcija i

zavrSava pracenjem efekata preduzetih akcija,

odnosno kontroluizvrSenja planova, odnosno
ostvarenja ciljeva.
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Planiranje se u firmi odvija u ciklusima.




II-PLANIRANJE

PLANIRANIJEI KONTROLA

Kontrolaje .ontrole nema bez

rac¢enje aktivnost planiranja, a Finansijskiplaniili | e Probijanje Kada su probijanj
i procesada bise planirane \ budzetje dio finansijskog plana]y odnosno
utvrdiloda li se aktivnostiimaju .,,> poslovnogili biznis] —~ 1 jesignaldase ¥ | prekoracenja
akcije, odnosno malu Sansu da y B Plana i predstavlja aktivnostiili 4. finansijskog plana
:fktivnosti odvijaju budu zavrSene bez|B% | Vvezuizmedu procesine ’ znacajna,
prema oracenja odnosno| i CERIEREY obavljajuna neophodnaje
postavljenom kontrole njihovog | &8 kontrole. | planirani nacin. revizija plana.
planu. izvrsenja. ’
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PLANOVA

§

Gdon SAUINE  foa iRl ) — d
o Bt realni i ostvarljivi i zasnovani na realnim podacima i informacijama;
Supoy Contract Ste Py Ods Sl St ) 4
Secwe frpserg 0, Sl SRl
CowtvciosLimSemonet  Qhes  SeB1R8 S 61000 prikazani u pisanoj formi i jasni za odgovorne izvrsioce; |
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Prit Consinucton Drawigs Ste  Wae300) InTiess 10 \ . . . .. .. . . . SZCF
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" CPM (Critical Path Method — Metoda ‘

kriticnog puta) 1956; | PCS (Project Control System — Sistem za kontrolu realizacije projekata)
1963,

OPTIMA —IBM 1971,

PERT (Program Evaluation and Review
Technique —Tehnika za evaluaciju i
sagledavnje programa (projekata)) 1958.

Primavera P3 1983,

PROJECT Microsoft 1987 i drugi




£ I-PLANIRANJE

sloZenijimiveéim firmam

Strateski nivo ili strateSko <k razmatra se planiranje na
planiranje e srednjem nlvou kOje se

iranje.

tratesk iranj . y N "
IR aniran e, prema V1. Porterd, Stratesko planiranje obuhvata dugacak

" buhvata sagledavanje osnova konkurentsko i . N
! = poslovanja ;godrediv;nje pravaca u kojima seg s il kojemima) malo preciznin
- drustvo krece i na osnovu toga se odreduju | ™ " odajt:\g:rl] ?;ggfz:gg?ﬁiﬂo;;;Ig::k%rj?:;tav“
% smjernice za dobro vodenje organizacije. Odnos reduzece treba da se bavi
« se na globalne na njene ciljeve. P '
>
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Takticko planiranje se radl na
srednjem nivou menadzmenta
firme. Onise rade, obi¢no na
godisSnjem nivou, za pojedine
pogone, sluzbeili vece radne
cjeline (gradnje koje sacinjava
vise gradilista). Ovi planovitreb
da budu usaglaseni sa strateski

planovima planovima.
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Operativno planiranje se odnos

II-PLANIRANJE

na planiranjeizvrsenja

Konkretnih, odnosno operativnih

adataka. U gradevinarstvu su tc

konkretni projektiili gradilista.

Operativni planovi moraju biti
usaglasenisa taktickim i
strateskim planovima.

Za planiranje u firmi moze biti
zaduzen jedan rukovodilac, tim
rukovodilacai specijalista,
osnosno posebno odeljenjeiili
sluzba za plan. Veoma je vazno
da ucesnici u izradiplanova,
narocito na operativhom nivou
dobro poznaju tehnologije i

metode izvodenja radova.
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STRATESKI PLANOVI

NAJVISI NIVO
MENADZMENTA
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SREDNJI NIVO - PLANOVI KOJI SE

. ODNOSE NA
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II-PLANIRANJE

NIVOI STRATESKOG PLANIRANJA
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Ko_rpora.tlvnl [ECiR CPToEE N b 8 | Poslovni (business) nivo SP je
definisanja globalnog karaktera i |2455% » :
- - e | proces kojise odnosina to kako
amera organizacije, nacina kako |zz=4% B . ,,
T . @ Nastupatii konkurisatiza dobijan]
ulazitii izlaziti iz poslovai kako - .
. @ | poslova (licitacije ili tenderi) na
rasporedivatiresurse na te .
o trzistu.
poslove. ,

Funkcionalni nivo SP je proces
dredivanja politikai procedura za
ojedine oblasti aktivnosti koje su
kriticne za uspjeh organizacije.
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KORACI U DEFINISANJU STRATEGIJE
(M. Salter HBS)
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Definisanje /; 2
strateskog Definisanie StratesSka =
profila koji se okruien'{a\ prognoza u kojoj| Test
sastojiod firme J se identifikuju . .. konsistencije u Stratezkiizbor
i opisivanja Odredivan.'e ttal) pravci kojima Strateske opcij kojem se e broces Koii
: strategije, Jredivan) trebaici, Koje obuhvataj utvrduje koja {4 Jeb -
" - je klju¢no za v v zahtijeva najvis
it | ciljeva koji se e oslove firme raspoloziva nacine da se gruparesursa intelektualnin
zele posti¢i, |/ P . g sredstva, grupisuresursii optimalno :
e . stanje : : j napora u kojem
namjera tehnolagije procjena iskoriste sve odgovara se Vrii
konkurencije, = Al = |vjerovatnoda povoljnostiza okruzeniju, .
&\ —— stanje )‘ upiehai rizikaile" : N donosenje
A, . pjehai rizikai ostvarenje rizicimai ; .
% i, lkonkurencije, | /- » = " : optimalnih
a W | poslovne 1] / ckonomskii |« | mosucih e ciljeva. 2 okolnostimau odluka
politike i sravni ambiient nepovoljnih kojim firma :
utvrdivane ' itd . lizaokolnosti, posluje.
sadasnjeg stanja ' — SWOT analiza. 3 _
firme. = y -
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