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OBLICI OBAVLJANJA

akon o privrednim drustvima ("SI. list RCG", br. 06/02, “Sl. list CG", br. 17/07, 80/08, 40/10i 07/11) ureduje oblik
obavljanja privrednih djelatnosti i njihovu registraciju.

Privrednu djelatnost obavljaju privredna drustva i preduzetnici. Privredno drustvo je pravno lice koje osnivaju
osnivackim aktom pravna i/ili fizicka lica radi obavljanja djelatnosti u cilju sticanja dobiti.

Oblici obavljanja privrednih djelatnosti su:

e preduzetnik;

e ortacko drustvo (ortakluk)- "OD";

e komanditno drustvo - "KD";

¢ akcionarsko drustvo - "AD";

e drustvo sa ogranicenom odgovornoséu - "DOQO";
e djelovi stranih drustava.
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PREDUZETNIK

reduzetnik je fizicko lice koje se bavi privrednom djelatnoscu radi sticanja profita, a tu djelatnost ne
bavlja zaracun drugoga.

reduzetnik je odgovoran za sve obaveze u vezi sa privrednom djelatnoScu koju obavlja cjelokupnom
vojomimovinom.

U obavezije da se registruje u Centralnom registru privrednih subjekata (CRPS), gdje dobija potvrdu o
egistraciji.

va potvrda ne predstavlja odobrenje
ispunjavanju uslovaza obavljanje djelatnosti. {:
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\ Ortakluk je odnos izmedu lica koja obavljaju djelatnost u cilju sticanja profita. Sva drustva ¢iji ¢lanovi
* nemaju ograni¢enu odgovornost su ortakluci.
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Lica koja su stupila u ortacki odnos
zovu se ortaci i kolektivno se
nazivaju: firma.

" “— 7
rtak moZze biti fizicko ili pravno lice i ima neogranic¢enu solidarnu
odgovornost.
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X A, ORTACKO DRUSTVO
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rtakluk se registruje u Centralnom registru “

rivrednih subjekata (CRPS), koga vodi Poreska <
pravaigdje dobija potvrdu o registraciji. y

krtakluk moze biti zakljuCen: na neodredeno vrijeme,

a odredeno vrijemei radi obavljanja odredenog posla.
- ) 4

-

4

vakiortak je zastupnik firmei ¢lanova ortackog \

rustva u cilju obavljanja poslova ortakluka.

vakiortak je neogranic¢eno solidarno odgovoran za obaveze firmei
baveze koje su stvorili ortaci za vrijeme dok je bio ortak.
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Komanditno drustvo je drustvo jednog ili vise lica koja se zovu i
omplementariijednog ili vise lica koja se zovu komanditori i H
olektivno se nazivaju: firma.

1.

Komplementari su neograniceno solidarno odgovorni za sve obaveze drustva.

- Komanditoriodgovaraju za obaveze drustva do visine svojih uloga, koji mogu
4 |biti unoveu ili u stvarima i pravima koja se procjenjuju.
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Registracija drustva se obavlja dostavljanjem SRt / /”/ /
izjave ili ugovora, potpisanog od g2
|strane svih ¢lanova drustva, CRPS-a.
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AKCIONARI - vlasnicidrustva.

SKUPSTINA AKCIONARA - najvisi organ drustva
koji se obavezno osniva.

ODBOR DIREKTORA - organ upravljanjai
rukovodenja drustvom, Cije odluke izvrSavaju
sekretar drustvaiizvrsnidirektor.

I1ZVRSNI DIREKTOR i SEKRETAR DRUSTVA
- obavezno se biraju u svakom akcionarskom
drustvu.

Akcionarska drustva su obavezna daizaberui
OVLASCENOG NEZAVISNOG REVIZORA
DRUSTVA.
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8 s Akcionar je fizicko ili pravno lice Cija je odgovornost

ogranicena do visine uloga i koje je vlasnik najmanje jedne akcije u
akcionarskom drustvu.

Akcionarsko drustvo je duzno da odrzi skupstinu akcionara najmanje jednom
godisnje.

o — B e ————

Svi akcionari drustva, nezavisno od broja i klase akcija koje posjeduju, imaju
pravo da prisustvuju skupstini akcionara drustva. Izvrsni direktor i sekretar
drusStva obavezno prisustvuju skupstinama akcionara.
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Odbor direktora je kolektivno tijelo kojim
rukovodi predsjednik. Broj ¢lanova odbora

direktora utvrduje se statutom drustva. Odbor
direktoraima najmanjetri ¢lana, a broj ¢lanova

i

odbora direktora mora biti neparan. )
[ el : : T
Clanove odbora direktora biraskupstina | = e .
Gelser clelies akcionara. Akcionari koji posjeduju najmanje e -
[ jednu desetinu akcionarskog kapitala imaju pravo P—_‘::-;.fé\-/ﬁ

predlaganja kandidata za ¢lanove odbora

direktora. > == e
————— ——=< I 'l"..r

Odbor direktora utvrduje strukturu i sastav
menadzmenta i administracije drustva, kojivrse
poslove koje im odbor direktora povjeri.

. +

- | Odbordirektoraima diskreciono pravo daimenujei
-4 razrjeSava izvrSnog direktora i sekretara drusStva.
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AKCIONARSKO DRUSTVO

Drustvo u svom sjedistu vodi sljedeéu evidenciju:
knjigu zapisnika, knjigovodstvo, kopiju svakog instrumenta

kojim se uspostavlja ili evidentira neki pravniteret na
imovini drustva, spisak akcionara (CDA), spisak ¢lanova
odbora direktora, evidenciju o akcijama drustva, spisak
vlasnika obveznica, spisak ugovora koje su sa drustvom
zakljucili ¢lanovi odbora direktoraiisl.
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Drustvo isplacuje dividende samo ako neto vrijednost
aktive nije manja od vrijednosti osnivackog kapitala i pod
uslovom daisplata dividende nece smanijiti neto

vrijednostimovine ispod osnivackog kapitala.

Dividenda je isplata dijela profita drustva njegovim
akcionarima. Po pravilu seisplacuje u novcu a moze se
isplatiti u obliku akcijadrustva ili drugih hartija od
vrijednosti.
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Drustvo sa ograni¢enom odgovornoScu mogu osnovati fizickaili
pravna lica, ulaganjem novcanih ili nenovcanih sredstava u drustvo
radi ostvarivanja profita, a njegovi osnivaci odgovaraju za obaveze
' | drustvadoiznosasvojih uloga. Ulozi osnivaca ¢ine pocetni kapital
f drustva.
H
; ; ; | ' ..: g
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a Osnivacidrustva sa ogranicenom odgovornoscu su :
v . - . .. v - A
duZni da utvrde iznos osnovnog kapitala, kojine moze |¥ -
biti manjiod 1 Eura.
—
Kao svoj ulog u drustvu, u zamjenu za udio
u drustvu, ¢lan drustva moze uloziti
nenovcana sredstva. J I
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Drustvo sa ogranicenom odgovornoScu moze
osnovatijedno ili najvise 30 lica. Registracija se
obavlja u CRPS-a.
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SKUPSTINA DRUSTVA - najvisi organ drustva
koji nije obavezan organiclanovidrustva
mogu urediti odnose u upravljanju drustvom
ugovorom istatutom drustvaiglasati za
odluke, saglasno svojim udjelima u drustvu.

P |ZVRSNI DIREKTOR —obavezan organ
drustva, kog imenuju ¢lanovidrustva
vecinom glasovaili na nacin utvrden
statutom i odreduju njegovu zaradu.

m—

\’

ODBOR DIREKTORA nije obavezan organ
_——= drustva.




DIJé ovI STRANIH DRUSTAVA
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TAKSE CENTRALNOG REGISTRA
PRIVREDNIH SUBJEKATA

CRPS-a naplacuje sljedece
naknade za:

registraciju akcionarskog drustva - 50 Eura;

AT, Doy

registraciju preduzetnika, ortakluka, komanditnog drustva
i druStva sa ogranicenom odgovornosScu - 10 Eura;

zaizdavanje ovjerene kopije potvrde o registraciji ili
potvrde o nepostojanju u registru -5 Eura; -ia

dostavljanje bilo kojeg drugog dokumenta, ukljucujudii
zahtjev za brisanjeiz registra - 5 Eura;

L s

objavljivanje podataka u "Sluzbenom listu CG" >

— u visini stvarnih troskova.
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“41,1 2

(izvodaci), narocito u fazi gradenja -
objekta, treba svoju organizaciju da
prilagode organizacijiinvestitora u
dijelu koji se odnosi na konkretni
Projekat.

p 2

[ Svi ucesnici u reallzacul Projekta

—— -

osebno treba da se obrati paznjana
organizaciju gradiliSta, vezama sa

preduzecem (izvodacem), njegovim
pogonima, investitorom, ostalim
ucesnicima u gradenjuisa
okruzenjem.

cal

»

zavisi od statusaizvodacaradovana
gradenju objekta. Svakako,
organizacija generalnogiliglavnog
izvodaca radova bice drugacija od

[Sam model organizacije na gradilistu
-~ organizacije podizvodaca.
\
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Najc¢eséi modeli upravljanjai
rukovodenja izvodackim firmamasu:

funkcionalni
model,

hijerarhijski . r
model i :

kombinovani
model.

l FUNKCIONALNI MODEL l

Podrazumijevanja podjelu posla na pojedine
funkcije sa ciljem da svakipojedinac, u domenu
svoga rada, ostvari maksimalni ucinak.

— . B

Pojedini rukovodiociimaju u svom podrucju veliku
lobodu djelovanja, a samim tim i odgovornost, koja
se proteze samo na jednu funkciju u tom podrucju.

N R - - ‘
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FUNKCIONALNI MODEL

Tvorac ovog modela je Vinstan Tejlor (1856-
1915) koji je prvi uveo pojam "naucno
upravljanje"

Osnovna osobina
ovog modela je da
se gradevinsko
preduzeée moze
podijeliti na 3
funkcionalna dijela:

One se dalje dijele
na pojedine sluzbe.

e direkciju preduzeda,
e pripremui
e operativu.

Nedostatak je u tome Sto je
veoma tesko obezbijediti
dobru koordinaciju.

DIREKTOR
PREDUZE] A

TEHNIM KA
SLU@BA

DIREKCIJA
PREDUZE] A

MARKETING
SLU@BA

FINANSIJSKA
SLU@BA

ISPITIVANJE |
OBRADA TR@J[ TA

PRIPREMA

IZGRADNJA
OBJEKATA
OPERATIVA

GRA\ EVINSKA
MEHANIZACIJA

KONTROLA

KADROVSKA
SLU@BA
PRAVNASLU@BA

SLU@BA OP[ TIH
POSLOVA

TEHNIM KA
PRIPREMA
POGONI
PODIZVO\ AM |

RADNE BRIGADE

1L

IZGRA\ ENI OBJEKTI
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—-| Ovaj model ima za cilj da obezbijedi maksimalni
ucinak preduzeda kao cjeline. On pretpostavlja ol
kompletna zaduzenja svakog rukovodioca, a to . - i -

\ zahtijeva da oni budu svestrano obrazovani e - .
(tehnika, pravo, ekonomika), Sto je teSko postiéi. :

Tvorac ovog modela je Fajol (1841-1925) kojije
~\ zastupao tezu prema kojoj svaki problem treba

« %3 | posmatrati, prikupljati podatke, svrstatiih i zatim
. "" proucavati. On je zastupao princip da je potrebno
utvrditi zbornik pravila, principa i postupaka iz
organizacije rada.

o Vo !

Njegovo ucenje pretpostavlja jedinstvo akcije i
komande, kontinuitet komandovanja i centralizaciju,pa
se naziva i adminstrativnom doktrinom.

AR 5 B TE "9
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HUERARHUSKI

.

e direkciju preduzeda,
® pogone,

e gradilista,

e radilistai

e objekte.

Prema ovom modelu gradevinsko
preduzede se dijeli na:

£
Oni se dalje dijele na pojedine sektore.

DIREKCIJA PREDUZE] A

ol
. ) . i ’ ! GRADILI[ TA
Nedostatak je u preoptereéenosti (POGONI)
direkcije, odsustvu inovacijai ;
neefikasnoj operativi. - - - RADILI[ TA

OBJEKTI

RADNE BRIGADE

IZGRA\ ENI OBJEKAT
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KOMBINOVANI MODEL

Ovaj model polazi od pretpostavke da se iskoriste sve
prednostii eliminiSu sve mane funkcionalnog i hijerarhijskog
modela organizovanja.

(Cilj je da se omoguci kreativno djelovanje na svim nivoima; da
se operativno reagovanje prilagodi mogucnostima preduzeca
i da se uCini efikasnim; da se rastereti direkcija preduzeca svih

nepotrebnih poslovai da se uspostavljanjem horizontalnih
vezaizmedu pogona i gradiliSta medusobno uspjesnije
rjeSavaju pitanja boljeg koriSéenja resursa, mehanizacije i
radne snage.

|

U tom smislu moguci su sljededi oblici
organizovanja gradevinskog preduzeca:

teritorijalni oblik,

strukovni oblik,
tehnolosko-proizvodni oblik,

mjesSoviti oblik.

b
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5 KOMBINOVANI MODEL
Teritorijalni oblik organizovanja pretpostavlja organizovanje

preduzecéa na dva osnovna nivoa i to na direkciju preduzecaina
teritorijalne organizacione jedinice.

DIREKTOR
PREDUZE] A

ol
DlREKE)JQ@x%Qz% AL

O\\(\

C o(\@lTORlJALNE
\\

JEDINICE
W10

O
C\ep \ap - GRADILI[ TA
(2

RADILI[ TA
(POGONI)

OBJEKTI

RADNE BRIGADE

IZGRA\ ENI OBJEKAT
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KOMBINOVANI MODEL

e

Prednost ovakve organizacije je u uskoj specijalizaciji koja
omogucava i obezbjeduje najvecu produktivnost;
relativno lako pracenje tehnicko-tehnoloskog razvojai
zbog konkurentnosti cijena, koje mogu biti povoljnije
nego pri paralelnom izvrsavanju vise vrsta radova.

Nedostaci ovakve organizacije su u postojanju velikog
broja organizacionih jedinica, Ciji je rad na objektu dosta
tesko koordinirati. Takode postoji opasnost od
pretjeranog osamostaljivanja organizacionih jedinica koja
bi mogla da ima negativhog odraza na poslovanje
preduzeda.

Strukovni oblik organizovanja pretpostavlja
organizovanje direkcije preduzeca sa uobicajenim
sektorima i strukovnih organizacionih jedinica.

DIREKCIJA PREDUZE] A

STRUKOVNE
ORGANIZACIONE
JEDINICE

GRADILI[ TA

RADILI[ TA

OBJEKTI

RADNE BRIGADE

IZGRA\ ENI OBJEKAT

x
-



KOMBINOVANI MODEL

Tehnolosko-proizvodni oblik organizovanja
pretpostavlja organizovanje direkcije preduzeca na
slican nacin kao kod dva prethodna oblika sa
organizacionim jedinicama na tehnoloSko-proizvodnom

principu.

DIREKTOR
PREDUZE] A
I I | I !
S-1 S-2 S-3 S-n DIREKCIJA PREDUZE] A -
| | | | ‘
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ TEHNOLO[ KO v . . . . « o .
ot s rors Trora Troun PROIZVODNE Tehnolosko-proizvodne organizacione jedinice se razlikuju od
ORGANIZACIONE . . . . . 7. .
| | | | | JEDINICE strukovnih jer je kod njih zastupljen veci broj struka, pa mogu
| | da preduzimajuiizvrsavaju kompleksnije poslove nego
= | G"Z | erApLTA strukovne jedinice, Sto im je prednost, uz laksu koordinaciju.
| | | =
| R-1 | | R-2 | | RN | RADILI[ TA . = - = SerE— E—__——
| | |
| O-1 | | 0-2 | | O-n | OBJEKTI

Nedostaci su sli¢ni kao kod strukovnog oblika, aliizrazeniu
RADNE BRIGADE ~ ma nJ OJ mJerl.

@ IZGRA\ ENI OBJEKAT
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MijesSoviti oblik organizovanja pretpostavlja
organizovanje preduzeca uz koris¢enje dobrih, a
odbacivanje loSih strana prethodna tri oblika.

Za pojedine teritorije mogu se organizovati
teritorijalne organizacione jedinice, uz istovremeno
organizovanje pojedinih strukturnih jedinica (npr.
armirackiradovi) za cijelo preduzece i/ili tehnolosko-
proizvodnih jedinica (npr. armirano-betonski radovi)
za odredenu teritoriju.

T e
e

f ' ostoji veliki broj modela i oblika organizovanja. Zbog toga je na

=== projektantima organizacije da, uzimajudéi u obzir potrebe okruzenja,
h inansijske mogucnosti preduzecaidrugo, izaberu i projektuju
ptimalni oblik organizovanja, koji ¢e na terenu dati najbolje
ezultate.
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