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Svaka gradevinska firma vodi
svoje racunovodstvo prema
odgovarajucim zakonskim
propisima, koje podlijeze kontro
ovlascenih profesionalnih
revizora.

proces u kome se prikupljaju,
sreduju, obradujuicuvaju
podaci; oblikuju, prenose i cuvaj
informacije koje su problemski
usmjerene na donosenje
ekonomskih promjena,

%
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Ne postoji jednoobrazna

definicija racunovodstva, jer se
‘acunovodstvo moze posmatrati

kao:

dio preduzeca koje se bavi tom
djelatnoscu, ili kao

ACUNOVODSTVO GRADEVINSKE

FIRME

naucna disciplina koja uopstava ‘
unapreduje dostignuca u toj
oblasti.
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ACUNOVODSTVO GRADEVINSKE
FIRME

< S [
V e T ‘ ypravljacko .
. = . . racunovodstvo je
. : Finansijsko e
— ‘acunovodstvo imal ’ hamijenjeno
. Racunovodstvo se cili da obezbiedii fukovodstvu firme i
—= | Cesto dijelina: J €20] ima za cilj
—— analizira . .
. » obezbjedivanjei
. informacije o ...
— . analiziranje
e ostvarenim . .
. informacija
e otrebnih za
finansijsko upravljacko poslovanja, i to, P .
o . g - fikasno upravljanjd
racunovodstvo i racunovodstvo. |4 | prevashodno, za ’
-4 .. firmom, odnosno
= |eksterne korisnike , .
. -1t obezbjedenje
(poreski organi, A
drzavni organi, J
. . potrebe kontrole,
razni partneri, ..
. .. planiranjai
akcionariidr.).
poslovnog
odlucivanja.

-~

o

S obzirom na toda
eksterni korisnici
uglavnom nisu
zainteresovani za
detaljeiz
poslovanja
preduzeca,
prezentirane
informacije
finansijskog
racunovodstva su
oretezno globalno

karaktera, dok
upravljacko
racunovodstvo
obezbjeduje
letaljne informacijé
iz poslovanja
preduzeca.
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ACUNOVODSTVO GRADEVINSKE
FIRME l
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S obziromnatoda
AL g Svaki poslovni dogadaj
. karakterise dvostrano se uvijek odraZava na
Racunovodstvo se . . ’. AR E B . dva ilivise
ostepeno razvijalo od " AT EC | §Pes'avheg doqat.mj g, knjigovodstvenih
Pme todologije koja je ‘4 racunovodstvo na . ono predstavlja jedan e AT
omogucavala . ’ R.”'""'P TG nog 4 S uvijek p’ovec'anje na
preduzetniku da izmjeri| & o vokojimise : SRR L odredenom racunu
‘ oy oo ¥ Rregistruje svaka novéan sistematican i N e a:
efekte preduzetih rizika .. . . racunima) kvantitativng
ili poduhvata, do pos Iow.’f' transak.cu'c:. {(ontn.walla n sistem . jednako smanjenju na
. "’ koja utice na dobit ili evidentiranja poslovnih v
instrumenta kojim se . . . . nekom drugom racunu
upravlja preduzecem. GREleitme: L a,d‘a] 9, Iij o (racunima), te je
giiogucava s.tlcanj " ravnotezZa s’talno
uvida u stanjei kretanje risutna
imovine i uspjeh P :
poslovnog subjekta.
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POKAZATELJI POSLOVNOG
USPJEHA GRADEVINSKE FIRME
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POKAZATELJI POSLOVNOG
USPJEHA GRADEVINSKE FIRME

‘ Gradevinska firma kao privredni subjekt se
formira da bi ostvarila odredene ciljeve, a
ako ima odredeni zadatak ona mora
raspolagati odredenim sredstvima za
njegovo izvrsenje. Sredstva moraju ne samo
kvantitativno vec i kvalitativno i vremenski
da odgovaraju zadatku koji je odreden.

U razvijenim zemljama Zapada, kao i u Crnoj
Gori, u oblasti gradevinarstva, dominiraju
male i srednje firme.

)

e —————

{Samo oko 1% od ukupnog broja gradevinskih I
firmi zaposljava po vise od 100 stalno
zaposlenih radnika. Broj bankrotstava
gradevinskih firmi, narocito manjih, je vrlo
visok. Jedan od glavnih razloga, pored ostre
konkurencije na trzistu, je i vremenski jaz
izmedu odlivaipriliva novcanih sredstava. J
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POKAZATELJI POSLOVNOG
USPJEHA GRADEVINSKE FIRME

Da bi se izbjegle nezeljene posledice mora se
kontinuirano vrsiti pracenje i analiza finansijskog
poslovanja firme.

Sa stanovista analize poslovanja firme
najpoznatije su sledece vrste analize: kvalitativna i
kvantitativna analiza, staticka i dinamicka,
" | kompleksna i parcijalna, interna i eksterna, stalne
i povremene, analiza vrijednosti i sl.

Kvantltatlvna se bavi mjerenjem i pracenjem

kvantitativnog kretanja pojave ili stanja, ispituje
sastavne djelove neke pojaveili stanja da bi

utvrdila njegove karakteristike i otkrila posledice

prelaska kvantiteta u kvalitet.

B,

likvidnost odnosno nelikvidnost neke firme, a uz
pomoc nje se otkrivaju karakteristike i uzroci
nelikvidnosti sto doprinosi shvatanju likvidnosti

Kvalitativna analiza za predmet posmatranja ima
kao pojave.



Staticka analiza se
bavi ispitivanjem
pojaveili stanja u
trenutku njihovog

biva kvantitativno
izraZzeno.

ocavanja, 5to obicno|’ |

Dinamicka analiza
ispituje pojaveili
stanja u kretanju u

| dimenziji. Sto je
‘“ivremenski period duzi,
: § . | zakljucci analize su
Ty pouzdaniji.

i LN "
Bhge LT '...gn

ddredenoj vremenskoj |
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Kompleksna analiza
vrsi rasclanjavanje i
jerenje svakog dijela
redmeta analize. On
jziskuje duze vrijeme i
vece troskove, sto
predstavlja njen
nedostatak.

POKAZATELJI POSLOVNOG
USPJEHA GRADEVINSKE FIRME

Parcijalna analiza
ispituje samo dio
predmetne analize.
Ovde se polje analize
suzava na samo one
dijelove koji imaju
rﬁrektne iliindirektne
veze s ciljem analize.
Za nju je potrebno
manje vremena a i
troskovi su manji u

odnosu na kompleksnu :

' analizu.

’
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Internu analizu vrsi
lice, organiz firme
kome se stavlja na

raspolaganje sva
dokumentacija o
ulaganjima,

> poslovnim

aktivnostima i
rezultatima
poslovanja

analizirane firme.
Podatke dobija iz
evidencije
preduzeca, bilansa,
godisnjih izvjestaja i
ostale
dokumentacije.

Eksternu analizu
vrSe analiticari
kojima stoje na

rasplaganju
izvjestaji i
dokumenta firme
dostupna svim
zainteresovanim za
njeno poslovanje,
kao i zakonski
propisi. Sadrzi opste
konstatacijei
sudove o kvalitetu
ekonomije
analizirane firme.

VII-RACUNOVODSTVO GRADEVINSKE FIRME
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Stalna analiza se
vezuje za dnevnu
analizu koja se
obavlja
kontinuirano i
svakodnevno.
Sadrzina joj zavisi
od velicinei
karaktera firme,
kvaliteta
organizacije
evidencijei
zadataka koji se
pred nju postavljaju.

POKAZATELJI POSLOVNOG
USPJEHA GRADEVINSKE FIRME

A

Povremene analize
se rade povremeno
u unaprijed
fiksiranim rokovima
ili kada se za njih
ukazZe potreba.
Vrijeme za njihovo

sacinjavanj
e je kratko i
predstavlja
ogranicavajuci
faktor za
njihovu cjelovitost.
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USPJEHA GRADEVINSKE FIRME
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Analiza vrijednosti obuhvata
organizovani sistem tehnika i
postupaka pomocu kojih se -
identifikuju i eliminisu nepotrebn
roskovi. Ona insistira na potrebi
ozbiljne analize strukture
oskova prije donosenja odluke
proizvodnji nekog proizvoda.
olazi od teze da nema troskova
koji se ne mogu sniZavati, ima
reventivni karakter jer nastoji d

Prema zakonskim propisima,
firme su u obavezi da na kraju
svake poslovne godine, nakon

knjiZenja svih poslovnih -
romjena, svoje poslovne knjige | ™"
zakljuceiizrade finansijski
izvjestaj, u cilju utvrdivanja
tacnog i konacnog stanja. Ovaj
vjestaj (bilans) sadrZi podatke o] -
nansijskom poloZaju, uspjesnost

U zavisnosti od toga kada se
sastavljaju, bilansi se dijele na
redovnei specijalne.

. . === | i svim promjenama koje se ticu
snizi troskove promjenom gl |- .. ey X
e finansijskog polozaja preduzeca.

proizvoda ili njegovih dijelova. |55
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Redovni bilansi su
posledica redovnog
poslovanja i imaju za cilj

da ukazu na ukupnost
ngazovanih sredstava p

sastavuiizvorima, tj.

u tacno odredenim
rilikama kao posledica
/ Jzecijalnih cilievaatosu:
ilans sanacije, likvidacije}
fuzijei razdvajanja.

o
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S
kgecualm bilansi nastajul '

‘ tvjes’taji su bilans stanja

aktivu i pasivu kao i
finansijske rezultate,
Irashode i prihode. To su: N\
bilans stanja i uspeha; N
aktivni i pasivni bilans;

pocetni, krajnji i
medubilansi sl.

N

”

POKAZATELJI POSLOVNOG
USPJEHA GRADEVINSKE FIRME

&P
Najvazniji finansijski V Bilansi su namijenjeni
kako internim, tako i
eksternim korisnicima.

ilans uspeha, koji su na
bazi knjigovodstvenih
racuna.




‘
Bilans stanja kao

predmet analize
je sloZen i sastoji
se iz aktivei
pasive. On daje
trenutnu sliku
velic¢inei
strukture
sredstava i
" njihovih izvora.

i
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Aktiva prikazuje
sredstva
(imovinu) -
materijalnu
konstrukciju, a
pasiva izvore
sredstava
(kapital) -
finansijsku
konstituciju
preduzeca.

Aktiva
predstavija
aktivnu masu, tj.
sredstva koja Fiktivna aktiva je
kruze. Pojam Realna aktiva izraz smanjenja
aktive je Siri od obuhvata obrtnih
pojma sredstava. poslovnai sredstava,
Osim sredstava - posebna odnosno
realne aktive ona sredstva. nesolidnog
obuhvatai poslovanja firme.
smanjenje
sredstava —
fiktivnu aktivu.

—

i1
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JEtL mioiniy
St Qral chilgp

Pasiva prikazu/e “neaktivnu” masu.
Ona pruza informacije o porijeklu
sredstava, i podatke o nam]em
sredstava, tj. pokazuje iz cegaili
odakle poticu sredstva koja su
angazovana u aktivi bilansa.

Prema vlasnistvu, izvori kojima
se finansiraju sredstva i poslovne
aktivnosti mogu biti sopstveni i
tudi.

J 0

Sa aspekta rocnosti mogu biti
angazovanidugorocno i
kratkorocno, a sa aspekta
namjene svakiizvor se odnosina
odredenu vrstu sredstava.

Ukupnost pasive se sastoji iz
obaveza firme prema samoj sebi
(Sto za cilj ima rentabilno
poslovanje, koje mora da ostvari)
i obaveza prema tre¢im licima.
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Bilans uspjeha je
finansijski izvjestaj u

Znacaj bilansa uspjeha
naglo pocinje da raste u

ilans uspjeha pokazuje Bilans upjeha moze biti

rugoj deceniji 20. vijeka, ome su prikazani prihodl =7, |  finansijski rezultat godisnji ili periodic¢an i
a razvojem novih firmi, i rashodi za dati .7 poslovanja posmatran iz mozZe se sastavljatipo
onkurencije i porastom bracunski period iz Cijeg| - dvije perspektive. brutoili neto principu,

znacaja poslovnog uceljavanja se utvrduje |7 Pozitivan finansijski mada je bruto princip
rezultata za buducnost rezultat koji moZe biti rezultat, gdje su prihodi danas opste prihvacen.

pozitivan i negativan. ¢i od rashoda, oznacav
povecanje sopstvenih
izvora sredstava, dok
negativan finansijski

rezultat gdje su rashodi
veci od prihoda, znaci

smanjenje izvora
sredstava.
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BILANS USPJEHA

L
Kaoi bilans stanja, bilans uspjeha se moze iskazati ' " j

dvostrano (u formi konta) ili jednostrano (u formiliste).

U formiliste, prvo se prikazuju prihodi, ispod njih

rashodii kao treci dio prikaza razlika, odnosno finansijsk

rezultat. U dvostranom pregledu, na lijevoj strani su

lprikazanirashodiipozitivan finansijski rezultat, dok su

na desnoj prikazani prihodii negativan finansijski
rezultat.

N s

= =50 =T

~ =i
- | —
:

\

.- Poslovni prihodi - Poslovni rashodi - Poslovni prihodi

Finansijski prihodi . - Finansijski rashodi - Finansijski prihodi

-—ll v s vt pr
-l IIT | Neposlovni i vanredni prihodi III vanredni rashodi vanredni prihodi

R T T T




irma moze u svom

bilansu uspjeha
iskazati bruto
dobitakili bruto
gubitak. Ako je
bruto dobitak veci
od bruto gubitka, u
bilansu uspjeha se
iskazuje dobitak i
obrnuto, ako je
bruto dobitak manj
od bruto gubitka,
skazuje se gubitak.

BILANS USPJEHA

Dobitak cini visak
prihoda nad
rashodima.
’IAnaIizom dobitka,
ajprije treba izvest
konstatacije o
irealnosti njegovog
obracunai
karakteru, o obimu
pstvarenog dobitka
u tekucoj godini,
trendu njegove
dinamike u odnosu
na prethodnu
Igodinu i njegovom
ucescu u ukupnom
prihodu.

¥ |

NQT
£ 7

ﬂ pogresan izbor

|
; 2 procesa rada,
f
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Gubitak mozZe biti
zrokovan internim
sternim faktorim.
Interni faktori su
zraz poremecaja u
tokovima

| reprodukcije

preduzeca

|
v (neiskoris¢enost

kapaciteta,

tehnologijei
sredstava rada,
neorganizovanost

nedostatak

é’ 1retivnog kadraisl.1 \

" AR

Eksterni faktori koji
uzrokuju pojavu

ubitka su inflacija,|

povecanje kursa
stranih valuta,
carinske stope,
revalorizacija
sredstavaii sl.

. LALN
NN ey N

N\

‘finansijski i vanredn

ubitak moze imati
oslovni (poslovna
erspektiva je losa),

karakter, u

. Isluéajevima kad su

rashodi od

'_ avedenih aktivnosti

firme veci od
prihoda.




il

ilansi stanja i uspjeha
predstavljaju dva
edusobno povezana,
ali po funkciji razlicita
finansijska izvestaja.
Bilans stanja ima
zadatak da omoguci
uvid u imovinsku
situaciju i finansijski
polozaj firme, a bilans
pjeha da omoguci uvi
u zaradivacku
posobnost preduzeca.

iz

I

VII-RACUNOVODSTVO GRADEVINSKE FIRME

\5(
\\
/:\'s
)

H

L

ustinska organska vez
izmedu BSi BU je da
rashodi nastaju zbog
manjenja sredstavaili
ovecanja obaveza, do
prihodi nastaju usled
ovecanja sredstava ili
anjenja obaveza. Ov
nacida iz BS prakticno
nastaje BU.

uspjeha postoje sledece razlike:

ZAJEDNICKA PITANJA BILANSA
STANJA | BILANSA USPJEHA

é Izmedu bilansa stanja i bilansa

& ] 0/ Al |
eoiN— 9 ~_-
7
S prikazuje neutrosenuj
. . v . . . yé /
BS prikazuje uloZzena nagu (imovinu) koja ¢e|
sredstvaiizvore, a BU docidoizrazajau |_-
rezultat za odredeni uduénosti, a BU utroskd~
vremenski period. i efekte koji se odnose f
— na proslost. =
— -
T —
= =
— E o — —r 1] ; é
e M e T

I‘—"E = — -—-""r—

g ? - 1 —
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BS prikazuje neutrosena sredstva i

ZAJEDNIEKA PITANJA BILANSA nelikvidne izvore, a BUperiodi(':'ne
STANJA | BILANSA USPJEHA i efekee.

g |
Na osnovu BS (koji daje prikaz
kapaciteta) moguce je utvrditi obim
zadataka koji preduzece moze obaviti u
buducnosti, a na osnovu BU moguce je
sagledati ekonomsku opravdanost
nastalih utrosaka i postignutih efekatau
prosiosti.

. 4 -~ - . g\
a) A,v TN
AX ~ N‘ N

BS sluzi za kontrolu sredstavaiiizvora.
Uporedenjem podataka o obimu i
B¢~ | strukturi sredstava sa izvorima dolazi se
rh A do zakljucka da li firma ima potreban
e Ny iznos sredstava. BU sluzi za kontrolu
Tl ¢\ g lovanja.
W // poslovanja
WA ? W . T NG
BS predstavlja zbir salda racuna ‘A
sredstavaiizvora, a BU zbir racuna ,&\ |
prihoda i rashoda. Sve vise u literaturi
preoviladava stav da je BU znacajniji od }
BS iz razloga sto daje prikaz pr
rentabilnosti poslovanja preduzeca.

|
B
)

\
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Tekuéa godina (€)

Prethodna godina (€)

PRIMJER-BILANS STANJA
,MENADZER“ d.o0.0.

R.Br. | Pozicija
I AKTIVA
Ia. Stalna imovina 81.803 85.376
Neuplaéeni upisani kapital
Nematerijalna imovina
Nekretnine,postrojenja i oprema 81.359 85149 [~
Stalna  imovina  namijenjena
4 prodayji
5 Dugoroéna potraZivanja
6 Dugoroéni finansijski plasmani ;
7 OdlozZeni porezi 444 227 |
Ib. Obrtna imovina 37.195 11.95 [
8 Zalihe
9 Potrazivanja od kupaca 5.931 6.444 ||
10 Kratkoro&ni finansijski plasmani 2.37 4.794 ||
11 Gotovina i gotovinski ekvivalenti 22.894 672
12 Unaprijed plaéeni troskovi 6000
13 ObraZunati a nenaolaéeni prihodi 40
14 Ostala obrtna imovina
Ukupna aktiva 118.998 97.326
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PRIMJER-BILANS STANJA N ,
_MEN ADZER“ d.o.o. R.Br. Pozicija Tekuéa godina (€) Prethodna godina (€)
II PASIVA
Tia Kapital i rezerve 78.581 57.027
15 Upisani kapital 10.125 10.125
16 Emisiona premija
17 Revalorizacione rezerve
18 Ostale rezerve
19 Nerasporedeni dobitak/gubitak 68.456 46.902
20 Manjinski interes
IIb Dugoroéne obaveze 0 0
21 Dugoroéne obaveze
22 OdloZeni porezi
23 Dugoroéna rezervisanja
24 Ostale dugoroéne obaveze
= 25 Odlozeni prihodi
. IIc Kratkoroéne obaveze 40.417 40.299
<« 2 Kratkoroéne obaveze iz posiovanja 35.797 38.227
< 27 Kratkoroéna finansijske obaveze
_ 0 28 Tekuéi dio dugoroénih kredita
= 29 Obaveze za poreze 4620 2072
— 30 Obaveze za dividende
- = 31 Kratkoroéna rezervisanja
- 32 Obraéunate obaveze
e Ukupna pasiva 118.998 97.326

-
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PRIMJER-BILANS STANJA

,MENADZER“ d.o.0.

R.Br. Pozicija Tekuéa godina (€) Prethodna godina (€)
1 Prihod 352.74 140.253
2 Ostali poslovni dobici 39 4.392
3 Izvrsen | kapitalizovan rad od strane

firme za sopstvene svrhe

“ Promjene na zalihama gotovih proizvoda
i nedovrsene proizvodnje .
5 Utrosene sirovine u toku perioda /’4
(kupljena roba i potr.mat.u toku perioda) 219.207 69.828 / »
6 Troskovi zaposlenih 74.184 45,238
Amortizacija 14,046 13.438
Umanjenje vrijednosti nekretnina,
postrojenja i opreme i
9 Ostali poslovni rashodi 18.967 12.149 B
Profit od poslovnih aktivnosti 26.375 3.992 | —
10 Neto finansijski troSak 114 114 E ‘;‘
11 Dobit od pridruzenih preduzeéa e
12 Porez na dobit 4935 370 —

13 Neto dobitak/gubitak od

diskontinuiranog poslovanja

Neto dobitak/gubitak za obracunski
period 21.554 3.736

Pripada:

Vlasnicima kapitala matiénog pravnog lica

Manjinski interes N




Rijec “marketing” je
uobicajena u
avremenom poslovhom
ijetu, a Cesto se srece i
djelatnostima koje
nemaju iliimaju veoma
alo neposredne veze sa
rivrednim aktivnostima.

5
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VII-RACUNOVODSTVO GRADEVINSKE FIRME

MARKETING U GRADEVINSKOJ
FIRMI

radevinarstvo je veom
sporo upoznavalo
rednosti marketinga ka
oruda za unapredenje
oslovanja. Za to postoji
jSe razloga, medu kojim
je najvazniji nedostatak
sistemske veze izmedu
teorije, odnosno
istrazivanja i prakse.

Zbog toga je
radevinarstvo u velikoj
jeri ostalo zatvoreno u

tradicionalne okvire po

itanju ugovornih odnos
sa svojim kupcima -
investitorima, odnosno
nacina nudenja i
ugovaranja usluga.

Tek se u novije vrijeme
vljaju ozbiljniji pokusaj
spitivanja gradevinsko
trzista, tj. potrebai
mogucnosti
potencijalnih
kupaca gradevinskih
proizvoda i
traZenje nacina
da se na te potrebe
adekvatno

odgovoriod
’trane gradevinskih firmi



VII-RACUNOVODSTVO GRADEVINSKE FIRME

MARKETING U GRADEVINSKOJ
FIRMI

Marketing nije samo vjestina
prodaje, dobra reklamaii i
dgovarajuce ponasanje prema ]
kupcima. On predstavlja %
poslovnu filozofiju po kojoj se
uspjesno (profitabilno) moze marketing umnogome moze
poslovati samo putem e smanijiti tu neizvjesnost
identifikacije i zadovoljenja , . ispitivanjem trZista.
postojecih i potencijalnih
potreba potrosaca (kupaca).

Cinjenica je da je poslovanje
gradevinske firme usko
povezano sa neizvjesnoscu, a

\ w Spoznaja potrebe za
%._- laniranjem buducnosti
dentifikacija potrosaca i ‘Organizacija resursa firm B asno odredenje prirode i - W firmeiizgradnja
njihovih individualnih @ za zadovoljenje tih karakteristika poslova | .- | fleksibilne organizacije
| potreba; ;"\.'. potreba; V| koje firma obavlja; hf 7‘ koja je sposobna da se
N e ST uspjesno nosi sa
$A8R promjenama.

Le
:



= Marketinske aktivnosti su po
svojoj prirodi istraZivacki
rjentisane i one u gradevinskoj
__firmi obuhvataju istrazivanja koja
e odnose na: samu organizaciju

irme, identifikaciju konkurenata,|

potrebe i zahtjeve kupaca,
ostojece i nove sektore trzista i

poslovno okruzenje firme.

-

fid

MARKETING U GRADEVINSKOJ

FIRMI

gradevinarstvu je veoma Cesta
ituacija da na kraju kupac ostaje
nezadovoljna strana, zbog
prekoracenja rokova,
predracunskih troskova i slicnih
slabosti koje gradevinske firme
moraju da otklone.

VII-RACUNOVODSTVO GRADEVINSKE FIRME

I

=
% probleme zbog toga sto ponuda
iy

Gradevinska firma mora da
opstane u velikim oscilacijama
raznje koje su karakteristicne za

oblast gradevinarstva. U
periodima visoke traznje firme
lako dolaze do posla dok se u
periodima recesije ulazi u velike

znatno premasuje potraznju.




TN

L Savremena
radevinska firma
mora da naucida
Zivi u uslovima
fluktuacije traznje
za njenim
proizvodima i
uslugama, tako sto
Ce promjene na
trzistu
pravovremeno
predvidjetii shodno)
tome adekvatno
prilagoditi svoju
organizaciju.

Firme moraju da
napuste pasivnu
poziciju iscekivanja
da se orjentisu na
ofanzivno
animiranje traznje
dobijanje novih
poslova, uz nudenj
povoljnih
finansijskih uslova.

4
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FIRMI

a bi marketing bi
efektivan mora
rostojati sistemski
prilaz koji ¢e
marketing
sagledavati kao
jedan zaokruzen
proces a ne kao
skup izolovanih
akcija.

VII-RACUNOVODSTVO GRADEVINSKE FIRME

MARKETING U GRADEVINSKOJ

)

Svaki marketing
sistem ima 4
lelementa: klijenta
(sektor trzista),
marketing miks
organizacije,
organizaciju
gradenja
(nemarketinske
resurse) i okruzenje

Wopste, marketing

aktivnosti se mogu
podijelitina 2

grupe: aktivnosti
usmjerene na
identifikaciju

) ﬁlijenata i aktivnost

koje se odnose na
organizaciju

kapitala, resursa,
ljudi i opreme.




MENADZMENT GRADEVINSKE FIRME




